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Prezentul Raport de activitate pentru perioada 2023 - 2026, al Teatrului pentru Copii Si
Tineret ,Merlin® din Timisoara, denumit in continuare ,Teatrul Merlin”, a fost elaborat pentru
evaluarea managementului de catre Consiliul Judetean Timis, in calitate de institutie tutelara, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum gi a
modelului-cadru al contractului de management.

Analiza si notarea raportului de activitate' si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare?:
1.evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;
2.imbunatatirea activitatii institutiei;
3.organizarea / sistemul organizational al institutiei;

4 situatia economico-financiara a institutiei;

5.strategia, programele si implementareaplanului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6.evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei ianuarie 2023 - iulie 2026, reprezentand a Xl-a evaluare.

Obiectivele propuse pentru anul aceasta perioada reprezinta o continuare a mandatelor
precedente, sustindnd misiunea teatrului de a fi creator de spectacole, vector educational,
formator cultural in rdndul copiilor si tinerilor. Demersul sau constant a evidentiat, daca mai era
cazul, importanta institutiei teatrale in comunitate.

2023

In anul 2023, am realizat trei productii artistice atractive care s& rezoneze cu cerintele tot
mai ridicate ale publicului, spectacole care vizeaza atat dramaturgia contemporana, cat si
spectacole non-verbale care reusesc sa-si transmitd mesajul dincolo de cuvinte:

(1) Omul ecran (ScreenMan) - scenariul si dramatizarea Dusan Muric si Petar
Pejakovic, regia artistica Petar Pejakovic (aprilie 2023);

(2) Orasul Paralel - de Stefan Peca, regia artisticd Ana Méargineanu (iulie 2023);

(3) City of lights - conceptul si regia artistica David Zuazola (iulie 2023).

Am reluat spectacole care necesitau refacerea decorului sau chiar schimbarea distributiei,
asa cum facem in fiecare an, pentru prezentarea in conditii optime a fiecarui spectacol din
repertoriu, reusind refacerea urmatoarelor doua piese:

(1) Fata babei si fata mosneagului, regia artistica Stefan Sasu;
(2) Magazinul cu jucarii, regia artisticd Toma Hogea.

Teatrul Merlin, in calitate de participant la Timisoara Capitala Europeana a Culturii in anul
2023, a prezentat cu ocazia deschiderii evenimentului: spectacolul Zaiafeturi dupa I.L. Caragiale,
concept artistic de Madalina Ghitescu (16 februarie2023); spectacolul Noua Poveste a Scufitei
Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica Maria Gornic (17, 19 februarie 2023), respectiv
cu ocazia Tnchiderii spectacolul Copilul dintr-o stea, dramatizarea si regia Toma Hogea (7
decembrie 2023).

in anul 2023, Teatrul Merlin a fost gazda a trei festivaluri internationale: Festivalul
International de Animatie ,Sub bagheta Iui Merlin” si ,Festivalul de o zi” care au reprezentat doua

1Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referire la activitatile / proiectele / programele derulate pe intreaga perioada de
management.

2Enumerarea nu este limitativa. Tn functie de specificul institutiei pot fi completate / adaptate sub criteriile fiecarui criteriu de evaluare.
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ocazii extraordinare de a invita trupe valoroase de teatru dintara si strainatate care prezinta
pentru copii si tineri spectacole contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate.

in perioada 1-4 iunie 2023, am organizat Merlin in Festival - Viva la Strada!, un festival
international de animatie in aer liber. Integrat perfect in anul cultural TM2023, prin celebrarea
spiritului multicultural, a diversitatii si conexiunii, a respectului reciproc, dar si a coeziunii sociale,
acest eveniment open-air a facilitat accesul la cultura al unui public mult mai larg, promovand
teatrul si papusile. Astfel, timp de patru zile, orasul Timisoara a fost gazda celebrelor papusi
gigantice, ambasadorii culturii si ai traditiilor populare cataloneze, in intreaga lume.

Evenimentul Uriasii din Catalonia (Spania) a fost prezentat de Teatrul Merlin, impreuna cu
partenerii sai culturali, Adifolk - Associacio per a la difusio del folklore si asociatiaVIA RUMANIA
Cultura, cu sprijinul Consiliului Judetean Timis. Caldes de Malavella si Capgros au insotit uriasii
in parada lor pe strazile Timisoarei, pe traseul Bastionul Maria Theresia - Piata Unirii - Piata
Libertatii.

Am colaborat cu institutiile de invatamant prin crearea de parteneriate, cu scopul de a face
cunoscuta oferta artistica si de a facilita accesul la manifestarile cultural-artistice ale teatrului.

Teatrul Merlin s-a numarat in anul 2023 printre partenerii DeBasm, Asociatia scriitorilor
pentru copii si adolescenti in proiectul ,LittleLIT pe scena - Povestile se dau in spectacol” care s-a
desfasurat intre 16 si 21 octombrie 2023, la Timisoara. Realizat cu sprijinul Administratiei
Fondului Cultural National (AFCN), evenimentul aavut drept scop sa conecteze profesionisti din
zona literaturiipentru copii si ai teatrului dedicat celor mici, dar si sa le ofere copiilorposibilitatea
de a-i cunoaste pe autorii povestilor lor preferate, timp de sase zile.

in cea de-a doua jumétate a anului, am organizat procedura de selectie pentru o scena
mobila, principalele beneficii ale staging-ului mobil fiind instalarea rapida si simpla, flexibilitatea si
eficienta costurilor, ceea ce inseamna ca vom putea organiza evenimente live oriunde in lume.
Prin colaborarea intregii echipe a teatrului, de la actori la departamentul tehnic, am redat institutiei
functionarea optima pe care o pierduse, partial, in perioada pandemiei, teatrul avand angajate
numarul maxim de persoane prevazut in organigrama.

Cele 4 premii castigate in anul 2023, certifica valoarea artistilor timisoreni:

e Premiul pentru constructia personajului satiric ,Politistul” din spectacolul Cine este Mary
P.?, acordat actorului Marko Adzi¢ la ,Gala Aniversara ImPuls Tandarica - 78 de ani cu
cortina ridicata", organizat de Teatrul de Animatie Tandarica - Bucuresti;

e Premiul pentru relatia dinamica om - papusa din spectacolul Cine este Mary P.?, la ,Gala
Aniversara ImPuls Tandarica - 78 de ani cu cortina ridicata”;

e Premiul pentru cea mai buna muzica originald, acordat compozitorului Tibor CARI pentru
spectacolul Pantofii rosii, la cea de-a lll-a editie a Festivalului International de Teatru ,New
Wave Theatre Festival’, organizat de Teatrul de Vest Resita;

e Premiul special pentru contributia remarcabila la viata multiculturala a Timisoarei, acordat
de UNITER, in cadrul Galei Premiilor UNITER editia 31 (14 lunie 2023).

2024

In anul 2024, am realizat trei premiere:
(4) Dar cu femeia ce s-a intdmplat?, regia artistica Béres Laszlo;
(5) Napoleon era fata — regia artistica Toma Hogea;
(6) Fetita cu chibrituri - conceptul si regia artistica Cristi Bratoiu;

Am reusit refacerea urmatoarelor piese:

(3) Tinerete fara bétrénete si viata féra de moarte, regia artistica Toma Hogea;
(4) Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijjama, regia artistica Béres LaszI6;

In anul 2024, Teatrul Merlin a fost gazda a trei festivaluri internationale: Festivalul
International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” si ,Festivalul de o zi” care au reprezentatdoua
ocazii extraordinare de a invita trupe valoroase de teatru dintara si strainatate care prezinta
pentru copii si tineri spectacole contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate. Pentru
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https://soundcloud.com/cari-tibor

profesionistii din teatru aceste intalniri au constituit un prilej pentru discutii constructive si schimb
de experienta.

in perioada 1-2 iunie 2024, am organizat Merlin in Festival - Viva la Strada!, un festival
international de animatie in aer liber. Integrat perfect in cultura orasului, prin celebrarea spiritului
multicultural, a diversitatii si conexiunii, a respectului reciproc, dar si a coeziunii sociale, acest
eveniment open-air a facilitat accesul la cultura al unui public mult mai larg, promovand teatrul si
papusile. Astfel, orasul Timisoara a fost gazda papusilorgigantice: Elefantul Hati, Condorul si
Delfinul, care au functionat ca un liant cultural in intreaga lume.

in cea de-a doua jumétate a anului, am organizat activitati care au certificat importanta
achizitionarii scenei mobile, principalele beneficii ale staging-ului mobil fiind instalarea rapida si
simpla, flexibilitatea si eficienta costurilor, ceea ce inseamna ca vom putea organiza evenimente
live oriunde si oricand in oras si in deplasare.

Prin colaborarea intregii echipe a teatrului, de la actori la departamentul tehnic, am redat
institutiei functionarea optima, teatrul avand angajate numarul maxim de persoane prevazut in
organigrama.

Premiul castigat in anul 2024, certifica valoarea artistilor timisoreni:

La Festivalul International al Teatrelor de Papusi INTERLYALKA 2024, editia a XlIX-a

Ucraina, Premiul pentru o decizie plastica clara in spectacolul Pantofii Rosii care a fost

prezentat on-line

2025
In anul 2025 am realizat patru productii artistice, spectacole care vizeaza atat

dramaturgia contemporana, cét si spectacole non-verbale care reusesc sa-si transmita mesajul
dincolo de cuvinte:

e lubirea Eminescu & Veronica, regia artistica Madalina Ghitescu Petre;

o Croitorasul cel viteaz, regia artistica Bogdan Tudor Pelerin, sectia sarba;

e The window, regia artistica David Zuazola;

e Mica Sirenda, conceptul si regia artistic Baczo6 Tiinde.

Am reluat spectacole care necesitau refacerea decorului sau chiar schimbarea distributiei,
asa cum facem in fiecare an, pentru prezentarea in conditii optime a fiecarui spectacol din
repertoriu, reusind refacerea urmatoarei piese de teatru pentru tineret:

e 4 Dansuri, regia artistica Alexandru Mihaescu;
in anul 2025, Teatrul Merlin a fost gazda unui festival international: Festivalul
International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” care a reprezentat o ocazie extraordinara
de a invita trupe valoroase de teatru din tara si strainatate care prezinta pentru copii si tineri
spectacole contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate. Pentru profesionistii din teatru
aceste ntalniri au constituit un prilej pentru discutii constructive si schimb de experienta.
Teatrul Merlin a contribuit la organizarea de activitati, prin Programul minimal (Bastion by
Merlin), care au certificat importanta achizitionarii scenei mobile, ceea ce inseamna ca vom putea
organiza si sustine de acum nainte evenimente live, oriunde si oricand in conditii optime, in oras
si in deplasare.
Am colaborat cu institutii de invatamant prin crearea de parteneriate, cu scopul de a face
cunoscuta oferta artistica si de a facilita accesul la manifestarile cultural-artistice ale teatrului.
Prin colaborarea intregii echipe a teatrului, de la actori la departamentul tehnic, institutia
teatrald a functionat optim, avand angajate numarul maxim de persoane prevazut in organigrama.
Ne-am indeplinit obiectivul in ceea ce priveste numarul de spectacole jucate si numar de
spectatori, realizand venituri din bilete peste cele propuse.
Am realizat mare parte din programele si proiectele din Proiectul managerial, cele
nerealizate datorandu-se restrictiilor bugetare impuse la nivel national.
Cele zece premii nationale si internationale castigate in anul 2025, in urma participarii la
opt festivaluri, certifica valoarea artistilor timisoreni.
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Pentru prima oara in istoria acestui teatru timisorean un spectacol (The window — realizat
in anul 2025, regia artistic David Zuazola) este nominalizat la Premiile UNITER, fapt care ne
onoreaza si ne valideaza traseul artistic propus.

2026

in anul 2026, am realizat déja 4 premiere, urmand ca pana la sfarsitul anului s& mai montam
inca un spectacol.

e Gulliver in Tara Papusilor, regia artistica Mariana lvascu

e Merlin, regia artistica Gauvriil Pinte

o Lectia verde a pé&durii, regia artistic Diana Boboc si Octavia Petrisor

o Pietre, regia artistica Laszlo Beres

Am reluat spectacolul Ariciul, regia artisticda Dio Zoltan, cu distributia schimbata si
improspatarea decorului.

Am consolidat relatiile cu institutile de invatamant prin parteneriate strategice care au
crescut vizibilitatea ofertei noastre si au facilitat accesul publicului tanar la spectacole. Datorita
sinergiei Tntregii echipe — de la actori la personalul tehnic — teatrul a functionat la capacitate
optima, mentindnd schema de personal completa, conform organigramei. Am depasit obiectivele
asumate privind numarul de reprezentatii si de spectatori, generand incasari din bilete peste
previziuni si implementand cu succes majoritatea programelor din proiectul managerial.

Cele doua premii castigate in anul 2026, in urma participarii la festivaluri, evidentiaza
profesionalismul si talentul artistilor timisoreni.

Spectacolul THE WINDOW a castigat Premiul UNITER 2026 — prima distinctie din cei 77
de ani de istorie a Teatrului Merlin si una dintre cele mai importante recunoasteri obtinute
vreodata de un teatru pentru copii si tineret din Timisoara.

Importanta Teatrului Merlin in comunitate este data de realizarile artistice valoroase,
bazate pe originalitate, imaginatie, valorificarea noilor mijloace de exprimare teatrala, de
profesionalismul echipei dovedit in context national si international, de numarul anual al
spectatorilor si al spectacolelor jucate, de perfectionarea continua a intregului personal al
teatrului, indiferent de locul pe care il ocupa si de relatia buna cu celelalte institutii de cultura din
comunitate.

Din aceste motive, apreciez ca ne-am indeplinit misiunea si obiectivele in perioada 2023-
2026, aliniindu-ne noilor directii teatrale si educationale ale societatii, prin programele si proiectele
desfasurate care merita aprecierea spectatorilor care ne-au urmarit, in peste 700 de spectacole.

Laurentiu PLESA
Manager

1. ISTORIC. MISIUNE. RESPONSABILITATI.
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Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, a fost infiintat la data de 30 aprilie 1949, astfel
marcandu-se recunoasterea oficiala a unei vechi traditii artistice, prin reunirea unui grup de
studenti in prima formatie de papusari din vestul Romaniei de catre doamna regizor Florica
Teodoru - fondatorul teatrului.

Initial, existenta Teatrului de Papusi se leaga de cea a Teatrului de Stat Timisoara pana in
anul 1954, cand devine institutie independenta. Tncepénd din 1956, cand teatrul dobandeste un
sediu propriu, intr-o cladire de patrimoniu, spectacolele se diversifica, iar recunoasterea nationala
nu intarzie sa apara.

De-a lungul anilor, istoria teatrului este scrisd de personalitati marcante din Banat, din
Romania, dar si din strainatate si se concretizeaza in spectacole valoroase care au obtinut
numeroase premii.

In anul 19986, institutia trece in subordinea Consiliului Judetean Timis, iar Tn anul 2000,
primeste titulatura Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, marindu-si astfel aria de adresabilitate.
Sistemele de animatie care s-au perfectionat de-a lungul timpului pornesc de la tehnicile bi-ba-bo
si wayang, trecand prin teatrul de umbre, teatrul bazat pe combinatii intre actori si papusi, pana la
marionete cu fire scurte sau tije, teatrul de masti si de papusi supradimensionate.

In prezent, Teatrul Merlin are un program repertorial variat ce cuprinde 44 de spectacole
care se adreseaza copiilor si tinerilor. Proiectele noastre artistice si educative, din ce in ce mai
numeroase, au drept scop crearea unui centru de interes cultural capabil sa reuneasca intreaga
familie si sa reflecte multiculturalitatea zonei, dar si deschiderea spre noile tendinte avangardiste.

Teatrul Merlin este o institutie publica de cultura avand Codul de Identificare Fiscala
numarul 4269096, inregistrata si listata in Registrul Artelor Spectacolului- Sectiunea ,Institutii de
spectacole sau concerte” al Ministerului Culturii, la pozitia 69, conform Deciziei de aprobare
nr.12/06.06.2013. O data cu includerea in acest registru, teatrul a intrat sub incidenta
reglementarilor aplicabile institutiilor de spectacole.

Adresa sediului social este: Bv. Regele Carol | nr. 3, Timisoara, RO-300172 Romania.

A.1 COLABORAREA CU INSTITUTIl, ORGANIZATIl, GRUPURI INFORMALE CARE SE
ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI
A.1.1 PARTENERIATELE INSTITUTIEI

Pana la acest moment, teatrul a dezvoltat deja parteneriate stabile de-a lungul anilor cu
asociatii, fundatii, gradinite, scoli, institutii de invatamant superior, institutii de cultura similare sau
parteneriate media (urmand a se completa aceste liste, in masura in care se adauga alti
parteneri).

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii, fundatii si uniuni
Asociatia , Teatru pentru Tine” - proiectie film documentar de Craciun
Asociatia Timisoara 2023 - Capitald europeana a culturii - proiect Festivalul International
de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, aflat in BIDBOOK.
Asociatia ,Sfera Timisoarei” - spectacol interactiv de binefacere pentru copiii
institutionalizati, in incinta Teatrului Merlin
Asociatia ,Kratima” - parteneri in organizarea Festivalului Joc, spectacol in sala teatrului,
expozitie In foaier
Asociatia culturala ,Pentagon” - partener in organizarea festivalului “Copil in Europa”
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Asociatia pentru copii cu nevoi speciale ,.Sf. Andrei” - oferire sala si spectacol

Societatea romana Speranta - Centrul de criza

Asociatia Culturala ,Traditii, identitate si succes” - oferire sala si spectacol

Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului Timis

Asociatia Dun Art - colaborare pentru realizarea unui spectacol musical

Asociatia Culturala ,Beg Art” - colaborare cu ocazia Parcului Craciunului, grupul de chitara
,Beg Art” sustindnd doua concerte de chitara pe scena mare din cadrul Muzeului Satului
Banatean

Asociatia ,Pelicula Culturald” - proiectie de filme

Fundatia,Rudolf Walter” - oferire sala si spectacol in mod constant, pe parcursul stagiunii
teatrale

Fundatia Judeteana pentru Tineret - colaborare in cadrul Festivalului International de
animatie ,Sub bagheta lui Merlin”

Fundatia Culturala Festivalul International de Teatru Oradea

Uniunea Sarbilor din Timisoara - un proiect complex, cu invitati oficiali din toate domeniile
vietii sociale si culturale, ocazie cu care se joaca un spectacol

Asociatia Trei Compas

Asociatia Culturala Kabaitan

Swiss New Concept SRL

Cofilms Media SRL

Madacuzman SRL

Asociatia ,Anitta” Timisoara

Asociatia ,Micii Ponei”

Asociatia ,Bambi”

Asociatia ,Ora lui Robert”

Asociatia culturala ,Act”, Sibiu

Parteneriate cu institutii de cultura de interes local si judetean
Muzeul Satului Banatean
Teatrul German de Stat Timisoara
Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”
Biblioteca Judeteana Timis ,Sorin Titel”
Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis
Casa de Cultura a Municipiului Timis
Casa de Cultura a Studentilor
Palatul Copiilor Timsoara
Muzeul National al Banatului

Parteneriate cu autoritati publice si alte institutii
Primaria Municipiului Timisoara - spectacole de strada cu ocazia Craciunului, spectacol cu
ocazia Targului de Paste.

Parteneriate cu centre culturale
Centrul Cultural Francez - in cadrul proiectului ,Casuta Piticilor”, realizat anual

Parteneriate cu gradinite

in Timisoara
Gradinita P.P. nr. 1 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 2 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 4- Timisoara
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Gradinita P.P. nr. 6 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 7- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 14 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 32 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 29 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 24 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 25 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 22 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 12- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 16 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 19- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 27 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 33 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 37- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 53 - Timisoara
Gradinita cu program prelungit ,Notre Dame” - Timisoara
Gradinita ,LadyBird” - Timisoara
Gradinita Minissa - Timisoara
Gradinita lui Goghita - Timisoara
Gradinita Kipin - Timisoara
Gradinita Alfabet - Timisoara
Gradinita Wendy School - Timisoara
Gradinita, Tom si Jerry” - Timisoara
Connection afterschool - Timisoara
Gradinita P.P. Nikolaus Lenau - Timisoara
Gradinita ,Primii Pasi” - Timisoara
Gradinita P.P. INFANTIS - Timisoara
Gradinita P.P. CFR - Timisoara

in judetul Timis
Gradinita P.P. Sdnmihaiu Roméan
Gradinita P.P. nr. 1 - Sénnicolau Mare
Gradinita P.P. nr. 1 - S&nnicolau Mare, sectia maghiara
Gradinita P.P. nr. 5 Lugoj
Gradinita cu program prelungit Giroc

Parteneriate cu scoli gimnaziale
in Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 2 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 12 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 16 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 13 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 18 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 20 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 24 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 27 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 30 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr.21 ,Vicentiu Babes” - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr.19 ,Avram lancu” - Timisoara
Scoala primara ,Primii Pasi’- Timisoara
Scoala Primara ,Sfantul Antim lvireanul” - Timisoara
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Scoala Primara si Gimnaziala Wendy School - Timisoara
Scoala Gimnaziald Elim - Timisoara

Scoala Gimnaziala ,Rudolf Walther” - Timisoara

British International School of Timisoara

in judetul Timis
Scoala gimnaziala ,Montessori Haus - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr.1 ,Theodor Bucurescu” - Sannicolau Mare
Scoala Gimnaziala - Giulvaz
Scoala Gimnaziala - Satchinez
Scoala Gimnaziala - SGnmihaiu Roman
Scoala Gimnaziala ,losif Ciorogariu” - Chisoda
Scoala Gimnaziala Giera
Scoala Gimnaziala Faget
Scoala Gimnaziala nr.2 - Caransebes
Scoala Gimnaziala Sacalaz
Scoala Gimnaziala Dudesgtii Noi
Scoala Gimnaziala ,Dimitrie Tichindeal’- Becicherecu Mic
Scoala Gimnaziala,Nestor Oprean”nr.2 - Sannicolau Mare
Scoala Gimnaziala Beregsau Mare
Scoala Gimnaziala "Nicolae Groza" - Fibig
Scoala Gimnaziala Bucovat
Scoala Gimnaziald Tomnatic
Scoala GimnazialaSanmihaiu Roman
Scoala Gimnazialda Dumbravita
Scoala generald Buzias
Scoala primara Vucova
Scoala Gimnaziala Nitchidorf
Scoala Primara Charlottenburg

Parteneriate cu scoli speciale
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Speranta”
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Paul Popescu Neveanu”
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Dumitru Ciumageanu”

Parteneriate cu licee
in Timisoara
Colegiul National Banatean Timisoara
Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” - Timisoara
Liceul de arta ,lon Vidu” - Timisoara
Liceul de Arte Plastice Timisoara
Liceul Teoretic ,Dositei Obradovici”
Liceul Teoretic ,William Shakespeare” - Timisoara
Colegiul Tehnic ,Emanoil Ungureanu”
Colegiul National Pedagogic ,Carmen Sylva” - Timisoara
Liceul ,C.D. Loga”
Liceul Teoretic ,Vlad Tepes” - Timisoara
Liceul Teologic Ortodox ,Sfantul Antim lvireanul” - Timisoara
Liceul cu program sportiv ,Banatul” - Timisoara
Liceul Teoretic ,Nikolaus Lenau” - Timisoara
Liceul Romano-Catolic Teologic Gerhardinum — Timisoara
Liceul Teoretic ,Jean-Louis Calderon” - Timisora
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Liceul Teoretic ,Bartok Béla” - Timisoara

Liceul Teologic Penticostal Logos - Timisoara
Liceul Tehnologic Transporturi Auto - Timisoara
Liceul Tehnologic Electrotimis

Liceul Teoretic ,William Shakespeare” — Timisoara

in judetul Timis
Liceul Teoretic - Recas
Liceul Teoretic ,David Voniga” - Giroc
Asociatia PRO, Liceul Peciu Nou
Liceul Teoretic ,loan Jebelean”- Sannicolau Mare

Parteneriate cu institutii de invataméantul superior
Universitatea Politehnica Timisoara, parteneriat in ceea ce priveste cazarea invitatilor si a
partenerilor externi la C.O.S.
Liga Studentilor de la Facultatea de Electronica si Telecomunicatii din cadrul Universitatii
Politehnica Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al
Romaniei” - Timisoara, unde sustinem, ocazional, spectacole
Universitatea de Vest Timisoara

Stabilirea de parteneriate cu parteneri culturali diversi:
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri” - Craiova
Teatrul German de Stat — Timisoara
Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” - Timisoara
Teatrul de Vest - Resita
Teatrul ,Toma Caragiu” - Ploiesti
Teatrul ,Arlechino” - Brasov
Teatrul de Papusi ,Prichindel” - Alba lulia
Teatrul Clasic ,loan Slavici” - Arad
Teatrul ,Tandarica - Bucuresti
Teatrul,Arcadia” — Oradea
Teatrul Tandarica Bucuresti
Teatrele si companiile teatrale din Roménia si din Europa, participante la Festivalul
International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” care s-a organizat in fiecare an, in
perioada 2023-2026.

Stabilirea de parteneriate media
Societatea Roméana de Televiziune - Studioul teritorial Timisoara
TeleU, lunar, emisiunea ,Dubla personalitate”, moderata de Raul Bastean
,Szalt Radio” Timisoara
Radio Timigoara
Banatul Azi
Express de Banat
Ziua de Vest
Alti parteneri
Spitalul de copii ,Louis Turcanu” - Timisoara
Fundatia pentru sustinerea si educarea tinerilor
Parohia Ortodoxa Roméana Gottlob
Centrul Educativ Buzias - institutie penitenciara
Directia de Asistenta sociala a Municipiului Timisoara
Asociatia ,Ora lui Robert”
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Biroul atasat pentru invatamant al Ambasadei Spaniei
Asociatia culturala Act, Sibiu

A.1.2 PARTICIPAREA LA FESTIVALURI NATIONALE $I INTERNATIONALE

in anul 2023
Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic se joaca in cadrul Festivalului ,Imaginarium” Ploiesti, in data de 11 mai
2023;
Spectacolul Cufarul celor 7 pitici, regia Béres Laszld, se joaca in cadrul Festivalului
International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, in data de 20 mai 2023;
Spectacolul Doi purcelusi de lon Popescu, regia artistica lon Popescu se prezinta la
Festivalul Casuta Piticilor, organizat de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de 13
mai 2023;
Spectacolul Pantofii rosii, dupa H.C. Andersen, regia Bacz6 Tiunde, se joaca in cadrul
Festivalul de Teatru “New Wave Theatre Festival” - Resita, in 17 iunie 2023;
Spectacolul Cufarul celor 7 pitici, dramatizarea si regia Béres Laszlo, participa la
Festivalul International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” -
Galati, in data de 24 mai 2023;
Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic, se joaca la Dudestii Vechi la Time to Rock Festival, in 14 octombrie 2023;
Spectacolul Copilul dintr-o stea, dupa Antoine de Saint-Exupery, regia artisticda Toma
Hogea, se joaca la Festivalul International LUGOJ CLASIC, in data de 20 octombrie 2023;
Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia artisticad Alexandru Mih&escu participa
la Festivalul Tanar de la Sibiu - Sala studio - Gong, in data de 8 noiembrie 2023;
Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia artistica Alexandru Mihaescu, participa
la ,Gala Aniversara ImPuls Tandarica - 78 de ani cu cortina ridicatd", Sala Tandarica -
Bucuresti, in data de 10 noiembrie 2023.

in anul 2024
Spectacolul Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama, regia Béres L&szl6, se
joaca in cadrul Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, in data de 20 mai
2024;
Spectacolul Extraterestrul care isi doreaca amintire o pijama, dramatizarea si regia Béres
Laszld, participa la Festivalul International de Animatie“Gulliver”, la Teatrul pentru Copii
siTineret "Gulliver” - Galati, in data de 23 mai 2024, doua reprezentatii;
Spectacolul Orice soarece iubeste cascavalul de Gyula Urban si Laszlé Gulyas, regia
Béres Laszlo, se joaca la Festivalul ,Arlechino” de la Brasov, in data de 28 mai 2024;
Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic, varianta in limba sérba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca, in cadrul
unui festival ,Teatrul mic pentru copii”, pentru comunitatea sarba, in data de 15 iunie
2024;
SpectacolUrsul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ivascu se joaca in cadrul Festivalului ,Traditii”, organizat de Muzeul Satului Banatean, in
data de 16 iunie 2024;
Spectacolul Ursul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ivascu se prezinta la Festivalul ,Casuta Piticilor”, organizat de Institutul Cultural Francez
Timisoara, in data de 26 mai 2024;
Spectacolul Don Juan din Leusici, scenariu B. Atanaskovic, regia Madalina Ghitescu-
Petre, a participat la a Vl-a Editie a Festivalului International de Teatru in Gorni Mihailovat,
Serbia, cu monodrama Don Juan din Leusite de Borisav Atanaskovi, prezentata de
Marko Adzic, actor sectia sarba, in data de 21 iulie 2024;
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SpectacolulNoua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic se joaca in data de 7 septembrie 2024, la PLAV, la a Xl-a editie a
Festivalului International de Papusi in Podgorica, Muntenegru.
Spectacolul Dar cu femeia ce s-a intdmplat?de Kiss Csaba- Cehov, regia Béres Laszlo,se
joaca in cadrul Festivalului ,Imaginarium” Ploiesti, in data de 27 septembrie 2024;
Festivalul International al Teatrelor de Papusi INTERLYALKA 2024, editia a XIX-a,
Ucraina, cu spectacolul Pantofii Rosii, participare on-line.

in anul 2025
Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia Alexandru Mihaescu, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, editia a XVIII- a, in data de 23 mai
2025;
Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Baczé Tunde, participd la Festivalul
International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” - Galati, in
data de 15 mai 2025;
Spectacolul Ariciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta
la Festivalul ,Arlechino” de la Brasov, in data de 27 mai 2025;
Spectacolul Croitorasul cel viteaz, regia artistica Bogdan Tudor Pelerin, varianta in limba
sarba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca, in cadrul unui festival pentru copii, in data
de 7 iunie 2025;
Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic se joaca in cadrul Festivalului ,inghetatei”, organizat la Muzeul Satului
Béanatean, in data de 27 iunie 2025;
Spectacolul Ariciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta
la Festivalul ,Casuta Piticilor”, organizat de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data
de 25 mai 2025;
Spectacolul The Window, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, desfasurat intre 15 si 18 octombrie
2025, la Skopje, Macedonia.
Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Bacz6 Tlnde, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru pentru Copii si Tineret “Osmeh Nisa” Nis, Serbia, in
data de 27 noiembrie 2025.

in anul 2026
Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii, de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic, se joaca in cadrul Saptadmana marionetelor, la Gheorgheni, proiect AFCN.
Spectacolul sarbatoreste a 200-a reprezentatie, in cadrul evenimentului, in data de 25
martie 2026;
Spectacol The Window, scenariul si regia David Zuazola se joaca in cadrul festivalului de
la Kraguevac, Serbia, Tn data de 15 mai 2026;
Spectacolul Mica sirena, concept artistic Baczé Tunde, se joaca in cadrul Festivalului
International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, editia a XIX- a, in data de 18 mai 2026;
Spectacolul Croitorasul cel viteaz, regia artisticd Bogdan Tudor Pelerin se prezinta la
Festivalul ,Casuta Piticilor”, organizat de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de
24 mai 2026;
Teatrul Merlin gézduieste in parteneriat cu Colegiul National Banatean ,t4t” — festivalul de
teatru pentru elevi in limba engleza, in data de 27 mai 2026;
Spectacolul Doi purcelusi sau Cei 7 ani de-acasd, scenariul si regia artistica lon Popescu,
participa la ,Festivalul Tnghetatei” la Muzeul Satului Banatean, cu ocazia unui parteneriat
caritabil, Tn data de 26 iunie 2026
Spectacolul The Window, scenariul si regia David Zuazola, se joaca la Bekescsaba,
Ungaria, in data de 27 iunie 2026;
Spectacol The Window, scenariul si regia David Zuazola in deplasare la a_XXIlI-a editie a
Festivalului International ,Puck” de la Cluj-Napoca, in data de 5 iunie 2026;
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Spectacol Noua Poveste a Scufitei Rosii, de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic se joaca in cadrul festivaluiui de la Buzad, in data de 1 iunie 2026

Teatrul Merlin participa in perioada raportata la 36 de festivaluri nationale si internationale.

A.1.3 PREMII OBTINUTE

in anul 2023

la ,Gala Aniversara ImPuls Tandarica - 78 de ani cu cortina ridicata", organizat de Teatrul
de Animatie Tandarica:

Premiul pentru constructia personajului satiric ,Politistul" din spectacolul Cine este Mary
P.?, actorului Marko Adzi¢;

Premiul pentru relatia dinamica om - papusa in spectacolul Cine este Mary P.?;

la cea de-a lll-a editie a Festivalului International ,New Wave Theatre” organizat de
Teatrul de Vest Resita:

Premiul pentru Cea Mai Buna Muzica Originala: Cari Tibor pentru spectacolul ,Pantofii
rosii";

in cadrul Galei Premiilor UNITER editia 31:

Premiul special pentru contributia remarcabila la viata multiculturala a Timisoarei (14 iunie
2023).

in anul 2024

La Festivalul International al Teatrelor de Papusi INTERLYALKA 2024, editia a XlIX-a
Ucraina:

Premiul pentru o decizie plastica clara in spectacolul Pantofii Rosii care a fost prezentat
on-line

in anul 2025

Premii pentru ,Pantofii rosii” la Festivalul International de Animatie ,Gulliver” Galati!

Cea de-a XXXl-a editie a Festivalului ,Gulliver” s-a incheiat cu emotie, bucurie si recunoastere
pentru teatrul de calitate. Spectacolul Pantofii rosii, in regia doamnei Baczé Tunde, a fost distins
in data de 17 mai 2025 cu doua premii importante:

Premiul pentru Muzica — acordat compozitorului Cari Tibor, pentru muzica originala a
spectacolului nostru, care a cucerit inimile publicului prin sensibilitate si expresivitate.
Premiul Special al Juriului — oferit pentru conceptul coregrafic al spectacolului, care aduce
un plus de poezie, miscare si expresie scenica in povestea spusa prin gest si ritm.
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a fost multiplu premiat la cea de-a 4-a
editie a Festivalului International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, desfasurat intre
15 si 18 octombrie 2025, la Skopje, Macedonia. Spectacolul The Window, in regia
artistului spaniol David Zuazola, a impresionat juriul si publicul deopotriva, obtinand patru
premii importante:

Premiu pentru cea mai buna regie — David Zuazola

Premiu special pentru identitate vizuala — David Zuazola si Bajko Attila

Premiu special pentru muzica — Lazar Novkov

Premiu special pentru animatie colectiva / manuire papusi — Robert Copot si Laurentiu
Plesa

La Festivalul International de teatru pentru copii si tineret “Osmeh NiSa” Nis, Serbia,
spectacolul Pantofii rogii a obtinut urmatoarele premii:

Premiul pentru cel mai bun actor — Cristian Bratoiu, pentru interpretarea rolurilor
Invatatorul si Preotul, apreciate pentru expresivitatea corporala si capacitatea de a crea
doua personaje distincte, puternice si coerente.

Premiul pentru cea mai buna muzica originala — Cari Tibor, pentru un concept muzical
care construieste propria dramaturgie a spectacolului si sustine ritmul, miscarea si
atmosfera vizuala.
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e Premiul pentru cele mai bune costume — Cristina Milea, pentru identitatea vizuala distincta
a spectacolului, construita prin solutii de costum inventive, rafinate si perfect integrate in
dinamica montarii.

e Premiul pentru cea mai buna regie — Baczé Tlinde, pentru un concept modern, accesibil
publicului tanar, care reinterpreteaza povestea clasica intr-un limbaj scenic coerent,
expresiv si simbolic.

in anul 2026

e Premiul pentru dramaturgia spectacolului de animatie, acordat in cadrul celei de-a XXll-a
editii a Festivalului International ,Puck” de la Cluj-Napoca.

e Premiul Cel mai bun spectacol de teatru de animatie / teatru pentru copii_pentru
spectacolul,The Window”, in regia artistului spaniol David Zuazola la Gala Editia a 34-a a
Galei Premiilor UNITER, 25 mai 2026

Teatrul Merlin a castigat Premiul UNITER 2026 pentru ,,Cel mai bun spectacol de teatru de
animatie”, cu productia ,,THE WINDOW”.

Spectacolul spune povestea a doi pacienti care impart salonul unui spital si a legaturii lor cu lumea
de dincolo de o fereastra acoperita de o perdea grea. Intre imaginatie si adevar, The window devine
o meditatie despre sperantd, perceptie si nevoia umand de sens.

LFelicitari intregii echipe Merlin! Premiul este acordat spectacolului THE WINDOW,
insd recunoasterea publicd vorbeste si despre curajul artistic, consecventa si munca
depusd pentru o intreagd serie de spectacole de calitate. Este o distinctie importantd
in palmaresul teatrului, care se adaugd multiplelor premii internationale de care
suntem mdndri”, a subliniat Alfred Simonis, presedintele Consiliului Judetean Timis.
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Teatrul Merlin a obtinut, in perioada raportata, 17 premii nationale si internationale.

A.2 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (mediu intern)

institutie publica bugetata de stat, cu traditie si prestigiu;

experienta in producerea de spectacole de teatru de papusi si de tineret;

sediu propriu;

detinerea unui mijloc de transport pentru deplasari in tara si strainatate;

productii originale si moderne, recompensate cu premii nationale si internationale;
repertoriu bogat si diversificat pe varste si genuri de spectacol atat pentru copii cat si
pentru tineret;

personal angajat, artistic, tehnic, administrativ, specializat si calificat;

calitatea profesionala a personalului;

capacitatea de a adapta programele si proiectele la factorii externi diferiti, fara a
destabiliza functionarea institutiei;

tehnica de scena conforma;

asigurarea intretinerii corecte, conforme si legale a spatiului de spectacole;

continuitate si consecventa in implementare, prin 2 mandate de management succesive;
sistem intern de organizare eficient si adaptabil;

strategia de comunicare adaptata la noile tehnologii (site propriu, promovare in mediul
online, in special pe site-urile de socializare, newsletter, tiparire si distributie materiale
informative);

continuarea sau realizarea de noi parteneriate media;

participare consecventa la festivaluri teatrale nationale;

implementarea unui sistem de vanzare bilete online.

achizitionarea unei scene mobile folosita intensiv

PUNCTE SLABE (mediu intern)
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sala improprie cu scena mica;

lipsa unui spatiu suplimentar pentru repetitii;

lipsa spatiilor adecvate de depozitare decoruri si costume la sediu si extern;
deficiente ale infrastructurii;

lipsa unei parcari pentru autocar in fata teatrului;

uzura echipamentelor tehnice, de scena si de productie;

numar mic de angajati si colaboratori, in special actori;

personalul artistic si tehnic intr-o continua fluctuatie datorita, in principal, proastei
remuneratii;

nivel redus al finantarilor alternative;

participare redusa a teatrului la festivaluri internationale;

relatii sporadice cu teatrele de profil din lume.

OPORTUNITATI (mediu extern)

oportunitati de accesare finantari nerambursabile gestionate de Centrul de proiecte al
Primariei Municipiului Timisoara, AFCN;

oportunitati accesare finantari externe (Erasmus+, Europa Creativa, etc.);

colaborari artistice (actori, regizori, scenografi, compozitori, coregrafi invitati);

categorii diverse de public;

mediul de afaceri dinamic din Timisoara;

festivaluri nationale si internationale;

colaborari artistice (actori, regizori, scenografi, compozitori, coregrafi invitati);

public cultivat, divers si numeros, interesat de oferta artistica;

feedback permanent din partea scolilor si gradinitelor;

nevoia permanenta de educatie artistica prescolara si scolara;

singurul teatru de papusi profesionist din zona de vest a tarii;

caracterul multicultural al zonei;

accesarea mijloacelor moderne de promovare a imaginii (site, social media);

relatii stabile cu celelalte teatre de profil datorita faptului ca Timisoara este cel mai mare si
important oras din zona D.K.M.T;

existenta retelelor europene pentru facilitarea parteneriatelor si oportunitatilor de
dezvoltare.

RISCURI (mediu extern)

modificari legislative bruste, fara timp de corelare si implementare;

buget aprobat pe un an, contrar proiectului de management pe 4 ani, asumat prin
contractul de management;

fluctuatia personalului colaborator;

lipsa de predictibilitate a bugetului anual alocat de Consiliul Judetean;

starea de degradare a cladirii;

interesul tot mai crescut al categoriilor de populatie cu un grad redus de educatie pentru
produse culturale surogate, oferite de mall sau de trupe neprofesioniste in detrimentul
culturii de calitate;

diversificarea ofertei si a formelor de divertisment pentru copii;

veniturile mici ale multora dintre familiile beneficiare;

reducerea timpului liber al parintilor, cu implicatii directe asupra prezentei la spectacole
perceptia gresita a multor parinti tineri ca teatrul de papusi este depasit si anacronic in era
internetului;

imposibilitatea de recompensare a personalului dupa merit, ca urmare, absolventii de
profil si chiar tinerii angajati migreaza spre alte domenii de activitate;
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A.3 EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE $I MASURI LUATE PENTRU IMBUNATATIREA
ACESTEIA

Imaginea existenta a institutiei se reflecta prin impactul pe care il are Teatrul Merlin in plan
local, national si international, dar in aceeasi masura si prin forma de adresare catre publicul-
tinta.

Perceptia publicului fata de institutie trebuie analizata in contextul socio-economic precum
si prin adaptarea la noile forme de comunicare ce au transformat platformele de socializare si
mediul on-line intr-un instrument profesional folosit pentru transmiterea mesajelor.

Pe durata perioadei raportate, Teatrul Merlin si-a consolidat pozitia de lider in randul
beneficiarilor copii, in plan local si regional, prin diversitatea si calitatea repertoriului, prin
festivaluri pe care le organizeaza sau la care participa, prin premiile obtinute si prin implicarea in
comunitate.

Remodelarea si promovarea imaginii teatrului se afla permanent in atentia noastra,
reprezentand o activitate fundamentala, o prioritate. Relatia buna a Teatrului Merlin cu publicul,
autoritatile, mass-media, partenerii si colaboratorii nostri a constituit dintotdeauna un deziderat pe
care am reusit sa-I implinim anual.

Acesta se concretizeaza pe mai multe planuri:

oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat mai diversificat: Teatrul

Merlin a ajuns, gradual, pana in anul 2026 la un repertoriu permanent de 56 de spectacole

pentru copii si tineri, jumatate dintre ele jucate prin rotatie, restul fiind in asteptare pentru o

reluare cu distributie schimbats;

fidelizarea unui public cat mai numeros, atras de profesionalismul teatrului;

oferirea de materiale promotionale, in mod constant, care sa reflecte activitatile teatrului:

pentru fiecare din spectacolele prezente in repertoriu existd materiale promotionale

tiparite, dar si in forma electronica;

prezenta zilnica online, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare pentru promovarea

spectacolelor sustinute, a evenimentelor, dar si pentru receptarea feedback-urilor;

imbunatatirea afigajului public prin gasirea de locatii noi in 19 dintre punctele de afisaj
central din cele 46 existente, masura luata la Tnceputul fiecarui an calendaristic;

asigurarea unui parteneriat media eficient si formalizarea prin contracte si acorduri,
masura luatd la fiecare inceput de an (parteneriatul realizat cu TVR Timisoara
functioneaza foarte bine), imaginea activitatii teatrului fiind prezenta pe post, prin
promovarea evenimentelor importante, la fel si parteneriatul cu ,Express de Banat” si cu

,Banatul Azi";

organizarea de conferinte de presa si transmiterea de comunicate ih mod constant in

presa scrisa, la radio si televiziune, aceasta activitate este reflectata prin dosarul de presa

(a se vedea Anexa 1);

pastrarea parteneriatului cu TeleU, emisiunea “Dubla personalitate”, prezentata de actorul

Raul Bastean, filmandu-se la noi in teatru;

identificarea modalitatilor prin care teatrul dobandeste o mai mare vizibilitate si modul prin

care imaginea sa poate fi mai bine valorificata: in toata perioada raportatda am invitat la

premiere personalitati culturale ale orasului care au relatat online despre experienta avuta
la Teatrul Merlin;

participarea la evenimente importante in Timisoara, la nivel national si organizarea unor

asemenea evenimente in oras: festivaluri, concerte, expozitii, workshopuri, concursuri,

ziua mondiala a teatrului, etc.;

am lucrat la trei premiere si doua refaceri, in anul 2023 si 2024, in 2025 am reusit patru

premiere si o refacere, iar in 2026, pana in luna iulie, am prezentat publicului patru

premiere si o refacere, urmana ca pana la sfarsitul anului sa mai finalizam o premiera;
realizarea de studii privind beneficiarul si asteptarile acestuia la intervale regulate de timp;
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cresterea gradului de motivatie si profesionalism a actorilor, dar si a membirilor institutiei,
prin organizarea de cursuri de perfectionare. In cursul anului 2023, angajatii colectivului
artistic au participat la workshop-uri de formare profesionala ca urmare a unui parteneriat
cu Facultatea de Teatru Timisoara si sustinut de catre regizoarea Andreea Bolovan,
numarul mediu de zile de formare profesionala fiind de 2 zile/angajat instruit. In cursul
anului 2024, angajatii colectivului artistic au participat la workshop-uri de formare
profesionald, invitata fiind artistul plastic Lucia Preda, pentru cursuri de machiaj scena si
corectii vizuale, in saptaméana 8-12 iulie 2024, si artistele de la Les tres gracias (Spania),
workshop de constructie papusi, 14-18 octombrie 2024. In cursul anului 2025, angajatii
colectivului artistic au participat la un workshop de formare profesionalain localitatea
Buzad, la fel ca si in 2026.

Toate aceste demersuri au avut ca scop obtinerea si pastrarea unei imagini pozitive a
Teatrului Merlin.

Actiuni intreprinse

am fost consecventi noii identitatii vizuale a teatrului - refacuta in anul 2022 (sigla, logo,
website etc), promovand-o;

am imbogatit anual baza de date de persoane, organizatii care pot ajuta la diseminarea
proiectelor sau a informatiei sau pot fi interesate de rezultatele acestora.

Tiparituri

am refacut Caietul de prezentare a teatrului in limbile roména si engleza si am inclus
spectacole noi, realizate Tn anul curent, astfel, materialul devenind actual;

am realizat afise si flyere cu programul lunar de spectacole;

am realizat afise pentru premierele si refacerile anuale;

am refacut afisele spectacolelor unde nu mai corespundea distributia;

am asigurat stocul afigelor necesare pentru promovarea activitatii, acolo unde se impunea
acest lucru;

am realizat pliante cu material informativ referitor la premiere sau alte actiuni.

Materiale video

am realizat filmulete de prezentare care sa insoteasca materialele de promovare;

am inregistrat fiecare nou spectacol pe suport DVD, pentru arhivare;

am sortat materialele video pentru a determina care dintre ele indeplinesc conditiile pentru
arhivare;

am reinregistrat spectacole din repertoriu, daca calitatea imaginii nu era corespunzatoare;
am transmis live, pe Facebook mici secvente din actiunile in deplasare.

Materiale publicitare outdoor

Pentru publicitatea de exterior folosim:

afisaj mobil cu dubla fateta in forma de A;

sisteme de afisare tip roll-up noi;

sisteme de afisare tip pop-up;

afisaj in vitrina de la sedul teatrului, pentru trecatori.

Comunicare
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am redactat si transmis comunicate de presa, cu ocazia evenimentelor importante;

am promovat actiunile Teatrului Merlin - online si pe site;

am actualizat informatiile de pe site-ul teatrului ori de cate ori a fost necesar;

am realizat buletine informative tiparite si electronice;

am transmis informatii, newsletter-uri, referitoare la programul de spectacole si
evenimente importante;

am transmis modificari ale programului, mai ales pe site si pe Facebook, etc.;

am fost prezenti pe retelele de socializare unde am raspuns intrebarilor;

am refacut contractele cu partenerii media;

materialele distribuite sunt atractive si scot in evidenta punctele tari ale proiectelor;

aparitia in emisiuni TV ale actorilor, regizorilor, compozitorilor, scenografilor, echipei de
realizatori, la fiecare premiera sau eveniment;

publicare de interviuri care sa reflete personalitatea colaboratorilor si a angajatilor
teatrului.

la nivel intern, am realizat grupuri de comunicare pe whatsapp, astfel incat activitatea
teatrului sa fie reflectata direct, pentru a putea participa la discutii instant, cu opinii/pareri;
am lansat un proiect on-line de inregistrare podcast-uri cu angajatii si prietenii Teatrului
Merlin.

Scopul activitatii compartimentului de comunicare a fost atins astfel:

capitalul de imagine a fost sporit printr-o prezenta masiva online, prin campanii de
informare, dar si prin lansarea unor concursuri nationale de proza pentru copii cum ar fi
cel intitulat ,Sase papusi in cautarea unei povesti”;

s-a castigat loialitatea si increderea publicului, lucruri masurate prin feedback-uri pozitive
si like-uri;

a fost angajata atentia mass-media prin trimiterea de comunicate de presa;

s-au realizat materiale specifice pentru fiecare actiune.

In anul 2023, eforturile de comunicare au fost indreptate citre urmatoarele proiecte
majore ale institutiei: participare la evenimentul anual Timisoara 2023 - Capitald Europeana a
Culturii,inregistrare podcasturi cu angajatii si prietenii Teatrului Merlin, gazduire si participare la
festivaluri de teatru si animatie in tara, ceea ce ne-a adus mai mare notorietate.

Teatrul Merlin a fost prezent in 2023, Tn presa scrisa cu 26 de aparitii, 4 aparitii televizate
si 1 emisiune radio.

Cronologia pe scurt a celor mai importante evenimente media din cursul anului 2023:

13-14 Participare la festivitatile oficiale de inchidere a Novi Sad - Capitald Europeana a Culturii

ianuarie in anul 2022 - Laurentiu Plesa si lasmina Negru

30 ianuarie Participare la TVR Timisoara - la emisiune minoritati, Miodrag Obradov, an cultural 2023,
lasmina Negru

4 aprilie Emisiune la TVR Timisoara, cu participarea regizorului Petar Pejakovi¢, actorului Marko
AdZi¢ si a specialistului in comunicare, lasmina Negru

10 aprilie Interviu acordat de Corina Dohanici Patrisiei Bratan, studenta anul Il, jurnalism despre
Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”

19 aprilie Lansare proiect on-line ,Podcast de poveste” - prezinta Laurentiu Plesa

28 aprilie West City Radio, participa Laurentiu Plesa, tema Festivalul ,Viva la Strada!” si ,Sub
bagheta lui Merlin”

13 iunie A avut loc Gala Premiilor UNITER editia 31, Teatrul Merlin a primit premiul ,Premiul
special pentru contributia remarcabila la viata multiculturala a Timisoarei”

26 iulie Emisiune TVR Timisoara - participa regizorul David Zuazola, actrita Corina Dohanici si

actorul Robert Copot
14 noiembrie Emisiune TVR Timisoara, participa lasmina Negru, tema ,Festivalul de o zi”
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In anul 2024, eforturile de comunicare au fost indreptate cétre urmatoarele proiecte ale
institutiei: producerea a trei spectacole noi si refacerea a doua din repertoriu care necesitau
atentie, organizarea a trei festivaluri internationale, organizare de workshopuri in teatru pentru
profesionisti, organizare de ateliere de lucru, de jocuri si concursuri pentru copii, inregistrare
podcasturi cu angajatii si prietenii Teatrului Merlin, participare la festivaluri de teatru si animatie in
tara, ceea ce ne-a adus mai aproape de publicul nostru, oriunde s-ar afla.

Teatrul Merlin a fost prezent in 2024, in presa scrisa cu 32 de aparitii, un numar crescut
de la 26, in anul precedent, 8 aparitii televizate si doua emisiuni radio.

Cronologia pe scurt a celor mai importante evenimente din cursul anului 2024

22 ianuarie Deschidere An aniversar Merlin 75 — saptamana culturii, dezbateri (TVR Timisoara la Merlin -
interviu spectatori

14 februarie Participare la TVR, moderator Roxana Morun, invitati Laszlo Beres Laurentiu Plesa, tema: premiera
spectacolului Dar cu femeia ce s-a intdmplat? si Ziua Serbiei

18 februarie Emisiune Radio Guerila— participa Laslo Beres, tema despre premiera spectacolului Si cu femeia ce
radio s-a intamplat?

26 februarie Interviu actrita Luana Uncrutiu, TV

20 martie Emisiune TVR, participa Toma Hogea, Laurentiu Plesa, subiect refacere spectacol Tinerefe fara

batranete si viata fard de moarte

16 aprilie La TVR, moderator Roxana Morun, participa Laurentiu Plesa, Toma Hogea, Alina Latan, cu ocazia
premierei spectacolului Napoleon era fata, filmare spectacol

17 aprilie radio Podcast Sergiu Galis — Radio Timisoara, participa Laurentiu Plesa, lasmina Negru

20 mai Emisiune TVR Timisoara - participa lasmina Negru

1 octombrie Participare la TVR — Negru lasmina si Laurentiu Plesa pe tema Festivalul International de animatie
~Sub bagheta lui Merlin”

5 decembrie TVR Roxana Morun, Merlin 75, tema despre premiera spectacolului Fetita cu chibrituri, Invitati

lasmina Negru, Patricia Chifu

in anul 2025, ne-am canalizat prioritatile de comunicare catre proiectele majore ale
institutiei: producerea a patru spectacole noi si refacerea unuia din repertoriu care necesita
atentie, organizarea a trei festivaluri internationale, organizare de workshopuri in teatru pentru
profesionisti, organizare de ateliere de lucru, de jocuri si concursuri pentru copii, inregistrare
podcasturi cu prietenii Teatrului Merlin, participare la festivaluri de teatru si animatie in tara si in
Europa.

Teatrul Merlin a fost prezent in 2025, in presa scrisa cu 25 de aparitii, dintre care doua
aparitii in prestigioasa publicatie culturala Teatrul Azi, doua aparitii televizate si doua emisiuni
radio.

Cronologia pe scurt a celor mai importante evenimente din cursul anului 2025:

5 mai Participare radio — West City Radio, emisiunea West Side Story, moderator Andreea Oance.

Invitat: Laurentiu Plesa, managerul Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin”.
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Teme abordate: aniversarea a 76 de ani de existenta a teatrului, proiectele Tn derulare si
premiera spectacolului THE WINDOW.

7 mai Participare TV — TVR Timisoara, emisiunea Prim-Plan Obiectiv, moderator Roxana Morun.
Invitati: Robert Copot si Laurentiu Plesa.

Subiect: premiera spectacolului THE WINDOW.

14 august Participare radio — West City Radio.
Invitat: Marko Adzi¢, actor al Teatrului Merlin.

Subiecte: parcurs profesional, activitatea artistica si legatura cu Teatrul Merlin.

24 septembrie Participare TV — TVR Timisoara, emisiunea Prim-Plan Obiectiv, moderator Roxana Morun.
Invitati: Laurentiu Plesa si Erlend Krauser.

Subiect: Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, editia a X-a.

In anul 2026, ne-am focusat pe producerea a patru spectacole noi (pana la perioada
raportatd) si refacerea unuia din repertoriu, organizarea a doua festivaluri internationale,
organizare de ateliere de lucru, de jocuri si concursuri pentru copii, participare la festivaluri de
teatru si animatie in tara si strainatate, actiuni care ne-au permis sa ne atingem mai usor
obiectivele.

Teatrul Merlin a fost prezent in 2026, in presa scrisd cu 24 de aparitii, patru aparitii
televizate si o emisiune radio.

Cronologia pe scurt a celor mai importante evenimente din cursul anului 2026:

10 februarie Participare TV — TVR Timisoara, emisiunea Prim-Plan Obiectiv, moderator Roxana Morun.

Invitat: Laurentiu Plesa, managerul Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin” si actorul Raul
Bastean

Teme abordate: premiera spectacolului Gulliver in Tara papusilor
Participare TV — TVR Timisoara,
23 februarie

Invitat: Alin Zelenco, fotograful Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin”

Teme abordate: parcurs profesional, activitatea artistica si legatura cu Teatrul Merlin.

17 martie Participare TV — TVR Timisoara, emisiunea Prim-Plan Obiectiv, moderator Roxana Morun.
Invitati: Laurentiu Plesa, managerul Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin”, actrita Ch.
Manoila si regizoarea Baczo Tunde
Subiect abordat: premiera spectacolului Mica Sirena

Participare radio - Radio Timisoara, participa PR lasmina Negru si actorul Robert Copot
18 martie
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2 iulie Participare TV — TVR Timisoara, emisiunea moderaté de Tania Tunas

Invitati: Laurentiu Plesa, managerul Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin”,
regizorul Gavriil Pinte, si Corina Dohanici, Sef Serviciu artistic

Subiect abordat: premiera spectacolului Merlin

Parteneriat TeleU — realizator actor Raul Bastean in data de 22, 29 ianuarie, 12, 26
februarie, 27 martie, 9 aprilie, 7, 29 mai, 11 iunie si 3 iulie 2026
Aparitia constanta in mass-media:

in paginile paginile presei scrise, dar si a presei on-line;

la radio: Radio Roménia Timigoara, Radio Romania Cultural, West City Radio, etc.;

la televiziune: TVR Timisoara, etc.;

pe internet, pe site-urile timisoreni.ro si timisoara.ro, etc;

comunicare activa pe Facebook;

Teatrul Merlin a continuat parteneriatele cu mass-media locala, in special cu Banatul Azi,
Express de Banat, Asociatia Culturala ,Kabaitan” la care s-a adaugat parteneriatul cu
TeleU, inceput Tnca din 19 ianuarie 2023, cu prima inregistrare care se face pe scena
Teatrului Merlin, moderator fiind actorul papusar Raul Bastean.

Revista culturala ,Vestul dramatic”, cu o colaborare lunara, Teatrul Merlin avand o rubrica
permanenta in fiecare numar al revistei, incepand cu anul 2025.

Reflectarea institutiei in presa de specialitate la nivel national:

Articolele din ,Teatrul Azi” 2023-2024 reflecta in mod real activitatea si evenimentele teatrului,
asa cum se poate constata in Dosarul de presa (a se vedea Anexa 1).

Cele doua articolele din Teatrul Azi aparute in anul 2025 vorbesc despre performantd si
profesionalism, la fel ca si nominalizarea la premiul UNITER.

In anul 2026 Teatrul ,Merlin” obtine premiul UNITER pentru cel mai bun spectacol de
animatie, cea mai importanta distinctie la nivel national, evenimentul aducand institutia noastra in
atentia intregii lumi teatrale si a mass-media.

Moduri de actiune:
Compartimentul de comunicare a monitorizat activitatea institutiei, partajand fiecare actiune
importanta;
Am gasit modalitati noi de atragere a mass-mediei, prin trimiterea de mici filmulete, prin
discutii personale si fidelizarea jurnalistilor culturali, prin oferirea de bilete gratuite;
Am editat cu consecventa materiale publicitare si de informare, pentru o imagine buna.

Concluzii

In anul 2023, am avut 26 de aparitii in presa locala, 5 aparitii televizate si o aparitie radio.

In anul 2024, am avut 32 de aparitii in presa locala, 8 aparitii televizate si doua aparitii radio.

In anul 2025, am avut 25 de aparitii in presa locala, doua aparitii televizate si doua aparitii radio.
in anul 2026, luna iulie, am avut 24 de aparitii in presa scrisa locala, patru aparitii televizate si o
aparitie radio.

TOTAL perioada raportata: 127 aparitii mass-media
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Am adaugat mai jos céateva linkuri cu trimitere la evenimentele noastre care se regasesc si in
dosarul de presa anexat

Anul 2023
Prim plan obiectiv - TVR Timisoara| ,Festivalul de o zi” -16 noiembrie 2023:
https://www.facebook.com/share/v/ADLrKBjSXSdUL6FE/?mibextid=KsPBc6

Observatornews.ro | ,Festivalul Viva la Strada!” - 1 iunie 2023:
https://m.facebook.com/story.php?story fbid=pfbidOdEiMw56dnWwgWKagf8Y gWxithftpDrnm
XSHTVQ69pcKmUWylgwiz67AKLBetfZQzz1&1d=100044454185476

Prim plan obiectiv - TVR Timisoara | Premiera Screenman -13aprilie 2023:
https://www.facebook.com/share/v/Ge6b8wFkPCvb INBP/?mibextid=KsPBc6

Anul 2024

ttps://expressdebanat.ro/teatrul-merlin-pregateste-o-zi-magica-dedicata-copiilor-si-
familiilor/?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR2HHNYSgsYFeiYG 8I6b1sbsWWW65h Z2Cp04Qu
bBQiO2T-SOqlK92dHis aem pG6MBV3Me8oyOzUd3rdxfQ

https://www.tion.ro/capitala-culturala/program-trupe-romanesti-si-straine-la-festivalul-de-o-zi-al-
teatrului-merlin-1975986/?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR2BNn8gdw74VnAlq71kyQP-
tlirejRMBttv_a9WMUsnCaNyX4C0ksGQO64E aem B2majxxaDvtkoxOkp3kirw

https://www.banatulazi.ro/festivalul-de-o-zi-editia-a-viii-a-12-decembrie-2024-teatrul-pentru-copii-
si-tineret-merlin-timisoara/?fbclid=lwZXh0bgNhZ\WOCMTEAARS3IjpHraAbNeB5KyoK1JgrdUsdJ3-
SEdTqagtoH3w0OxCivaNyKGf2sYPVuUOM aem T1HnRIoBNQQg83uxBs1UCQqA

https://expressdebanat.ro/teatrul-merlin-lumineaza-sarbatorile-cu-fetita-cu-
chibrituri/?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR03hoHRG6I2xp1MeG7an7E3sjN511pAHfOftGu4gHv-
4sQZhLmkT2o0ajdfw aem irsOyFUjuk8zWCbXx-RZew

https://www.banatulazi.ro/teatrul-pentru-copii-si-tineret-merlin-a-ales-sa-lumineze-intr-un-alt-mod-
sarbatorile/?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR12I1ZBUPVgGqalXr627FWD6eNX9s1S80MZxgL-
pXpuFXQY2UMWPompQINRk aem Du03xsJw2dPXfA8W5AzbRQ

https://www.banatulazi.ro/festivalul-international-de-animatie-sub-bagheta-lui-merlin-editia-a-ix-a-
si-a-incheiat-cu-succes-programul-cultural/?fbclid=lwZXhObgNhZWOCMTEAAROdHzjFe-
mMDG7r2063mlo6Z5Ue32VMBgPKaCNkouAUDXxTU3iIMcHBaO4ZMw aem 8bINpHxTYVPkJhd9q

CQQZg

https://expressdebanat.ro/75-de-ani-de-animatie-la-teatrul-merlin-sarbatoriti-cu-fast-si-
eleganta/?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR3RsZEQOgivbVrg4YVHQ-
aGxxouURj9wjGpDszCi26iULzNh-0zZduyn1vk aem FxGAGtRFrP2juUW8k9gF3Q

https://expressdebanat.ro/teatru-calator-merlin-in-spania-spectacol-noua-poveste-a-scufitei-rosii-
final-de-
proiect/?fbclid=IlwZXh0bgNhZWOCMTEAAR11931dVceRWWRdAUxm7xYWQu6mJ8bCiocoxHexL
UiT _4CPFAb1VWIjlGry0 aem gnQV7evIrH2ZlewITHU1A

https://www.tion.ro/capitala-culturala/clovn-din-spania-ateliere-spectacol-concert-peregrinii-in-
weekend-va-avea-loc-festivalul-viva-la-strada-
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1867580/ ?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR14JDvJC2zkv8HjCanEid42P3uNCutNpOTneBNjvW
SQuLPN9i2aBkXKmoo aem 8B-nS9lojL37sbugcDzrFA

https://www.banatulazi.ro/an-aniversar-zi-de-sarbatoare-la-teatrul-
merlin/?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTEAAR3XRx6XaDxVkXLg0gpHH{C3HT-NCiQgC 7tE10B-un-
NOK5dg1ki3flUDg aem 71t9ghegWJdh 1E-n-iEFg

Anul 2025
Cuta Gornic da viata papusilor de la Merlin din 1967: ,Meseria m-a ales pe mine” - Tion

In martie-tripld sarbatoare la Teatru Merlin!

Tripla sarbatoare la Teatrul Merlin din Timisoara - Opinia Timisoarei

Premiera la Teatrul Merlin: ,THE WINDOW” — o poveste vizuala despre sperantd si adevar —
eveniment sustinut de Consiliul Judetean Timis

https://stiridetimisoara.ro/succes-pentru-teatrul-merlin-la-galati-doua-premii-pentru-pantofii-
rosii_71998.html?fbclid=lwZnRzaAQOm-
hleHRUA2FIbQIxMQBzcnRiBmFwcF9pZAo02Njl4NTY4Mzc5AAEeyPhNVXYhGLe-
nl2bKSDoYgBdoDi2u1-4XSustdn08wWIKyKLKO v5RscMLM aem 2eQgtEgZawop9F0fH-f-hw

Teatrul Merlin revine acasa cu premii si povesti — si va invitd pe 1 iunie la o zi intreaga de magie
dedicata copiilor!

Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” — editia a X-a 28 septembrie — 5
octombrie 2025, Timisoara

Festivalul International de Animatie "Sub bagheta lui Merlin”, la Timisoara / PROGRAM - Radio
Romaéania Timisoara

https://www.banatulazi.ro/gala-de-premiere-festivalul-international-de-animatie-sub-bagheta-lui-
merlin-editia-a-x-a/

Teatru, culoare si imaginatie. Festivalul ,Sub bagheta lui Merlin” a sarbatorit editia cu numarul
zece

Teatrul Merlin cucereste Macedonia! — Patru premii internationale pentru spectacolul ,The
Window” la Festivalul ,lgor Madzirov” 2025 din Skopje

Teatrul Merlin, premiat la Skopje. Spectacolul ,The Window” a cucerit juriul si publicul

https://stiridetimisoara.ro/spectacolul-pantofii-rosii-al-teatrului-merlin-a-obtinut-patru-premii-la-
festivalul-international-de-teatru-pentru-copii-si-tineret-osmeh-nisa-din-serbia-
inclusiv_77345.html?fbclid=lwZnRzaAQONONIeHRUA2FIbQIXMQBzcnRiBmFwcFOpZAo2Njl4NT
Y4Mzc5AAEepEWZKIg8N fGyjSvcFmcbvG2B;i-

XMnrLRugy2xkiONGrOCu0ObdRGOz9F5pU aem zoNNtuZ7MEINBINQz6dl1g

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, laureat la prima editie a Festivalului International de

Teatru pentru Copii si Tineret ,Osmeh Nisa” (24—29 noiembrie 2025, NiS, Serbia)
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FOTO. Succes international pentru Teatrul ,Merlin”. Spectacolul ,Pantofii rosii”, laureat cu patru

premii la Festivalul ,Osmeh NiSa” din Serbia - Tion

https://stiripentrucopii.com/2025/12/07/interval-intre-doua-anotimpuri-de-la-dovlecel-la-
spiridusi/?fbclid=lwZnRzaAQOnUtleHRUA2F1bQIxMQBzcnRiBmFwcFOpZA02Njl4NTY4Mzc5AAE
emmOMcdZaC9tCzz33BieMyCROfau898Mb0II68BgiFAmMFNYMFeg YosnTyhg aem TAaqGJ1T
Ek7c3escDceNow

Anul 2026

9 feb. TVR Timisoara Telejurnal Regional - Teatrul Merlin in epocaecranelor:
https://www.facebook.com/share/v/18EBKABLX2/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/v/1FEpT8wvGN/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/v/1EwyEbfa9H/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/v/1FWWhJjyd2/?mibextid=wwXIfr

A.4 MASURI LUATE PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI

Teatrul Merlin si-a identificat principalele categoriile de beneficiari ca fiind copii de toate
varstele si tineri.Modalitatile de cunoastere a beneficiarului, pe care le-am implementat pana in
prezent sunt:

- discutii, sondaje, cercetari pe marginea spectacolelor, facute de specialistii teatrului;

- feedback-ul spectatorilor dupa fiecare spectacol;

- metoda observatiei aplicate asupra reactiilor copiilor din timpul spectacolelor;

- numarul de bilete vandute la fiecare spectacol;

- feedback-ul primit pe retelele de social media;

- reactia spectatorilor dupa fiecare spectacol (aplauze, ovationari);

- colaborarea cu firma de specialitate pentru realizarea de studii despre nevoile culturale si
interesele beneficiarilor.

Din informatiile culese rezultad ca spectatorii cei mai mici agreeaza spectacolele centrate
pe personaje clasice, ultracunoscute, cu un fir narativ clar exprimat. Sunt apreciate spectacolele
care respecta imaginea pe care si-au creat-o despre personajele din basmele pe care ei deja le
cunosc. Copilul se identifica cu personajele din punct de vedere emotional, crede in povestea
transpusa in scena, si este alaturi de personajele pozitive.Tinerii sunt atrasi de piese noi, dar si
clasice reinterpretate, dinamice, cu interventii umoristice si cu mesaje adaptate varstei lor.

Informatiile colectate au condus la corectarea micilor deficiente si la insistarea pe acele
actiuni si activitati care s-au dovedit benefice.

Pe langa instrumentele de analiza folosite pana in prezent, care vor fi continuate si
completate, am mai adaugat si altele, care sa monitorizeze calitativ si cantitativ profilul
beneficiarului:

- chestionarul on-line de evaluare a profilului spectatorului;
- analiza platformelor online, respectiv profilul beneficiarilor/ utilizatorilor paginilor de

Facebook si Instagram ale teatrului.

A.5 GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI

Teatrul Merlin a identificat grupuri tintd preponderent in randul copiilor si tinerilor. Acestia
sunt impartiti pe diverse categorii sociale, segmente de varsta si medii de educatie. Astfel, avem:
beneficiari cu varste intre 3 - 5 ani, 6 - 8 ani, 9 - 12 ani si 13 - 20 ani;
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spectatori adulti-insotitori, avizati, educati, consumatori de cultura si arta, care
frecventeaza periodic salile de spectacole si care doresc sa transmita mai departe copiiilor
aceste obiceiuri;

spectatori din medii defavorizate - copii institutionalizatj;

copii si tineri din zone geografice apropiate (judet), unde nu exista institutii teatrale;

tineri cu inclinatii pentru cultura si arta;

apartinatori seniori care isi insotesc nepotii;

cadre didactice care organizeaza iesiri la teatru cu grupuri de copii / tineri

Desi obiectivul principal al teatrului este crearea si prezentarea de spectacole pentru copii,
arta animatiei se adreseaza, din cele mai vechi timpuri, tuturor categoriilor de varsta. Prin urmare,
Teatrul Merlin isi propune sa atraga in salile de spectacol mai multi adolescenti si chiar adulti, cu
spectacole care se adreseaza varstei lor, dar si intregii familii. In acest sens a fost diversificata
oferta si pentru acest tip de public, realizandu-se spectacole pentru intreaga familie.

Sunt integrati in abordarea teatrului si copii institutionalizati (Scoala Gimnaziald Rudolf
Walther - Timisoara, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivad “Constantin Pdunescu” - Recas).
Acestia sunt invitati periodic, in limita locurilor disponibile, la spectacole adecvate varstei si
nivelului lor de intelegere.

In afara diversificarii categoriilor de varstd, am organizat discutii cu cadre didactice din
invatamantul prescolar si scolar in legatura cu programa scolara pentru a sincroniza oferta
teatrala cu aceasta (Saptamana Altfel, Saptamana Verde, vacante, etc.).

Am oferit sansa fiecarui spectator sa se implice in alcatuirea repertoriului, votand un titlu
preferat pe care ar vrea sa-l vada montat pe scena, in urma unui chestionar aplicat anual.

Nevoile beneficiarilor se pot schimba in timp, asa cum am mai mentionat, de aceea vom
face o evaluare periodica pentru a ne asigura ca proiectul teatrului continua sa raspunda grupului
tinta. Pe durata noului mandat, managementul teatrului va continua sa isi construiasca strategia
in jurul grupurilor-tinta, prin elaborarea de spectacole care sa fie atractive, inovative si accesibile.

A.6 PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL
ANALIZA PROFILULUI

Teatrul Merlin a structurat programele si activitatile conexe in corelare directa cu publicul,
respectiv cu beneficiarul activitatii sale. Analiza profilului beneficiarului este un proces continuu,
proces in urma caruia profilul acestuia este conturat pe doua directii: (a)beneficiarul spectator
obisnuit si (b)beneficiarul profesionist de teatru.

(a)Beneficiarul majoritar al activitatii teatrului este inscris in segmentul central al societatii,
numit generic ,clasa de mijloc”, dupa cum urmeaza:

~opectatorul copil”

Este insotit de adultul sau seniorul apartinator, inrolat in sistemul educational, cu varste
cuprinse intre 3 si 12 ani, utilizator de tehnologie moderna (telefoane, tablete, calculatoare),
curios si implicat.

,Spectatorul adult si senior”

Este educat, cu studii medii si superioare, cu un venit stabil mediu sau peste, cu varste
cuprinse intre 30 si 60 ani, informat si preocupat de educatia copiilor din familie. Pentru acest tip
de beneficiar, participarea la spectacolele de teatru reprezinta o alegere asumata, matura.
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~Spectatorul cadru didactic” (educatorul, invatatorul sau profesorul) care frecventeaza
teatrul in mod organizat, cu grupuri de copii, pe tematici, functie de perioada calendaristica,
specializarea cadrului didactic sau in functie de contextul educational.

~Spectatorul adolescent”

Cu varste cuprinse intre 13 si 20 ani, cu preocupari pentru cultura, arte si nou. Este un
beneficiar perfect adaptat mediului online, dinamic, care se documenteaza rapid si care are
nevoie sa se simta provocat din punct de vedere intelectual si emotional.

Profilului beneficiarului spectator este reflectat, atat prin numarul de spectacole vizionate
in sala de spectacol, cat si prin numarul de spectatori ocazionali sau de participanti la
evenimentele conexe la care participa Teatrul Merlin (spectacole outdoor, festivaluri, etc.).

(b) Beneficiarul profesionist de teatru

Este compus din studenti de la facultati specifice si actorii angajati ai Teatrului Merlin.
Pentru acestia din urma s-au organizat o serie de ateliere specifice de actorie, miscare si
coregrafie. De asemenea, artistii din teatrele participante la diverse festivaluri (in organizare
proprie sau de catre alte teatre), care au interactionat si au fost expusi pieselor jucate de Teatrul
Merlin, pot fi considerati beneficiari.

ANALIZA CIFRELOR ESTIMATE COMPARATIV CU CELE REALIZATE PE ANI
ANUL 2023

Pentru anul 2023, Teatrul Merlin a estimat un numar total de 20.000 de spectatori, din
care: 15.000 la sediu si 5.000 in deplasare. Acest numar a fost depasit cu 86%, totalul realizat in
an fiind de 37.214 spectatori, distribuiti dupa cum urmeaza: 21.126 la sediu si 16.088 in
deplasare.

Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2023 a fost de 200, din care 160 la sediu
si 40 in deplasare. Numarul total de spectacole realizate a fost de 232, din care un total de 164 la
sediu si 68 in deplasare.

Veniturile proprii realizate din vanzarea biletelor in anul 2023, au fost in valoare de
365.038 lei, suma estimata de 270.000 lei, fiind depasita cu 35%.

Centralizatorul spectacolelor din repertoriul propriu, sustinute in anul 2023

Nr. IN
Crt DENUMIRE SPECTACOL NR. REPREZENTATII =LA SEDIU DEPLASARE
1. Craiasa Zapezii 11 11

2. Fat-Frumos din lacrima 10 10 -

3. Croitorasul cel viteaz 10 10 -

4. Cufarul celor 7 pitici 11 9 2

5. Noua poveste a Scufitei Rosii 21 12 9

6. Capra cu trei iezi 7 7 -

7. Tara Rutabaga, hoinareala in zig-zag 4 4 -

8. Motanul incaltat 6 6 -

9. Ursul pacalit de vulpe 18 11 7

10. Lupul cel fricos (Plasljivi Vuk) 1 1 -

11. Zaiafeturi 3 2 1

12. Cartea cu Apolodor 8 8 -

13. Ariciul 9 8 1

14. Orice soarece iubeste cascavalul 7 7 -

15. Doi purcelusi 9 7 2

16. Screen Man 3 2 1

17. Frumoasa adormita 8 8 -

18. Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii 6 1 5
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19. Profu’de religie 1 1 -

20. Pantofii Rosii 3 1 2

21. Dor de Neunde 1 - 1

22. Cine este Mary P.? 6 4 2

23. Copilul dintr-o stea 3 1 2

24. City of lights 3 2 1

25. Don Juan din LeuSi¢a 1 1 -

26. Fata babei si fata mosneagului 5 5 -

27. The Silent Boy 1 1 -

28. Inima de piatra 4 3 1

29. Ghetutele vesele 7 4 3

30. Poveste de iarna 7 4 3

31. Orasul paralel 9 - 9

TOTAL 203 151 52
Centralizatorul spectacolelor-invitate, sustinute in anul 2023

g:t DENUMIRE SPECTACOL NR. REPREZENTATII | LA SEDIU | IN DEPLASARE

1. Little Lit-Trumpinson 1 1 -

2 Little Lit-Drum de tara 1 1 -

3 Little Lit-Efemer 1 1 -

4. Little Lit-Vulpita Miro 1 1 -

5. Little Lit-Cameleonul Cami 1 1 -

6 Little Lit-Printul Cioplit 1 1 -

7 Doctorul Aumadoare 1 1 -

8. Hathi 1 - 1

9. Capra cu trei iezi 1 - 1

10. | Micul Print 1 - 1

11. | Sarea in bucate 1 - 1

12. | Harap Alb 1 - 1

13. | Pic 1 - 1

14. | Cei trei purcelusi 1 - 1

15. | Istoria Muzicii 1 - 1

16. | Lampio si grauntele de lumina 1 - 1

17. | Fata babei si fata mosneagului 1 1 -

18. | Povestea lui Muck cel mic 1 - 1

19. | Cenusareasa 2 - 2

20. | Pescarusul Folly 1 1 -

21. | Regele moare 1 1 -

22. | Alma 1 1

23. | Altfel de concert - Alex Stefanescu 1 1 -

24. | Bucataria fam.Balaur 1 1 -

25. | Parada uriasilor din Catalunia 4 - 4
TOTAL 29 13 16

Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare, Tomnatic, Peciu Nou,
Giulvaz, Dudestii Vechi, Cenad, Buzias, Remetea Mare, Dudestii Noi.

in tara a fost prezent la: Ploiesti, Alba-lulia, Galat, Resita, Lugoj, Sibiu, Bucuresti in cadrul
festivalurilor nationale.

ANUL 2024

Pentru anul 2024, Teatrul Merlin a estimat un numar total de 20.000 de spectatori, din
care: 15.000 la sediu si 5.000 indeplasare. Acest numar a fost depasit cu 59.16 %, totalul realizat
in an fiind de 31.832 spectatori, distribuiti dupd cum urmeaza: 20.332 la sediu si 11.500
indeplasare.
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Numarul total de spectacole estimate pentru anul 2024 a fost de 200, din care 150 la
sediu si 50 indeplasare. Numarul total de spectacole realizate a fost de 201, din care un total de
177 la sediu si 24 indeplasare.

Veniturile proprii realizate din vanzarea biletelor in anul 2024, au fost in valoare de
350.777 lei, suma estimata de 300.000 lei, fiind depasita cu 16.93%.

Despre eficienta festivalului International de Animatie ,Sub baghetalui Merlin”,
cuantificabila in numar de spectator si bilete vandute, putem afirma ca titlurile propuse (multe
nefiind in repertoriul Teatrului Merlin) au atras public numeros astfel:

e 1601copii
406 adulti
e 916 invitati

Centralizatorul spectacolelor din repertoriul propriu, sustinute in anul 2024

Nr. NR. IN
Crt. DENUMIRE SPECTACOL REPREZENTATII LA SEDIU DEPLASARE
1. Craiasa Zapezii 11 11 -
2. Fat-Frumos din lacrima 5 5 -
3. Croitorasul cel viteaz 10 10 -
4. Alba ca Zapada si cufarul celor 7 pitici 15 14 1
5. Noua poveste a Scufitei Rosii 9 9 -
6. Noua poveste a Scufitei Rosii -Ib. sarba 4 - 4
7. Capra cu trei iezi 6 6 -
8. Motanul incaltat 3 3 -
9. Ursul pacalit de vulpe 8 5 3
10. Lupul cel fricos (Plasljivi Vuk) 1 1 -
11. Zaiafeturi 4 4 -
12. Extraterestrul care Tsi dorea ca amintire o pijama 16 13 3
13. Avriciul 11 11 -
14. Orice soarece iubeste cascavalul 9 8 1
15. Doi purcelusi 11 11 -
16. Fetita cu chibrituri 8 8 -
17. Frumoasa adormita 3 3 -
18. Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii 8 8 -
19. Profu’der eligie 1 1
20. Magazinul cu jucarii 6 6 -
21. Napoleon era fata 6 6 -
22. Orice soarece iubeste cascavalul 11 8 3
23. O poveste de iarna 4 - 4
24. City of lights 1 - 1
25. Don Juan din LeuSi¢a 1 - 1
26. Fata babei si fata mosneagului 6 6 -
27. Tinerete fara batrinete si viata fara de moarte 4 4 -
28. Inima de piatra 3 3 -
29. Zana lacului 5 5 -
30. Dar cu femeia ce s-a intamplat? 9 7 2
31. Sounds of Merlin 1 - 1
32. Pantofii Rosi 1 1 -
TOTAL 201 177 24
Centralizatorul spectacolelor-invitate, sustinute in anul 2024
Nr. NR. LA "
Crt. DENUMIRE SPECTACOL REPREZENTATII SEDIU IN DEPLASARE
1. Spectacol stradal papusi gigant Spania 2 - 2
2. Embolic — clovn Spania 2 - 2
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3. Concert Fara Zahar 1 - 1
4, Concert Ada Milea - Apolodor 1 - 1
5. Povestea culorilor 1 1 -
6. Zana Lebada 1 - 1
7. Lupul interzis 1 1 -
8. Munchhausen,baronul poznas 1 - 1
9. Elefantelul curios 1 - 1
10. Povestea firului de lana 1 1 -
11. Carmilhan 1 - 1
12. Detectivi pe portativ 1 - 1
13. Muzicantii din Bremen 1 - 1
14. Frumoasa si bestia 1 - 1
15. Fata mosului si fata babei 1 - 1
16. Cantecul privighetorii 1 - 1
17. Pinnochio reloaded 1 - 1
18. Metamorphoses 1 1 -
19. Si Wendy zboara 1 1 -
20. Colajul lui Guguta 1 1 -
21. KloKlo Band-concert 1 1 -
22. Moonlight Breakfast-concert 2 1 1
23. Kroki si prietenii 1 1 -
24. Copilu din cutie 1 1 -
25. Tup-imposibil e doar un cuvant 1 1 -
TOTAL 28 11 17

Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare, Cenad, Nitchidorf,
Sag, Giarmata Vii, Lovrin, Checea, Belobresca

in tara a fost prezent la: Ploiesti, Alba-lulia, Galati, Bragov, in cadrul festivalurilor
nationale.

La nivel international au fost efectuate deplasari in Serbia la Plav si Podgorica si in
Spania, la Lepe, Palos de la Frontera, Almendralejo, Marbella, Malaga.

Anul 2025

Pentru anul 2025, Teatrul Merlin a estimat un numar total de 20.000 de spectatori, din
care: 15.000 la sediu si 5.000 in deplasare. Acest numar a fost depasit cu 27.87%, totalul realizat
in an fiind de 25.574 spectatori, distribuiti dupd cum urmeaza: 20.292 la sediu si 5.282 in
deplasare.

Numarul total de spectacole estimate pentru anul 2025 a fost de 200, din care 150 la
sediusi 50 indeplasare. Numarul total de spectacole realizate a fost de 232, din care un total de
183 la sediusi si 49 in deplasare, obiectivele fiind atinse.

Veniturile proprii realizate din vanzarea biletelor in anul 2025, au fost in valoare de
404.433 lei, suma estimata de 400.000 lei, fiind usor depasita.

Centralizatorul spectacolelor din repertoriul propriu, sustinute in anul 2025

Nr. NR. IN
Crt. DENUMIRE SPECTACOL REPREZENTATII LA SEDIU DEPLASARE
1. 4 Dansuri 4 4 -
2. Alba ca Zapada si cufarul celor 7 pitici 12 11 1
3. Ariciul 17 9 8
4. Capra cu trei iezi 5 5 -
5. Cartea cu Apolodor 6 5 1
6. Cine este Mary P.? 5 4 1
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

City of lights

Craiasa Zapezii

Croitorasul cel viteaz

Croitorasul cel viteaz-lb.sarba

Dar cu femeia ce s-a-ntamplat?

Doi purcelusi

Extraterestrul care Tsi dorea ca amintire o pijama
Fata babei si fata mosneagului
Fat-Frumos din lacrima

Fetita cu chibrituri

Frumoasa adormita

Ghetutele vesele

Inima de piatra

lubirea Eminescu & Veronica

Mica Sirena

Motanul incaltat

Napoleon era fata

Noua poveste a Scufitei Rosii

O poveste de iarna

Orice soarece iubeste cascavalul
Pantofii Rosii

Profu’de religie

Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii
The Window

Tinerete fara batrinete si viata fara de moarte
Ursul pacalit de vulpe

Zaiafeturi

Zana lacului

TOTAL
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Centralizatorul spectacolelor-invitate, sustinute in anul 2025

Nr.
Crt.
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DENUMIRE SPECTACOL

Alice in Wonderland
Aventurile unui ratoi
Déadaca rebela

De prin lume adunate
Edith & Me -Yael Rasooly
Frozen-Regatul de gheata
Magia cubului

Pupaza din tei

Regele leu

Soricelul Frederick-stiu cine sunt
The time of talking hearts
The walker

Un gringo pt.secolul XXI
Ursul pacalit de vulpe

TOTAL
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Centralizatorul spectacolelor partenere si coproductii, sustinute in anul 2025

Nr.
Crt.

DENUMIRE SPECTACOL

NR.
REPREZENTATII

LA
SEDIU

AN
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Belobresca, Giarmata, Resita, Giulvaz, Chisoda.

Orasul paralel
Patricia si distractorii
Anotimpuri

Offline — te rog!

TOTAL

16

=N

13

Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare, lohanisfeld, Checea,

in tara, am fost prezenti la: Alba-lulia, Galati, Brasov in cadrul festivalurilor nationale.
In strainatate, am fost prezenti la Skopje-Macedonia si Nis, Serbia, in cadrul festivalului
international.

ANUL 2026

Dat fiind faptul ca raportarea s-a facut la jumatatea anului 2026, nu putem face o analiza
comparativa cu anii anteriori, dar estimam ca pana la finele anului vom realiza obiectivele
propuse.
Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare (3 deplasari),
lohanisfeld, Sénandrei, Remetea Mare, Sadnmihaiul Roméan, Cheveres, Chisoda, Cheglevici si
Dudestii Vechi, Buzad
in tara, am fost prezenti la: Alba-lulia, Gheorgheni, Cluj-Napoca, in cadrul festivalurilor
nationale.
in strdinatate, am fost prezenti la Kragujevac, Serbia, Zagreb, Croatia si Békéscsaba,
Ungaria, in cadrul festivalurilor internationale.

lanuarie-iulie 2026

Nr.
Crt.
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DENUMIRE SPECTACOL

Gulliver in Tara papusilor

Alba ca Zapada si cufarul celor 7 pitici
Ariciul

Capra cu trei iezi

Craiasa Zapezii

Croitorasul cel viteaz

Dar cu femeia ce s-a-ntamplat?

Doi purcelusi

Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama
Fat-Frumos din lacrima

Frumoasa adormita

Inima de piatra

Magazinul cu jucarii

Mica Sirena

Napoleon era fata

Noua poveste a Scufitei Rosii

Orice soarece iubeste cascavalul

NR.
REPREZENTATII

LA SEDIU
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

2023

Profu’de religie

Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii
The Window

Ursul pacalit de vulpe

Zaiafeturi

Zana lacului

Merlin

Lectia verde a padurii

Pietre

TOTAL

Tabel centralizator

138

Numar de beneficiari

ESTIMAT pe perioada

anului 2023

Total, din care:
Sediu

Deplasare

Total spectatori in anul 2023, din care
- copii
- adulti
- tineri

- gratuit / cu nevoi speciale

Total bilete vandute in anul 2023, din care
A) Bilete taiate

- la sediu

20.000

15.000

5.000

N L, O &~ DN

103

35

Numar de beneficiari

REALIZAT pe perioada

anului 2023

37.274

21.186

16.088

37.274

18.174

4.827

1.340

12.933

24.341

23.002

19.152
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- deplasare 3.850

B) Facturi emise 1.339
- la sediu 315

- deplasare 1.024

2023 SPECTACOLE SPECTACOLE
ESTIMATE REALIZATE

Total spectacole, din care 200 232
- la sediul teatrului 160 164

- indeplasare 40 68

din care, de binefacere - 2

2024

Numar de beneficiari Numér de beneficiari

ESTIMAT pe perioada REALIZAT pe perioada
anului 2024 anului 2024
Total, din care: 20.000 31.832
Sediu 15.000 20.332
Deplasare 5.000 11.500
Total spectatori in anul 2024, din care 31.832
- copii 15.788
- adulti 4.458
- tineri 1.665
- gratuit / cu nevoi speciale
9.921
Total bilete vandute in anul 2024, din care 21.911
A) Bilete taiate 20.343
- la sediu 17.665
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- deplasare 2.678

B) Facturi emise 1.568
- la sediu 1.430
- deplasare 138
2024 SPECTACOLE SPECTACOLE
ESTIMATE REALIZATE
Total spectacole, din care 200 201
- la sediul teatrului 150 177
- indeplasare 50 24
din care, de binefacere - 2

2025

Numar de beneficiari Numér de beneficiari

ESTIMAT pe perioada REALIZAT pe perioada
anului 2025 anului 2025

Total, din care: 20.000 25.574
Sediu 15.000 20.292
Deplasare 5.000 5.282
Total spectatori in anul 2025, din care 25.574
- copii 14.390

- adulti 4.226

- tineri 2.669

- gratuit / cu nevoi speciale 4.289
Total bilete vandute in anul 2025, din care 21.285
A) Bilete taiate 19.734
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- la sediu 18.079

- deplasare 1.655

B) Facturi emise 1.551
- la sediu 1.052

- deplasare 499

2025 SPECTACOLE SPECTACOLE
ESTIMATE REALIZATE

Total spectacole, din care 200 232
- la sediul teatrului 150 183

- iIndeplasare 50 49

din care, de binefacere - 6

2026

Numar de beneficiari Numér de beneficiari

ESTIMAT pe perioada REALIZAT pe perioada

ianuarie-iulie 2026

anului 2026
Total, din care: 20.000 17.595
Sediu 15.000 11.344
Deplasare 5.000 6.251
Total spectatori in anul 2026, perioada ianuarie-iulie, din care 17.595
- copii 9.042
- adulti 2.213
- tineri 1.642
- gratuit / cu nevoi speciale 4.698
Total bilete vandute in anul 2026 perioada ianuarie-iulie, din care 12.897
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A) din bilete 10.757

- la sediu 9.819
- deplasare 938
B) din facturi emise 2.140
- la sediu 477
- deplasare 1.663
lanuarie-iulie 2026 SPECTACOLE SPECTACOLE
ESTIMATE REALIZATE
Total spectacole, din care 200 138
- la sediul teatrului 150 103
- indeplasare 50 35

din care, de binefacere -

COMPARATII INTRE ANII 2023-2026

Numar de spectacole

repertoriu propriu Sediu Deplasare Total
2023 151 52 203
2024 177 24 201
2025 171 29 500
2026 - 31 lulie 103 35 138
TOTAL 602 140 742
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Numar de spectacole repertoriul propriu

250
200
150
100
50 I
: ] ] ] []
2023 2024 2025 2026 - 31 lulie
mSediu M Deplasare M Total
An Numar bilete vandute

2023 24.341

2024 21.911

2025 21.285

2026 - 31 lulie 12.897

TOTAL 80.434

Numar bilete vandute

= 2023 = 2024 =2025 = 2026-31 lulie
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Nr. de spectatori Sediu

2023 21.186
2024 20.332
2025 20.292
2026 - 31 lulie 11.344
TOTAL 73.154

Deplasare

16.088
11.5
5.282
6.251

39.121

Numar de spectatori

40
35
30
25
20
15
10

(6]

2023 2024

B Sediu M Deplasare

2025

Total

Total
37.274
31.832
25.574
17.595

112.275

2026 - 31 lulie

Concluzii generale: in ceea ce priveste numarul de spectacole jucate la sediul institutiei
acestea se situeaza in jurul cifrei de 200 in fiecare an raportat. Referitor la numarul de spectatori,
observam ca in anul 2023 s-a atins un numar record de 37.274 spectatori, iar in urmatorii ani
scade reptat, datorita restrictiilor impuse de Inspectoratul Scolar Judetean. Cat despre biletele
vandute, acestea se mentin in jurul cifrei de 21.000 lei, cu un varf de crestere, in 2023 de 24.341.

Atragerea altor categorii de beneficiari

Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiari am organizat actiuni de promovare in
medii sociale noi, in principal cele online. Astfel, ne-am propus si ne propunem in continuare

obiectivele unui marketing interactiv:
fidelizarea spectatorilor actuali;
castigarea de noi beneficiari;

o reala capacitate de adaptare si anticipare printr-o buna cunoastere a consumatorului de

cultura si a nevoilor acestuia;

imbunatatirea permanenta a imaginii teatrului;

cresterea vanzarii numarului de bilete.
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Primul pas spre interactivitate il reprezinta canalele media. Suporturile de tipul flyerelor si
pliantelor pentru consumatori tind sa initieze o relatie cu beneficiarii, pentru o mai buna
cunoastere. De aceea avem acest tip de materiale promotionale pentru fiecare spectacol din
repertoriu.

Urmeaza refeaua media care permite inregistrarea cererilor (informatii, reclamatii, etc.),
transmite raspunsurile la diverse intrebari, mijloceste acordarea de consultanta pentru
consumatori, favorizeaza imbogatirea bazei de date.Toate aceste metode au fost puse in aplicare
in compartimentul de marketing si organizare spectacole, PR-ul teatrului fiind in permanenta
relatie cu potentialii spectatori de pe platformele de socializare.

B.1 ADECVAREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI LA POLITICILE CULTURALE
LA NIVEL NATIONAL SI LA STRATEGIA CULTURALA A AUTORITATII

Strategia culturala acceptatd de operatorii culturali la nivel national tinde sa rezolve
problemele identificate si isi pune intrebari dintre cele mai diferite:
- Care sunt politicile culturale si de promovare care trebuiesc urmate in vederea productiei,
promovarii, difuzarii si valorificarii eficiente a actului cultural?
- Care sunt nevoile culturale, motivatia, optiunile, deprinderile publicului in conditiile actuale si ce
mecanism trebuie pus in miscare pentru constientizarea lor?
- Care sunt canalele optime de informare in vederea definirii strategiilor de promovare?

Prezentam in continuare Strategia culturald a judetului Timis, asa cum a fost redactata
oficial si diseminata operatorilor culturali si tuturor celor interesati, pastrand structura adoptata
atunci cand face referire la domeniul nostru de activitate.

Directiile strategice pentru dezvoltarea culturald specificd spatiului timisean sunt
urmatoarele:

DS - DIRECTIA STRATEGICA
OG - OBIECTIVE GENERALE
OS - OBIECTIVE SPECIFICE

(DG1) - Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si competitive la
nivel european ca element definitoriu pentru afirmarea identitatii nationale si coeziunii sociale din
spatiul timigean.

OBIECTIVE GENERALE(OG1)

1. Stimularea activitatilor specifice si a institutiilor implicate in educatia culturala a
cetatenilor (OG1)
Diversificarea expresiilor culturale si dezvoltarea publicului (OG2)
Cresterea accesului cetatenilor la cultura pe intreg teritoriul judetului Timis (OG3)
Dezvoltarea profesionala a resurselor umane specific (0G4)
Asigurarea unei infrastructuri culturale adecvate (OG5)
Promovarea produsului cultural (OG6)

ook wd

OG1Stimularea activitatilor specifice si a institutiilor implicate in educatia culturala a cetatenilor
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OS 1. Educarea si formarea artistica a consumatorului cultural
Masura 1. Initierea unor proiecte educationale pentru tineret si copii in domeniul artelor,
spectacolului, educatiei plastic, conservarii si restaurarii patrimoniului cultural, si pedagogiei
muzeale.
Contributia1.
ANUL 2023: Teatrul Merlin a crescut, in anul 2023 |la 44 de spectacole in repertoriu dintre care
jumatate se joaca prin rotatie.
ANUL 2024: Teatrul Merlin a ajuns, in anul 2024 la 47 de spectacole in repertoriu care se joaca
prin rotatie, 14 din acestea fiind in asteptarea unei refaceri.
ANUL 2025: Teatrul Merlin a ajuns, in anul 2025 la 50 de spectacole in repertoriu care se joaca
prin rotatie. Acesta este atent gandit si diversificat in functie de varsta. Pe parcursul anului, au
fost organizate prezentari ihaintea inceperii unor spectacole, dar si discutii cu publicul spectator la
final.
ANUL 2026: Teatrul Merlin a ajuns, Tn anul 2026 la 56 de spectacole in repertoriu care se joaca,
asa cum s-a intamplat si pana acum, prin rotatie.
Masura3. Organizarea de dezbateri publice, conferinte, mese rotunde, workshop-uri, schimburi
de experienta interdisciplinare, sesiuni de informare, cursuri profesionale de formare continua in
cultura si cursuri vizand educatia culturala.
Contributia3.1.
ANUL 2023: Spectacol parteneriat sala Clovnul acesta sunt eu - Cluj-Napoca, coordonator
Andreea Bolovan (17 noiembrie 2023)
ANUL 2024: Curs profesional de machiaj scenic, coordinator artist plastic Lucia Preda
ANUL 2025: Spectacolul Fata babei si fata mosneagului, dramatizare si regia artistica Stefan
Sasu s-a finalizat cu o dezbatere cu publicul, in data de 20 martie 2025, cand se sarbatoreste la
nivel mondial Ziua Internationala a Teatrului pentru Copii Si Tineret
¢ Spectacolul lubirea Eminescu & Veronica s-a finalizat cu o dezbatere cu publicul, Tn data
de 15 ianuarie 2025, cu participarea mai multor licee.
+ Teatrul Merlin a organizat un workshop pentru intreg colectivul in localitatea Buzad.
ANUL 2026:
% Cu ocazia Zilei Culturii Nationale, Spectacol Fat - Frumos din Lacrima, scenariul si regia
artistica Alexandru Mihaescu s-a finalizat cu o dezbatere cu publicul, in data de 15
ianuarie 2025, cu participarea mai multor licee.

Contributia3.2.
ANUL 2023: Parteneriat - Animation Theater Hub - Atelier practic de initiere in teatrul de animatie,
Andreea Bolovan, Cluj-Napoca (18 noiembrie 2023)
ANUL 2026: Parteneriat - Scoala Montessori - Atelier practic de initiere in teatrul de animatie, (15
ianuarie 2026)
Masura 6. Dezvoltarea gustului estetic al consumatorului cultural prin intermediul unor programe
artistice multidisciplinare in care formele artistice traditionale se intersecteaza cu forme de
expresie artistica contemporana.
Contributia6. Spectacolele premiera ale Teatrului Merlin din toata perioada de raportare:
City of lights (2023)
Spectacolul este un omagiu adus orasului Timisoara, prin care actorii papusari - de
la adaptarea scenica a povestilor despre oras, pana la executarea decorului Si
interpretarea non-verbala a povestilor selectate de catre David Zuazola - doresc sa
impartaseasca lumii ideea ca istoria unui oras se face, mai ales, cu oamenii care
au trait acolo, cei care traiesc si vor trai in acel oras. In acest format, ,Orasul” se
transforma intr-un spectacol de papusi si obiecte vazute in perspectiva dramatica,
de unde putem afla multe lucruri interesante despre Timisoara, de-a lungul istoriei
sale.
ScreenMan (2023)
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ScreenMan este un spectacol despre cum ecranele controleaza oamenii mai mult
decat oamenii controleaza ecranele. De o evidenta vigoare, inundat de sensuri,
spectacolul este compus dintr-o impresionanta paleta de scene cu un puternic
impact vizual, foarte ofertanta pentru publicul tanar, pus in situatia de a decripta
simbolurile si mesajele transmise: Split Man, o reprezentare a vietii descompuse,
intre realitate si virtualitate, Screen Man, un personaj desprins parca din jocurile
video.

Orasul paralel (2023)

Orasul Paralel: Party in Elisabetin incheie trilogia Orasul Paralel creata de
regizoarea Ana Margineanu si dramaturgul Peca Stefan. Un Wonderland teatral
imersiv, Orasul Paralel: Party in Elisabetin invita la multiple vizionari, spectatorii
putdnd sa aleaga, la fiecare reprezentatie, una dintre cele 5 rute performative
disponibile. Fiecare ruta are protagonist unul sau mai multe personaje. Participantii
pot descoperi mai multe atractii: Jocul Vietii, Cortul Secretelor, Labirintul Oglinzilor,
Padurea Soaptelor, Fantana Timpului, Oceanul Continuitatii si Taramul Dorintelor.

Cortul secretelor (2023)

Papusarele Paraleliene iti dezvaluie secretele Orasului Paralel cu povesti din
losefin, Fabric si Elisabetin.

Napoleon era fata (2024) - este o comedie bulevardiera, o farsa scrisa dupa
,,regulile” comediei, de situatii si multe Tncurcaturi. Acest text, deosebit de
ofertant pentru actorii distributiei, este transpus scenic intr-o varianta noua,
improspatata, personajele facand parte din geneneratia/tipologia americanilor de
astazi.

Spectacolul, la baza un entertainment pentru generatia tanara, este centrat in jurul
unei idei centrale, discret sugerata: Are rost minciuna, chiar daca este pentru o
cauza buna?

Dar cu femeia ce s-a intamplat? A man story (2024) este un spectacol despre trei actori
ambulanti care schimba multiple roluri, laséndu-ne sa credem ca intra intr-un joc al
improvizatiei, totul petrecadndu-se intr-un decor minimal. Esentializand de fiecare
data o noua poveste, ca raspuns la intrebarea din titlu, ei se arunca curajos in
interpretarea actiunii, avand la indeméana mijloacele parodiei rafinate, dar si ale
sugestiei.

Un pretext pentru regizorul BéresLaszl6 de a modela si conduce multiplele
posibilitati ale jocului actorului pentru a ajunge la rezultatul final: un spectacol
inventiv despre iluzie, cautarea fericirii, dar si fixatie pentru atingerea unui lucru
intangibil.

Fetita cu chibrituri (2024), este proiectul actorului Cristi Bratoiu care coordoneaza trupa
majoritar tnara, dar experimentata a teatrului. Povestea propusa e coerenta si
surprinde atmosfera ultimei zile de dinaintea anului nou, vitalitatea specifica
personajelor implicate, si, spre final, dramatismul povestii clasice.

lubirea Eminescu & Veronica (2025) este o incursiune emotionanta in povestea intensa
si tragica de iubire dintre Mihai Eminescu si Veronica Micle. Construita de lon
Jurca Rovina cu un concept artistic semnat de Madalina Ghitescu-Petre, aceasta
productie speciala ne-a purtat in universul sensibil al unei iubiri nemarginite.
Spectacolul este despre povestea unei iubiri pure si tragice care continua sa
inspire dincolo de timp.

Croitorasul cel viteaz (Hrabri Krojac) — sectia sarba (2025) Pornind de la celebra replica
~oapte dintr-o lovitura!”, Croitorasul cel Viteaz paseste (fara voie) intr-o aventura
cavalereasca plina de umor, cura;j si istetime. Spectacolul aduce pe scena o
reinterpretare clasica, cu un fir narativ clar si o imagine scenica spectaculoasa,
imbinand perfect ludicul cu sensurile educative.

The window (2025) - in tacerea profunda a unui spital suspendat intre lumi, am pasit intr-
o poveste despre speranta, iluzie si fragile noastra nevoie de lumina. Regizorul
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David Zuazola ne-a ghidat cu finete intr-un univers in care tacerea spune mai mult
decat cuvintele. Alaturi de el, scenografia semnata impreuna cu Bajko Attila a
devenit decorul viu al unei realitati incerte, in timp ce muzica originala a lui Lazar
Novkov a insotit fiecare clipa cu o emotie sincera. Interpretarea actorilor a dus
publicul intr-o calatorie interioara tulburatoare, fara cuvinte, dar cu atat mai
graitoare.

Mica Sirena (2025), este un titlu aflat in premiera in repertoriul teatrului. ,Sirena”,
inspirata din universal lui H.C. Andersen, vorbeste despre drumul dintre adancuri si
lumina, despre glasuri pierdute si suflete care se cauta, despre transformare, dor si
curajul de a deveni altfel.

Gulliver in Tara Papusilor (2026) Ce se intdmpla cand in lumea lipsita de griji a
papusilor exista un personaj nesuferit si ursuz, numit Hapséanul care da totul peste
cap? El rupe florile din gradinita, tine cainele flamand si mancarea doar pentru
sine. Tn mod surprinzator, cine arputea face ordineinminunatatarddaca nu
chiarspectatorul, candid, bun, bine intentionat, care nu intdmplator se numeste
Gulliver. El intruchipeaza dorinta noastra, a fiecaruia, de a pedepsi pe cel rau, de a
arata ca prietenia triumfa, sarind mereu in ajutorul celorlalti.

Merlin (2026) Spectacolul propune o incursiune teatrala spectaculoasa in universal
mitologic medieval si in legenda celui mai cunoscut magician al tuturor timpurilor,
Merlin. Dintr-un Ev Mediu timpuriu, acolo unde magia traseaza destine, iar
povestile cavalerilor sunt la ordinea zilei, vine pana la noi cel mai enigmatic vrajitor
al tuturor timpurilor, intr-un spectacol plin de energie, emotie, poezie si farmec.
Insotiti de un Povestelnic plin de umor si de o trupa de histrioni-cantareti,
spectatorii sunt purtati intr-o aventura fascinanta care urmareste viata lui Merlin, de
la nasterea sa misterioasa si anii petrecuti la Scoala de Vrajitorie, pana la
intalnirea cu regele Arthur si intemeierea fabuloasei Mese Rotunde. Pe parcursul
spectacolului, prind viata personaje célébre precum Arthur, Morgana, Viviane,
Guinevra si Lancelot, iar actiunilelor pun in lumina valorile fundamentale ale
acestui univers: curajul, dragostea, loialitatea, prietenia, dar si tradarea. Merlin
vorbeste despre puterea imaginatiei si a artei, despre alegerile care modeleaza
destine, dar si despre visul unei lumi unite prin onoare, respect si incredere. Pentru
Teatrul ,Merlin” legendarul personaj devine un simbol al imaginatiei, al
transformarii si al puterii povestilor de a aduce oamenii impreuna.

Lectia verde a padurii (2026) Spectacolul este o lectie altfel despre cum putem sa ne
aducem contributia la conservarea naturii, prin fiecare gest marut pe care il putem
face zilnic, pentru a recupera casa noastra verde care e padurea.

Pietre (2026) este o drama inspirata dintr-o intdmplare reala care urmareste povestea a
doi adolescenti. Dornici de aventura si influentati de spiritual teribilist al varstei, ei
nu constientizeaza gravitatea faptelor lor care duc la o tragedie cu consecinte care
nu mai pot fi sterse.Piesa exploreaza teme precum responsabilitatea, vina,
influenta anturajului si maturizarea fortata, punand in discutie limitele dintre
copilarie si raspunderea pentru propriile fapte.

Masura7. Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile de cultura din judet, universitati, centre de
cercetare universitare si Inspectoratul Scolar Judetean.

Contributia7. Teatrul Merlin a incheiat zeci de parteneriate cu institutii cu specific diferit, asa cum
rezulta din lista partenerilor. Un parteneriat prolific a fost cel cu Muzeul Satului Banatean cu care
am dezvoltat proiectul Targul de Paste si cu Teatrul German de Stat/Teatrul Maghiar care
gazduiest, annual, o parte din spectacolele invitate la Festivalul International de Animatie ,Sub
bagheta Iui Merlin”.

in data de 1 aprilie 2023, spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina

Mihaiescu Paun, regia artistica Maria Gornic s-a jucat cu ocazia Targului de Paste in Piata
Libertatii in parteneriat Casa de Cultura a Municipiului Timisoara.
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OG2 Diversificarea expresiilor culturale si dezvoltarea publicului

OS 1Dezvoltarea unei societati cu repere durabile, de conservare si transmitere mai departe a
valorilor pozitive pentru noile generatii

Masura 2 Identificarea si oferirea de spatii in care publicul sa aiba acces la activitati culturale
moderne si in care operatorii culturali sunt sprijiniti s& dezvolte proiecte culturale inovatoare
transdisciplinare si semnificative in plan local si euroregional

Contributia 2

Y/
0'0

Am organizat expoziti permanente de fotografii si expozitie permanentd de afise din
arhiva (in toata perioada raportata)

ANUL 2023

Y/
0'0

X3

S

X3

A

Lansare de carte, A freia inimd, autor George Lana, recital lon Monoran, George Lana (18
ianuarie 2023)

Lansare de carte, Atelier 2. Poezia.Valoarea in poezie, autor George Lana (30 octombrie
2023)

Ziua Culturii Nationale, in parteneriat cu 3 institutii de invatamant

Expozitie de grup (copii 6-17 ani) Castelul...povesti tesute in jurul sdu, coordonator
Patricia Stanga lusztin (vernisaj 15 octombrie 2023)

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptaméana Scoala Altfel” (intre 27
februarie-3 martie 2023)

Implicarea institutiei Tn proiecte educationale precum ,Saptamana Verde” (27-28 martie
2023, spectacol Ursul pacalit de vulpe), parteneriat Gradinita cu program prelungit nr. 22,
actrita Octavia Petrisor citeste povestea Ema si Eric au grija de naturd de loana Chicet-
Macoveiciuc (30 martie 2023), prezentare spectacol Noua Poveste a Scufitei Rosii de
Ecaterina Mihaiescu Paun (31 martie 2023)

,In spatele cortinei” - program de cunoastere a activitatilor teatrului intr-un program de
vizitare similar cu ,Ziua portilor deschise”, coordonator Luana Uncrutiu si Corina Dohanici,
participa elevi din Lenauheim (21 martie 2023), Liceul Teoretic Barték Béla (22 martie
2023, 24 aprilie 2023), coordonatori Luana Uncrutiu si Bajko Attila, ,Confident Kids
Timisoara” (25 iulie 2023), Liceul de Arte Plastice - prof. Ariana Arsa (7 decembrie 2023)
Expozitia ,in spatele cortinei” a lui Alin Zelenco - sediu, in foaier (1 octombrie 2023)
Atelier de Craciun coordonat de actrita Raluca Grumazescu, participa Liceul de Arta ,lon
Vidu” (7 decembrie 2023)

ANUL 2024

R/
0.0

R/
0.0

X3

8

X3

%

X3

%

X3

8

X3

%

X3

8

DS

Am organizat expoziti permanente de fotografii si expozitie permanentd de afise din
arhiva

Expozitie de grup dedicata copiilor cu varsta cuprinsa intre 6-17 ani: Scena - Povesti
amestecate, coordonator Patricia Stanga lusztin, vernisaj in data de 28 aprilie 2024;
Expozitie 75 AZI, organizata in foaierul teatrului, autor artistul fotograf Alin Zelenco, cu
prilejul Festivalului ,Sub bagheta lui Merlin”;

Expozitie DADA, coordonator Patricia Stanga lusztin, vernisaj in data de 28 aprilie 2024,
Ziua Culturii Nationale, in parteneriat cu 3 institutii de invatamant

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptamana Scoala Altfel”
Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptaméana Verde”

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,In spatele cortinei” - program de
cunoastere a activitatilor teatrului intr-un program de vizitare similar cu ,Ziua portilor
deschise”, coordonator Luana Uncrutiu si Corina Dohanici,

Expozitia ,in spatele cortinei” autor Alin Zelenco - sediu, in foaier

Atelier de lucru cu copiii de la Scoala nr. 18, coordonator Luana Uncrutiu, in data de 26
aprilie 2024;
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R/
0’0

R/
0’0

Y/
0'0

Atelier de lucru origami cu copiii spectatori, in foaierul teatrului, (obiecte tip solnite),
folosite pentru a invata reguli de comportament in teatru, in data de 28 aprilie 2024, sub
egida MERLIN 75;

Atelier origami, miscare — Timotion 10 ani — Palatul Huniade, coordonator actrita Raluca
Grumazescu, 12 mai 2024;

Atelier de lucru cu copiii de la Gradinita nr. 27, coordonator Luana Uncrutiu, in data de 4
decembrie 2024;

ANUL 2025

Y/
0'0

Y/

Y/

0.0

7
0'0

0.0

X3

%

Un parteneriat prolific a fost cel cu Teatrul German de Stat cu care am dezvoltat proiectul

Festivalul International de animatie ,Sub bagheta lui Merlin”.

Parteneriat 1.S.J. Timis cu ocazia Concursului scolar judetean de creatie ,Apa — Viata —

Creatie”, bilete gratis de Ziua Europei

Parteneriat |.S.J. Timis cu ocazia Zilei Culturii Nationale

Si in anul 2025 se continua parteneriatul cu Muzeul Satului Banatean prin participarea la

~Festivalul inghetatei”, la care teatrul participa in data de 27 iunie 2025.

Parteneriat cu Casa de Culturda a Municipiului Timisoara in proiectul Ghidul micului

spectator — Patricia si distractorii, jucat intre 11 si 16 decembrie 2025

Prezentarea spectacolului Patricia si distractorii cu ocazia Targului de Craciun, in Piata

Victoriei, in data de 21 decembrie 2025, in colaborare cu Primaria Municipiului Timisoara;

Parteneriat cu Filarmonica ,Banatul”, in cazul spectacolului Extraterestrul care isi dorea ca

amintire o pijama, scenariul Matei Visniec, regia artistica Béres Laszl6; care se joaca in

deplasare la sala filarmonicii, in data de 22 martie 2025

Spectacolul Ariciul, regia Dio Zoltan se prezinta la Festivalul ,Casuta Piticilor’, organizat

de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de 25 mai 2025

Alte parteneriate importante s-au realizat cu institutii de invatamant: scoli si licee din

Timisoara.

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptamana Scoala Altfel”

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptaméana Verde”

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,In spatele cortinei” - program pentru

elevi de cunoastere a activitatilor teatrului intr-un program de vizitare similar cu ,Ziua

portilor deschise”, coordonator Luana Uncrutiu si Corina Dohanici,

Actrita O. Petrisor participa la dezbateri, intrebari si raspunsuri , dupa spectacolul

Frumoasa Adormita, cu participarea elevilor Scolii Gimnaziale nr. 30, clasa a lll-a —

continuare program educational, 23 ianuarie 2025

% Atelier de lucru la Gradinita nr. 36 Timisoara — coordonator actrita Luana Uncrutiu, in
data de 23 octombrie 2025

% Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu la Liceul Lenau, in cadrul,in spatele cortinei”,
in data de 11 februarie 2025 si 21 martie 2025

% Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu, in cadrul,in spatele cortinei”, in data de 27
februarie 2025

ANUL 2026

Actrita Madalina Ghitescu sustine, in cadrul programului educational un atelier de
constructie si manuire papusi, la Liceul |. Vidu (Saptamana Altfel, 30 martie 2026)

Actorul Robert Copot ghideaza elevii, in cadrul programului educational Jn spatele
cortinei” (Saptaméana Altfel, 30 martie 2026)

Actorul Robert Copot si scenograful Bajko Attila ghideaza elevii, in cadrul programului
educational ,In spatele cortinei” (Saptamana Altfel, 31 martie, 1 aprilie 2026)

Actrita Luana Uncrutiu sustine, in cadrul programului educational un atelier de constructie
si manuire papusi, la Scoala Gimnaziala nr. 21 Timsoara (2 aprilie 2026)

Actrita Luana Uncrutiu sustine, in cadrul programului educational un atelier lepurasul de
Paste — la Spitalul Louis Turcanu (26 mai 2026) — parteneriat
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% Acturii Luana Uncrutiu, Grumazescu Raluca si Robert Copot sustin, in cadrul programului
educational, un atelier de constructie si manuire papusi, la Scoala Gimnaziala nr. 18
Timsoara (29 mai 2026)

Masura 3 Facilitarea comunicarii si a realizarii de proiecte culturale comune (care sa aiba ca
obiectiv. comun: zona experimentului, abordarea interdisciplinara si spatiile inovative) a
operatorilor culturali si a industriilor creative pe intreaga raza a judetului Timis, dar si in context
euroregional.

% Orasul paralel
Spectacolele Orasul Paralel (losefin, Fabric si Party in Elisabetin) sunt parte a proiectului
Dileme Urbane: Orasul Paralel dezvoltat de Asociatia Culturald Diogene si Teatrul
Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”, in coproductie cu Teatrul Merlin, Teatrul German de Stat
Timisoara.
Proiectul a facut parte din Programul Cultural National ,Timisoara - Capitala Europeana a
Culturii in 2023 si este finantat de Municipiul Timisoara prin Centrul de Proiecte.
Orasul Paralel: Party in Elisabetin incheie trilogia Orasul Paralel creata de regizoarea Ana
Margineanu si dramaturgul Stefan Peca.
< Cortul secretelor
Papusarele Paraleliene iti dezvaluie secretele Orasului Paralel cu povesti din losefin,
Fabric si Elisabetin. Gaseste-le pentru un spectacol intim de teatru de papusi.
Masura 4 Mediatizarea si promovarea artelor clasice, moderne si contemporane, religioase si
laice, in randul tinerilor in special si a publicului larg, in general din judetul Timis, prin sprijinirea
industriilor creative din acest domeniu.
Contributia 4 Am lansat stagiunea de tineret cu 4 spectacole, dintre care unul in limba sarba: 4
Dansuri, Pantofii Rosii, Fat-Frumos din Lacrima si Don Juan din Leusica. Aceste spectacole s-au
jucat joia, de doua ori pe luna.
OS 2. Dezvoltarea invatamantului de specialitate in vederea formarii viitorilor actanti cultural
Masura 3 Realizarea unor programe culturale comune impreuna sau in parteneriat cu institutiile
culturale
Contributia 3 Teatrul Merlin a colaborat cu un elev al Liceului de Arta ,lon Vidu”, clasa de actorie
pentru a interpreta personajul Merlin, in cadrul Festivalului International de Animatie ,Sub
bagheta lui Merlin”.
OS 4. Sprijinirea creativitatii si talentului
Masura 1. Initierea de catre institufii a unor programe de promovare a tinerilor creatori,
cercetatori, curatori si interprefi
Contributia 1
% Un program prin care se doreste realizarea de spectacole prin diferite modalitati
alternative de a face teatru: teatru-dans, teatru-experiment, teatru de umbre, pantomima
este ,T de la teatru”. Ex: ScreenMan - spectacol non-verbal, bazat pe simboluri si pe
elemente media, coordonat de regizorul spaniol David Zuazola.
% Ateliere de origami, manuire papusi si marionete, jonglerie poiuri, creatie papusi hartie,
miscare scenica cu diferite ocazii.
% Un alt program desfasurat pe parcursul perioadei raportate este “Debut la Merlin” care
incurajeaza artistii debutanti.
Masura 2. Organizarea de concursuri si alte oportunitati specifice pentru afirmarea tinerelor
talente
Contributia 2 Atelierele de desen si constructie papusi, organizate pentru copii in foaierul
teatrului, ocazionate de diverse evenimente
Masura 3. Cofinantarea de proiecte, stagii profesionale de practica, oportunitati de afirmare n
context regional si european, respectiv programe culturale pentru sprijinirea participarii tinerilor
artisti la evenimentele culturale, conferinte, simpozioane, concerte, expozitii de prestigiu precum
si concursuri nationale si internationale
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Contributia 3 Teatrul Merlin s-a numarat printre partenerii DeBasm, Asociatia scriitorilor pentru
copii si adolescenti in proiectul ,LittleLIT pe scena - Povestile se dau in spectacol” care s-a
desfasurat intre 16 si 21 octombrie 2023, la Timisoara, realizat cu sprijinul Administratiei Fondului
Cultural National (AFCN).

OG3 Cresterea accesului cetatenilor la cultura pe intreg teritoriul judetului Timis

OS 1. Dezvoltarea vietii cultural-artistice in comunele si orasele judefului

Masura 2 Deplasari si alte modalitati de diseminare a ofertei culturale in judet

Contributia

% Teatrul Merlin a sustinut spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare, Tomnatic,
Peciu Nou, Giulvaz, Dudestii Vechi, Cenad, Buzias, Remetea Mare, Dudestii Noi

% In tara a fost prezent la: Ploiesti, Alba-lulia, Galat, Resita, Lugoj, Sibiu, Bucuresti in cadrul
festivalurilor nationale. (2023)

% Teatrul Merlin a sustinut spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare, Cenad,
Nitchidorf, Sag, Giarmata Vii, Lovrin, Checea

% In tara a fost prezent la: Ploiesti, Alba-lulia, Galati, Brasov, in cadrul festivalurilor nationale
(2024)

% Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare, lohanisfeld, Checea,
Belobresca, Giarmata, Resita, Giulvaz, Chisoda. (2025)

< Intara, am fost prezentila: Alba-lulia, Galati, Brasov in cadrul festivalurilor nationale.

% Au fost jucate spectacole Tn urmatoarele localitati: Sannicolau Mare (3 deplasari),
lohanisfeld, Séanandrei, Remetea Mare, Sanmihaiul Romén, Cheveres, Chisoda,
Cheglevici si Dudestii Vechi, Buzad (2026)

OS 2. Dezvoltarea activitatilor cultural-artistice in cartiere
Masura 2 Dispersia evenimentelor culturale de masa in cartierele marilor orase din Timis
Contributia 2 Teatrul Merlin a prezentat spectacole-lectura la scoli din cartiere, cu prilejul Zilei
Nationale a Lecturii, cu participarea urmatorilor actori:

% Luana Uncrutiu la Scoala Gimnaziala Nr. 18 - Cuférul zburé&tor de H. C. Andersen si
% Diana Boboc la Scoala Gimnaziala Nr. 22 - Cei trei purcelusi de James Orchard Halliwell-

Phillipps

% Teatrul Merlin a prezentat spectacole-lectura la scoli din cartiere, cu prilejul Zilei Nationale
a Lecturii.

OS 3. Dezvoltarea ofertei culturale pentru anumite grupuri sociale

Masura 2 Evenimente culturale realizate in mediul institufionalizat pentru persoanele cu
dizabilitati, copii, batrani, bolnavi, detinuti.

Contributia 2 Teatrul Merlin a fost partener al Centrului de Resurse si Asistentd Educationala
Speranta, sustindnd un proiect Tn parteneriat pentru copiii cu dizabilitati, cu ocazia Zilei
Internationale a Cititului Impreun&. Actrita Corina Dohanici a fost implicatd intr-o lecturd
performativa in data de 1 februarie 2023.

Cu ocazia Zilei Nationale a Lecturii, pe 15 februarie 2023, actrita Octavia Petrisor a lecturat la
Centrul de Resurse si Asistenta Educationald Speranta povestea Zana fericirii de Cornelia Funke.
In data de 6 decembrie 2023, Teatrul Merlin a prezentat spectacolul O poveste de iarna -
Ghetutele vesele la centrul Adam Miiller Guttenbrunn, doua reprezentatii

Masura 3. Facilitarea accesului la cultura si arta a categoriilor sociale defavorizate

Contributia

% In data de 4 aprilie 2023, Teatrul Merlin a realizat un parteneriat cu Scoala Gimnaziald
Rudolf Walther clasele a ll-a, a lll-a, a IV-a. In cadrul ,ocoala altfel” s-a realizat un atelier
de comunicare, coordonat de actrita Corina Dohanici.

% Copiii de la Scoala Gimnaziala Rudolf Walther au fost invitati, in limita locurilor disponibile,
la spectacolele Teatrului Merlin, pe tot parcursul perioadei raportate.

% In data de 28 noiembrie 2023, spectacolul Zaiafeturi dupa |.L. Caragiale, concept artistic
de Madalina Ghitescu, a fost jucat la Centrul Educativ Buzias.

% Spectacolul Doi purcelusi se joaca in data de 17 octombrie 2024 pentru copii cu
dizabilitati, recurgand la limbajul semnelor.

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 48



0G4 Dezvoltarea profesionala a resurselor umane specifice

OS 1 Cresterea abilitatilor profesionale ale angajatilor din mediul cultural

Masura 2. Realizarea unor cursuri de management cultural si cursuri aplicate pe specialitati
Contributia 2 Pentru personalul artistic a fost organizat un workshop, sustinut de actrita si
regizoarea Andrea Bolovan, care a lucrat pe diverse tipuri de méanuire si pe miscare scenica si
pantomima.

OS2 Optimizarea structurii de personal

Masura 1. Angajarea si mentinerea personalului specializat cu calificare profesionala prin diverse
modalitati de stimulare

Contributia 1 A fost titularizatd echipa artistica a teatrului, asa cum rezulta din analiza situatiei
personalului.

Masura 2. Mentinerea personalului cu Tnalta calificare profesionala prin motivare profesionala si
personala

Contributia 2 Angajatii Teatrului Merlin sunt promovati periodic, ori de cate ori se califica spre a
promova in grad profesional imediat urmator.

OG5 Asigurarea unei infrastructuri culturale adecvate
0S2. Optimizarea conditiilor pentru cresterea confortului consumatorului cultural
Masura 1. Reamenajarea spatiilor interne cu destinatie culturala
Contributia

% Teatrul Merlin isi desfasoara activitatea in imobilul aflat in proprietatea Consiliului
Judetean Timis si dat in administrare teatrului, sediul fiind situat in Timisoara, b-dul
Regele Carol | nr.3. Imobilul este Tmpartit impreund cu o asociatie de proprietari.
Desfasurandu-se pe o suprafatda de 160 de metri patrati, scena si sala de spectacole
gazduiesc, anual, peste 200 de reprezentatii, iar foaierul de 70 mp cel putin 8 evenimente
culturale majore.
Nu a fost cazul reamenajarilor, datorita faptului ca ele s-au realizat in anii anteriori.
A fost amenajat un spatiu pentru depozitarea aparaturii audio-video si lumini. (2023)
Au fost reamenajate baile care deserves publicul, una dintre ele fiind dotata pentru
personae cu dizabilitati (2026)
Masura 2. Modernizarea dotarilor necesare cresterii confortului spatiilor culturale
Masura 3. Introducerea de facilitati de transport pentru vizitarea institutjilor culturale
Contributia 3 Teatrul Merlin ofera facilitate de transport cu autocarul de la scoli / gradinite pana
la teatru si retur.
Masura 4 Dezvoltarea unor sisteme speciale de acces catre institutile de cultura dedicate
persoanelor cu dizabilitati locomotorii si nevoi speciale.
Contributia 4 Teatrul Merlin dispune de o rampa de acces pentru persoanele cu dizabilitati si de
o baie dotata in acest sens..
OG6 Promovarea produsului cultural

X3

A

X3

S

X3

A

OS 1. Dezvoltarea unei politici unitare de marketing la nivelul judetului

Masura 1. Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing cultural la nivelul judetului
Timis

Contributia 1 Teatrul Merlin si-a promovat oferta culturala prin: afisaj stradal, promovare media
scrisa, promovare TVR, promovare radio, raportarea periodica privind programul artistic al
Teatrului Merlin la Biroul de Comunicare al Consiliului Judetean Timis, respectiv responsabililor
cu comunicarea a TM2023.

Masura 3. Utilizarea tehnologiilor moderne in structurarea, promovarea si diseminarea ofertei
culturale

Contributia 3 Teatrul Merlin isi promoveaza oferta culturald pe Facebook si pe site-ul oficial
www.teatrul-merlin.ro

OS 2. Atragerea si valorificarea altor resurse pentru dezvoltarea sferei culturale

Masura 4 Realizarea unor parteneriate cu mass media locala si nationala
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Contributia 4 Teatrul Merlin a continuat parteneriatele cu mass-media locald, in special cu
Express de Banat, Banatul altfel, Tele U si TVR Timisoara la care se adauga Radio Romania
Cultural.

Masura 7 incurajarea colaborarilor si parteneriatelor interinstitutionale intre institutii cu profil
similar sau complementar, muzee, institutii de invatamant, institute diplomatice, in vederea
consolidarii unei infrastructuri de implementare a unor proiecte culturale complexe, de anvergura
regionala si europeana.

(DG2)- Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii
sociale
OBIECTIVE GENERALE (0G2)
1. Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale n spatiul

timisean(OG1)
OG1. Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale in spatiul timisean

OS 1. Sprijinirea dezvoltarii vietii culturale asociative

Masura 1 Organizarea de evenimente culturale, in colaborare cu institutii culturale care sa

reflecte multiculturalitatea spatiului banatean.

Contributia
% Inanul 2019, in cadrul teatrului, ia fiinta Sectia de limb& sarba care are in repertoriu cinci
spectacole: Ursul pacalit de vulpe, Noua poveste a Scufitei Rosii, Lupul cel fricos (Plasljivi
Vuk), croitorasul cel viteaz si Don Juan din LeuSi¢a (pentru tineri).

% Sectia de limba sarba realizeaza spectacole pentru copii, pe care le joaca in limba sarba.

% Teatrul Merlin este partener cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” si cu Teatrul
German de Stat in derularea Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui
Merlin”.

% Cu ocazia Zilei Limbii Materne, actorul Marko AdzZi¢ sustine, anual, un recital la Liceul
Teoretic ,Dositei Obradovici” din Timisoara.

% In data de 7-8 martie 2024 teatrul gazduieste Olimpiada nationald de limba spaniola a
liceelor vocationale din Romania.

% Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic, varianta in limba sérba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca, in cadrul
unui festival pentru copii, in data de 15 iunie 2024;

% Cu ocazia Zilei Limbii Materne, actorul Marko Adzi¢ a sustinut un atelier la Liceul Teoretic

,Dositei Obradovici” din Timisoara, in datele de 5,6 si 7 februarie 2025

Actrita Luana Uncrutiu a desfasurat o serie de workshopuri la sediul Liceului Teoretic ,N.

Lenau”, unde au fost implicati elevii institutiei de invatamant.

In data de 22 noiembrie 2025 tineretul maghiar a sustinut o activitate la sediul teatrului.

Parteneriat cu Liceul Maghiar ,Bella Bartock”, participa scenograful Bajko Attila, in cadrul

,In spatele cortinei”in data de 26 martie 2025

% Spectacolul Croitorasul cel viteaz dupa Fratii Grimm, regia artistica Bogdan Tudor Pelerin,
varianta in limba sarba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca (Caras Severin), in
cadrul unui festival pentru copii, in data de 7 iunie 2025.

% Cu ocazia festivalului International de animatie ,Sub bagheta lui Merlin” elevii de la Liceul
Teoretic ,Dositei Obradovici” din Timisoara sunt invitati sa vizioneze doua spectacole ale
invitatilor sarbi (27 septembrie - 5 octombrie 2026)

R/
0‘0

Masura 3 Pastrarea si valorificarea memoriei colective a diferitelor comunitati prin aniversari,
comemorari, filme documentare

Contributia 3 Teatrul Merlin este partener cu Asociatia Séarbilor din Banat care isi desfasoara
unele dintre intalniri Tn sala teatrului.

K/
0’0
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(DG3)- Integrarea culturii timisene n circuitul national si european de
valori
OBIECTIVE GENERALE(OG3)
1. Dezvoltarea capacitatii de cooperare culturala internationala(OG1)
2. Afirmarea valorilor cultural-artistice timisene in circuitul cultural national si international
(0G2)
3. Dezvoltarea colaborarii in cadrul euroregiunii DKMT(OG3)

OG1. Dezvoltarea capacitatii de cooperare culturala internationala

OS 1. Crearea unui cadru politico-administrativ pentru promovarea ofertei culturale

Masura 2 Dezvoltarea unor schimburi culturale intre institutiile si asociatiile profesionale cu profil

cultural din spatiul European si international

Contributia 2

ANUL 2023

In data de 13-14 ianuarie 2023, participa la festivitatile oficiale de inchidere a ,Novi Sad Capitala

Culturala Europeana in 2022” - Laurentiu Plesa si lasmina Negru, prilej cu care, au fost schitate

proiecte de schimburi culturale cu teatre din Serbia.

ANUL 2024
% SpectacolulNoua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica

Maria Gornic se joaca in data de 7 septembrie 2024, la PLAV, la a Xl-a editie a
Festivalului International de Papusi in Podgorica, Muntenegru.
% Festivalul International al Teatrelor de Papusi INTERLYALKA 2024, editia a XIX-a,
Ucraina, cu spectacolul Pantofii Rosii, participare on-line

% Sustinerea unor spectacole in Spania, cu ocazia unui turneu efectuat cu spectacolul Noua
Poveste a Scufitei Rosii. Au fost sustinute spectacole la: Lepe, Palos de la Frontera,
Almendralejo,Marbella, Malaga, in perioada 6-10 iunie 2024.

+» Colaborarea cu domnul Sanchez Martinez Javier, in spectacolul Povestea firului de lana,
incalitate de reprezentant al Companiei,Rauxa Cia”’dinCatalunya, Barcelona, in cadrul
Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”.

+ Colaborarea cu domnul Pau Palaus Durbau din Spania, in spectacolul Embolic, incalitate
de reprezentant al Companiei ,Cia. Pau Palaus”, in cadrul Festivalului International ,Viva
la strada!”

% TIncheierea contractului de servicii artistice cu Agency for performing arts ,Vertis” din
Kragujevac, Republica Serbia, reprezentand Teatrul pentru Copii si Tineret Kragujevac,
Serbia, implicata in sustinerea spectacolului in limba sérba Kroki si prietenii care a facut
parte din programul Festivalului de o zi 2024.

ANUL 2025
% Spectacolul Pantofii Rosii este prezent la Festivalului International de Teatru pentru Copii

si Tineret “Osmeh NiSa” Nis, Serbia
% Spectacolul ,The Window”, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, desfasurat intre 15 si 18 octombrie
2025, la Skopje, Macedonia.
ANUL 2026
% Teatrul Merlin a organizat intalniri profesionale cu teatrele de papusi din Szeged,
Békéscsaba, Ungaria si Kragujevac, Nis, Serbia si Zagreb, Croatia.

OS 3. Integrarea ofertantilor culturali in retelele culturale europene

Masura 1 Informarea si inscrierea institutiilor cu profil cultural la retelele culturale europene
existente

Contributia 1 Teatrul Merlin face parte din doua retele culturale profesioniste UNIMA si ASITEJ.
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In anul 2023 si 2024, Teatrul Merlin a fost partener UNITER in campania Artistii pentru artisti,
jucand in data de 27 martie un spectacol pentru sustinerea artistilor aflati in dificultate;

In anul 2025, Teatrul Merlin a fost partener UNITER in campania Artistii pentru artisti, prin donatii
pentru sustinerea artistilor;

in anul 2026, in data de 23 martie, spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii, de Ecaterina
Mihaiescu Paun, regia artistica Maria Gornic participa la campania Uniter ,Artisti pentru Artisti”
UNITER (23 martie)

0OG2. Afirmarea valorilor cultural-artistice timisene in circuitul cultural national si international

OS 1. Sustinerea participarii actorilor culturali locali la evenimentele culturale nationale si

internationale
% Participare in cadrul bienalei de scenografie Bucuresti cu o expozitie 18- 27 octombrie

2024
% Participare la festivaluri si evenimente culturale la nivel national si international in anul
2025

% Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia Alexandru Mihaescu;, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, editia a XVIlI- a, in data de 23 mai
2025;

% Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Bacz6 Tunde, participa la Festivalul
International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” - Galati, in
data de 15 mai 2025;

+» SpectacolulAriciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta
la Festivalul ,Arlechino” de la Brasov, in data de 27 mai 2025;

+ Spectacolul The Window, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, desfasurat intre 15 si 18 octombrie
2025, la Skopje, Macedonia.

% Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Bacz6 Tunde, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru pentru Copii si Tineret “Osmeh NiSa” Nis, Serbia, in
data de 27 noiembrie 2025.

% Spectacolul The Window, scenariul si regia David Zuazola participa la festivalul de profil
din Kragujevac, Serbia (15 mai 2026)

% Spectacol The Window, scenariul si regia David Zuazola, se joacd la Békéscsaba,
Ungaria (27 iunie 2026)

Masura 2 Realizarea de colaborari si parteneriate nationale si internationale din domeniul culturii

Contributia 2

ANUL 2023-2026
% Teatrul Merlin a prezentat spectacole in cadrul festivalurilor nationale la Bucuresti, Galati,
Ploiesti, Alba-lulia, Brasov, Resita, Lugoj, Sibiu, Bucuresti, Galati, in cadrul festivalurilor
nationale, castigand premii valoroase, asa cum reiese din paragraful alocat premiilor

« Teatrul Merlin este partener cu toate teatrele de specialitate din Romania, intalnindu-se
anual la festivaluri nationale si schimband experienta pe teritoriul Romaniei.

% Platforma Culturald PE BUNE SRL a sustinut spectacolul Tup — Imposibil e doar un
cuvant care s-a jucat in data de 12 decembrie 2024, in cadrul ,Festivalului de o zi”, editia
a Vlll-a, aflat in Programul minimal pe anul 2024.

OS 2. Includerea ofertei culturale a judefului Timis in cadrul unor importante evenimente culturale

nationale si internationale

Masura 1 Extinderea la nivel international a unor evenimente culturale majore

Contributia 1

Teatrul Merlin a fost gazda in 2023,2026 a trei festivaluri care, initial, au avut un aspect national.

Este vorba de Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, ,Festivalul de o zi” si

»Viva la Strada!”
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Masura 2 Organizarea unor evenimente culturale de impact la nivel euroregional, national i
international

Contributia 2 Teatrul Merlin este gazda a doua festivaluri internationale: Festivalul International
de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” si ,Festivalul de o zi". Acestea reprezinta oportunitati
extraordinare de a invita trupe valoroase de teatru din tara si strainatate care prezinta pentru copii
si tineri spectacole contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate. Pentru profesionistii din
teatru aceste intalniri colegiale sunt un prilej pentru discutii constructive si schimb de experienta.
De asemenea, in acesti patru ani, Festivalul ,Viva la Strada!” a dobéandit o vizibilitate
internationald, prin invitarea wunor artisti din Spania pentru a performa cu papusi
supradimensionate. O premiera absoluta anului 2026 o constituie prezentarea spectacolului de
strada Merlin, realizat dupa o suita de legende si mituri care il au ca personaj central pe vrajitorul
Merlin.

OS 3. Introducerea patrimoniului cultural timisean mobil si imobil Tn circuitul turistic.
Masura 2 Introducerea patrimoniului cultural in oferta turistica nationala, euroregionala si
internationala
Contributia
% Teatrul Merlin ofera materiale promotionale la Info Centrul Turistic al orasului.
% Informare asupra activitatii culturale pe site-ul Consiliului Judetean Timis si pe site-ul
propriu.

OG3. Dezvoltarea colaborarii in cadrul euroregiunii DKMT

OS 1. Dezvoltarea cadrului cooperarii culturale euroregionale

Masura 3 Includerea Tn programele mass-media euroregionala a programelor Culturale

Contributia 3 in data de 13-14 ianuarie 2023, participa la festivitatile oficiale de inchidere a ,Novi

Sad Capitala Culturala Europeand” - Laurentiu Plesa si lasmina Negru

OS 2. Promovarea schimburilor culturale si turistice in euroregiunea DKMT

Masura 1Dezvoltarea unor programe culturale comune

Contributia 1 Teatrul Merlin participa la schimburi culturale reciproce cu teatre din Szeged —

Bekescsaba, Ungaria, Novi Sad, Nis, Kragujevac si Varset - Serbia
% Spectacolul Don Juan din Leusici, scenariu B. Atanaskovic, regia Madalina Ghitescu-
Petre, a participat la a Vl-a Editie a Festivalului International de Teatru in Gorni Mihailovat,
Serbia, cu monodrama Don Juan din Leusite de Borisav Atanaskovi, prezentata de
Marko Adzic, actor sectia sarba, in data de 21 iulie 2024;

% Spectacolul Patricia si distractorii — Ghidul micului spectator, in parteneriat cu Casa de
Cultura a Municipiului Timisoara, s-a jucat in data de 12 decembrie 2025 in Varset, Serbia

% Spectacolul Pantofii Rosii este present la Festivalului International de Teatru pentru Copii
si Tineret “Osmeh Nisa” Nis, Serbia unde obtine multiple premii.

% Spectacolul Magia Cubului prezentat de Teatrul de Papusi Békéscsaba, Ungaria se joaca
la Teatrul ,Merlin”.

< In data de 22 martie 2025— Negru lasmina, Laurentiu Plesa si David Zuazola se
deplaseaza la Zrenjanin, Serbia, pentru vizionarea unui spectacol, in cadrul unui schimb
cultural.

% In data de 14-19 mai 2025— Negru lasmina, Laurentiu Plesa se deplaseaza la Kraguevac,
in cadrul unui schimb cultural.

< Inanul 2026, In cadrul Festivalului International de animatie Sub bagheta lui Merlin si in
cadrul Festivalului de o zi, teatre din DKMT vor prezenta spectacole la Timisoara, iar
Teatrul Merlin a fost prezent, dupa cum am mentionat déja, la festivalurile de profil din
regiune.

(DG4)- Dezvoltarea ofertei culturale timisene Tn contextul titlului
,Timisoara, capitala culturalad europeana - 2021”
OBIECTIVE GENERALE(OG4)
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1. Dezvoltarea gustului estetic al consumatorului cultural in context contemporan (OG1)
2. Dezvoltarea comunicarii intre operatorii culturali in vederea imbunatatirii ofertei
culturale (0G2)

OG1. Dezvoltarea gustului estetic al consumatorului cultural in context contemporan

OS 1. Promovarea formelor de expresie artistica contemporana

Masura 1 Dezvoltarea ofertei culturale prin intermediul unor evenimente culturale contemporane
multimedia, noile tehnologii, land art si interventii artistice efemere n spatiul urban

Contributia

% Spectacolul Noua poveste a Scufitei rosii, dramatizarea Ecaterina Mihaiescu Paun si regia
Maria Gornic, se joaca in data de 17 februarie 2023, cu prilejul evenimentului de
deschidere a Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii.

% Spectacolul Copilul dintr-o stea, dramatizarea si regia Toma Hogea, se joaca in data de 7
decembrie 2023, cu prilejul evenimentului de inchidere a Timisoara 2023 - Capitala
Europeana a Culturii.

0OS3. O mai buna deschidere si implicare a Timigoarei la dinamica culturald nationald si
internationala culturald Europeana

Masura 1 Sprijinirea si implemetarea de proiecte cu participare internationala substantiala;
Contributia 1 Teatrul Merlin este membru fondator al Asociatiei Timisoara capitald culturald
europeana 2023 si impreuna cu alte institutii si organizatii culturale a fost implicat in diferite
proiecte: ,Teatrul ca rezistentd”, ,KIDS23”, ,Memoriile cetatii” si ,Minutul de poezie”.

In anul 2023, Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” s-a aflat in BID BOOK-
ul Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii.

0G2. Dezvoltarea comunicarii intre operatorii culturali in vederea imbunatatirii ofertei culturale

OS 1. Imbunatétirea ofertei culturale prin produse culturale competitive la nivel national si

international

Masura 1. Dezvoltare parteneriatelor dintre operatorii culturali locali la nivel national si

international

Contributia
% Timp de patru zile, orasul Timisoara a fost gazda celebrelor papusi gigantice, ambasadorii
culturii si ai traditiilor populare cataloneze, in intreaga lume, in perioada 1-4 iunie 2023.
Evenimentul Uriasii din Catalonia (Spania) a fost prezentat de Adifolk impreuna cu Via
Rumania Cultura, prin Teatrul Merlin si cu sprijinul Consiliului Judetean Timis. Caldes de
Malavella si Capgros au insotit uriasii in parada lor pe strazile Timisoarei, pe traseul
Bastionul Maria Theresia - Piata Unirii - Piata Libertatii.

% Parteneriat/coproductie Orasul parallel
Spectacolele Orasul Paralel (losefin, Fabric si Party in Elisabetin) sunt parte a proiectului
Dileme Urbane: Orasul Paralel dezvoltat de Asociatia Culturald Diogene si Teatrul
Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”, in coproductie cu Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”,
Teatrul German de Stat Timisoara, cu sprijinul Universitatii Politehnica Timisoara,
Societatii de Transport Public Timisoara, Sucursalei Regionale de Transport Feroviar de
Calatori Timisoara, Centrului Reformat Noul Mileniu Timisoara, Teatrului Thespis, PopUp
Theatrics, Facultatii de Muzica si Teatru (UVT), LOGS, Josefin Pub, Nokia si altii.
% Parteneriat cu Teatrul municipal ,Gulliver” - Galati care a prezentat la Timisoara

spectacolul Harap-Alb. Play again!

Masura 2 Imbunéatatirea colaborarii dintre operatorii culturali si administratia publica locala

Contributia 2 Teatrul Merlin participd in parteneriat cu Primaria Municipiului Timisoara la

evenimente anuale cum ar fi ,Targul de Craciun”.

In data de 6 decembrie 2023, spectacolul O poveste de iarna - Ghetutele vesele, scenariul Si

regia artistica Maria Gornic, se joaca in Piata Victoriei.

OS 2. Promovarea produsului cultural in contextul noilor platforme multimedia
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Masura 1 Promovarea si diseminarea ofertei culturale la nivel national si international
Contributia 1 Teatrul Merlin isi promoveazéd oferta culturalda cu ajutorul BANAT LINK,
www.stiripentrucopii.com, libraria Carturesti Timisoara, locuri de afisaj apartindnd Domeniului
Public (19 de locuri), site-ul Consiliului Judetean Timis, site-ul propriu, retele sociale, brosura
informativa comuna a 7 institutii de cultura (cca. 2.000 de brosuri fiind distribuite gratuit in orasul
Timisoara).

B 2. ORIENTAREA ACTIVITATII PROFESIONALE CATRE BENEFICIAR. ANALIZA
PRINCIPALELOR DIRECTII DE ACTIUNE INTREPRINSE

Teatrul Merlin a structurat activitatea, in functie de categoriile de beneficiari identificati in
baza indicatorilor de varsta, educatie, ocupatie, interese si statutul social. Astfel, masurile luate
pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari vor asigura continuitatea managementului pentru
stabilitate si evolutie, cu efecte concrete in:

- dezvoltarea de spectacole noi in repertoriu;

- cresterea gradului de specificitate al spectacolelor jucate, in functie de categoriile de
beneficiari;

- programarea spectacolelor si promovarea acestora;

- interventii in comunitate prin spectacole si proiecte realizate in aer liber, prin interventii
online si prin programe de practica si suport adresate studentilor Sectiei de actorie ai
Facultatii de Muzica si Teatru.
in ceea ce priveste asteptarile si nevoile beneficiarului se pot schimba, de aceea este

nevoie de o atentie sporitd in a observa faptul ca produsul cultural nu mai este cerut, adica nu
mai satisface consumatorul cultural. In cazul nostru, spectacolele gandite pentru tineret
functioneaza precum in teatrul de proiecte. Din momentul in care am jucat un numar de
spectacole cu un titlu, nu mai putem aduce la teatru spectatori, spectacolul fiind epuizat pentru
doi-trei ani, atunci cand apare o noua generatie care nu a vizionat spectacolul.

In anul 2026 a fost realizat un studiu privind comportamentul la teatru coordonat de prof,
Vasile Gherhes, Universitatea Politehnicad Timisoara, directorul departamentului de comunicare,
Facultatea de Comunicare, care a fost completat de catre 155 de spectatori ai Teatrului Merlin,
parinti spectator, intre 36-45, majoritatea fiind femei. Concluzile studiului evideniaza
comportamentele neadecvate la teatru care afecteaza calitatea experientei cultural a
spectatorului la teatru. Acestea ar fi mestecatul de guma, consumul de alimente, copii lasati
nesupravegheati, vorbitul tare si folosirea ecranului in timpul spectacolului, dar si miscarea
excesiva in scaun.

Concluziile preliminare sunt faptul ca lipsa de educatie culturald necesara si lipsa de
respect/nepasarea din partea spectatorilor sunt principalele cauze ale acestor comportamente.
Masurile propuse sunt atragerea atentiei in mod politicos.

Studiul este in desfasurare, nefiind finalizat.

Avand in vedere misiunea institutiei, am gestionat activitatea acesteia astfel incat sa ne
realizam scopul si sa ducem la indeplinire obiectivele generale pentru perioada de activitate
propusa, stabilind directiile de dezvoltare.

C.1 MASURI DE ORGANIZARE INTERNA
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Structura organizatorica si numarul de personal sunt stabilite conform prevederilor legale,
astfel incat sa se asigure indeplinirea in mod corespunzator a atributiilor si activitatilor specifice, a
programelor si proiectelor minimale precum si realizarea caietului de obiective.

La nivelul Consiliului Judetean Timis a fost adoptata hotararea nr. 140 din 26.06.2024
privind aprobarea structurii organizatorice a Teatrului Merlin, care prin anexa nr.1 are
reglementatd Organigrama teatrului, iar prin anexa nr. 2 - Statul de functii, in conformitate cu
Legea-cadru nr. 153 din 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

Atributiile corespunzatoare structurilor functionale se stabilesc in fisele de atributii ale
compartimentelor aprobate de manager, cu consultarea Consiliului de Administratie.

Atributiile corespunzatoare functiilor se stabilesc prin fisele posturilor aprobate de
manager.

Structura organizatorica a teatrului cuprinde urmatoarele compartimente functionale:
Compartimentul Financiar, Contabilitate, Administrativ;
Compartimentul Resurse Umane, Juridic;
Serviciul Artistic;
Serviciul Productie, Scena, Transport.

in intervalul 2023-2026, la Teatrul Merlin s-au realizat urméatoarele:
au fost identificate problemele strategice cu care se confrunta institutia si au fost stabilite
modalitati de rezolvare a acestora;
s-a avut in vedere asigurarea activitatilor generale si specifice privitoare la pregatirea
profesionala a personalului din institutie, pentru a face fata cerintelor impuse de specificul
activitatii teatrului;
in urma analizei facute, a fost actualizata fisa de atributji a serviciilor si compartimentelor,
pentru a raspunde in mod eficient cerintelor impuse prin proiectul de management;
ulterior stabilirii obiectivelor, s-au identificat actiunile si activitafile necesare pentru
realizarea acestora;
s-a propus monitorizarea realizarii obiectivelor generale si specifice ale compartimentelor
din teatru;
s-au stabilit criterile de evaluare a competentelor personalului artistic, tehnic si
administrativ in scopul de monitorizare si stimulare a acestora;
s-a elaborat programul de pregatire profesionala care s-a realizat in cadrul institutiei cu
specialisti invitati pentru a sustine workshopuri;
au fost intocmite de catre compartimentele de specialitate din cadrul teatrului, conform
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, proceduri operationale si de
sistem, dar si actualizarea celor existente (revizii, editii) pentru situatiile care determina
utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, respectiv al compartimentelor.

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE (ROF)

Regulamentul de organizare si functionare a fost intocmit de catre Teatrul Merlin Tn anul
2024 si aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 142 din 26.06.2024, acesta
cuprinzénd toate modificarile si completarile legislative pana la data aprobarii lui, prin hotararea
Consiliului Judetean Timis. Adoptarea si aprobarea acestuia a fost necesara, avand in vedere ca
institutia a functionat, pana la data adoptarii noului ROF, in baza unui regulament aprobat in anul
2011, data de la care au intervenit modificari in ceea ce priveste functionarea teatrului, atat de
ordin legislativ, cat si structural.

De asemenea, ca element de noutate, in cadrul Regulamentului de organizare si
functionare aprobat, in ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie al teatrului, a
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fost introdusa prevederea conform careia, din randurile acestuia vor face parte si doua
personalitati din domeniul de activitate al institutiei.

CODUL DE CONDUITA

La nivelul institutiei, a fost intocmit si aprobat Codul de conduita al personalului
contractual din cadrul Teatrului Merlin. Acesta urmeaza sa fie revizuit si adoptat in permanenta, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

CONSILIUL ARTISTIC

Consiliul Artistic, organism cu rol consultativ, analizeaza si avizeaza in sedinte, proiectele
de hotarari cu privire la strategia artistica, repertoriu, spectacolele in premiera, propunerile
regizorale, scenarii, vizionarile noilor piese aflate in productie Tnainte de premiera acestora. De
asemenea Consiliul Artistic a realizat analize ale spectacolelor din repertoriu, propunand masuri.

Date intrunire:

-s-a intrunit de 2 ori in anul 2023 (19 mai si 27 octombrie),

-s-a intrunit de 2 ori in anul 2024 (16 mai si 11 noiembrie)

-s-a intrunit de 5 ori in anul 2025 (3 februarie, 4 martie, 6 mai, 26 septembrie, 4 noiembrie)

-s-a intrunit de 2 ori in anul 2026 (8 aprilie si 3 iunie)

C.2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE

Se vor actualiza Fisele posturilor personalului angajat.

C.3. SINTEZA ACTIVITATII ORGANISMELOR DE CONDUCERE

Componenta Consiliul de Administratie a fost stabilitd prin adoptarea Hotararii Consiliului
Judetean Timis nr. 22 din 2.02.2017, si a fost modificata prin adoptarea de catre Consiliul
Judetean Timis nr.189 din 30.08.2018. Prin adoptarea Hotararii Consiliului Judetean Timis nr.191
din 23.12.2020 privind stabilirea componentei Consililor de Administratie ale institutiilor publice
de culturd de interes judetean, prin anexa nr. 4 la hotarére, a fost aprobatda componenta
Consiliului de Administratie al Teatrului Merlin, abrogand, de la data adoptarii, orice alte dispozitii
contrare prevederilor hotararii adoptate.

Prin hotarérea Consiliului Judetean Timis nr. 94 / 30.03.2022 privind stabilirea
componentei Consilillor de administratie ale institutiilor publice de cultura de interes judetean, la
Anexa nr. 4 a fost aprobata componenta nominala a Consiliului de Administratie al teatrului.

Componenta Consiliul Administrativ a fost stabilita ultima oara prin adoptarea Hotaréarii
Consiliului Judetean Timis nr. 40 din 26.02.2025 privind stabilirea componentei Consiliilor de
Administratie si Consilillor Administrative ale institutiilor publice de cultura de interes judetean.
Prin anexa nr. 4 la hotarare a fost aprobatd componenta Consiliului Administrativ al Teatrului
Merlin, abrogénd, de la data adoptarii, orice alte dispozitii contrare prevederilor hotararii adoptate.

Date intrunire:

-s-a intrunit de 3 ori Tn anul 2023 (24 februarie, 4 iulie si 29 noiembrie)
-s-a intrunit de 3 ori in anul 2024 (19 februarie, 20 mai si 4 decembrie)
-s-a intrunit de 2 ori Tn anul 2025 (27 martie si 10 decembrie)

-s-a intrunit o data tn anul 2026 (11 mai)
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Cu aceste ocazii au fost analizate si avizate in sedinte, proiectele de hotarari cu privire la
organizarea si dezvoltarea institutiei, investitile propuse, bugetul de venituri si cheltuieli,
Programul Minimal, spectacolele in premiera, propunerile privind participarea la festivaluri.

C.4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIEI (FLUCTUATIE,
CURSURI, EVALUARE, PROMOVARE, MOTIVARE/SANCTIONARE)

Principala resursa a unui teatru este cea umana. Astfel, este absolut obligatoriu
mentinerea unui nivel ridicat de motivare, astfel incat tot personalul s& se simta parte activa a
proiectelor artistice realizate. Acest lucru nu este important doar pentru actul de creatie. Calitatea
si finalizarea, la timp si in forma dorita, a activitatilor si proceselor ce asigura buna functionare a
unei institutii de spectacole sunt direct influentate de gradul de implicare a angajatilor din toate
compartimentele. in marea majoritate a cazurilor, artistii si tehnicienii de scena sunt pe deplin
daruiti muncii lor in timpul reprezentatiilor, ceea ce are un impact direct asupra modului in care
publicul apreciaza institutia.

in al doilea rand, un spectacol este un produs cultural ce se bazeazi pe indivizi care
exprima si intrupeaza, pe viu si in direct, in fata unei audiente, emotii si diferite aspecte ale
conditiei umane. Gestionarea acestui proces - lucrul cu o distributie formata din artisti interpreti -
nu respecta niciodata un tipar si, de aceea, necesita abilitati manageriale speciale, de leadership.
Prezenta absolut necesara a interpretilor si tehnicienilor la fiecare reprezentatie, si nu doar pe
parcursul constructiei operei, este o particularitate majora a artelor spectacolului. Aceasta
caracteristica, ce are consecinte economice directe asupra bugetului, necesita si o atentie
constanta din partea echipei manageriale.

Tn al treilea rand, fiecare teatru se diferentiaza de altele Tn functie de dimensiune, structura
arhitecturald si organizationala, genuri de spectacol si forme de contractare a serviciilor. Toate
acestea influenteazd managementul resursei umane, care trebuie adaptat de la caz la caz. Mai
mult, prin nsasi existenta sa in timp, o institutie mosteneste formule de management care,
adesea, ascund contradictii sau chiar conflicte latente. Din acest motiv, managementul nu se
poate baza doar pe cunostinte si instrumente generice, ci necesita si abilitdti sporite de
adaptabilitate si leadership.

Analiza statului de functii
Organigrama si Statul de functii al Teatrului Merlin a fost aprobat in baza Hotararii
nr.162/21.07.2021 a Consiliului Judetean Timis, prin acest document reglementandu-se structura
functionala a institutiei.
% Tn anul 2023
Pentru anul 2023 numarul total de posturi aprobate prin statul de functii, de catre Consiliul
Judetean Timis a fost de 50, acestea prezentandu-se astfel:
Structura Posturi ocupate - 50
a) personal contractual de conducere - 5
e manager - 1
e contabil sef - 1
o sef serviciu — 2
¢ sef formatie muncitori - 1
b) personal contractual de executie - 45
artistic:
e actor ménuitor de papusi - 14
e scenograf - 1
e consultant artistic - 1
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e secretar literar - 1
e referent -2
productie - scena - transport:
e regizor tehnic — 1
sculptor - 1
artist plastic - 1
muncitor - 3
garderobier - 1
controlor bilete - 2
e sofer-2
formatie muncitori:
e maestru lumini - 1
e muncitor radioelectronist - 2
e muncitor (manuitor, montator decor) - 3
e muncitor (electrician iluminare scena) - 1
financiar - contabilitate - administrativ:
e economist - 1
e merceolog - 1
¢ referent de specialitate - 1
o referent-2
resurse umane - juridic
e consilier juridic - 1
e inspector de specialitate - 1

Structura Posturi vacante/suspendate - 1

e actor manuitor de papusi - 1 (suspendat)

in ceea ce priveste promovarea personalului, a fost promovata 1 persoana:d-na Oniga

Mihaela Oana, economist, grad profesional |, studii superioare in economist, grad profesional IA,
studii superioare in cadrul compartimentului financiar-contabilitate-administrativ (pozitia nr.3 din
Statul de functii).

In cursul anului 2023 s-au ocupat urmatoarele posturi:

1 post sef serviciu, grad profesional Il, la serviciul artistic, incepand cu data de 01.06.2023
(pozitia nr.10 din Statul de functii);

1 post scenograf, grad profesional I, la serviciul artistic, incepand cu data de 01.06.2023
(pozitia nr.14 din Statul de functii);

1 post consultant artistic, grad profesional I, la serviciul artistic, Tncepand cu data de
08.09.2023 (pozitia nr.15 din Statul de functii);

1 post actor méanuitor de papusi, grad profesional |, la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.18 din Statul de functii);

1 post actor méanuitor de papusi, grad profesional |, la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.19 din Statul de functii);

1 post actor manuitor de papusi, grad profesional Il, la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.21 din Statul de functii);

1 post actor manuitor de papusi, grad profesional Il, la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.22 din Statul de functii);

1 post actor méanuitor de papusi, grad profesional Il la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.26 din Statul de functii);

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 59



i) 1 post actor méanuitor de papusi, grad profesional Il, la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.27 din Statul de functii);

j) 1 post actor manuitor de papusi, grad profesional Il, la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.28 din Statul de functii);

k) 1 post actor manuitor de papusi, grad profesional Il, la serviciul artistic, incepand cu data
de 01.06.2023 (pozitia nr.30 din Statul de functii);

[) 1 post artist plastic, grad profesional |A, la serviciul productie - scena - transport, incepand
cu data de 26.07.2023 (pozitia nr.33 din Statul de functii);

m) 1 post muncitor(confectioner-montator produse din lemn), treapta profesionala |, la
serviciul productie - scena - transport, incepand cu data de 08.09.2023 (pozitia nr.34 din

Statul de functii);

n) 1 post controlor bilete, la serviciul productie - scena - transport, incepand cu data de

19.10.2023 (pozitia nr.39 din Statul de functii);

0) 1 post sofer, treapta profesionala |, la serviciul productie - scena - transport, incepand cu
data de 18.09.2023 (pozitia nr.40 din Statul de functii);

p) 1 post regizor scena, treapta profesionala |, la serviciul productie - scena - transport,
incepand cu data de 01.06.2023 (pozitia nr.42 din Statul de functii);

q) 1 post sef formatie muncitori, treapta profesionala Il, la formatie muncitori, incepand cu
data de 01.09.2023 (pozitia nr.43 din Statul de functii);

r) 1 post muncitor electrician iluminare scena, treapta profesionala lll, la formatie muncitori,
incepand cu data de 01.06.2023 (pozitia nr.50 din Statul de functii).

In cursul anului 2023 au incetat raporturile de munca pentru:d-na Margineantu Melania,
controlor biete n cadrul serviciului productie - scena - transport (pozitia nr.39 din Statul de functii).
In cursul anul 2023 s-a efectuat evaluarea a 42 de angajati pentru activitatea desfasurata in anul
2022, toti angajatii obtindnd calificativul FB. Fisele de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale persoanelor care ocupa functii contractuale de executie, au fost intocmite de catre
sefii de structuri.

De asemenea s-au realizat instructaje privind sanatatea si securitatea muncii. S-au
efectuat toate examenele medicale periodice, examenele medicale la angajare, conform evaluarii

de medicina muncii cu respectarea dispozitilor H.G. nr. 355/2007 - privind supravegherea
sanatatii lucratorilor.

< Inanul 2024
Pentru anul 2024 numarul total de posturi aprobate prin statul de functii, de catre Consiliul
Judetean Timis a fost de 50, acestea prezentandu-se astfel:

Prin Hotararea 31 Decembrie
Nr.  Posturi aprobate CJT din care 2024
crt. suspendate : :
nr. 140/26.06.2024 Posturi | Posturi
ocupate @ vacante
1 Total, din care: 50 1 50 -
11 Functii con.tractuale de 4 - 4 i
conducere:
- manager 1 - 1 -
- contabil sef 1 - 1 -
- sef serviciu 2 - 2 -
1.2 Func;u_ c.ontractuale de 46 1 46 i
executie:
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artistice: 19 -

- actor manuitor de papusi, din 1 14
care la:

- sectia romana
- sectia sarba

- scenograf

- consultant artistic

- secretar literar

- referent de specialitate
productie - scena - transport: 1

- sculptor

- regizor tehnic

- artist plastic

- muncitor

- garderobier

- controlor bilete

- sofer

- maestru lumini

- muncitor radioelectronist

- muncitor (manuitor, montator
decor)

- muncitor (electrician iluminare -
scena)
financiar - contabilitate -
administrativ:

- economist

- merceolog

- referent de specialitate

- refrent - casier
Resurse umane - juridic:

- consilier juridic

- inspector de specialitate
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Promovari in functii, grade si trepte profesionale

1 angajat a fost promovat de pe postul de scenograf, gradul profesional I, S pe postul de
scenograf gradul profesional IA, S (pozitia nr.14 din Statul de functii),

1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional IA, S (pozitia nr.18 din Statul de
functii),

1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.21 din Statul de
functii),

1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.26 din Statul de
functii),

1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.28 din Statul de
functii),

1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.29 din Statul de
functii),
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1 angajat a fost promovat de pe postul de actor méanuitor de papusi gradul profesional Il, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.30 din Statul de
functii),

1 angajat a fost promovat de pe postul de muncitor-confectionar imbracaminte, dupa
comanda treapta profesionala Ill, G pe postul de muncitor-confectionar imbracaminte,
dupa comanda treapta profesionala Il, G (pozitia nr.35 din Statul de functii),

Posturi ocupate in perioada ianuarie — decembrie 2024
In cursul anului 2024 s-au ocupat urmatoarele posturi:

s) 1 post referent, treapta profesionala I, in cadrul compartimentului financiar-contabilitate-
administrativ incepand cu data de 23.12.2024 (pozitia nr.7 din Statul de functii).

t) 1 post consultant artistic, grad profesional |, la serviciul artistic, incepand cu data de
02.12.2024 (pozitia nr.15 din Statul de functii);

u) 1 post sofer, treapta profesionala I, la serviciul productie - scena - transport, incepand cu
data de 01.10.2024 (pozitia nr.40 din Statul de functii);

In cursul anului 2024 au incetat raporturile de munca pentru:

- d-na Vidulescu Andreea Corina, consultant artistic, grad profesional I, in cadrul
serviciului artistic, incepand cu data de 21.10.2024 (pozitia nr.15 din Statul de functii);

- d-na David Maria, referent, treapta profesionala |, in cadrul compartimentului financiar-
contabilitate-administrativ, incepand cu data de 30.09.2024 (pozitia nr.7 din Statul de functii).

De asemenea, s-au realizat instructaje privind sanatatea si securitatea muncii. S-au
efectuat toate examenele medicale periodice, examenele medicale la angajare, conform evaluarii
de medicina muncii cu respectarea dispozitiilor HG 355/2007 - privind supravegherea sanatatii
lucratorilor.
Participari la cursuri de perfectionare in perioada ianuarie — decembrie 2024

Nu a fost cazul.
Evaluarea personalului
In cursul anului 2025 s-au efectuat evaluarile a 49 de angajati pentru activitatea desfasurata in
anul 2024, majoritatea angajatilor au obtinut calificativul foarte bine. Fisele de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale persoanelor care ocupa functii contractuale de
executie, au fost intocmite de catre sefii ierarhici.

< In anul 2025
Pentru anul 2025 numarul total de posturi aprobate prin statul de functii, de catre Consiliul
Judetean Timis a fost de 50, dupa cum urmeazal:

Prin Hotararea CJT 31 Decembrie

Nr.  Posturi aprobate din care 2025
crt. suspendate : :
nr. 140/26.06.2024 P Posturi | Posturi
ocupate  vacante
1 Total, din care: 50 1 50 -
11 Functii con.tractuale de 4 - 4 i

conducere:

- manager 1 - 1 -
- contabil sef 1 - 1 -
- sef serviciu 2 - 2 -
1.2  Functii contractuale de 46 1 46 -
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executie:

artistice: 20 1 19 -
- actc_>r manuitor de papusi, din 15 1 14 )
care la:
- sectia romana 13 1 12 -
- sectia sarba 2 - 2 -
- scenograf 1 - 1 -
- consultant artistic 1 - 1 -
- secretar literar 1 - 1 -
- referent de specialitate 2 - 2 -
productie - scena - transport: 19 - 19 -
- sculptor 1 - 1 -
- regizor tehnic 1 - 1 -
- artist plastic 1 - 1 -
- muncitor 3 - 3 -
- garderobier 1 - 1 -
- controlor bilete 2 - 2 -
- sofer 2 - 1 1
- maestru lumini 1 - 1 -
- muncitor radioelectronist 2 - 2 -
- muncitor (manuitor, montator -
3 3 -
decor)
- muncitor (electrician iluminare 1 - 1 )
scena)
financiar - contabilitate -
. L 5 - 5 -
administrativ:
- economist 1 - 1 -
- merceolog 1 - 1 -
- referent de specialitate 2 - 2 -
- refrent - casier 1 - 1 -
Resurse umane - juridic: 2 - 1 -
- consilier juridic 1 - 1 -
- inspector de specialitate 1 - 1 -

Promovari in functii, grade si trepte profesionale
1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional |IA, S (pozitia nr.19 din Statul de
functii),
1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional |IA, S (pozitia nr.20 din Statul de
functii),
1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.22 din Statul de
functii),
1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.27 din Statul de
functii),
1 angajat a fost promovat de pe postul de inspector de specialitate gradul profesional Il, S
pe postul de inspector de specialitate gradul profesional |, S (pozitia nr.8 din Statul de
functii).
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Posturi ocupate in perioada ianuarie — decembrie 2025
In cursul anului 2025 s-au ocupat urmatoarele posturi:

a. Artist plastic - 1 post, studii superioare, grad profesional IA, in cadrul Serviciului
Productie, Scena, Transport (pozitia nr.33 din Statul de functii);

b. Muncitor (confectioner-montator produse din lemn) - 1 post, studii generale,
treapta profesionala |, in cadrul Serviciului Productie, Scena, Transport (pozitia
nr.34 din Statul de functii);

¢. Maistru lumini - 1 post, studii generale, treapta profesionala I, in cadrul Serviciului
Productie, Scena, Transport (pozitia nr.47 din Statul de functii);

d. Sef serviciu - 1 post, studii superioare, grad profesional Il, in cadrul Serviciului
Productie, Scena, Transport (pozitia nr.31 din Statul de functii).

Tn cursul anului 2025 au incetat raporturile de munca pentru:

v) 1 post sofer, treapta profesionala I, in cadrul Serviciului Productie, Scena, Transport,
(pozitia nr.40 din Statul de functii);

w) 1 post, Sef serviciu studii superioare, grad profesional Il, in cadrul Serviciului Productie,
Scena, Transport (pozitia nr.31 din Statul de functi);

x) 1 post, Maistru lumini, studii generale, treapta profesionala |, in cadrul Serviciului
Productie, Scena, Transport (pozitia nr.47 din Statul de functii);

y) 1 post, Muncitor (confectioner-montator produse din lemn), studii generale, treapta
profesionala |, in cadrul Serviciului Productie, Scena, Transport (pozitia nr.34 din Statul de
functii);

z) 1 post, Artist plastic, studii superioare, grad profesional IA, in cadrul Serviciului Productie,
Scena, Transport (pozitia nr.33 din Statul de functii);

De asemenea, s-au realizat instructaje privind sanatatea si securitatea muncii. S-au
efectuat toate examenele medicale periodice, examenele medicale la angajare, conform evaluarii
de medicina muncii cu respectarea dispozitiilor HG 355/2007 - privind supravegherea sanatatii
lucratorilor.

Participari la cursuri de perfectionare in perioada ianuarie — decembrie 2025 si 2026

Nu a fost cazul.

Evaluarea personalului

La inceputul anului 2026 s-au efectuat evaluarile a 49 de angajati pentru activitatea
desfasurata in anul 2025, majoritatea angajatilor au obtinut calificativul foarte bine. Fisele de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale persoanelor care ocupa functii contractuale
de executie, au fost intocmite de catre sefii ierarhici.

De asemenea, s-au realizat instructaje privind sanatatea si securitatea muncii. S-au
efectuat toate examenele medicale periodice, examenele medicale la angajare, conform evaluarii
de medicina muncii cu respectarea dispozitilor H.G. nr. 355/2007 - privind supravegherea
sanatatii lucratorilor.

< 1In anul 2026

Pentru anul 2026 numarul total de posturi aprobate prin statul de functii, de catre Consiliul
Judetean Timis a fost de 50, acestea prezentédndu-se astfel:

Nr. Posturi aprobate Prin Hotararea CJT din care 31 lulie 2026
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crt.

1.2

Total, din care:
Funcitii contractuale de
conducere:
- manager
- contabilsef
- sefserviciu
Functii contractuale de
executie:
artistice:

- actor manuitor de papusi, din
care la:

- sectia romana
- sectia sarba

- scenograf

- consultant artistic

- secretar literar

- referent de specialitate
productie - scena - transport:

- sculptor

- regizor tehnic

- artist plastic

- muncitor

- garderobier

- controlor bilete

- sofer

- maestro lumini

- muncitor radioelectronist

- muncitor (méanuitor, montator
decor)

- muncitor (electrician
iluminarescena)
financiar - contabilitate -
administrativ:

- economist

- merceolog

- referent de specialitate

- refrent - casier
Resurse umane - juridic:

- consilier juridic

- inspector de specialitate

nr. 140/26.06.2024

Promovari in functii, grade si trepte profesionale
Nu s-au efectuat promovari pentru acest interval de raportare.

Posturi ocupate in 2026

50
4

1
1
2

46
20
15
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In perioada ianuarie-iulie 2026 s-au ocupat urmétoarele posturi:

sofer - 1 post, studii generale, treapta profesionala |, in cadrul Serviciului Productie,

Scena, Transport (pozitia nr.40 din Statul de functii)
In 2026 au incetat raporturile de munca pentru:

suspendate

1

Posturi
ocupate
50

4

1
1
2

46
20
15
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Posturi
vacante
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Pentru aceasta perioada de raportare nu au incetat raporturile de munca pentru niciun
angajat.

De asemenea, s-au realizat instructaje privind sanatatea si securitatea muncii. S-au
efectuat examenele medicale la angajare, conform evaluarii de medicina muncii cu respectarea
dispozitiilor HG 355/2007 - privind supravegherea sanatatii lucratorilor.

Participari la cursuri de perfectionare in 2026
Nu a fost cazul.

Evaluarea personalului
Nu s-au efectuat evaluari pentru acest interval de raportare

Concluzii:

Activitatea in domeniul gestionarii resurselor umane s-a desfasurat in conformitate cu
necesitatile institutiei, prin ocuparea posturilor vacante, promovarea personalului, monitorizarea si
evaluarea performantelor profesionale, precum si prin aplicarea masurilor privind securitatea si
sanatatea in munca.

In perioada de referinta au fost ocupate posturi din cadrul serviciului artistic, serviciului
productie—scena—transport si compartimentului financiar-contabilitate-administrativ, concomitent
cu ncetarea unor raporturi de munca, in functie de evolutia structurii de personal si de
necesitatile institutiei. Totodata, in anii 2023 si 2025 au fost realizate promovari in functii, grade si
trepte profesionale.

Evaluarea personalului a fost realizata pentru activitatea aferenta perioadei 2022-2025,
rezultatele consemnate evidentiind calificative foarte bune pentru majoritatea angajatilor evaluati,
respective calificativul ,Foarte bine” pentru toti angajatii evaluati in anul 2023.

Pe intreaga perioada de raportare au fost efectuate instructajele privind securitatea si
sanatatea in munca, precum si examenele medicale la angajare si, dupa caz, periodice, cu
respectarea prevederilor HG nr.355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor.

In ceea ce priveste formarea profesionald, pentru perioadele mentionate in raport nu au
fost inregistrate participari la cursuri de perfectionare.

Pentru 2026, activitatea de personal a constat in ocuparea unui post de sofer, fara
inregistrarea unor incetari ale raporturilor de munca, promovari sau evaluari ale personalului in
intervalul de raportare.

C.5. MASURI LUATE PENTRU GESTIONAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI
imbunatétiri/refunctionalizari ale spatiilor
ANUL 2023

e [nanul 2023,sala Teatrului Merlin a gazduit 232 de spectacole totalizand un numér de

37.274 spectatori; Spatiile de primire, de prezentare, administrative si de productie au fost
reorganizate si igienizate periodic. Foaierul Teatrului Merlin are are o importanta
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deosebita. Pe langa destinatia sa principala, acest spatiu reprezinta si locul de
desfasurare al unor evenimente conexe, cum ar fi:

¢ locul unde se pun la dispozitia publicului materialele informative si promotionale ale
teatrului;

¢ locul unde se tin repetitiile de miscare ale actorilor;

¢ locul unde au loc atelierele de creatie ale copiilor, expozitii de arta, lansari de carte,
sedinte foto, etc.

Am primit sapte containere de depozitare in administrare, din care, ulterior, au fost ridicate
doua. in aceste containere au fost depozitate decorurile si recuzita anumitor piese.

Pentru a valorifica spatiul excedentar din holul institutiei a fost construita, prin delimitare, o
magazie pentru depozitarea echipamentelor de sunet si lumina.

S-a refacut fatada dinspre curtea interioara si, totodata, s-au refacut si ancadramentele
interioare ale ferestrelor termopan montate in 2022.

In cea de-a doua jumatate a anului, am organizat procedura de selectie pentru o scena
mobila, principalele beneficii ale staging-ului mobil fiind instalarea rapida si simpla, flexibilitatea si
eficienta costurilor, ceea ce inseamna ca vom putea organiza evenimente live oriunde in lume.
Prin colaborarea intregii echipe a teatrului, de la actori la departamentul tehnic, am redat institutiei
functionarea optima pe care o pierduse, partial, in perioada pandemiei, teatrul avand angajate
numarul maxim de persoane prevazut in organigrama.

ANUL 2024

In anul 2024,sala Teatrului Merlin a gazduit 201 de spectacole totalizand un numér de 31.832
spectatori; Spatiile de primire, de prezentare, administrative si de productie au fost reorganizate si
igienizate periodic.

ANUL 2025

In anul 2025, sala Teatrului Merlin a gazduit 232 de spectacole totalizand un numar de 25574
spectatori; Au fost reorganizate si igienizate spatiile.

ANUL 2026

In anul 2025, sala Teatrului Merlin a gazduit, pana in luna iulie 138 de spectacole totalizand un
numar de 17595 spectatori; In luna august s-au refacut integral cele doua bai pentru public, una
dintre ele fiind amenajata pentru persoane cu dizabilitati.

Lucrari de investitii

Anul 2023

Lista obiectivelor de investitii, propuse si realizate in cursul perioadei de raportare

Tabel - Lista obiectivelor de investitii la data de 31.12.2023

. . - Buget aprobat | Executie bugetara
Obiectiv de investitii 2023 la 31.12.2023
pentru partea de lumini la scena

Masina de fum Smoke Factory Spaceball Il 4.500 4.418,71
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-este necesara pentru anumite spectacole unde este nevoie de fum

MA Lighting Grand MA3 2 Port Node 2k 9.500 8.398,95
-interfata pentru pupitru de lumini pentru controlul luminilor la Sala de

spectacol

Proiector profil Prolights EclProfile (3 buc.) 27.500 27.059,17
Optica Prolights Zoom 25-50 grade pentru EclProfile FW (3 buc.) 12.500 12.199,05

- accesoriu pentru proiector, modificarea unghiului razei luminoase
pentru partea de sunet la scena

Receptor si transmitator pentru microfoane (8 buc.) 30.000 29.369,20
Boxa activa KV2 Audio (1 buc.) 16.000 15.853,78
Programul National TM2023 - Timisoara Capitala Europeana a Culturii
Scena mobila + autovehicul cu utilizare speciala 1.500.000 Licitatie Tn
desfasurare
Anul 2024

Tabel - Lista obiectivelor de investitii la data de 31.12.2024

P . . Buget aprobat | Executie bugetara
Obiectiv de investitii 2024 la 31.12.2024

1. Laptop — 1 buc 6.000 5.770,31
Acesta este necesar la scena la partea de lumini, pentru evidenta video

a spectacolelor cat si pentru operarea luminilor la spectacole in

deplasari.

2. Lumen Radio Luna — transmitator sau receptor pentru 12.000 11.313,33

semnalul de comanda lumini, fara fir — 3 bucati

3. Urmaritor Eurolite SL-350DMX — proiector de urmarire 8.500 8.328,81
manuala — 1buc. (pata de lumina urmareste direct omul pe scena)
1. Achizitie scena mobila (lot 1) + autovehicul cu utilizare 1.500.000 1.231.001,45
speciala — 1 buc, (lot 2)
1.526.500 1.231.001,27
TOTAL
Anul 2025
Tabel - Lista obiectivelor de investitii la data de 31.12.2025
o . - Buget aprobat | Executie bugetara
Obiectiv de investitii 2025 la 31.12.2025
A)
1. Laptop pentru videopropiectii Lenovo - 1buc 7.000 6.835,36
2. Tableta Samsung Galaxy Tab - 1buc 3.000 2.986,90
3. Videoproiector Laser Short Throw - 1 buc 7.000 6.991,25
TOTAL
16.813,51
4. Reflectoare Led cu efect UV - 4 buc.; Valoare /buc — 1.666 lei 7.000 6.664
5. Set lumini LED cu efect UV - 4 buc; Valoare/buc. —1.160 lei 3.000 4.641
6. Stative lumini - 4 buc; Valoare/buc. — 1.428 lei 5.000
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2.856
32.000 14.161
TOTAL

Obiectivele de la punctele 4,5,6 respectiv Reflectoare Led, Set lumini Led si Stative lumini
au fost aprobate pe lista de investitii pe anul 2025, dar au fost achizitionate la un pret mai mic,
acestea incadrandu-se in grupa obiectelor de inventar.

Anul 2026
Obiectiv de investitii Bugeztoazperobat

1.Elevator electric cu senile pentru persoane cu dizabilitati 15.500
1. Magina de fum greu Stairville -2000 Water Ground Fog 4.000
pentru efecte speciale in spectacole

3. Echipament de luminat cu led Fresnel Spotlight — 4 buc. 15.000
(3.500 lei/buc.)

4. Aparat Led cu lumina UV — 3 buc. (2.500 lei/buc.), necesar 7.500
pentru inlocuirea neoanelor UV din sala de spectacol

5. Microfoane Headset Sennheiser — 8 buc. (2.600 lei/buc) 21.000
TOTAL 63.000

Au fost achizitionate masina de fum greu, echipamentul de iluminat cu led, aparatul led cu
lumina UV si microfoanele Headset. Urmeaza sa achizitionam si elevatorul electric pana la
sfarsitul anului.

C.6. MASURI LUATE iN URMA CONTROALELOR, VERIFICARII / AUDITARII DIN PARTEA
AUTORITATILOR SAU ALE ALTOR ORGANISME DE CONTROL, iN PERIOADA
RAPORTATA

Anul 2023

Analizand observatjile si recomandarile reprezentantilor Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta
al judetului Timis, pe toata perioada raportatd, s-au luat masurile necesare pentru rezolvarea
problemelor constatate, respectiv:
e s-au facut verificarile periodice conform graficului: instalatie lumina de siguranta, instalatie
stingere hidranti, instalatie paratraznet, instalatie detectie fum (instalatie alarma incendii);
e s-afacut instructajul privitor la Securitatea si séanatatea in munca si Apararea in domeniul
situatiilor de urgenta trimestrial;
¢ in urma verificarilor intreprinse de ISU s-au facut recomandatri cu privire la depozitarea
materialelor in mansarda si subsolul institutiei;
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In cursul anului 2023, Teatrul Merlin a fost supus auditarii de catre Biroul de Audit Public
Intern din cadrul aparatului de specialitate al ordonatorului principal de credite, in scopul
imbunatatirii activitatii institutiei.
In cadrul celor doud misiuni realizate au fost abordate, obiective specifice sistemul
national anticoruptie, respective derularea sub cadru legal a activitatii curente a teatrului.
Prima misiune a abordat Strategia Nationala Anticoruptie etapa a lll-a, avand ca obiective:
* declararea averilor si intereselor;
= declararea cadourilor;
= evaluarea incidentelor de integritate.
A doua misiune de audit public intern a abordat modul de desfasurare a activitatii la
Teatrul Merlin, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ, avand urmatoarele obiective:
* modul de fundamentare, planificare si realizare a achizitiilor publice, reparatiilor si
investitiilor;
* modul de angajare, lichidare, ordonantare si plata a achizitiilor publice, reparatjilor si
investitiilor realizate;
* modul de efectuare a inventarierii patrimoniului institutiei si reflectarea in evidenta
financiar-contabila a rezultatelor inventarierii.
Cu ocazia derularii celor doua misiuni nu au fost constatate abateri grave de la
respectarea legislatiei, fiind formulate unele recomandari in ceea ce priveste derularea activitatii
curente a teatrului.

Anul 2024

In luna iunie a anului 2024, Teatrul Merlin a fost supus controlului de catre Curtea de
Conturi, in scopul imbunatatirii activitatii institutiei.

Nu au fost constatate abateri grave de la respectarea legislatiei, in ceea ce priveste
derularea activitatii curente a teatrului. Cu aceastd ocazie, a fost formulata, totusi, o
recomandare/ masura cu privire la transmiterea unei declaratii catre ANAF, in legatura cu plata
unei persone nerezidente.

Anul 2025

In perioada martie - iulie a anului 2025, Teatrul Merlin a fost supus controlului de catre
Curtea de Conturi, in scopul imbunatatirii activitatii institutiei.

Nu au fost constatate abateri de la respectarea legislatiei in ceea ce priveste derularea
activitatii curente a teatrului, nefiind lasata nicio masura.

Anul 2026

in perioada martie - iulie a anului 2026, Teatrul Merlin a fost supus controlului de catre
Curtea de Conturi, Tn scopul imbunatatirii activitatii institutiei.

Nu au fost constatate abateri de la respectarea legislatiei in ceea ce priveste derularea
activitatii curente a teatrului,dar au fost lasate anumitemasuri in cee ace priveste reorganizarea
controlului financiar preventiv asupra documentelor care constituie angajamente legale pentru
cheltuielile de personal precum si asigurarea acordarii vizei “Bun de plata” pentru statele de plata
ale salariatilor.Termen de aducere la indeplinire 31.12.2026.

In 22 mai 2026 a avut loc un exercitiu de alarmare/evacuare si interventii in caz de
incendii coordonata de profesionistii de la Servsting, in incinta teatrului, iar in data de 24.07.2026

echipa ISU a efectuat o verificare la sediul institutiei.
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Anul 2023
D.1 ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT CU
BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE

1. DATE FINANCIARE

in anul 2023, bugetul aprobat al institutiei a fost in suma de 8.948.680 lei, din care
7.348,68 mii lei pentru sectiunea functionare si 1.600.000 lei pentru sectiunea dezvoltare.
Au fost primite de la bugetul de stat urmatoarele sume:

= Sume din excedentul anului 2022, reprezentand sume din impozitul pe venit pentru
institutiile despectacole si concerte incasate in anul 2022 si aprobate a fi utilizate in anul
2023 cu aceeasi destinatie, in suma de 1.717.061,51 lei

»  Prin HG nr. 808/2023 privind repartizarea sumelor corespunzatoare cotei prevazute la art.
6 alin. (1) lit. e) din Legea bugetului de stat pe anul 2023 nr. 368/2022 pentru finantarea
institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice locale
ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici, s-a
repartizat Judetului Timis suma de 2.657.752,59 lei cu destinatia Teatrul Merlin.

Ca urmare a aprobarii HG nr. 1306/2023 privind repartizarea sumelor corespunzéatoare
cotei prevazute la art. 6 alin. (1) lit. e) din Legea bugetului de stat pe anul 2023 nr. 368/2022
pentru finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei
publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici,
s-a repartizat Judetului Timis suma de 1.118.413,06 lei pentru Teatrul Merlin. Tntrucat aceasta
suma a fost aprobata in data de 28.12.2023, a ramas in excedent, urmand a fi utilizata in anul
2024 cu aceeasi destinatie.
Sumele au fost cheltuite astfel:

= Cheltuieli de personal: suma aprobata in buget 3.531.000 lei, plati efectuate 3.463.000 lei;

*= Cheltuieli cu bunuri si servicii: suma aprobata in buget 1.180.000 lei, plati efectuate
931.000 lei.

n cursul anului 2023, Teatrul Merlin a beneficiat de urmatoarele repartizari, la sectiunea Bunuri si
servicii:

= septembrie 2023 - suma de 2.658.000 lei;

=  decembrie 2023 - suma de 1.118.000 lei, insa nefiind utilizata, a ramas la finele anului in
contul de excedent, urmand a fi utilizata in anul 2024;

Sumele au fost utilizate pe urmatoarele categorii de cheltuieli:

* cheltuieli cu apa, canal si salubritate - 19.000 lei;

= cheltuieli cu iluminatul, Tncélzirea si forta motrica - 161.000 lei;

» cheltuieli cu posta si telecomunicatiile - 17.000 lei;

» cheltuieli materiale si prestari servicii cu caracter functional - 269.000 lei (in aceasta
categorie intra cheltuielile teatrului cu realizarea actelor artistice, plati aferente contractelor
de drept autor conform Legii nr. 8/1996, costul biletelor de intrare la teatru, taxe UCMR-
ADA, timbru teatral);

= cheltuieli cu bunuri si servicii pentru Tntretinere si functionare - 232.000 lei

= cheltuieli cu reparatiile (tencuieli, reparatii pereti la corpul B al cladirii, zugravit foaier,
garderoba si holul teatrului) - 41.000 lei;
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alte cheltuieli cu bunuri si servicii, reclama si publicitate, prime de asigurare non-viata -

90.000 lei.

La capitolul 59.22 - Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural din totalul bugetului aprobat de
1.297.500 lei, s-au utilizat 1.124.000 lei pentru actiunile aferente Programului minimal al
managerului:

Tabelul 1 - Programul Minimal al Teatrului Merlin in anul 2023

Nr.
Crt.

®INO O R WIN =

10.
11.
12.
13.
14.

DENUMIRE PROIECT
Debut la Merlin

Merlin iti suna bine (in concert)

T de la teatru

Azi in Timisoara

Merlin te cheama in capitala

Merlin in festival

Festivalul ,Viva la Strada! ”

1 lunie de povesti cu Merlin

sarbatoresti

Ziua Judetului Timis

Festivalul de o zi

Paste cu Merlin

Legenda Sfantului Martin

Craciun cu Merlin

FIA ,Sub bagheta lui Merlin”
TOTAL

PERIOADA
DE DESFASURARE

BUGET APROBAT @ REALIZAT

pe tot parcursul anului 2023 30.000 -
mai - noiembrie 2023 40.000 15.000

mai - noiembrie 2023 300.000 267.500
martie - noiembrie 2023 25.000 25.000

pe tot parcursul anului 2023 40.000 40.000
pe tot parcursul anului 2023 35.000 35.000
iunie 2023 500.000 481.000

iunie 2023 - -

iulie 2023 - -

noiembrie 2023 57.500 12.500

aprilie 2023 50.000 28.000

noiembrie 2023 - -

decembrie 2023 20.000 20.000

octombrie 2023 200.000 200.000

1.

297.500 1.124.000

In cadrul proiectului T de Ia teatru au fost realizate 2 piese: Screenman, respectiv City of
ligts, un festival de literatura pentru copii si o coproductie Orasul parallel in parteneriat cu
Fundatia Diogene, Teatrul Maghiar, Teatrul German. Aceste actiuni au fost realizate din veniturile
proprii ale teatrului.
Festivalul de o zi a fost realizat din venituri din sponsorizari in suma de 12.500 lei.

La capitolul Venituri proprii, Teatrul Merlin a realizat vanzari din bilete in suma de 370.000
lei, aceasta fiind cuprinsa in bugetul de venituri si cheltuieli al teatrului.
Executia bugetara a perioadei raportate, se prezinta astfel:

Tabelul 2 - Contul de executie bugetara la data de 31.12.2023

Buget aprobat
2023
Numar de personal conform previzionarii 50
Total sectiunea A) functionare + B) dezvoltare 8.948.680
Venituri totale, din care: 7.348.680
A) Sectiunea functionare
Total venituri, din care: 382.500

- Venituri proprii realizate din serbari si spectacole, manifestari 370.000
culturale, artistice si sportive

- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei

12.500

Donatii si sponsorizari

Alte transferuri voluntare -
Subventii pentru institutii publice 6.966.180
Total cheltuieli, din care: 7.348.680
- Cheltuieli de personal 3.531.000
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.520.180
- Actiuni cu caracter stiintific si cultural 1.297.500

Executie bugetara
la 31.12.2023

50

5.615.537,85

5.518.238,99

381.285,59
365.038,08

16.247,51
12.500

5.124.453,40
5.518.238,99
3.462.968,83

931.115,15
1.124.147,01
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B) Sectiunea dezvoltare

Total venituri, din care:

- Subventii de la alte administratii

Total cheltuieli, din care:
- Cheltuieli de capital
- Active fixe

- Masini si mijloace de transport

- Alte active fixe

1.600.000
1.600.000
1.600.000

1.500.000
100.000

97.298,86
97.298,86
97.298,86

97.298,86

La sectiunea Dezvoltare, a fost aprobatd suma de 1.600.000 lei, din care 1.500.000 lei
prin Programul TM CEaC 2023, licitatia fiind in derulare. Platile la aliniatul Alte active fixe au fost

in valoare de 97.000 lei.

2. INDICATORI FINANCIARI

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 6.91%.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete
| tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitate practicate;

Tabelul 3 - Situatia biletelor vandute defalcata pe categorii in anul 2023

CATEGORIE

BILETE VANDUTE

IANUARIE
FEBRUARIE
MARTIE
APRILIE
MAI
IUNIE
IULIE
AUGUST
SEPTEMBRIE
OCTOMBRIE
NOIEMBRIE
DECEMBRIE

COPII

1.313
1.996
3.092
1.215
1.373
255
251
0
801
3.257
2.106
2.515

LUNA

IANUARIE
FEBRUARIE
MARTIE
APRILIE
MAI
IUNIE
IULIE
AUGUST

SEPTEMBRIE
OCTOMBRIE

NOIEMBRIE
DECEMBRIE

ADULTI

537

619

584

397

373

144

221

0

182

832

525

413

TOTAL VANZARI
2023
2.140
2.776
3.820
1.629
1.860
434
519
0

1.021
4119
2.844
3.119

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

TINERI

290
161
144
17
114
35
47
0
38
30
213
191

CU NEVOI

SPECIALE/GRATUIT

7
67
197
364
204
8.828
447
0
704
2.015
83
17
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Teatrul Merlin a incasat in perioada raportata venituri din alte activitati (inchiriere sala si autocar)
in valoare de 16.248 lei.

Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul cheltuielilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul cheltuielilor este de 6.919%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat un procent de 62.75% din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 1.09%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventji a fost de 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventji civile) reprezinta 9.90 % din
totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 148.28 lei, din care 138.04 lei sustinuti din subventie/alocatie, iar 10.24
lei din venituri proprii.

D.2 EVOLUTIA VALORILOR INDICATORILOR DE PERFORMANTA iN PERIOADA
RAPORTATA, CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI

(;\IRBI". DENUMIRE INDICATORI Propus Realizat
1. Gradul de crestere a veniturilor proprii 8 6.91
din totalul veniturilor %
2. Numar de premiere 3 2
3. Numar de refaceri 2 2
4. Numar de spectacole (total, din care): 200 232
- La sediu 160 164
-In turnee 40 68
5. Numar de spectatori (total, din care): 20.000 37.214
- La sediu 15.000 21.126
-In turnee 5.000 16.088
6. Numar de beneficiari platitori 20.000 23.764
7. Numar de beneficiari neplatitori 9.000 9.528
8. Indicele de ocupare a salii de 62,7 65
spectacol
9. Participari la festivaluri, saloane, 9 9
targuri
10. | Proiecte realizate cu parteneri 1 1
coproducatori
11. | Aparitii in presa de specialitate 50 92

nationald si internationald
12. | Realizarea unor studii vizand - -
diferitele categorii de beneficiari
13. | Perfectionarea personalului 1 seminar: Auditul intern 1 seminar
1 curs: Evidenta, arhivarea si managementul 6 cursuri
documentelor
2 curs: Legislatia muncii si a asigurarilor sociale pentru
sectorul bugetar
3 curs: Achizitii publice cadrul legislativ si procedural
4 curs: Buget, finante, contabilitate publica
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5 curs: Comunicarea ca instrument de imbunatatire a
performantelor individuale si organizationale in sectorul

public

6 curs: Personalul din spatele cortinei - manuitor decor,
electrician scend, maestru sunet, tehniceni

14. | Cheltuieli pe beneficiar 80 148.28
- din subventii 73 138.04
- din venituri proprii 7 10.24
15. Gradul de acoperire al cheltuielilor din 8,70 6.91
venituri proprii in %
16. | Ponderea cheltuielilor de personal din 40 62.75
totalul veniturilor %
17. | Gradul de acoperire a salariilor din 100 100
subventie in %
18. | Venituri proprii din activitatea de baza 270.000 365.038
19. | Venituri proprii din alte activitati 30.000 16.248
20. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
21. | Numar de activitati educationale 12 12
22.  Numar de aparitii media 50 67
23. | Numar de reprezentatii 210 232
24. | Numar de proiecte/actiuni culturale 14 14
Anul 2024

D.1 ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT CU
BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE

1. DATE FINANCIARE

In anul 2024 bugetul aprobat a fost in suma de 13.072,05 mii lei, dincare 11.480,05 mii lei pe
sectiunea functionare si 1.592 mii lei pe sectiunea dezvoltare.

Au fost primite de la bugetul de stat sumele:

Sume din excedentul anului 2023, reprezentdnd sume din impozitul pe venit pentru
institutiile de spectacole si concerte incasate in anul 2023 si aprobate a fi utilizate in anul
2024 cu aceeasi destinatie, in suma de 1.118.413,06 lei.

Prin Hotararea de guvern nr. 1051 din august 2024 privind repartizarea sumelor
corespunzatoare cotei prevazute in Legea bugetului de stat pe anul 2024 pentru
finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei
publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si
filarmonici, s-a repartizat Judetului Timis suma de 1.997.209,16 lei pentru Teatrul pentru
Copii si Tineret Merlin.

In luna decembrie prin Hotararea de guvern nr. 1585/2024 privind repartizarea sumelor
corespunzatoare cotei prevazute in Legea bugetului de stat pe anul 2024 pentru
finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei
publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si
filarmonici, s-a repartizat Judetului Timis suma de 2.925.832,58 lei pentru Teatrul pentru
Copii si Tineret Merlin.

Sumele au fost cheltuite astfel:
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Cheltuieli de personal: suma aprobata in buget 6.407,84 mii lei, plati efectuate 4.491 mii
lei

Cheltuielicu bunuri si servicii: suma aprobata la primul buget 3.172,21 mii lei, plati
efectuate 1.063 mii lei.

Pe categorii de cheltuieli, simele au fost utilizate:

Cheltuieli cu apa, canal si salubritate — 28 mii lei;

Cheltuieli cu iluminatul, incalzire si forta motrica — 178 mii lei;

Cheltuieli cu posta, telecomunicatii — 22 mii lei;

Cheltuieli materiale si prestari serviciicu caracter functional — 346 mii lei ( in aceasta
categorie intra cheltuielile teatrului cu realizarea actelor artistice, plati aferente contractelor
de drept autor conform Legii 8/1996, costul biletelor de intrare la teatru, taxe UCMR ADA,
timbru teatral);

Cheltuieli cu bunuri si servicii pentru intretinere si functionare — 292 mii lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii, reclama si publicitate, prime de asigurare non-viata —87
mii lei.

La capitolul Venituri proprii a fost incasata suma de 379 mii lei, aceasta fiind cuprinsa in

bugetul de venituri si cheltuieli al teatrului.

La capitolul “Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural din suma de 1.900 mii lei aprobata s-

au folosit 894 mii lei pentru actiunile aferente Programului minimal al managerului.

Tabelul 1 - Programul Minimal al Teatrului Merlin in anul 2024

Nr.
Crt.

= a
Ao © X N o gk~ w N

-
wnN

DENUMIRE PROIECT DE I;IEESTJ%)QBQARE AEgCGJELT REALIZAT

Debut la Merlin Pe tot parcursulanului 2024 | 40 25
Merlin iti suna bine (in concert) Mai — Noiembrie 2024 40 33
T de la teatru Mai — noiembrie 2024 880 33
Azi in Timisoara Martie-Noiembrie 2024 75 70
Merlin 75 Pe tot parcursul anului 2024 | 50 8
Teatru calator- Merlin in festival Pe tot parcursul anului 2024 | 170 148
Viva la Strada lunie 2024 140 135
1 lunie de povesti cu Merlin sarbatoresti lunie 2024 20 1
75 de ani de teatru — Gala aniversara lulie 2024 60 56
Festivalul de o zi Noiembrie 2024 30 28
Craciun cu Merlin Decembrie 2024 65 41
Paste cu Merlin Aprilie 2024 0 0
Festival “Sub baghetalui Merlin” Octombrie 2024 330 316
TOTAL 1.900 894

In cadrul proiectului T de /a teatru au fost realizate 2 piese: Screenman, respectiv City of

ligts, un festival de literatura pentru copii si o coproductie Orasul paralel in parteneriat cu Fundatia
Diogene, Teatrul Maghiar, Teatrul German. Aceste actiuni au fost realizate din veniturile proprii
ale teatrului.

Festivalul de o zi a fost realizat din venituri din sponsorizari in suma de 12.500 lei.
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La capitolul Venituri proprii, Teatrul Merlin a realizat vanzari din bilete in suma de 370.000
lei, aceasta fiind cuprinsa Tn bugetul de venituri si cheltuieli al teatrului.
Executia bugetara a perioadei raportate, se prezinta astfel:

Tabelul 2 - Contul de executie bugetara la data de 31.12.2024

Bugetaprobat Executiebugetara
2024 la 31.12.2024

Numar de personal conform previzionarii 50 50
Total Sectiunea functionare+dezvoltare 13.072.050 7.679.306.06
Venituri sectiunea functionare 11.480.050 6.448.304,91
Total venituri din care: 300.000 386.376,04
- Venituri proprii realizate din serbari si spectacole, 300.000 362.024,04
manifestari culturale, artistice si sportive
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale - 24.352
institutiei
Donatii si sponsorizari - -
Altetransferuri voluntare - -
Subventii pentru institutii publice 11.180.050 6.061.928,87
Total cheltuieli din care: 11.480.050 6.448.304,91
- Cheltuieli de personal 6.407.840 4.491.355,05
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 3.172.210 1.063.078,60
- Actiuni cu caracter stiintific si cultural 1.900.000 893.871,26
Venituri Sectiunea dezvoltare 1.592.000 1.231.001.45
Total venituri din care:
-Subventii de la alte administratii 1.592.000 1.231.001,45
Total cheltuieli din care 1.592.000 1.231.001,45
-Cheltuieli de capital

- Active fixe - -

- Masini si mijloace de transport 1.500.000 1.205.589

- Alte active fixe 92.000 25.412,45

La sectiunea Dezvoltare, a fost aprobata suma de 1.592.000 lei, din care 1.500.000 lei prin
Programul TM CEaC 2023 in vederea achizittiei unei scene mobile si a unui autovehicul cu
destinatie speciala, licitatiafiind finalizata. Platile la aliniatul Alte active fixe au fost in valoare de
25.412,45 lei.

3. INDICATORI FINANCIARI

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 5.88 %.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specific institufiei pe categorii de bilete /
tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;
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Tabelul 3 - Situatia biletelor vandute defalcatd pe categorii in anul 2024

CATEGORIE BILETE VANDUTE

SI BILETE DIN FACTURI 2024 copil ADULTI TINERI
IANUARIE 1045 493 625
FEBRUARIE 1856 632 197
MARTIE 1551 567 118
APRILIE 2127 314 273
MAI 747 194 61
IUNIE 526 201 108
IULIE 391 198 0
AUGUST 0 0 0
SEPTEMBRIE 563 218 3
OCTOMBRIE 3437 637 0
NOIEMBRIE 1189 463 261
DECEMBRIE 2356 541 19

TOTAL
LUNA VANZARI

2024
IANUARIE 2163
FEBRUARIE 2685
MARTIE 2236
APRILIE 2714
MAI 1002
IUNIE 835
IULIE 589
AUGUST 0
SEPTEMBRIE 784
OCTOMBRIE 4074
NOIEMBRIE 1913
DECEMBRIE 2916

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Teatrul Merlin a incasat in perioada raportata venituri din alte activitati (inchiriere sala si autocar)
in valoare de 24.352 lei.

Gradul de crestere a surseloratrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii Tn totalul veniturilor este de 6.24%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat un procent de 69.65% din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
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Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 16.03%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventiji a fost de 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventji civile) reprezinta 7.77 % din
totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 202.32 lei, din care 190.43 lei sustinuti din subventie/alocatie, iar 11.89
lei din venituri proprii.

D.2 EVOLUTIA VALORILOR INDICATORILOR DE PERFORMANTA IN PERIOADA
RAPORTATA, CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI

(;\IRBI:. DENUMIRE INDICATORI Propus Realizat
1. Gradul de crestere a veniturilorproprii 8 6.24
din totalulveniturilor %
2. Numar de premiere 3 3
3. Numar de refaceri 2 2
4. Numar de spectacole (total, din care): 200 201
- La sediu 160 164
- Inturnee 40 68
5. Numér de spectatori (total, din care): 20.000 31.832
- La sediu 15.000 20.332
-In turnee 5.000 11.500
6. Numar de beneficiari platitori 20.000 21.911
7. Numar de beneficiari neplatitori 9.000 9.921
8. Indicele de ocupare a salii de 62,7 80
spectacol
9. Participari la festivaluri, saloane, 9 9

targuri

10. | Proiecterealizate cu - -
partenericoproducatori

11. | Aparitiiinpresa de 3 2
specialitatenationaldsiinternationalad

12. Realizareaunorstudiivizanddiferitelec - -
ategorii de beneficiari

13. Perfectionareapersonalului - 2 cursuri ptr.
personalul
artistic

14. | Cheltuieli pe beneficiar 80 202.32

- din subventii 73 190.43
- din venituri proprii 11.89
7

15. Gradul de acoperire al cheltuielilor din 8,70 5.88

venituri proprii in %

16. | Ponderea cheltuielilor de personal din 40 69.75

totalul veniturilor %

17. | Gradul de acoperire a salariilor din 100 100

subventie in %

18. | Venituri proprii din activitatea de baza 270.000 362.024

19. | Venituri proprii din alte activitati 30.000 24.352
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20. | Fondurinerambursabileatrase (lei) - -
21. | Numar de activitatieducationale 12 17

22.  Numar de aparitii media 40 42

23. | Numar de reprezentatii 200 201

24. | Numar de proiecte/actiuniculturale 13 13
Anul 2025

D.1 ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT CU
BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE
1. DATE FINANCIARE

in anul 2025 bugetul aprobat a fost in suma de 8.347 mii lei, din care 8.315 mii lei pe
sectiunea functionare si 32 mii lei pe sectiunea dezvoltare.
Au fost primite de la bugetul de stat sumele:

Prin Hotararea de guvern nr. 576/2025 privind repartizarea sumelor corespunzatoare cotei
prevazute la art. 6 alin. (1) lit.e) din Legea bugetului de stat pe anul 2025 pentru finantarea
institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice locale ale
unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici, s-a repartizat
Judetului Timis suma de 2.290.201,42 lei pentru Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin, prin
Hotararea de guvern nr. 836/2025 suma de 1.648.654,03 lei si Hotararea de guvern nr.
1.100/17.12.2025 suma de 1.747.072,70 lei.

Sumele au fost cheltuite astfel:
- Cheltuieli de personal: suma aprobata in buget 4.750 mii lei, plati efectuate 4.572 mii lei
- Cheltuieli cu bunuri si servicii: suma aprobatd la primul buget 1.250 mii lei, plati
efectuate 958 mii lei.

Pe categorii de cheltuieli, sumele au fost utilizate:

Cheltuieli cu furnituri de birou — 4 mii lei;

Cheltuieli materiale de curatenie — 0.5 mii lei;

Cheltuieli cu apa, canal si salubritate — 25 mii lei;

Cheltuieli cu iluminatul, incalzirea si forta motrica — 171 mii lei;

Cheltuieli cu combustibilul — 35 mii lei

Cheltuieli cu posta, telecomunicatii — 27 mii lei;

Cheltuieli cu Piese de schimb — 12 mii lei

Cheltuieli materiale si prestari servicii cu caracter functional — 308 mii lei (in aceasta
categorie intra cheltuielile teatrului cu realizarea actelor artistice, plati aferente
contractelor de drept de autor conform Legii 8/1996, costul biletelor de intrare la teatru,
taxe UCMR ADA, timbru teatral);

Cheltuieli cu bunuri si servicii pentru intretinere si functionare — 265 mii lei

Cheltuieli cu obiecte de inventar — 18 mii lei

Cheltuieli Carti si publicatii — 0.5 mii lei

Cheltuieli Protectia muncii — 25 mii lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii, reclama si publicitate, prime de asigurare non-viata
— 67 mii lei.

Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural — 1.856 mii lei.
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La capitolul Venituri proprii, Teatrul Merlin a avut incasari din vanzare de bilete, prestari
servicii din Tnchirieri Tn suma de 465 mii lei, aceasta fiind cuprinse in bugetul de venituri si
cheltuieli al teatrului.
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Executia bugetara a perioadei raportate, se prezinta astfel:

Tabelul 1 - Contul de executie bugetara la data de 31.12.2025

Numar de personal conform previzionarii
Total Sectiunea functionare+dezvoltare
Venituri sectiunea functionare
Total venituri din care :

- Venituri proprii realizate din serbari si spectacole
manifestari culturale, artistice si sportive

- Venituri proprii realizate din alte activitati ale
institutiei

Donatii si sponsorizari
Alte transferuri voluntare
Subventii pentru institutii publice
Total cheltuieli din care:

- Cheltuieli de personal
- Cheltuieli cu bunuri si servicii
- Actiuni cu caracter stiintific si cultural
Venituri Sectiunea dezvoltare
Total venituri din care:
-Subventii de la alte administratii
Total cheltuieli din care
-Cheltuieli de capital
- Active fixe
- Alte active fixe

Buget aprobat
2025
50
8.347.210
8.315.210
400.000

) 400.000

7.915.210
8.315.210
4.750.000
1.250.210
2.315.000

32.000

32.000
32.000

32.000

Tabelul 2 - Programul Minimal al Teatrului Merlin in anul 2025

chrt DENUMIRE PROIECT
1. Debut la Merlin
2. Supported by Merlin - Merlin iti
suna bine (in concert)
3. Supported by Merlin - T de la
teatru
4 Azi in Timisoara editia a lll-a
5. Paste cu Merlin
6. Merlin in festival — Teatru calator
7 Festivalul ,Viva la Strada! ”
8 1 lunie de povesti cu Merlin
sarbatoresti
9. Supported by Merlin — Bastion By
Merlin
9. Festivalul de o zi
11. | Craciun cu Merlin
12. | Festivalul International de
animatie ,Sub bagheta lui Merlin”
TOTAL

PERIOADA
DE DESFASURARE
aprilie-decembrie 2025
decembrie 2025

mai - noiembrie 2025

martie - noiembrie 2025
aprilie 2025

pe tot parcursul anului 2025
iunie 2025

iunie 2025

aprilie — octombrie 2025
noiembrie 2025

decembrie 2025
octombrie 2025

Executie bugetara

la 30.12.2025

49
7.402.701
7.385.887
465.084
404.433
60.651
6.920.803
7.402.701
4.572.298
957.622
1.855.967
16.814
16.814
16.814
16.814

BUGET APROBAT

300.000

60.000

80.000

0

5.000

170.000

0

20.000

1.190.000

20.000

70.000

400.000

2.315.000

REALIZAT

206.968
7.400

redistribuit

redistribuit
3.750
52.011
redistribuit
18.792

1.190.000
0

40.610
320.680

1.855.967
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La sectiunea dezvoltare a fost aprobata suma de 32 mii lei, iar platile la aliniatul Alte active
fixe au fost in valoare de 17 mii lei.

4. INDICATORI FINANCIARI

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 6.28 %.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei pe categorii de bilete /
tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Tabelul 3 - Situatia biletelor vandute defalcaté pe categorii in anul 2025

CATEGORIE BILETE

VANDUTE S BILETE DIN CoPII ADULTI TINERI
FACTURI 2025
IANUARIE 897 446 546
FEBRUARIE 827 521 197
MARTIE 2573 494 273
APRILIE 1775 276 290
MAI 891 244 453
IUNIE 456 190 76
IULIE 34 35 0
AUGUST 0 0 0
SEPTEMBRIE 1146 414 0
OCTOMBRIE 2303 574 385
NOIEMBRIE 1287 519 450
DECEMBRIE 2201 508 5
TOTAL BILETE DIN BILETE TAIATE Sl
LUNA FACTURI EMISE 2025

2025
IANUARIE 1889
FEBRUARIE 1544
MARTIE 3340
APRILIE 2341
MAI 1588
IUNIE 722
IULIE 69
AUGUST 0
SEPTEMBRIE 1560
OCTOMBRIE 3262
NOIEMBRIE 2256
DECEMBRIE 2714
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Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Teatrul Merlin a incasat in perioada raportata venituri din alte activitati (inchiriere sala si autocar)
in valoare de 20.500 lei.

Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul veniturilor este de 6.29%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Cheltuielile de personal au reprezentat un procent de 61.65% din totalul cheltuielilor.
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 0.20%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventji a fost de 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventiicivile) reprezintda 5.59 % din
totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 288.80 lei, din care 270.61 lei sustinuti din subventie/alocatie, iar 18.19
lei din venituri proprii.

D.2 EVOLUTIA VALORILOR INDICATORILOR DE PERFORMANTA iN PERIOADA

RAPORTATA, CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI

(;\JRBI". DENUMIRE INDICATORI Propus Realizat
1. Gradul de crestere a veniturilor proprii 8 6.28
din totalul veniturilor %
2. Numar de premiere 3 4
3. Numar de refaceri 2 1
4. Numar de spectacole (total, din care): 200 232
- La sediu 160 183
-In turnee 40 55
5. Numér de spectatori (total, din care): 20.000 25.574
- La sediu 15.000 20.292
-In turnee 5.000 5.282
6. Numar de beneficiari platitori 20.000 21.285
7. Numar de beneficiari neplatitori 9.000 4.289
8. Indicele de ocupare a sdlii de 62,7 80
spectacol
9. Participari la festivaluri, saloane, 9 9
targuri
10. | Proiecte realizate cu parteneri - -
coproducatori
11. | Aparitii in presa de specialitate 3 25
nationald si internationald
12. | Realizarea unor studii vizand - -
diferitele categorii de beneficiari
13. | Perfectionarea personalului - 1
14. Cheltuieli pe beneficiar 250 288,80
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- din subventii 73 270.61

- din venituri proprii 7 18.19
15. Gradul de acoperire al cheltuielilor din 8,70 6.28
venituri proprii in %
16. | Ponderea cheltuielilor de personal din 40 61.65
totalul veniturilor %
17. | Gradul de acoperire a salariilor din 100 100
subventie in %
18. | Venituri proprii din activitatea de baza 270.000 404.433
19. | Venituri proprii din alte activitati 30.000 60.651
20. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - -
21. | Numar de activitati educationale 12 15
22.  Numar de aparitii media 40 29
23. | Numar de reprezentatii 200 232
24. | Numar de proiecte/actiuni culturale 13 18

Anul 2026

D.1 ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT CU
BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE
1. DATE FINANCIARE

fn anul 2026 bugetul aprobat a fost in suma de 8.347 mii lei, din care 8.315 mii lei pe
sectiunea functionare si 32 mii lei pe sectiunea dezvoltare.
Au fost primite de la bugetul de stat sumele:

Prin Hotararea de guvern nr. 576/2025 privind repartizarea sumelor corespunzatoare cotei
prevazute la art. 6 alin. (1) lit.e) din Legea bugetului de stat pe anul 2025 pentru finantarea
institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice locale ale
unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici, s-a repartizat
Judetului Timis suma de 2.290.201,42 lei pentru Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin, prin
Hotararea de guvern nr. 836/2025 suma de 1.648.654,03 lei si Hotararea de guvern nr.
1.100/17.12.2025 suma de 1.747.072,70 lei.

La capitolul Venituri proprii, Teatrul Merlin a avut incasari din vanzare de bilete, prestari
servicii din inchirieri Tn suma de 465 mii lei, aceasta fiind cuprinse in bugetul de venituri si
cheltuieli al teatrului.

Executia bugetara a perioadei raportate, se prezinta astfel:

Tabelul 1 - Contul de executie bugetara la data de 31.07.2026

Buget aprobat Executie bugetara
2026 la 31.07.2026

Numar de personal conform previzionarii 50 50
Total Sectiunea functionare+dezvoltare 6.674.490 3.619.820
Venituri sectiunea functionare 6.611.490 3.682.600
Total venituri din care : 400.000 267.600
- Venituri proprii realizate din serbari si spectacole, 400.000 248.000
manifestari culturale, artistice si sportive

- Venituri proprii realizate din alte activitati ale - 19.600
institutiei

Donatii si sponsorizari - -
Alte transferuri voluntare - -
Subventii pentru institutii publice 6.211.490 3.415.000
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Total cheltuieli din care:
- Cheltuieli de personal
- Cheltuieli cu bunuri si servicii
- Actiuni cu caracter stiintific si cultural
Venituri Sectiunea dezvoltare
Total venituri din care:
-Subventii de la alte administratii
Total cheltuieli din care
-Cheltuieli de capital

- Active fixe

- Alte active fixe

Tabelul 2 - Programul Minimal al Teatrului Merlin in anul 2026

Nr.
Crt. DENUMIRE PROIECT

1. Debut la Merlin

2. Merlin si CJT -30 ani impreuna

3 Supported by Merlin - Merlin iti
suna bine (in concert)

4. Supported by Merlin - T de la

teatru

5. Azi in Timisoara editia a lll-a

6. 1lunie de povesti/Cu Merlin
sarbatoresti

7. Merlin in festival — Teatru calator

8. ,Viva la Strada! ”
9. Festivalul International de
animatie ,Sub bagheta lui Merlin”
10. Festivalul de o zi
1. Raza luminoasa — Paste si
Craciun cu Merlin
TOTAL

5. INDICATORI FINANCIARI

6.611.490 3.619.820
4.500.000 2.722.918
1.111.490 623.782
1.000.000 273.120
63.000 -
63.000 -
63.000 -
63.000 -
PERIOADA
DE DESFASURARE BUGET APROBAT
septembrie-decembrie 100.000
2026
aprilie — noiembrie 2026 25.000
decembrie 2026 50.000
mai - noiembrie 2026 50.000
lunie 2026 15.000
iunie 2026 5.000
pe tot parcursul anului 50.000
2026
iunie 2026 195.000
Septembrie — octombrie 400.000
2026
noiembrie 2026 40.000
aprilie, decembrie 2026 70.000
1.000.000

REALIZAT

2.153
23.578

34.831

15.000
5.000

40.936

195.000
20.606

337.104

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 7.39 %.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei pe categorii de bilete /
tarife practicate: pret intreg / pref redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Tabelul 3 - Situatia biletelor vandute defalcata pe categorii in anul 2026

CATEGORIE BILETE
VANDUTE SI FACTURI
EMISE 2026

IANUARIE
FEBRUARIE
MARTIE

COPII ADULTI
860 384
1513 555
2286 539

TINERI

327
89
775
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APRILIE 1519 235

MAI
IUNIE
IULIE

1431 311
1433 189
0 0

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Teatrul Merlin a incasat in perioada raportata venituri din alte activitati (inchiriere sala si autocar)
in valoare de 19.600 lei.

Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul veniturilor este de 7.26%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Cheltuielile de personal au reprezentat un procent de 75.22% din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 0.97%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventji a fost de 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventiicivile) reprezintda 5.18 % din
totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar 209.30lei, din care 194.08 lei sustinuti din subventie/alocatie, iar 15.22
lei din venituri proprii.

D.2 EVOLUTIA VALORILOR INDICATORILOR DE PERFORMANTA IN PERIOADA

RAPORTATA, CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI

NR.
CRT.
1.

2.
3.
4.

No

10.

11.

DENUMIRE INDICATORI Propus
Gradul de crestere a veniturilor proprii 8
din totalul veniturilor %

Numar de premiere 3
Numar de refaceri 2
Numar de spectacole (total, din care): 200
- La sediu 160
-In turnee 40
Numér de spectatori (total, din care): 20.000
- La sediu 15.000
-In turnee 5.000
Numar de beneficiari platitori 20.000
Numar de beneficiari neplatitori 9.000
Indicele de ocupare a salii de 62,7
spectacol
Participari la festivaluri, saloane, 9
targuri
Proiecte realizate cu parteneri -
coproducatori
Aparitii in presa de specialitate 3

nationald si internationald

Realizat
7.26

4
1
138
103
35
17.595
11.344
6.251
12.897
4.698
80

25
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12. | Realizarea unor studii vizand - -
diferitele categorii de beneficiari

13. | Perfectionarea personalului - -

14. | Cheltuieli pe beneficiar 250 209.30

- din subventii 73 194.08
- din venituri proprii 7 15.22
15. Gradul de acoperire al cheltuielilor din 8,70 7.39
venituri proprii in %
16. | Ponderea cheltuielilor de personal din 40 73.95
totalul veniturilor %
17. | Gradul de acoperire a salariilor din 100 100
subventie in %
18. | Venituri proprii din activitatea de baza 270.000 248.000
19. | Venituri proprii din alte activitati 30.000 19.600
20. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - -
21. | Numar de activitati educationale 12 10
22.  Numar de aparitii media 40 24
23. | Numar de reprezentatii 200 138
24. | Numar de proiecte/actiuni culturale 13 11

E.1 VIZIUNE, MISIUNE, OBIECTIVE, STRATEGIE CULTURALA PENTRU INTREAGA
PERIOADA DE MANAGEMENT, PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT

E 1. VIZIUNE

Teatrul Merlin va deveni un reper pentru comunitatea de tineri din Timisoara si regiune,
promovand un teatru de avangarda, axat pe spectacole de teatru nonverbal /digital si abordarea
de genuri indraznete prin introducerea de imagine, video proiectie, genuri noi (muzical / teatru-
dans);

Astfel Teatrul Merlin se constitue ca un centru de interes pentru copii si tineri, promovand
spectacole alternative, curajoase si contemporane, cu menirea de a deveni centru de interes
cultural pentru acestia si de a contribui la educarea si formarea acestora.

Proiectul de management vizeaza in viitor ca Teatrul Merlin s& devina promotor al culturii prin
toate formele de exprimare artistica de care dispune, prin intensificarea rolului de suport pe care il
are in structura si evolutia societatii.

E 2. MISIUNE

Misiunea teatrului e, in primul rand, de a fi de creator de spectacole, vector educational,
formator cultural in réndul copiilor si tinerilor.

Asadar, misiunea Teatrului Merlin este de a crea act cultural, dar si de a dezvolta
consumul inca de la cele mai fragede varste si sa ghideze, pana la definitivarea conturarii
caracterului sau, copilul si tanarul, printr-un taram al teatrului, cat mai variat, plin de invataminte
dar foarte primitor si prietenos.
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Misiunea unui teatru de secol XX| este aceea de a educa si forma caractere prin
promovarea unor valori actuale bine definite ce s& contina principii sanatoase. Spectatorii de
teatru invata sa descopere, sa traiasca realitatea, invata sa simta, sa asculte, sa vada, sa puna
intrebari.

Bazandu-ne pe rebranding-ul realizat in 2022, Teatrul Merlin isi propune sa duca la
indeplinire misiunea unei institutii de cultura finantatd din bugetul public, printr-un management
transparent, deschis la dialog, care sa vina in intdmpinarea nevoilor actuale ale comunitatii.
Teatrul va raméane conectat la realitatile romanesti si europene, isi va respecta in continuare
spectatorul, se va baza pe creativitate si tehnologii noi si nu va face compromisuri pe seama artei.
Teatrul Merlin este orientat spre continuitate si evolutie, dovada stand numarul si diversitatea
spectacolelor prestate, coeziunea echipei artistice si tehnice, implicarea in comunitatea publicului
tintd si, nu in ultimul rénd, felul prin care respecta si isi asuma statutul de institutie publica.

Teatrul Merlin, in noul mandat de management, a urmarit sa imprime in constiinta
spectatorilor si a comunitatii:

e contributia la educatia culturala a copiilor si a tinerei generatii
promovarea tehnologiei in cultura si arta, pentru scopuri educationale
promovarea interculturalitatii si colaborarea cu toate nationalitatile conlocuitoare
voce distincta a mesajelor, transmise prin spectacole relevante
initiativele culturale si participarea activa in plan local, national si international

E 3. OBIECTIVE (GENERALE $I SPECIFICE)

Obiectiv general

Dezvoltarea si accesibilizarea publicului tanar la spectacole interesante pentru ei, dezvoltarea
infrastructurii de spectacol, a resursei umane si largirea adresabilitatii prin inovare si indrazneala
in arta spectacolului.

Obiective specifice

e largirea ariei geografice de adresabilitate: in judet si in strainatate, cu accent pe tarile din
euroregiunea DKMT, prin promovarea unor noi tipuri de spectacole in care s nu existe
bariera lingvistica (nonverbale, dans/acrobatii, etc.);

e realizarea de evenimente anuale, cu scop educational, recreativ, competitional (prin
ateliere, workshop-uri adresate copiiilor si tinerilor);

e identificarea si atragerea de spatii alternative de spectacol: sald noua pentru spectacole
de tineret (exista o oarecare posibilitate de colaborare cu FITT-Casa Tineretului, aproape
agreata de CJ Timis) si alte spatii pretabile pentru evenimente, existente in cadrul
institutiilor de invatamant superior din Timisoara;

e implicarea in comunitate prin sustinerea profesionalizarii studentilor din invatamantul de
specialitate; dezvoltarea a cate unui spectacol annual, impreuna cu studentii de la actorie
din Timisoara;

o perfectionarea continua a personalului artistic si administrativ din teatru.;
punerea in scena de spectacole (unul pe an) realizate cu profesionsti din strainatate,
pentru a introduce noi tipare teatrale in comunitate;

¢ interactiune intre profesionisti (intalniri de lucru, schimb de experienta);

e redimensionarea colaborarii cu scolile vocationale.

Obiective specifice pentru indeplinirea misiunii in materia gestionarii eficiente a resurselor
umane:
e realizarea unui evaluari exhaustive a personalului din perspectiva culturii organizationale,
a normelor profesionale, regimul salarial, perspectivele si motivatiile personalului;
e asigurarea recrutarii personalului cu pregatirea de specialitate necesara si de calitate
adecvata;
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e conditionat de alocarea adecvata a resurselor financiare - cresterea calitatii, eficientei si
eficacitatii pregatirii profesionale gi imbunatatirea profesionalismului, acordand o mai mare
importanta functiei de pregatire profesionala, ludnd masuri pentru ca programele de
pregatire profesionala sa satisfaca necesitatile institutionale si ale angajatilor acesteia, sa
fie eficiente, cu rezultate a caror aplicare sa fie urmarita si care sa aiba o importanta reala
pentru angajati si pentru performanta teatrului;

e incurajarea comportamentelor pozitive, prin urmarirea respectarii prevederilor Codului de
conduita etica si integritate profesionala;

e Timbunatatirea evaluarii performantei profesionale a personalului, incurajarea gi
recunoasterea bunei performante in cadrul teatrului, abordand in acelagi timp in mod
proactiv situatiile de performanta necorespunzatoare a angajatilor;

e revizuirea si actualizarea fiselor de post astfel incéat atributiile stabilite s& conduca la
realizarea obiectivelor individuale stabilite, respectiv cele institutionale;

e asimilarea celei mai bune practici la nivelul tuturor activitatilor din domeniul resurselor
umane.

E 4. STRATEGIA CULTURALA PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Importanta institutiei teatrale in comunitatea careia ii apartine este data de puterea de a
decodifica existenta umana.

La inceputul acestui mandat, am urmarit realizarea unor productii artistice atractive care
sa rezoneze cu cerintele tot mai crescute si cu modul de receptare a publicului tintd. De
asemenea, am cautat sa realizez productii de spectacole care vizeaza atat dramaturgia clasica
cat si cea contemporana, cu idei care sa puna in valoare colectivul artistic al institutiei. Trupa de
actori e capabila s& abordeze un repertoriu divers ca stilistica teatrala (teatru de péapusi si
marionete, teatru dramatic, teatru de varietati si divertisment, teatru dans, teatru lectura). Am
renuntat in mare parte la colaboratorii cu care lucram in mod obisnuit la spectacole si am
redistribuit actorii angajati, pentru o mai mare disponibilitate, facand in tot acest timp repetitii de
inlocuire.

Limbajul artistic teatral al scenariilor incluse in repertoriu a devenit punct de referinta al
ofertelor artistice, eliminadnd astfel orice vulgaritate, agresivitate si violenta, ce nu-si gasesc
acoperire in autenticitatea demersului teatral si nici in stilul de viatd in care generatia tanara
doreste sa se regaseasca.

Am promovat in arta spectacolului (regie - dramaturgie - scenografie - actorie - muzica -
dans) tendintele de modernitate si de innoire a mijloacelor de expresie scenica, astfel incat,
montarile noastre sa fie contemporane, de nivel national si european. De o mare importanta au
fost colaborarile cu regizori si scenografi de mare tinuta artistica, cu recunoasteri nationale si
internationale: David Zuazola, Petar Pejakovic, Laszlo Beres, Toma Hogea — regizori, Remus
Gabor, scenograf, Cari Tibor, muzician; artisti premiati care manifestd o deosebitd cunoastere
pentru universul spectacolului destinat copiilor, dar si tineretului.

Cunoasterea profunda a particularitatilor de vérsta ale spectatorilor, aflarea preferintelor
fiecarei categorii de public careia teatrul i se adreseaza, in functie de pregatirea culturala, de
aspiratii si de puterea de receptare a actului artistic, a devenit prima treaptd de cercetare si
cautare a ofertelor noastre de spectacol.

Un aspect important in misiunea noastra de promotori ai artei este si colaborarea cu
institutiile de invatamant, prin mentinerea accesului la spectacole si crearea de parteneriate cu
scopul de a face cunoscuta oferta artistica si de a facilita accesul la manifestarile cultural artistice
ale teatrului.

Un alt demers este acela de a crea o punte de legatura cu mediul universitar de
specialitate din Timisoara, pentru a sustine si promova noile generatii de actori.
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Strategia repertoriala a fost pusa in practica prin colaborarea echipei teatrului, de la actori
la departamentul tehnic, aspect esential in functionarea oprima a unei institutii producatoare de
evenimente artistice.

in concluzie, strategia culturald urméreste sa impuna Teatrul Merlin ca vector de
exprimare culturala pentru copii si tineret, sa dezvolte comunitateai careia i se adreseaza si sa se
impuna ca centru teatral de animatie regional si national.

E 5. STRATEGIA Sl PLANUL DE MARKETING

Promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului se realizeaza, in primul
rand, prin calitatea reprezentatiilor de pe scena, prin atractivitatea modalitatilor de impact cu
publicul, pornindu-se de la originalitatea actului de creatie scenica si de la ancorarea acestuia in
actualitate.

In momentul de fata, teatrul beneficiaza de un proiect repertorial riguros intocmit, tinand
cont de categoriile de public (prescolari, scolari din clase primare, ciclul gimnazial si liceeni) si de
tematica, care sa valorifice potentialul actoricesc prin distributii paralele, eficiente si foarte mobile,
care sa asigure concomitent reprezentatii la sediu si in deplasari.

Identitatea vizuala si site-ul TEATRULUI PENTRU COPII SI TINERET MERLIN au fost
recent actualizate in concordanta cu noile directii internationale de design si imagine. Vizibilitatea
in spatiul virtual si in retelele de Social Media a crescut vizibil. Toate aceste elemente pozitive vor
fi pastrate si adaptate la noutatile din marketing, iar concret, am realizat urmatoarele:

e realizarea de spectacole noi in fiecare an;
e continuarea includerii in program a spectacolelor ce au avut premiera in anii precedenti;
e conceperea spectacolelor in asa fel incat s& raspunda dorintelor grupului tintd si sa
permita accesul a cat mai multor persoane;
e crearea unei diversitati in repertoriu cu o pondere echilibrata atat pentru copii céat si pentru
tineri;
realizarea unor productii cu parteneri atrasi din tara si strainatate;
realizarea de parteneriate cu scoli, universitati si cu alte institutii neguvernamentale;
implicarea Tn procesul de formare profesionald, a studentilor specializati.
atragerea de artisti independenti in productiile noi si avangardiste;
consolidarea si cresterea vizibilitatii in conformitate cu directile asumate in planul de
management, pe plan local, national si international;
identificarea de parteneriate strategice si de imagine;
participarea la festivaluri nationale si internationale
mentinerea si imbunatatirea relatiei cu massmedia si in social media;
atragerea de critici de specialitate la toate premierele teatrului;
mediatizarea pieselor prin declaratii ale actorilor, colaboratorilor si a personalului teatrului.

E 6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT;

Programele propuse sunt in numar de 8 si se refera la urmatoarele aspecte:

imbogatirea repertoriului existent cu noi productii teatrale,

programe pentru tineret gandite din doua perspective: realizator/beneficiar,

evenimente teatrale unice, cu invitati din Europa,

deplasarile teatrului care au ca obiectiv prezentarea spectacolelor in festival, in alte locatii
(gradinite, scoli) sau open air,

evenimente prilejuite de sarbatorirea Pastelui si a Craciunului,

organizarea a doua festivaluri nationale si internationale, organizarea evenimentelor care
au loc la data fixa, cum ar fi 1 iunie si ziua judetului Timis.

CORTINA MAGICA
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este un program ce contine 4 proiecte structurate pe criterii de varsta si repertoriu ales. Se
continua, atéat tendintele moderne prin mijloace artistice scenice noi in spectacolele teatrului, cat
si traditionalul, reprezentat de spectacolele aflate in repertoriu de zeci de ani si care se joaca cu
succes. De asemenea promovarea teatrului pe cele doua axe traditie si inovatie se realizeaza si
se va realiza atat prin repertoriul prezent, cat si prin propunerile viitoare.
Acestea sunt:

» Primul pas la teatru (3-5 ani)

» Povesti pentru tine (5-12 ani)

» Adolescent la Merlin (spectacole avand categoria de varsta 13+)

> De la scoala la teatru (spectacole dupa texte din programa scolara)

Cele patru proiecte respecta palierele de varsta propuse pentru initiere, intervalul de mijloc
5-12 ani (unde se Tncadreaza marea majoritate a spectatorilor) si adolescenti. Acest program se
refera la productia anuald de spectacole care vor face parte ulterior din repertoriul teatrului si are
in vedere diversificarea ofertei culturale. Titlurile alese vor viza atat tezaurul literaturii universale,
cat si pe cel clasic sau contemporan roméanesc.

Pentru adolescenti, in proiectul Adolescent la Merlin, vom incerca sa identificam scenarii
actuale, contemporane, care li se adreseaza. Acestia vor gasi in ele, situatii de viata pe care le
percep ca fiind autentice si cunoscute.

Proiectul De la scoalé la teatru presupune identificarea acelor texte aflate in programa
scolara care permit adaptari scenice. Exemplificare: basmele Greuceanu, Aleodor impdérat Si
multe texte din dramaturgia lui Caragiale.

Sub Cortina magica, premierele teatrului sunt:

ANUL 2023

City of lights
Spectacolul este un omagiu adus orasului Timisoara, prin care actorii papusari - de la
adaptarea scenica a povestilor despre oras, pana la executarea decorului si interpretarea
non-verbala a povestilor selectate de catre David Zuazola - doresc sa impartaseasca lumii
ideea ca istoria unui oras se face, mai ales, cu oamenii care au trait acolo, cei care traiesc
si vor tréi in acel oras. In acest format, ,Orasul” se transforma intr-un spectacol de papusi
Si obiecte vazute in perspectiva dramatica, de unde putem afla multe lucruri interesante
despre Timisoara, de-a lungul istoriei sale.

ScreenMan
ScreenMan este un spectacol despre cum ecranele controleaza oamenii mai mult decat
oamenii controleaza ecranele. De o evidenta vigoare, inundat de sensuri, spectacolul este
compus dintr-o impresionanta paleta de scene cu un puternic impact vizual, foarte
ofertantd pentru publicul tanar, pus in situatia de a decripta simbolurile si mesajele
transmise: Split Man, o reprezentare a vietii descompuse, intre realitate si virtualitate,
Screen Man, un personaj desprins parca din jocurile video.
in absenta cuvantului rostit, muzica puncteaza scenele care curg fluent. Ritmurile sonore
originale ne conecteaza la temele propuse, Tn mod creativ. Autoiluzionarea, jocul iluziei
este sustinut de scenografie si de video-mappingul care reuseste sa capteze ultima urma
de inocenta a spectatorului care incearca fiorul neplacut ca el insusi face parte din plan.

Orasul paralel
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Orasul Paralel: Party in Elisabetin incheie trilogia Orasul Paralel creata de regizoarea Ana
Margineanu si dramaturgul Peca Stefan. Un Wonderland teatral imersiv, Orasul Paralel:
Party in Elisabetin invita la multiple vizionari, spectatorii putdnd sa aleaga, la fiecare
reprezentatie, una dintre cele 5 rute performative disponibile. Fiecare ruta are protagonist
unul sau mai multe personaje: paraleliana Lela, politistul Edgar, fosta dactilografa Beata,
influencera surda XO sau membrii Lela Crew de la Portal. Participantii pot descoperi mai
multe atractii: Jocul Vietii (care se joaca cu un maxim de 6 jucatori), Cortul Secretelor (cu
teatru de papusi), Labirintul Oglinzilor, Padurea Soaptelor, Fantana Timpului, Oceanul
Continuitatii si Taramul Dorintelor. in Cortul secretelor, Papusarele Paraleliene iti
dezvaluie secretele Orasului Paralel cu povesti din losefin, Fabric si Elisabetin. Gaseste-le
pentru un spectacol intim de teatru de papusi.

ANUL 2024

Napoleon era fata - este o comedie bulevardiera, o farsa scrisa dupa ,,regulile” comediei, cu
rasturnari de situatii si multe incurcaturi. Acest text, deosebit de ofertant pentru actorii
distributiei, este transpus scenic intr-o varianta noua, improspatata, personajele facand
parte din geneneratia/tipologia americanilor de astazi. O intalnire amicala intre o tanara
sotie si un prieten de familie afectuos, incinge situatia in familia acesteia. Ketty nu vrea sa
dezvaluie cu cine a iesit la masa de pranz, fapt pentru care sotul, William, decide sa plece
intr-o indelungata calatorie de afaceri pentru a se distanta de asa zisa...infidelitate a sotiei!
In aceast caz, pentru a-l aduce tnapoi, Ketty impreuna cu prietenii lor de familie
inventeaza o poveste si ,imprumuta” un copil, situatia, pana la final, scapand de sub
control. Daca va reusi ea sau nu sa deznoade minciunile de care se impresoara si sa
recastige dragostea lui William, vom afla la final.

Spectacolul, la baza un entertainment pentru generatia tanara, este centrat in jurul unei
idei centrale, discret sugerata: Are rost minciuna, chiar daca este pentru o cauza buna?

Dar cu femeia ce s-a intamplat? A man story este un spectacol despre trei actori ambulanti
care schimba multiple roluri, Iasdndu-ne sa credem ca intra intr-un joc al improvizatiei,
totul petrecandu-se intr-un decor minimal. Esentializand de fiecare datd o noua poveste,
ca raspuns la intrebarea din titlu, ei se arunca curajos in interpretarea actiunii, avand la
indemana mijloacele parodiei rafinate, dar si ale sugestiei.

Un pretext pentru regizorul BéresLaszl6 de a modela si conduce multiplele posibilitati ale
jocului actorului pentru a ajunge la rezultatul final: un spectacol inventiv despre iluzie,
cautarea fericirii, dar si fixatie pentru atingerea unui lucru intangibil. Precum un puzzle cu
scene pulsand de viatd, fiecare situatie dramatica este construita cu atentie si rigoare,
urmand ca, mai apoi, actorii care interpreteaza 20 de roluri diferite, inclusiv al Irinei, sa-si
faca simtitd pofta de joc debordanta, aducand pe scena, cu inspiratie, personaje si
energie, avand ca suport un text care are meritul ca decupeaza si pune impreuna,
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rearanjand, situatii care evidentiaza actori dedicati, care se simt in largul lor jucand
mpreuna.

Fetita cu chibrituri, titlu aflat in premiera in repertoriul teatrului, este proiectul actorului Cristi
Bratoiu care coordoneaza trupa majoritar tanara, dar experimentata a teatrului. Povestea
propusa e coerenta si surprinde atmosfera ultimei zile de dinaintea anului nou, vitalitatea
specifica personajelor implicate, si, spre final, dramatismul povestii clasice. Spre
deosebire de aceasta, in spectacolul de la Merlin, regizorul evita finalul catastrofic. Drama
cauzata de saracie a Christinei pe care toti o cunosc ca Fetita cu chibrituri e filtrata prin
relatia stabilita intre ea si cei doi baieti, Tommy si Dick cu care se imprieteneste. Desi nu
stiu ce le poate aduce ziua de méine, din moment ce singura lor certitudine este saracia,
prietenia, bunatatea si implicarea sunt aproape de la inceput prezente. Intalnirea cu Miss
Cathleen Hastings este si ea hotaratoare. Mesajul principal nu e declamat, ci mai degraba
ar trebui intuit de publicul spectator si este despre pastrarea increderii si a sperantei,
oricat de dificila ar fi situatia.

ANUL 2025

lubirea Eminescu & Veronica este o incursiune emotionanta in povestea intensa si tragica de
iubire dintre Mihai Eminescu si Veronica Micle. Construita de lon Jurca Rovina cu un
concept artistic semnat de Madalina Ghitescu-Petre, aceasta productie speciala ne-a
purtat in universul sensibil al unei iubiri nemarginite. Spectacolul este despre povestea
unei iubiri pure si tragice care continua sa inspire dincolo de timp.

Croitorasul cel viteaz (Hrabri Krojac) — sectia sarba; Pornind de la celebra replica ,Sapte dintr-o
lovitura!”, Croitorasul cel Viteaz paseste (fara voie) intr-o aventura cavalereasca plina de
umor, curaj si istetime. Spectacolul aduce pe scena o reinterpretare clasica, cu un fir
narativ clar si o imagine scenica spectaculoasa, imbinand perfect ludicul cu sensurile
educative.

The window - n tacerea profunda a unui spital suspendat intre lumi, am pésit intr-o poveste
despre speranta, iluzie si fragile noastra nevoie de lumina. Regizorul David Zuazola ne-a
ghidat cu finete intr-un univers in care tacerea spune mai mult decat cuvintele. Alaturi de
el, scenografia semnata impreuna cu Bajko Attila a devenit decorul viu al unei realitati
incerte, in timp ce muzica originala a lui Lazar Novkov a insotit fiecare clipa cu o emotie
sincera. Interpretarea actorilor a dus publicul intr-o calatorie interioara tulburatoare, fara
cuvinte, dar cu atat mai graitoare.

Mica Sirena este un titlu aflat in premiera in repertoriul teatrului. Mica Sirena, inspirata din
universal lui H.C. Andersen, vorbeste despre drumul dintre adancuri si lumina, despre
glasuri pierdute si suflete care se cauta, despre transformare, dor si curajul de a deveni
altfel.

ANUL 2026

Gulliver in Tara Papusilor (2026) Ce se intdmpla cand in lumea lipsita de griji a papusilor
exista un personaj nesuferit si ursuz, numit Hapséanul care da totul peste cap? El rupe
florile din gradinita, tine cainele flamand si mancarea doar pentru sine. in mod
surprinzator, cine arputea face ordineinminunatataradaca nu chiarspectatorul, candid,
bun, bine inten{ionat, care nu intdmplator se numeste Gulliver. El intruchipeaza dorinta
noastra, a fiecaruia, de a pedepsi pe cel rau, de a arata ca prietenia triumfa, sarind mereu
in ajutorul celorlalti.

Merlin (2026) Spectacolul propune o incursiune teatrala spectaculoasa in universal mitologic
medieval si in legenda celui mai cunoscut magician al tuturor timpurilor, Merlin. Dintr-un
Ev Mediu timpuriu, acolo unde magia traseaza destine, iar povestile cavalerilor sunt la
ordinea zilei, vine pana la noi cel mai enigmatic vrajitor al tuturor timpurilor, intr-un
spectacol plin de energie, emotie, poezie si farmec. Insotiti de un Povestelnic plin de umor
si de o trupa de histrioni-cantareti, spectatorii sunt purtati intr-o aventura fascinanta care
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urmareste viata lui Merlin, de la nasterea sa misterioasa si anii petrecuti la Scoala de
Vréjitorie, pana la intaélnirea cu regele Arthur si intemeierea fabuloasei Mese Rotunde. Pe
parcursul spectacolului, prind viata personaje célébre precum Arthur, Morgana, Viviane,
Guinevra si Lancelot, iar actiunilelor pun in lumina valorile fundamentale ale acestui
univers: curajul, dragostea, loialitatea, prietenia, dar si tradarea. Merlin vorbeste despre
puterea imaginatiei si a artei, despre alegerile care modeleaza destine, dar si despre visul
unei lumi unite prin onoare, respect si incredere. Pentru Teatrul ,Merlin” legendarul
personaj devine un simbol al imaginatiei, al transformarii si al puterii povestilor de a aduce
oamenii impreuna.

Lectia verde a padurii (2026) Spectacolul este o lectie altfel despre cum putem sa ne aducem
contributia la conservarea naturii, prin fiecare gest marut pe care il putem face zilnic,
pentru a recupera casa noastra verde care e padurea.

Pietre (2026) este o drama inspirata dintr-o intdmplare reala care urmareste povestea a doi
adolescenti. Dornici de aventura si influentati de spiritual teribilist al varstei, ei nu
constientizeaza gravitatea faptelor lor care duc la o tragedie cu consecinte care nu mai pot
fi sterse.Piesa exploreaza teme precum responsabilitatea, vina, influenta anturajului si
maturizarea fortata, punand in discutie limitele dintre copilarie si raspunderea pentru
propriile fapte.

SUPPORTED BY MERLIN
Acest program are in vedere proiecte pentru tineri, fie ca e vorba de artisti profesionisti debutanti,
sau, direct legat de proiectele acestora, fidelizarea unui public receptor, din cadrul acestei
categorii inca deficitara la ,Merlin”, tinerii, care sa vizualizeze spectacole sau concerte care li se
adreseaza prin tematica si modalitate de expresie artistica. Programul are 3 proiecte:

» Debut la Merlin

» Merlin iti suna bine (in concert)

» T de lateatru

Pentru sustinerea tinerilor debutanti in arta, vom invita tineri regizori absolventi,
scenografi, scenaristi, muzicieni, carora le vom da, astfel, o sansa la afirmare, prin posibilitatea de
a se exprima liber, ei fiind oricum cei mai apropiati de problematica specifica varstei, cu subiecte
care sa acopere multe zone de interes: violenta in scoala, abandonul scolar, relatiile problematice
cu parintii, sexualitatea, discriminare etnica etc. Scena ,Merlin” va fi o rampa de lansare pentru
acestia.

Ne propunem sa& organizam, Tn cadrul proiectului Merlin iti sund& bine (in
concert),spectacole concert care propun publicului diverse genuri, teme si instrumente: muzica de
camera, vioara, pianul, muzica rock, istoria muzicala a Timisoarei, jazz, pentru a intelege mai
bine mesajul unui gen muzical mai dificil. Obiectivul acestui proiect este educarea gustului estetic
al elevilor din scoli si licee si facilizarea intalnirii cu muzica.

Alaturi de spectacole concert, dorim sa propunem spectacole de teatru-poezie, parada de
costume de scena, de papusi supradimensionate, din diverse materiale, workshopuri, ca o
alternativa eficienta de a aduce tinerii la teatru, pentru ca Supported by Merlin este un program
care li se adreseaza, in special, lor.

T de la teatru este un proiect prin care dorim realizarea de diferite modalitati alternative de
a face teatru: teatru dans, teatru de umbre, pantomima, teatru nonverbal, spectacole de imagine,
de poezie, cu impact la spectatori, spectacole care sa-i marcheze si sa-i stimuleze creator.

TM2023

Este un alt program prin care am dorit sa prezentam la Timisoara — Capitald Europeana a Culturii
2023 spectacole invitate. Acest program a gravitat in jurul evenimentului Timisoara, Capitala
Culturald Europeana si a fost prevazut a se desfdsura mai ales in anul calendaristic 2023.
Programul are 2 proiecte:
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> Aziin Timisoara! are caracter international si presupune invitarea unui spectacol valoros
pentru zona culturala a Europei

> Merlin te cheama in capitala (2023) - o selectie importanta a unui spectacol pe care l-am
invitat la Timisoara.

TEATRU CALATOR

Programul are la baza ideea de teatru mobil si are in vedere deplasarea trupei in diferite spatii de
joc exterioare, open air, la festivaluri de teatru nationale si internationale sau in scoli si gradinite.
Se intentioneaza si realizarea de parteneriate cu alte teatre, companii independente care au
proiecte de spectacole pentru strada sau proiecte in aer liber, obiectivul principal fiind cresterea
vizibilitatii actului teatral, dar si cresterea accesului publicului la spectacole. Acest program
contine 3 proiecte:

(1) Merlin invitat in festival are ca prim si important scop promovarea imaginii Teatrului
Merlin si, implicit, a Romaniei la nivel national si international, prin sustinerea valorilor artistice
autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului. Participarea si prezentarea de
spectacole de top la competiti de amploare cu caracter national si international, unde sunt
invitate trupe foarte valoroase din tara si strainatate, este foarte motivanta pentru intreaga echipa
artistica. Discutiile colegiale, schimbul de experienta, obtinerea de premii sunt dezideratele
acestui proiect pe care Teatrul ,Merlin” reuseste sa le atinga de catva timp incoace.

(2) Manusa cu povesti face referire la spectacole de foarte mici dimensiuni, incapand
chiar si intr-o manusa, asa cum sugereaza si titlul proiectului, care pot fi prezentate fara efort
special logistic, mai ales in gradinite, copiilor prescolari. Prin acest proiect se incurajeaza initiativa
individuala, propunand actorilor din colectivul teatrului astfel de teme de gandire care s-ar putea
materializa Tn proiecte perfect functionale.

(3) Viva la Strada are in vedere, in principal, cresterea accesului publicului la spectacole
si concerte, prin accesibilitatea ridicata datorita costului zero al biletului si prin atractia ce o
reprezinta actul teatral prezentat in strada care face trimitere la cele mai vechi forme de teatru
popular. Prin iesirea in strada, teatrul ar mai beneficia si de o crestere a vizibilitatii pentru o
categorie de public neinteresat, in special, de spectacolul de teatru.

MERLIN FACE FESTIVAL

Acest program isi propune, anual, organizarea a doua festivaluri de teatru pentru copii si tineret,
in spiritul a 20 de ani de traditie in sustinerea acestui gen de eveniment. Ne-am dorit un festival
competitiv, de talie internationala, care sa reunesca mari creatori, actori, personalitati artistice in
peste 20 de spectacole desfasurate in decurs de 8 zile. Al doilea festival are drept scop
stimularea creatiei individuale si in grup restrans, in randul tinerilor. Aici isi vor gasi locul
spectacole de animatie ale companiilor independente dar si de teatru dramatic, prezentate
publicului in sistem maraton, cu 5 spectacole pe zi. lata in continuare cele 2 proiecte din cadrul
acestui program.

(1) Festivalul International de Animatie ,,Sub bagheta lui Merlin” e un festival
international anual de teatru, de acum binecunoscut la nivel national si, ne dorim noi in viitor,
international, notorietate pe care speram sa o atingem in céativa ani. Acest eveniment de
importantd majora pentru copiii si tinerii din Timisoara se doreste a fi destinat teatrului
profesionist, cu participare nationald si internationald, invitate fiind companii si teatre de prestigiu
din Roméania, dar si din Europa, precum si personalitti culturale. In cadrul evenimentului
organizam si lansari de carte, workshop-uri, expozitii, concerte, etc., pentru a intregi experienta
artistica a spectatorului.

(2) Festivalul de ,,O ZI” consta in prezentarea unei suite de spectacole bazate pe
interpretare actoricasca, fara pretentii deosebite la montare/demontare, de tip maraton, pe
parcursul unei singure zile, cu participanti din teatrul independent sau one man show-uri. Scopul
acestui festival este stimularea creatiei in randul artistilor tineri care nu se afla in sistemul teatral
de stat sau au spectacole realizate dupa propria inspiratie, fara a se afla sub influenta unui
regizor, fara a plati un scenograf sau un compozitor. Diversitatea spectacolelor este si aici
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punctata. De la spectacole de animatie pana la cele de teatru dramatic, prezentate mai ales
tinerilor, toate propunerile isi gasesc locul in Festivalul de o zi, singura conditie fiind
profesionalismul in interpretare si calitatea finala a produsului artistic.

RAZA LUMINOASA
Este un program ce isi propune realizarea de evenimente pe teme religioase, folclorice, avand
drept scop reunirea familiei intru spiritul Craciunului, dar si transmiterea traditiilor.
Acest program contine 2 proiecte:
» Craciunul cu Merlin
> Pastele cu Merlin

»1 IUNIE DE POVESTI/ CU MERLIN SARBATORESTI”

Cu acest program dorim ca teatrul sa devina o casa deschisa pentru copiii care vor putea
participa la ateliere de creatie, work-shop-uri, expozitii, cursuri, concursuri, spectacole, intr-o
relatie directa cu acestia. Proiectele continute de acest program sunt:

(1) In spatele cortinei are drept scop familiarizarea copiilor cu termenii teatrali, cu modul
de construire a papusilor, cu luminile in teatru, cortina, sunetul, atelierele de lucru, astfel incét ei
sa inteleaga mai mult din acest univers magic unde au acces atunci cand isi doresc

(2) Expozitii, workshop-uri, lansari de carte ce au drept scop incurajarea creatiei, dar
si promovarea inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare, adiacente actului artistic
propriu-zis.

E 7. PROIECTELE DIN CADRUL PROGRAMELOR

CORTINA MAGICA contine 4 proiecte care respecta, datorita complexitatii reprezentarii artistice
si a subiectului, diferite recomandari de varsta precum si diversificare artistica acestea se vor
derula pe parcursul intregului mandat.

(1) Primul pas la teatru (3-5 ani) - spectacole destinate copiilor foarte mici care fac
cunostinta pentru prima oara cu lumea scenei. Spectacolele dureaza mai putin timp (30-40 min.),
personajele sunt mai prietenoase, gradul de interactivitate este mai mare, astfel cd micutul
spectator doreste sa revina la teatru pentru o alta experienta.

Tn 2023 nu am montat un spectacol special pentru copii foarte mici, avand suficiente in
repertoriu.

In 2024 am reluat un spectacol pentru copii premiat, de foarte mare succes national, prin
schimbarea distributiei. Este vorba de Tinerete faréa bétrénete si viaté férd de moarte dramatizare
de Constantin Brehnescu dupa Petre Ispirescu, regia artistica Toma Hogea.
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in 2025 am reluat un spectacol pentru copii, de foarte mare success prin nota comics,
datorita faptului ca avand putine personaje, se preta adaptarii sectiei de limba sarba. Este vorba
de Croitorasul cel viteaz,in regia lui Bogdan Tudor Pelerin care a si participat la un festival in
comunitatea sarbeasca de la Belobresca.

Pentru ca a omoréat ,sapte dintr-o lovitura”, Croitorasul cel Viteaz e implicat, fara voie, intr-
o aventura cavalereasca, iar istetimea lui se transforma intr-o adevarata arma impotriva
pericolelor.

Dramatizarea evidentiaza inca o data particularitatea regizorului, esentializarea povestii,
pentru ca spectacolul sa aiba savoare si dinamism, imbinand in mod obligatoriu partea recreativa
cu cea educationald. Abordarea este inspiritul clasic al povestii Tn care feericul imaginii scenice si
acuratetea firului narativ incarca spectacolul, il invioreaza si-i confera energie creatoare.

In 2026, la aceasta categorie de varsta, am reluat un spectacol pentru copii, Ariciul, regia
artistica Di6 Zoltan, dupa o poveste de Benedek Elek.

Despre spectacol putem spune ca...Din podul prafuit, din ladita cu jucarii de demult, din
cartea de povesti a bunicii apare o poveste veche. O poveste de acum o mie de ani despre un
print vanitos care se iubea numai pe el insusi, incat nu-si gasea pereche pe placul inimii sale in
tot regatul.

Transformat in arici de o vrajitoare pe care a respins-o si insultat-o, tanarul Narcis
reuseste sa dea dovada de curaj, salvand din primejdie pe insusi regele tinutului care, drept
rasplata, ii promite pe una dintre fete de sotie. Dupa ce a batut drum lung pana la palat,singura
dintre fete care vrea sa-l ia de sot, in ciuda urateniei sale, e Viola si astfel vraja se rupe.
Povestea lui Narcis si a Violei se dezvaluie in fata noastra cu vraji si aventuri care (con)duc in
final la ... indragostirea celor doi.
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ani) - povestile clasice sau universale care sunt imbracate
intr-o haind moderna si prezentate pe scena. Aici se incadreaza majoritatea productiilor noastre
anuale, dar si refacerile spectacolelor mai vechi.

n anul 2023 am refacut spectacolul Fata babei si fata mosneagului, regia artistica Stefan
Sasu, un spectacol pentru copiii mici care cucereste prin expresivitate plastica si prin muzica, fiind
realmente un succes.

in anul 2024 am refacut spectacolul Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama, regia
artistica Laszlo Beres, text original Matei visniec, un spectacol pentru copiii care cucereste prin
jocul actorilor, tema, expresivitate plastica si prin muzica, fiind realmente un succes.
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Tn anul 2026, am montat spectacolul Gulliver in Tara Papusilor.
Ce se intampla cand in lumea lipsita de griji a papusilor exista un personaj nesuferit si ursuz,
numit Hapséanul care da totul peste cap? El rupe florile din gradinita, tine cainele flamand si
mancarea doar pentru sine. In mod surprinzator, cine arputea face ordineinminunatataradaca nu
chiarspectatorul, candid, bun, bine intentionat, care nu intamplator se numeste Gulliver. El
intruchipeaza dorinta noastra, a fiecaruia, de a pedepsi pe cel rau, de a arata ca prietenia triumfa,
sarind mereu in ajutorul celorlalti.

(3) Adolescent la Merlin (spectacole avand categoria de varsta 13+) —

Pentru anul 2023, fiind an special, am initializat o colaborare cu regizorul spaniol de
origine peruana, David Zuazola. Acesta are un inedit proiect european intitulat City of lights,
realizat deja in orase ale Europei, decorul fiind construit de participanti din materiale reciclabile,
finalitatea fiind prezentarea unei harti artistice ale céatorva orase europene printre care are
onoarea de a se situa si orasul Timisoara.

City of lights

Spectacolul este un omagiu adus orasului Timisoara, prin care actorii papusari - de la
adaptarea scenica a povestilor despre oras, pana la executarea decorului si interpretarea
non-verbala a povestilor selectate de catre David Zuazola - doresc sa impartaseasca lumii
ideea ca istoria unui oras se face, mai ales, cu oamenii care au trait acolo, cei care traiesc
si vor tréi in acel oras. In acest format, ,Orasul” se transforma intr-un spectacol de papusi
Si obiecte vazute in perspectiva dramatica, de unde putem afla multe lucruri interesante
despre Timisoara, de-a lungul istoriei sale.
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Pentru anul 2024, pentru Adolescent la Merlin am reluat o colaborare cu regizorul Toma
Hogea care a montat comedia de succes Napoleon era fata de Al. T. Popescu.

In anul 2025 am montat spectacolul The window, care s-a dovedit a fi un pariu castigat,
apreciat unanim de public, dar si de specialisti.
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In tacerea profunda a unui spital suspendat intre lumi, am pésit intr-o poveste despre
speranta, iluzie si fragila noastra nevoie de lumina. Regizorul David Zuazola ne-a ghidat cu finete
intr-un univers in care tacerea spune mai mult decat cuvintele. Alaturi de el, scenografia semnata
impreuna cu Bajko Attila a devenit decorul viu al unei realitati incerte, in timp ce muzica originala
a lui Lazar Novkov a insotit fiecare clipa cu o emotie sincera. Interpretarea actorilor a dus publicul
intr-o calatorie interioara tulburatoare, fara cuvinte, dar cu atat mai graitoare. Privind prin aceasta
fereastra, poate descoperim ceva nou despre ceilalti, dar, mai ales, despre noi.

Regia artistica: David Zuazola

Dramatizare: Robert Copot, Laurentiu Plesa, David Zuazola
Scenografie: David Zuazola, Attila Bajko

Muzica originala: Lazar Novko

Distributia: Robert Copot si Laurentiu Plesa

Anul 2026 a adus publicului tAnar o noua propunere, spectacolul Pietre, de Tom Lycos &
Stefo Nantsou, in regia artistica a lui Béres Laszl6. Pietre este o drama inspirata dintr-o
intdmplare reala care urmareste povestea a doi adolescenti. Dornici de aventura si influentati de
spiritual teribilist al varstei, ei nu constientizeaza gravitatea faptelor lor care duc la o tragedie cu
consecinte care nu mai pot fi sterse.Piesa exploreaza teme precum responsabilitatea, vina,
influenta anturajului si maturizarea fortata, punand in discutie limitele dintre copilarie si
raspunderea pentru propriile fapte.
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Regie artistica: Béres Laszlo
Distributie: Raul Bastean, Lucian Matei
Scenografie: Bajko Attila

Muzica: Cari Tibor

Durata spectacolului: 50 min.

Varsta recomandata: 13+

(4)De la scoala la teatru (spectacole dupa texte din programa scolara). Prin acest
demers, texte studiate in scoala, isi vor gasi reprezentarea pe scena.
Tn anul 2024 am fincercat un spectacol dupa nuvele lui Cehov, Dar cu femeia ce s-a
intamplat? A man story. Acest autor se regaseste in programa liceelor vocationale.
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In anul 2025 am realizat un spectacol dupa textul dramatic al autorului timisorean lon
Jurca Rovina, lubirea Eminescu & Veronica.

Spectacolul lubirea Eminescu & Veronica este o incursiune emotionanta in povestea intensa si
tragica de iubire dintre Mihai Eminescusi Veronica Micle. Construita de lon Jurca Rovina, cu un
concept artistic semnat de Madalina Ghitescu-Petre aceasta productie speciala ne-a purtat in
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universal sensibil al unei iubiri nemarginite, pura si tragica, care continua sa inspire dincolo de
timp.

Distributia: Robert Copot & Corina Dohanici
Obiectivele din acest program au fost atinse.

SUPPORTED BY MERLIN este un program ce are in vedere montarea de spectacole pentru
tineri cu tineri, pe subiecte care sa acopere multe zone de preocupari Si problematici specifice
varstei.

(1) Debut la Merlin - in cadrul proiectului, doresc identificarea de tineri creatori cu
potential, de texte noi, scrise de autori contemporani care sa fie in spiritul lumii moderne. Se nasc
diverse intrebari la care doresc sa gasesc raspunsuri: Ce fel de piese rezoneaza cel mai bine cu
sensibilitatea tinerilor de azi si meritda montate pe scena? Cum se raporteaza ei la un teatru de
animatie, teatrul copilariei lor? Cum fsi pot regasi pe scena propriile preocupari si ganduri?
Initierea unei legaturi cu ateliere sau asociatii de traduceri care promoveaza traducerea si
diseminarea textului contemporan de teatru ar fi oportuna. Este vitala si incurajarea autorilor
roméni in astfel de initiative de creatie literara care sa reflecte realitatea socio-culturala a
Romaniei zilelor noastre.

Tn anul 2024 propunerea pentru debut regizoral a Consiliului artistic a fost actorul Cristian
Bratoiu care a regizat spectacolul Fetita cu Chibrituri de Angel Carstea, un succes, dupa cum
reiese din analiza performantei spectacolului, dupad numarul de spectatori si incasari.
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MERLIN

Adaptare de Angel Carstea dupa H.C.Andersen

REGIA: Cristian Bratoiu

SCENOGRAFIA: Attila Bajko

MUZICA: Mihai lulian Carabulea

DISTRIBUTIE: Patricia Gavril-Chifu, Raul Lazarescu, Lucian Matei, Robert Copot, Diana
Boboc, Olivera lovanovici, Cristian Bratoiu, Marko Adzic, Raul Bastean

In anul 2025 propunerea pentru debutul la Teatrul Merlin este pentru doi creatori ai
decorului si costumelor spectacolului Mica Sirend, in regia doamnei Baczo Tunde, Remus Gabor
si Raluca Alexandrescu.

,Mica Sirena”, inspirata din universal lui H.C. Andersen, vorbeste despre drumul dintre adancuri si
lumina, despre glasuri pierdute si suflete care se cauta, despre transformare, dor si curajul de a
deveni altfel.
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Concept, regie si coregrafie: BaczéTunde
Scenografie: Raluca Alexandrescu
Papusi: Remus Gabor

Muzica si sound design: Cari Tibor

Light design: Lucian Moga

Texte cantece: Geanina Jinaru-Dobos
Asistent regie: Raul Lazarescu

Distributia: Patricia Gavril, Raul Lazarescu, Lucian Matei, Christine Manoila, Madalina Ghitescu-
Petre, Marko Adzic

Pentru 2026, propunerea este spectacolul Jack si vrejul de fasole in regia Celinei Nitu
care se va concretiza spre sfarsitul anului.

(2) Merlin iti suna bine (in concert) — este un program de la care avem deja un feed
back foarte bun, deoarece publicul axat pe concerte si spectacole muzicale este cu precadere cel
de tineret care apreciaza acest tip de divertisment.

Tn anul 2023 l-am avut invitat pe artistul Alex Stefanescu intr-un ,altfel de concert”, in
data de 8 octombrie, de la ora 19:00, pe scena Teatrului Merlin.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a achizitionat, in anul 2024, o scena
mobila echipata cu echipamente pentru sonorizare si lumini, care va fi utilizata pentru transportul
si prezentarea diverselor spectacole din repertoriul teatrului in spatii deschise din judetul Timis,
din tara sau strainatate, in cadrul programului CEaC TM2023. Teatrul ,Merlin” a avut obligatia sa
sustind un eveniment artistic pe aceasta scena pana la sfarsitul acestui an calendaristic.

Profitdnd de vremea favorabila, teatrul a organizat o suitd de concerte pe aceasta scena,
in data de 5, respectiv 6 octombrie 2024.

Primii care au inaugurat scena mobila au fost muzicienii trupei Luca&DMP, o trupa de
tineri artisti care se reunesc ocazional in Romania pentru a face muzica si a sustine concerte.
Domnul Dragu Luca, reprezentantul trupei, impreuna cu artistii din componenta Luca&DMP, a
sustinut un spectacol, in data de 5 octombrie 2024, de la ora 20, pe noua scena mobila care a
fost montata in incinta Bastionului Maria Theresia.

Dupa muzicienii de la Luca&DMP, tot in data de 5 octombrie 2024, de la ora 21, au intrat
in scena cei de la Monocrom. Domnul Darius Zelenco, reprezentantul acestei tinere trupe
timisorene, a sustinut, impreuna cu colegii sai, un concert care s-a bucurat de succes la public,
format in special din adolescenti.
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Urmatoarea zi, 6 octombrie, a marcat si debutul Festivalului International de Animatie
»oub bagheta lui Merlin”, iar sub egida acestuia au fost incluse alte doua concerte. De la ora 17,
primul dintre ele, ,Sound of Merlin” a reunit actorii de la ,Merlin” care au propus si interpretat live
13 cantece care au fost selectate din coloanele sonore ale spectacolelor din repertoriu. Muzica

spectacolelor, foarte antrenanta, a avut parte de atentia celor mici care au fost adusi la concert
impreuna cu intreaga familie.

Grupul Moonlight Breakfast, o trupa de muzicieni roméani foarte apreciata si care isi
desfasoara activitatea in Viena, au fost invitati pe scena incepand de la ora 20. Colaborarea cu

acesti artisti fiind un real succes, dovada publicul care i-a ovationat si rasplatit cu numeroase
aplauze.
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in anul 2025, sub egida Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”,
au fost incluse doua concerte.

o Concert ,,The Time of talking hearts”— sustinut de Erlend Krauser pentru toata
familia, organizat la Teatrul ,Merlin”, in data de 29 septembrie 2025

o Concert ,Un gringo pentru secolul XXI” — interpreteaza A.G. Weinberger -
organizat la Teatrul ,Merlin”, in data de 5 octombrie 2025

Un alt concert a fost organizat in preajma sarbatorilor Craciunului.
o Concert ,Luca Dragu”, 19 decembrie 2025, la Teatrul Merlin

in 2026 au fost invitati doi artisti Oigan si Vlase.
Pe 27 martie, Oigan si Vlase urca pe scena la Merlin si rastoarna complet ideea de ,tribut”. Doua
voci, doua stiluri, doua lumi muzicale care se intalnesc intr-un concert intim, imprevizibil si
imposibil de repetat. Oigan si Vlase s-au intors la radacini, acolo unde totul a inceput cu The
Beatles, captand publicul atent si curios.

(3) T de la teatru ne permite organizarea de evenimente unice care pot sa se nasca
chiar si spontan, dintr-o nevoie urgenta. Aici sunt incluse spectacolele lectura-interpretativa,
avand la baza un text dramatic. Acest proiect contribuie si el la diversificarea ofertei culturale, pe
genuri artistice.

In anul 2023, Teatrul ,Merlin” a fost partener al ,LittleLIT pe scend — Povestile se dau in
spectacol’

,LittleLIT pe scend — Povestile se dau in spectacol” a inclus evenimente pentru
profesionisti la Timisoara (scriitori, dramaturgi, regizori, actori, librari, editori, traducatori, profesori,
bibliotecari etc), si intalniri cu copiii din Timisoara si din satele Sanandrei, Bucovat si Carani, care
vor fi incurajati sa citeasca si sa se exprime mai usor, prin ateliere interactive si lecturi
performative.

Sase zile dedicate literaturii si teatrului pentru copii, la Timisoara

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” s-a numarat printre partenerii DeBasm, Asociatia
scriitorilor pentru copii si adolescenti in proiectul,LittleLIT pe scena — Povestile se dau in
spectacol” care s-a desfasurat intre 16 si 21 octombrie 2023, la Timisoara. Realizat cu sprijinul
Administratiei Fondului Cultural National (AFCN),evenimentul a avut drept scop s& conecteze
profesionisti din zona literaturii pentru copii si ai teatrului dedicat celor mici, dar si sa le ofere
copiilor posibilitatea de a-i cunoaste pe autorii povestilor lor preferate.

Asociatia DeBasm, initiatoarea acestui proiect, le-a adus la Timisoara pe scriitoarele
Adina Rosetti, Andreea latagan, Victoria Patrascu, Luminita Corneanu, Sinziana Popescu si lulia
lordan, din Romaénia, dar si pe Garajszki Margit, din Ungaria, una dintre cele mai indragite
autoare de carti pentru copii. Invitatele au participat atat la intalniri cu publicul in scoli si librarii,
cat si la discutii alaturi de colegi de breasla. Au fost dezbatute teme actuale in literatura pentru

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 108


https://debasm.ro/

copii, Tn masterclass-ul pentru profesionistii din lumea teatrului si a literaturii, sustinut de
scriitoarele Victoria Patrascu si Margit Garajszki. Copiii au participat la ateliere de lectura, dorinta
declaratad a organizatorilor fiind de a promova literatura nationald contemporana pentru copii si
adolescenti.

3 zile de lecturi performative sustinute de actori ai Teatrului ,,Merlin”

La sediul Teatrului ,Merlin”, au avut loc, in data de 17, 18 si 19 octombrie, de la ora 11
lecturi performative care au fost sustinute, la sediu, de intreaga echipa de actori ai Teatrului
,Merlin”. A fost interpretate fragmente din: Efemer, de lulia lordan si Trumpinson, hotul zépezii si
Liga secreta a copiilor de Sinziana Popescu, in 17 octombrie, Aventurile unui drum de tara, de
Victoria Patrascu si Miko, vulpita friguroasa de Andreea latagan, in 18 octombrie, Cameleonul
Cami pleaca in Tibet de Luminita Corneanu si Bartok si printul cioplit din lemn de Garajszki
Margit, in data de 19 octombrie. La finalul lecturilor, publicul a intrat in dialog cu autoarele celor
sase texte literare.

De un real interes pentru partea de scena a proiectului a reprezentat-o atelierul sustinut
de Victoria Patrascu si Margit Garajszki la Casa Artelor, care a facut referire la felul in care se pot
dramatiza cartile pentru copii pentru a fi pregatite de scend, dar si la o introducere in metode si
tehnici de scris.

O noua viata pentru papusile de la Merlin

In cadrul proiectului ,LittleLIT pe scend — Povestile se dau in spectacol”, in perioada iulie-
septembrie 2023, s-a desfasurat, de asemenea, si un concurs national de scriere creativa,
intitulat ,Sase papusi in cautarea unei povesti”. Provocarea pe care au primit-o copiii cu varste
intre 8 si 12 ani a fost sa daruiasca o poveste unei papusi care a facut candva parte din distributia
Teatrului Merlin din Timisoara.

Juriul format din scriitoarele Victoria Patrascu, Adina Rosetti, lulia lordan, Luminita
Corneanu, Andreea latagan si Laura Grunberg a hotarat ca Marele Premiu sa revina Cristinei
Luca Parapiru, pentru povestea ,Nume de cod: Gaina Neagra”. Celelalte premii au mers catre
Matilde Bologna, pentru povestea ,Dodo, clovnul tontalau”, Alexandra Lupas, pentru povestea
,Rex, catelusul fara nume”, si Ana Rogojanu, pentru povestea ,Spioana cu pene negre”. Povestile
pot fi citite pe site-ul DeBasm.

Festivalul Little Lit, impreuna cu Asociatia DeBasm
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Tot In T de la teatru au fost incluse cele doua workshopuri organizate pentru dezvoltarea
abilitatilor creative ale personalului artistic.
Primul workshopl-a avut ca invitat peartistul plasticLucia Preda, pentru cursuri de machiaj
scena si corectii vizuale, in saptamana 8-12 iulie 2024.
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Teatrul ,Merlin” a fost gazda Rosei del Cerro, Alejandrei de Haro si Lolei Montiel, artistele
reprezentand Gestora de Nuevos Proyectos Culturales S.L. Sevilla, Spania. Acestea au sustinut
la Timisoara un workshop, in perioada 14-18 octombrie 2024, la sediul teatrului, la care au
participat artistii de la atelierele Merlin, dar si actorii. Obiectivul cursului a fost atins prin crearea
de papusi concepute de la A la Z de participantii la curs, pornind de la desen, trecénd prin
modelarea formei si ajungand la produsul finit, papusa manuibila.

in anul 2025, am organizat un workshop pentru dezvoltarea abilititilor creative si de
comunicare in echipa ale personalului angajat al teatrului, fara costuri bugetare.

In 2026 am inclus in acest program spectacolul de educatie ECO Lectia verde a padurii, in
regia actritelor Diana Boboc si Octavia Petrisor. Premiera spectacolului a avut loc in 24 iulie. Care
s-a doveit a fi o calatorie interactiva prin lumea padurii, unde spectatorii au descoperit, prin jocuri
senzoriale si poveste, cat de important este sa iubim si sa ocrotim natura.

Spectacolul este o lectie altfel despre cum putem sa ne aducem contributia la conservarea
naturii, prin fiecare gest marut pe care il putem face zilnic, pentru a recupera casa noastra verde
care e padurea.
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Obiectivele din acest program au fost atinse.
TM2023- este programul care cuprinde proiectele

Azi in Timisoara! ce are caracter international si presupune crearea cadrului necesar
invitarii unui spectacol de marca, foarte valoros pentru zona culturala a Europei, spectacol
reprezentativ, dedicat chiar intregii familii.

Tn anul 2024, in cadrul acestui eveniment, artistul spaniol Pau Palaus Durbau a prezentat
spectacolul Embolic.

in anul 2025, bugetul alocat acestui proiect a fost redirectionat.

Merlin te cheama in capitala (2023) — este vorba despre o selectie importantd a unui
spectacol national pe care-l vom invita la Timisoara, in cadrul acestui program; artisti profesionisti
din Galati, de la Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver” au fost invitati s& imbogateasca cu
experienta lor sirul de evenimente culturale dedicate timisorenilor si tuturor celor care ne-au vizitat
orasul in an de capitala culturala europeana. Ei au prezentat impresionantul spectacol Harap Alb.
Play Again, care a avut un mare success in randul tinerilor, mai ales pentru faptul ca a incorporat
multa tehnologie.
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Obiectivele din acest program au fost atinse.

AR RS LA AN

TEATRU CALATOR este programul care are in vedere deplasarea teatrului in diferite spatii de
joc, altele decét scena Teatrului Merlin, la festivaluri de teatru nationale si internationale, in scoli
si gradinite sau in spatii neconventionale.

(6) Merlin invitat in festival — proiectul are in vedere participarea teatrului la festivaluri

nationale si internationale. Obiectivul nostru este atins mai ales cand avem parte de apreciere
nationala sau internationala, prin premiile castigate, asa cum s-a intamplat in ultima perioada.

2023

Festivaluri:

Premii

Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic se joaca in cadrul Festivalului ,Imaginarium” Ploiesti, in data de 11 mai
2023;

Spectacolul Cufarul celor 7 pitici, regia Béres Laszld, se joaca in cadrul Festivalului
International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, in data de 20 mai 2023;

Spectacolul Doi purcelusi de lon Popescu, regia artistica lon Popescu se prezinta la
Festivalul Casuta Piticilor, organizat de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de 13
mai 2023;

Spectacolul Pantofii rosii, dupa H.C. Andersen, regia Baczé Tinde, se joaca in cadrul
Festivalul de Teatru “New Wave Theatre Festival” - Resita, in 17 iunie 2023;

Spectacolul Cufarul celor 7 pitici, dramatizarea si regia Béres Laszlo, participa la
Festivalul International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” -
Galati, in data de 24 mai 2023;

Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic, se joaca la Dudestii Vechi la Time to Rock Festival, in 14 octombrie 2023;
Spectacolul Copilul dintr-o stea, dupa Antoine de Saint-Exupery, regia artistica Toma
Hogea, se joaca la Festivalul International LUGOJ CLASIC, in data de 20 octombrie 2023;
Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia artistica Alexandru Mihdescu participa
la Festivalul Tanar de la Sibiu - Sala studio - Gong, in data de 8 noiembrie 2023;
Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia artistica Alexandru Mihdescu, participa
la ,Gala Aniversara ImPuls Tandarica - 78 de ani cu cortina ridicatd", Sala Tandarica -
Bucuresti, in data de 10 noiembrie 2023.

la ,Gala Aniversara ImPuls Tandarica - 78 de ani cu cortina ridicatd", organizat de Teatrul
de Animatie Tandarica:
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o Premiul pentru constructia personajului satiric ,Politistul" din spectacolul Cine este
Mary P.?, actorului Marko Adzic;
o Premiul pentru relatia dinamicad om - papusa in spectacolul Cine este Mary P.?;
la cea de-a lll-a editie a Festivalului International ,New Wave Theatre” organizat de
Teatrul de Vest Resita:
o Premiul pentru Cea Mai Buna Muzica Originala: Cari Tibor pentru spectacolul
~Pantofii rosii";

2024

Festivaluri:
Spectacolul Extraterestrul care si doreaca amintire o pijama, regia Béres Laszlo, se joaca
in cadrul Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, in data de 20 mai 2024;

Spectacolul Extraterestrul care isi doreaca amintire o pijama, dramatizarea si regia Béres
Laszlo, participa la Festivalul International de Animatie“Gulliver”, la Teatrul pentru Copii
siTineret "Gulliver” - Galati, in data de 23 mai 2024, doua reprezentatii;

Spectacolul Orice soarece iubeste cascavalul de Gyula Urban si Laszlé6 Gulyas, regia
Béres Laszlo, se joaca la Festivalul ,Arlechino” de la Brasov, in data de 28 mai 2024
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Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic, varianta in limba sérba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca, Caras
Severin, in cadrul festivalului Teatrul mic pentru copii, pentru comunitatea sarba, in data
de 15 iunie 2024;

Spectacolul Ursul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ivascu se joaca in cadrul Festivalului ,Traditii”’, organizat de Muzeul Satului Banatean, in
data de 16 iunie 2024;
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Spectacolul Ursul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ivascu se prezinta la Festivalul ,Casuta Piticilor”, organizat de Institutul Cultural Francez

Timisoara, in data de 26 mai 2024;

Spectacolul Don Juan din Leusici, scenariu B. Atanaskovic, regia Madalina Ghitescu-
Petre,a participat la a Vl-a Editie a Festivalului International de Teatru in Gorni Mihailovat,
Serbia, cu monodrama Don Juan din Leusici de Borisav Atanaskovi, prezentata de Marko

Adzic, actor sectia sarba, in data de 21 iulie 2024;
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Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic se joaca in data de 7 septembrie 2024, la PLAV, la a Xl-a editie a
Festivalului International de Papusi in Podgorica, Muntenegru.

Spectacolul Dar cu femeia ce s-a intdmplat?de Kiss Csaba- Cehov, regia Béres Laszlo,se
joaca in cadrul Festivalului ,Imaginarium” Ploiesti, in data de 27 septembrie 2024,
Festivalul International al Teatrelor de Papusi INTERLYALKA 2024, editia a XIX-a,
Ucraina, cu spectacolul Pantofii Rogii, participare on-line
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A.1.3 PREMII OBTINUTE

La Festivalul International al Teatrelor de Papusi INTERLYALKA 2024, editia a XlIX-a
Ucraina:
o Premiul pentru o decizie plastica clara in spectacolul Pantofii Rosii care a fost
prezentat on-line

Turnee:

Cu ocazia unui turneu n Spania, efectuat cu spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii,au
fost sustinute spectacole la: Lepe, Palos de la Frontera, Alimendralejo, Marbella, Malaga,
in perioada 6-10 iunie 2024.
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Participare la Festivalul Fira de Titelles de Lleida, Spania
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2025

Festivaluri:

Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Bacz6 Tinde, participa la Festivalul
International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” - Galati, in
data de 15 mai 2025;

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 120



Gu]lifi:"er

Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia Alexandru Mihaescu;, se joaca in cadrul

Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, editia a XVIII- a, in data de 23 mai
2025.

Am avut bucuria sa fim prezenti la acest eveniment de traditie cu spectacolul ,Cine este Mary
P.?”, o calatorie plind de farmec si emotie, inspiratd de universul creat de P.L. Travers.Mary P.

ne-a reamintit ca magia copilariei nu dispare, ci se transforma — iar teatrul ramane locul unde ea
prinde viata.
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Participare la Festivalul International de Teatru Arlechino-,Caravana povestilor’— Editia a X-a.
In data de 28 mai, spectacolul ,Ariciul” regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu,
a adus zadmbete si emotie la Brasov, in cadrul Festivalului International de Teatru Arlechino-
,Caravana povestilor”.

16:22 \ 16:22 \
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Spectacolul Ariciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta la
Festivalul ,Casuta Piticilor”, organizat de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de 25

mai 2025;

in data de 26 mai, in cadrul Festivalului Casuta piticilor organizat de Centrul Cultural
Francez din Timisoara, spectacolul ,Ariciul” a adus pe scena o poveste veche, cu parfum
de copilarie si magie.Din podul cu jucarii uitate si paginile ingalbenite ale cartilor de
povesti, s-a nascut in fata publicului mic si mare o aventura despre vanitate, curaj si iubire
— povestea lui Narcis si a Violei.

Spectacolul Croitorasul cel viteaz, regia artistica Bogdan Tudor Pelerin, varianta in limba
sarba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca, Caras Severin, in cadrul in cadrul festivalului
Teatrul mic pentru copii, pentru comunitatea sarba, in data de 7 iunie 2025;

Croitorasul cel viteaz a ajuns la Belobresca, in 7 iunie 2025. Am avut bucuria sa participam la
Festivalul de teatru pentru copii in limba sarba, cu spectacolul nostru: HRABRI KROJAC.

Pornind de la celebra replica ,Sapte dintr-o lovitura!”, Croitorasul cel Viteaz paseste (fara voie)
intr-o aventura cavalereasca plina de umor, curaj si istetime.Spectacolul aduce pe scena o
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reinterpretare clasica, cu un fir narativ clar si o imagine scenica spectaculoasa, imbinand perfect
ludicul cu sensurile educative.

Spectacolul The Window, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, desfasurat intre 15 si 18 octombrie 2025,
la Skopje, Macedonia.

Profesionalismul teatrului timisorean pentru copii a fost din nou apreciat pe scena
internationala.

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 124



Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Bacz6 Tunde, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru pentru Copii si Tineret “Osmeh Nisa” Nis, Serbia, in
data de 27 noiembrie 2025.

Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin la prima editie a Festivalului International de Teatru
pentru Copii si Tineret ,Osmjeh NiSa” in Nis, Serbia

Am participat, pentru prima data, la acest nou si promitator festival dedicat copiilor i tinerilor,
unde am prezentat spectacolul ,Pantofii rosii”. Intalnirea cu publicul din Ni$ a fost una calda,
intensa si emotionanta — iar ecoul de dupa reprezentatie ne-a confirmat inca o data ca povestea
noastra atinge inimile celor mari si mici.

HAI'PAAA MNA
Tﬂasmfé."‘é‘?'“””

AWARD FOR BEST DIREITON
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PREMII OBTINUTE

Festivalul International de Teatru pentru Copii ,lgor Madzirov”, Skopje, Macedonia

in data de19 octombrie, a avut loc decernarea premiilor celei de-a 4-a editii a Festivalului
International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov” 2025, desfasurat la Skopje,
Macedonia.

Spectacolul ,The Window”, Tn regia lui David Zuazola, a fost distins cu patru premii
importante:

€2 Premiu pentru cea mai buna regie — David Zuazola
3% Premiu special pentru identitate vizuald — David Zuazola si Bajko Attila
&» Premiu special pentru muzica — Lazar Novkov

&) Premiu special pentru animatie colectiva / manuire papusi — Robert Copot si Laurentiu
Plesa

Festivalul International de Teatru pentru Copii si Tineret ,,Osmjeh NiSa” in Nis,
Serbia

La gala de premiere, spectacolul ,Pantofii rosii” a fost distins cu:
€2 Cristian Bratoiu - cel mai bun actor

€2 Cari Tibor- cea mai buna muzica

€2 Cristina Milea - cele mai bune costume

€2 Bacz6 Tiinde- cea mai buné regie

Premii pentru ,,Pantofii rosii” la Festivalul International de Animatie ,,Gulliver” Galati!

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 126



Cea de-a XXXI-a editie a Festivalului ,Gulliver” s-a incheiat cu emotie, bucurie si recunoastere
pentru teatrul de calitate. ,Pantofii rosii”, in regia Bacz6 Tiinde, a fost distins cu doua premii
importante:
€2 Premiul pentru Muzica — acordat compozitorului Cari Tibor, pentru muzica originald a
spectacolului nostru, care a cucerit inimile publicului prin sensibilitate si expresivitate.
Y Premiul Special al Juriului — oferit pentru conceptul coregrafic al spectacolului, care
aduce un plus de poezie, miscare si expresie scenica in povestea spusa prin gest si ritm.
Juriul a fost format din:
- Anca Ciobotaru — actor papusar, profesor universitar doctor habil, Universitatea Nationala de
Arte ,George Enescu” din lasi (Presedinte Juriu)
- Oana Leahu — regizor, profesor universitar doctor, Universitatea de Arte din Targu Mures
- Octavian Szalad — teatrolog

2026
O noua recunoastere pentru spectacolul ,,THE WINDOW”!

Dupa succesul inregistrat la Gala Premiilor UNITER, spectacolul ,THE WINDOW?”, in regia lui
David Zuazola, adauga in palmares o noua distinctie: Premiul pentru dramaturgia spectacolului
de animatie, acordat in cadrul celei de-a XXIllI-a editii a Festivalului International ,Puck” de la Cluj-
Napoca. Aceasta distinctie confirma valoarea unui spectacol care continua sa impresioneze
publicul si profesionistii din domeniul artelor spectacolului pentru copii si tineret.

INTERNATIONAL'
FESTIVAL
22-th edition

In 18 mai 2026, ,Mica Siren3” este prezent in Festivalul International de Teatru "Povesti",
Alba lulia, intr-o sala plina de copii, aplauze si energie frumoasa. Spectacolul este realizat
(concept, regie si coregrafie) de Baczé Tunde dupd povestea lui H.C.Andersen, iar din distributie
fac parte: Patricia Gavril, Raul Lazarescu, Lucian Matei, Christine Manoila, Madalina Ghitescu-
Petre si Marko Adzic.
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In data de 25 martie, Merlin ajunge pentru prima dat& la Gheorghieni, in cadrul Festivalului
~Saptamana Marionetelor”, unde a jucat ,Noua Poveste a Scufitei Rosii”, la ora 10:00 si ora
12:00. Au fost doua reprezentatii pline de energie, rasete — exact genul de intélnire care ne
aminteste de ce iubim atat de mult teatrul pentru copii.

Merlin prezent la Festivalul Meseszal, Békéscsaba, Ungaria

in data de 10 septembrie, Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin a fost prezent la Festivalul
Meseszal, un festival dedicat artei teatrului de animatie, organizat de Teatrul de Papusi Napsugar
din Békéscsaba, cu spectacolul THE WINDOW.
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Obiectivele din acest program au fost atinse.

(7) Manusa cu povestii — proiect care vizeaza prezentarea de spectacole in scoli si
gradinite. Acestea au un fir narativ simplu si sunt prezentate de cate 2-3 actori insofiti de catre un
tehnician si vor fi de scurtd durata. in montarea acestor spectacole se vizeaza interactivitatea, ba
chiar si schimbarea firului narativ al povestii, astfel incat copilul s& contribuie in mod creativ la
generarea de noi lumi si situatii.

In perioada raportata, Teatrul Merlin a prezentat spectacole care se pot adapta spatiilor
mici din gradinite.

(8) Viva la Strada — proiect destinat incurajarii accesului liber si mai numeros al
publicului la spectacol, prin faptul ca se desfasoara in spatii neconventionale si in aer liber. Prin
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astfel de actiuni putem creste notorietatea teatrului, permitdnd accesul la actul cultural unei
categorii de public foarte largi.

in perioada 1-4 iunie 2023, am organizat Merlin in Festival - Viva la Strada!, un festival
international de animatie in aer liber. Integrat perfect in anul cultural TM2023, prin celebrarea
spiritului multicultural, a diversitatii si conexiunii, a respectului reciproc, dar si a coeziunii sociale,
acest eveniment open-air a facilitat accesul la cultura al unui public mult mai larg, promovand
teatrul si papusile. Astfel, timp de patru zile, orasul Timisoara a fost gazda celebrelor papusi
gigantice, ambasadorii culturii si ai traditiilor populare cataloneze, in intreaga lume.

Evenimentul Uriasii din Catalonia (Spania) a fost prezentat de Teatrul Merlin, impreuna cu
partenerii sai culturali, Adifolk - Associaci6 per a la difusio del folklore si asociatia VIA RUMANIA
Cultura, cu sprijinul Consiliului Judetean Timis. Caldes de Malavella si Capgros au insotit uriasii
in parada lor pe strazile Timisoarei, pe traseul Bastionul Maria Theresia - Piata Unirii - Piata
Libertatii.

2024
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In perioada 1-2 iunie 2024, am organizat Merlin in Festival - Viva la Strada!, un festival
international de animatie in aer liber. Astfel, timp de doua zile, orasul Timisoara a fost gazda
celebrelor papusi gigantice, ambasadorii culturii in intreaga lume.

VIVA LA STRADA! - editia a 2-a
1-2 iunie 2024

1iunie

Ora 15:00 Ateliere de cantec, joc si voie buna - echipaTeatrului Merlin

Locatie: Bastionul Maria Theresia

Ora: 17:00 Parada papusilor: elefantul HATHI, balena KUJIRA, vulturul KONDOR - Centre de
Titelles de Lleida, Spania

Locatie: PiataVictoriei*Piata LibertatiiPiataUniriisBastionul Maria Theresia

Ora 19:00 EMBOLIC - spectacol interactiv cu clovnul PAU PALAUS, Spania
Locatie: Bastionul Maria Theresia

Ora 20:00 ORICE SOARECE IUBESTE CASCAVALUL — spectacol Teatrul Merlin
Locatie: Bastionul Maria Theresia

Ora 21:00 concert FARA ZAHAR

Locatie: Bastionul Maria Theresia

2 iunie 2024

Ora 16:30 Parada papusilor: elefantul HATHI, balena KUJIRA, vulturul KONDOR - Centre de
Titelles de Lleida, Spania

Locatie: Bastion Maria Theresia* Piata Unirii*Piata LibertatiisPiata Victoriei si retur

Ora 19:00 EMBOLIC - spectacol interactiv cu clovnul PAU PALAUS, Spania

Locatie: Bastionul Maria Theresia

Ora 20:00 concert Ada Milea

Locatie: Bastionul Maria Theresia

PARADA PAPUSILOR GIGANT
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Spectacolul ORICE SOARECE IUBESTE CASCAVALUL

Concert FARA ZAHAR
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Bugetul alocat acestui proiect a fost redirectionat proiecului Debut la Merlin.
2026
In cadrul acestui program, in anul 2026, a fost montat spectacolul in premiera absoluta, Merlin.

Premiera spectacolului MERLIN a fost mai mult decat intalnirea cu o legenda, a fost intalnirea
dintre imaginatie si teatru, dintre mit si prezent, dintre artisti si public, in cadrul unei productii in
care muzica, scenografia, jocul actorilor si energia intregii echipe au construit un univers
spectaculos, dedicat copiilor si tinerilor. Spectacolul a avut loc la Bastionul Maria Theresia, pe
scena mobila a teatrului, Tn data de 25 iulie 2026.

Spectacolul propune o incursiune teatrala spectaculoasa in universal mitologic medieval si
in legenda celui mai cunoscut magician al tuturor timpurilor, Merlin. Dintr-un Ev Mediu timpuriu,
acolo unde magia traseaza destine, iar povestile cavalerilor sunt la ordinea zilei, vine pana la noi
cel mai enigmatic vrajitor al tuturor timpurilor, intr-un spectacol plin de energie, emotie, poezie si
farmec. Tnso’;i’;i de un Povestelnic plin de umor si de o trupa de histrioni-cantareti, spectatorii sunt
purtati intr-o aventura fascinanta care urmareste viata lui Merlin, de la nasterea sa misterioasa si
anii petrecuti la Scoala de Vrdjitorie, pana la intalnirea cu regele Arthur si intemeierea fabuloasei
Mese Rotunde. Pe parcursul spectacolului, prind viata personaje celebre precum Arthur,
Morgana, Viviane, Guinevra si Lancelot, iar actiunilelor pun in lumina valorile fundamentale ale
acestui univers: curajul, dragostea, loialitatea, prietenia, dar si tradarea. Merlin vorbeste despre
puterea imaginatiei si a artei, despre alegerile care modeleaza destine, dar si despre visul unei
lumi unite prin onoare, respect si incredere. Pentru Teatrul ,Merlin” legendarul personaj devine un
simbol al imaginatiei, al transformarii si al puterii povestilor de a aduce oamenii impreuna.

o 1 MBRLIN
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4 =
MERLIN

Obiectivele din acest program au fost atinse.

MERLIN FACE FESTIVAL — este un program anual ce isi propune organizarea de festivaluri de
teatru pentru copii si tineret, competitive, de nivel international, care sa reunesca mari creatori,
actori, personalitati artistice invitate, cu un program bogat, desfasurate in decurs de 8 zile, intre 1
si 8 octombirie.

(9) Festivalul International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin” - are un program
intens, de trei spectacole pe zi, pe parcursul unei saptaméani, cu trupe de teatru romanesti si
straine, expozitii, concerte, etc., care si-a castigat un bun renume printre celelalte festivaluri
organizate de teatrele profesioniste din tara si din Europa. Cu ocazia acestui eveniment de
importanta majora intre proiectele teatrului, copiii spectatori au fost implicati in vizionarea de
spectacole de valoare, dar si in alte activitati cultural recreative, iar profesionistii au facut schimb
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de informatii si au socializat. Evenimentul a fost, organizat in prima saptamana a lunii octombrie,
mizand astfel pe disponibilitatea salilor de spectacol si a participantilor obisnuiti.

In cadrul acestui festival s-au reunit spectatori, actori din vechea gardd a animatiei
timisene, invitati de seama din domeniul animatiei din tara si strainatate, impreuna cu profesori si
directori de scoli, avand astfel ocazia de a prezenta si sintetiza idei despre parcursul animatiei
contemporane. Sansa de a se prezenta la Timisoara o suitd de spectacole selectate, de mare
calibru, care sunt expresia artisticda moderna a basmelor copilariei transpuse pe scena, dar si a
temelor moderne, este unica pentru micii spectatori, iar pentru artistii profesionisti un prilej de a-si
dovedi maiestria.

2023

Programul de spectacole a fost foarte atractiv: 17 spectacole de teatru, 15 trupe, 1 concert
cu talentatul actor Alex Stefanescu, 2 trupe din Spania, o papusa gigant. Oferta a fost bogata,
spectatorii avand de ales intre spectacole cu papusi, cu actori la vedere, cu papusi si actori la
vedere, teatru de umbre sau spectacole nonverbale, programul dezvaluind categoria de varsta
recomandata, dar si durata spectacolului.

Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta Ilui Merlin” a ajuns, in 2023, la a 8-a
editie si a facut parte din Bidbook-ul Timisoara 2023- Capitald Europeana a Culturii, dovada fiind
importanta lui.

Evenimentul, care s-a intins pe durata unei saptamani, a inceput duminica, 1 octombrie
2023, cu un spectacol la sediu, Doctorul Aumédoare si un eveniment stradal care s-a desfasurat
in Piata Unirii, unde aproximativ 200 de copii si adulti timisorenii au fost invitati la Hathi, un
spectacol cu elefantul care a facut ocolul Europei si a fost aplaudat de mii de spectatori. Creat si
sustinut de Centre de titelles, Lleida, Spania, spectacolul s-a bucurat de muzica live a formatiei
Peregrinii care a captat interesul publicului din piata. La finalul zilei, Teatrul ,Merlin” a prezentat,
la sediul C.J. Timis, in sala multifunctionala, de la ora 18, spectacolul City of Lights, cea mai
recenta premiera a teatrului gazda despre orasul Timisoara, vazut prin ochii celor care il iubesc.
Spectacolul complex din punctul de vedere al obiectelor de recuzita animate de mici mecanisme,
la fel ca si luminile, dintre care Felinarul este chiar personaj, a avut zeci de spectatori, intrarea
fiind libera.

in continuare, programul festivalului s-a desfasurat astfel, avand nevoie de trei sali de
desfasurare, la fel ca si in anii precedenti:

e la sediul Teatrului ,Merlin” au fost programate spectacolele mai mici ca si dimensiune,
care s-au adaptat spatiului mic de joc;

e la sediul Teatrului German de Stat si Maghiar s-au desfasurat spectacolele mai
pretentioase care aveau nevoie de conditii deosebite de joc (in special, un numar mai
mare de stangi) si un numar mare de ore de montare, spectacole care provin din teatre cu
scene mari, incompatibile cu a noastra;

¢ |a sediul Casei Tineretului s-au desfasurat spectacole care nu au avut nevoie de manevre
tehnice deosebite.

In aceasta situatie, exista avantaje si dezavantaje, nicio sala nu este optima pentru
inchiriere in cadrul festivalului: scena Teatrului German de Stat si Maghiar este profesionista, dar
nu ofera un numar mare de locuri (100 de locuri au fost puse la vanzare, restul fiind rezervat
pentru invitati din alte teatre, plus actori ai Teatrului Merlin). Sala Casei Tineretului are o
constructie improprie unei scene de teatru si nu are dotarile trebuincioase, dar are multe locuri, iar
incasarile pot fi mai mari.

Festivalul s-a desfasurat fara incidente, invitatii declarandu-se foarte multumiti de conditiile
de la Timisoara. Cazarea trupelor s-a facut la Hotel Central si Apart Rezidence Josefin.

Fiecare trupa a beneficiat de o0 gazda, in persoana unui actor al teatrului.

Despre eficienta festivalului, cuantificabila in numar de spectatori si bilete vandute, putem
afirma ca titlurile propuse (multe nefiind in repertoriul Teatrului Merlin) au atras public numeros
astfel:
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1847 copii

462 adulti

53 invitati

64 bilete cu valoare 0 pentru copii

800 intrari libere

Festivalul a fost mediatizat in presa, la TVR Timisoara, pe Facebook si la sediu, in fata
teatrului, prin afisarea unui banner supradimensionat.

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ANIMATIE ,,SUB BAGHETA LUI MERLIN”
editia a Vlll-a
1- 8 OCTOMBRIE 2023, TIMISOARA

PROGRAM

Duminica, 1 octombrie 2023

Ora 11:00 — Doctorul Aumadoare, 60 min. 4+

Teatrul ,Regina Maria”, Oradea, Trupa Arcadia (la Teatrul ,Merlin”)

Ora 17:00 — Hathi, 45 min. all family

Centre de titelles, Lleida, Spania (in Piata Revolutiei)

Ora 18:00 — City of Lights, 60 min. 8+

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin®, Timisoara (la sala multiculturald a C.J. Timis)

Luni, 2 octombrie 2023

Ora 10:00 — Capra cu trei iezi, 45 min. 3+

Teatrul Municipal Baia Mare (la Casa Tineretului)

Ora 18:00 — Micul Print,75 min. 9+

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gong”, Sibiu (la Teatrul German de Stat)

Marti, 3 octombrie 2023

Ora 10:00 — Sarea in bucate,70 min. all family

Teatrul de Papusi Braila (la Casa Tineretului)

Ora 18:00 — Harap Alb - Play Again, 90 min. 12+

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver”, Galati (la Teatrul German de Stat)

Miercuri, 4 octombrie 2023

Ora 10:00 — Pic (spectacol nonverbal), 45 min. 3+

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri”, Craiova (la Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”)
Ora 12:00 — Cei trei purcelusi, 50 min. 5+

Teatrul de Animatie pentru Copii si Tineret ,Imaginario”, Ploiesti (la Casa Tineretului)

Ora 18:00 — Istoria muzicii pentru copii (si parintii lor),70 min. 5+

Teatrul Clasic ,loan Slavici”’, Arad, Trupa Marionete (la Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”)

Joi, 5 octombrie 2023

Ora 10:00 — Lampio si grauntele de lumina, 55 min. all family

Teatrul de Vest Resita (la Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”)

Ora 12:00 —- Fata babei si fata mogneagului, 45 min. 2+

Teatrul de Papusi ,Puck”, Cluj-Napoca (la Teatrul ,Merlin”)

Ora 18:00 — Povestea lui Muck cel mic, 45 min. 4+

Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia (la Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”)

Vineri, 6 octombrie 2023
Ora 10:00 — Cenusareasa (spectacol in limba maghiara),60 min, 4+

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 138



Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”, Timisoara (la Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”,
sala Studio)

Ora 18:00 — Pescarusul Folly din orasul pisicilor,50 min. 4+

Teatrul pentru Copii ,Arlechino”, Brasov (la Teatrul ,Merlin”)

Sambata, 7 octombrie 2023

Ora 11:00 - TARA RUTABAGA. Hoinareala in zig-zag, 70 min. 6+
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, Timisoara (la Teatrul ,Merlin”)
Ora 18:00 — Regele moare, 60 min. 16+

Teatrul de Animatie ,Tandarica”, Bucuresti (la Teatrul ,Merlin”)

Duminica, 8 octombrie 2023

Ora 11:00 — Cufarul celor 7 pitici, 60 min. 3+

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin®, Timisoara (la Teatrul ,Merlin”)

Ora 18:00 — ALMA 40 min. 2+

,La Bu Teatre”, Spania (la Teatrul ,Merlin”)

Ora 19:00 — Alex Stefanescu- altfel de concert, 13+ (la Teatrul ,Merlin”)

Teatre participante:
1. Teatrul ,Regina Maria”, Oradea, Trupa Arcadia

. Centre de titelles, Lleida, Spania

. Teatrul Municipal Baia Mare

. Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gong”, Sibiu

. Teatrul de Papusi Braila

. Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver®, Galati

. Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri”, Craiova

. Teatrul de Animatie pentru Copii si Tineret ,Imaginario”, Ploiesti
9. Teatrul Clasic ,loan Slavici’, Arad, Trupa Marionete
10. Teatrul de Vest Resita, cu trupa

11. Teatrul de Papusi ,Puck”, Cluj-Napoca

12. Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia

13. Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”, Timisoara
14. Teatrul pentru Copii ,Arlechino”, Brasov

15. Teatrul de Animatie , Tandarica”, Bucuresti

16. ,La Bu Teatre”, Spania

17. Alexandru Stefanescu — artist muzician
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2024

Anul 2024 a reunit in festival 17 trupe (mai mult cu doua fata de anul precedent), 3 concerte
(mai mult cu doua fata de anul 2023), 2 trupe din Spania, o trupa din Republica Moldova, o
expozitie foto, autor Alin Zelenco, in foaierul teatrului.

Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin® a ajuns, in 2024, la a 9-a
editie. Evenimentul, care s-a intins pe durata unei saptamani, a inceput duminica, 6 octombrie
2024si s-a finalizat in data de 13 octombrie.

Trupe de teatru din Alba lulia, Craiova, Resita, Baia Mare, Bucuresti, Brasov, Ploiesti,
Cluj-Napoca, Galati, Oradea, Braila, Pitesti si Timisoara au fost incantate sa revina pe scena, la
care se adauga noi artisti invitati din Republica Moldova, de la Chisinau si de la Teatrul
,2Alexandru Davila”, Pitesti.
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Dintre titlurile prezente in program mentionam atat spectacole pentru copii foarte mici:
Povestea culorilor, Zana Leb&da, Lupul Interzis, Elefantelul Curios, Fata mosului si fata babel,
Munchhausen, baronulpoznas, Muzicantii din Bremen, pentru cei mai mari:Carmilhan —
Corabiafantoma, Pinnochio reloaded, Céntecul Privighetorii, Frumoasa si Bestia, Magazinul cu
Jjucarii, cat si pentru intreaga familie: Detectivi pe portative sau Metamorphose. Pentru cei mai
mari copii, cat si pentru tineret, in program este inclus un spectacol inspirit dupa mai multe nuvele
ale lui Anton Pavlovici Cehov, Dar cu femeiace s-a intamplat? Men story, prezentat de Teatrul
Merlin care a reprezentat Timisoara cu acest spectacol si la Festivalul de teatru pentru copii si
tineret ,Imaginarium”, de la Ploiesti.

Dintre spectacolele din afara Romaniei, companile din Spania ,Rauxa Cia” si
»,1resgracias” au fost revelatii, pentru ca spectacolele Povestea firului de 1ané, respectiv Si Wendy
zboara sunt prezente la importante festivaluri din lume, spectatorii avand ocazia de a urmari doua
spectacole pe teme actuale foarte diferite, pline de inventivitate. Spectacolul artistilor de la
Chisinau surprinde prin gratia cu care mainile papusarilor pot reprezenta umbre sub diferite
forme.

in continuare, programul festivalului s-a desfasurat astfel, avand nevoie de trei sali de
desfasurare, la fel ca si in anii precedenti: sediul Teatrului ,Merlin”, sediul Teatrului German de
Stat si Maghiar, sediul Casei Tineretului

S-a inaugurat noua scena mobila a teatrului pentru concerte, spre bucuria intregii echipe
Merlin. De altfel, pentru fanii cantecelor din coloana muzicala a spectacolelor din repertoriu
echipa artistica a pregatit Sounds of Merlin, o reuniune a mai mult de 20 de piese originale,
compuse de artisti muzicieni care au colaborat cu Teatrul Merlin de-a lungul timpului, duminica, 6
octombrie 2024, de la ora 19, la Bastion.

Fiecare trupa a beneficiat de o gazda, in persoana unui actor al teatrului.

Despre eficienta festivalului, cuantificabila in numar de spectatori si bilete vandute, putem
afirma ca titlurile propuse (multe nefiind in repertoriul Teatrului Merlin) au atras public numeros
astfel:

e 1601 copii
406 adulti
916 intrari libere/invitati
31.775 lei valoarea totala a incasarilor
22 numar spectacole
10 spectacole la sediu
12 spectacole pe scene externe
Festivalul a fost mediatizat in presa, la TVR Timisoara, pe Facebook si la sediu, in fata
teatrului, prin afisarea unui banner supradimensionat.
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TEATRUL MERLIN TIMISOARA
FESTIVALULUI INTERNATIONAL DE ANIMATIE

“SUB BAGHETA LUI MERLIN®
6-13 OCTOMBRIE 2624

LUI INTERNATIONAL DE
UB BAGHETA LUl MERLI

EDITIA A IXA

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ANIMATIE ,,SUB BAGHETA LUl MERLIN”
editia a 9-a
6-13 OCTOMBRIE 2024, TIMISOARA

PROGRAM
Duminica, 6 octombrie 2024

Ora 11:00- Magazinul cu jucarii,75 min. 3+
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara (la Teatrul ,Merlin”)

Luni, 7 octombrie 2024

Ora 10:00 — Povestea culorilor,60 min. 4+

Teatrul Municipal Baia Mare (la Teatrul ,Merlin”)

Ora 18:00 — Zana Lebada,60 min. 4+

Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” (la Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely”, Sala Studio)

Marti, 8 octombrie 2024

Ora 9:00 — Lupul interzis,45 min. 5+

Teatrul de Papusi ,Puck”, Cluj-Napoca (la Teatrul ,Merlin”)

Ora 13:00 — Munchhausen, baronul poznas,50 min, 4+

Teatrul de Animatie ,Tandaricad”, Bucuresti (la Teatrul German de Stat)

Ora 17:00 — Elefantelul Curios,55 min. 3+

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri”,Craiova (la Teatrul German de Stat)
Ora 19:00 — Povestea firului de 1ana, spectacol nonverbal, 50 min, all family
Compania ,Rauxa Cia”, Catalunya, Spania (la Teatrul ,Merlin®)

Miercuri, 9 octombrie 2024
Ora 10:00- Carmilhan -Corabia fantoma, 45 min. 6+

Teatrul de Animatie pentru Copii si Tineret ,Imaginario”, Ploiesti
(la Teatrul German de Stat)

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 142



Ora 18:00-Detectivi pe portativ,90 min. 10+
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver®, Galati (la Teatrul German de Stat)

Joi, 10 octombrie 2024

Ora 12:00 — Muzicantii din Bremen, 60 min.5+

Teatrul ,Regina Maria”, Oradea, Trupa Arcadia (la Teatrul German de Stat)
Ora 18:00 — Frumoasa si bestia,55 min, 5+

Teatrulde Vest Resita (la Teatrul German de Stat)

Vineri, 11 octombrie 2024

Ora 10:00 — Fata mosului si fata babei, 50 min. 3+

Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti (la Teatrul German de Stat)

Ora 12:00- Cantecul privighetorii,50 min.5+

Teatrul de Papusi Braila (la Casa Tineretului)

Ora 18:00- Pinnochio reloaded, 60 min. 5+

Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia (la Teatrul German de Stat)

Sambata,12 octombrie 2024

Ora 11:00 —Metamorphose,60 min. 6+

TeatrulpentruCopii ,Arlechino”, Brasov (la Teatrul ,Merlin”)
Ora 18:00 — Si Wendy zboara,70 min. 10+

Compania ,Tresgracias”, Sevilla, Spania (la Teatrul ,Merlin”)

Duminica,13 octombrie 2024

Ora 11:00 — Colajul lui Guguta, spectacol nonverbal, 45 min. allfamily
Teatrul Municipal de Papusi ,Gugutd”, Chisindu, Republica Moldova
(laTeatrul ,Merlin”)

Ora 17:00 — Dar cu femeia ce s-a intamplat? Men story, 80 min, 12+
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara (la Teatrul ,Merlin”)
Ora 19:00 — GALA,,Merlin 75”

Concert ,,KLOkloBand”, Novi Sad, Serbia (la Teatrul ,Merlin”)

Teatre participante:

1.Teatrul ,Regina Maria”, Oradea, Trupa Arcadia

2. Teatrul Municipal Baia Mare

3.Teatrul de Papusi Braila

4. Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver®, Galati

5. Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri”, Craiova

6. Teatrul de Animatie pentru Copii si Tineret ,Imaginario”, Ploiesti
7. Teatrul de Vest Resita

8. Teatrul de Papusi ,Puck”, Cluj-Napoca

9. Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia

10. Teatrul Maghiar de Stat ,CsikyGergely”, Timisoara

11. Teatrul pentru Copii ,Arlechino”, Brasov

12. Teatrul de Animatie ,Tandarica”, Bucuresti

13. Compania ,Rauxa Cia”, Catalunya, Spania

14. Compania , Tresgracias”, Sevilla, Spania

15. Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti

16. Teatrul Municipal de Papusi ,Guguta”, Chisinau, Republica Moldova
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17. Artistii muzicieni,KLO klo Band”, Novi Sad, Serbia
2025

Programul de spectacole a fost foarte atractiv: 17 spectacole de teatru, doua lansari de
carte, 2 concerte, o trupa din Israel, o trupa din Republica Moldova, o trupa din Ungaria care au
conferit caracterul international al festivalului. S-a adaugat o expozitie foto, autor Alin Zelenco, in
foaierul teatrului.

Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” a ajuns, in 2025, la a 10-a
editie aniversara. Evenimentul, care s-a intins pe durata unei saptamani, a inceput duminica, 28
septembrie si s-a finalizat in data de 5 octombrie 2025.

Trupe de teatru din Alba lulia, Craiova, Resita, Bucuresti, Brasov, Galati, Oradea, Braila,
si artistiinvitati din Republica Moldova, de la Chisinau, au fost bucuroase sa revina pe scena, la
care se adauga noi artisti invitati din Israel sau Ungaria.

Dintre titlurile prezente in program mentionam atat spectacole pentru copii foarte mici:
Magia cubului, pentru cei mai mari, Alice in Wonderland, cét si pentru intreaga familie: The
walker.

Spectacolul din afara Romaniei, Edith and me, al artistei israeliene Yael Rasooly, a fost o
revelatie, acesta fiind prezent la importante festivaluri din lume, spectatorii avand astfel ocazia de
a urmari un spectacol plin de inventivitate. Spectacolul artistilor de la Chisindu surprinde prin
originalitate, artistii reusind sa valorifice o poveste populara. lar vecinii nostri de la Teatrul de
Papusi Békéscsaba, Ungaria, au oferit incantare tinerelor familii cu copii sub doi ani prin solutiile
gasite ca sa capteze atentia celor mai mici dintre micii spectatori, in ciuda faptului ca Magia
cubului e un spectacol nonverbal.

In continuare, programul festivalului s-a desfasurat astfel, avand nevoie de doua sali de
desfasurare, la fel ca si in anii precedenti, repartizarea spectacolelor facandu-se dupa aceleasi
criterii ca si in anii anteriori.

Cazarea trupelor s-a facut la Hotel Opera.

Fiecare trupa a beneficiat de o0 gazda, in persoana unui actor al teatrului.
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Editia aniversara a festivalului s-a incheiat cu emotie, aplauze si recunostinta pentru toti artistii

care, timp de opt zile, au adus la Timisoara povesti pline de sensibilitate, culoare si imaginatie.
Juriul Festivalului a fost alcatuit din:

+ Claudiu Groza — critic literar, teatrolog (Presedintele Juriului)

+ Jelena Stojanovi¢ Patrnogi¢ — muzician, director al Teatrului pentru Copii si Tineret Kragujevac,

Serbia; director al Festivalului International al Teatrului de Papusi ,Zlatna iskra”, Kragujevac,

Serbia

+ Maria Cuta Gornic — actor papusar, regizor

Premiile editiei a X-a:
Y Premiul pentru Cel mai bun spectacol

BS Premiul pentru Regie
Marek B. Chodaczynski, pentru spectacolul ,The Walker” (creat de David Zuazola, Unia Teatr
Niemozliwy, Polonia)

® Premiul Special pentru valorizarea traditiei
,De prin lume adunate” — adaptarea scenica si regia Radu Ghilas (Teatrul Municipal de Papusi
,Guguta”, Chisinau)

Premiul pentru Manuire (rol principal)
David Zuazola, pentru spectacolul ,The Walker”

3% Premiul pentru Interpretare (rol principal)
Yael Rasooly, pentru spectacolul ,Edith and me”

Premiul pentru Manuire (rol secundar)
Florin Mititelu, pentru rolurile din ,Regele leu” — regia Andrei si Andreea Grosu (Teatrul de
Animatie Tandarica, Bucuresti)

3% Premiul pentru Interpretare (rol secundar)
Andrei Dombrovschi, pentru rolurile din ,Alice in Wonderland” — regia Ana Craciun Lambru
(Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver”, Galati)

& Premiul pentru Design Vizual
David Zuazola, pentru spectacolul ,The Walker”

8 Premiul pentru Creatie Papusi
R&zvan Chendrean si Ana Craciun Lambru, pentru ,Soricelul Frederick — stiu cine sunt” — regia
Ana Craciun Lambru (Teatrul ,Regina Maria”, Oradea — Trupa Arcadia)

& Premiul pentru Muzica

Antal Rakoczi, pentru spectacolul ,Magia cubului” — regia Zs6ka Csortan (Teatrul de Papusi
Békéscsaba, Ungaria)

Trofeul festivalului
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Despre eficienta festivalului, cuantificabila in numar de spectatori si bilete vandute, putem
afirma ca titlurile propuse (multe nefiind in repertoriul Teatrului Merlin) au atras public numeros
astfel:

o 1274 copii
e 344 adulli
e 63intrari libere/invitati
Total spectatori 1681
e 29430 lei valoarea totala a incasarilor
18 numar spectacole
11 spectacole la sediu
7 spectacole pe scene externe

Festivalul a fost mediatizat in presa, la TVR Timisoara, pe Facebook si la sediu, in fata
teatrului, prin afisarea unui banner supradimensionat.

2026
n anul 2026, festivalul urmeaza a se desfasura in perioada 27 septembrie — 5 octombrie.

Teatre participante:

1. Teatrul ,Regina Maria”, Oradea, Trupa Arcadia

2. Teatrul National ,Mihai Eminescu”, Timisoara

3. Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia

4. Teatrul pentru Copii ,Arlechino”, Brasov

5.Teatrul de papusi ,Puck”, Cluj Napoca

6. Teatrul pentru Copii si Tineret ,Ariel”’, Tg Mures
7.Teatrul de Vest, Resita

8. Teatrul Clasic ,loan Slavici”, Arad, Trupa marionete
9. Teatrul Hop Signor, Grecia

10.Teatrul pentru Copii si Tineret Skopje, Macedonia de Nord
11.Teatrul AboonTeatro, Spania

12.Teatrul pentru Copii si Tineret Kragujevac, Serbia
13. Teatrul pentru Copii si Tineret Nis, Serbia

14. Artistul independent Yael Rasooly, Israel
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PROGRAMUL FESTIVALULUI INTERNATIONAL DE ANIMATIE ,,SUB BAGHETA LUI
MERLIN” 2026

DUMINICA, 27 SEPTEMBRIE

18:00 — Festivitatea de deschidere

.Merlin” | 90 min

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara
Bastionul Maria Theresia — scena mobila

LUNI, 28 SEPTEMBRIE

11:00 — ,,Cipi, piticul urias” | 5+ | 60 min
Teatrul ,Regina Maria”, Oradea — Trupa Arcadia
la Teatrul German de Stat

18:00 — ,Printul roscat sau baiatul fara nume” | 4+ | 60 min
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Ariel”, Targu Mures
la Teatrul German de Stat

19:30 — ,The Window” | 12+ | 45 min
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara
la Teatrul ,Merlin”

MARTI, 29 SEPTEMBRIE

11:00 — ,Jack si vrejul de fasole” | 5+ | 45 min
Teatrul ,Arlechino”, Brasov
la Teatrul ,Merlin”

18:00 — ,Pescarul si sufletul sau” | 10+ | 60 min
Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia
la Teatrul German de Stat

MIERCURI, 30 SEPTEMBRIE

10:00 — ,Take Me Home” | 2+ | 35 min
Aboon Teatro, Spania
la Teatrul ,Merlin”

12:00 — ,Sarea in bucate” | all family | 70 min
Teatrul National ,Mihai Eminescu” Timisoara
la Teatrul National Timisoara

18:00 — ,Micul Print” | 7+ | 55 min
Teatrul pentru Copii si Tineret Kragujevac, Serbia
la Teatrul German de Stat

JOI, 1 OCTOMBRIE

13:00 — ,Sperietoarea de pasari’ | 5+ | 45 min
Teatrul Clasic ,loan Slavici” — Trupa de Marionete, Arad
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la Teatrul ,Merlin”

18:00 — ,Frankenstein” | 14+ | 60 min
Teatrul pentru Copii si Tineret Skopje, Macedonia de Nord
la Teatrul Maghiar de Stat “Csiky Gergely” Timisoara

19:30 — ,Pietre” | 13+ | 50 min
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara
la Teatrul ,Merlin”

VINERI, 2 OCTOMBRIE

11:00 — ,In drum prin lume pe trotinetad” | 5+ | 45 min
Teatrul pentru Copii si Tineret Ni$, Serbia

la Teatrul ,Merlin”

18:00 — ,Dracula” | 6+ | 45 min
Teatrul de Papusi ,Puck”, Cluj-Napoca
la Teatrul ,Merlin”

SAMBATA, 3 OCTOMBRIE

11:00 — ,Cenusareasa” | 4+ | 50 min
Teatrul de Vest, Resita
la Teatrul ,Merlin”

19:00 — ,,Paper Cut” | 13+ | 50 min
Yael Rasooly, Israel
la Teatrul ,Merlin”

DUMINICA, 4 OCTOMBRIE

11:00 — ,Giraffe” | 5+ | 45 min

Teatrul Hop Signor, Grecia

la Teatrul ,Merlin”

19:00 — ,Hymn to Love” — spectacol de cabaret
Yael Rasooly, Israel

la Teatrul ,Merlin”

Festivitatea de premiere si inchiderea festivalului

(10) Festivalul de ,,0 ZI” - consta in prezentarea unui maraton de spectacole in decurs
de o singura zi, prin concentrarea diverselor modalitati de a face teatru, cu propuneri proaspete si
inovatoare, din zona teatrului independent. Scopul acestui festival este stimularea creatiei
individuale si in grup restrans, in randul artistilor tineri. Aici si-au gasit locul, de obicei, spectacole
de animatie, dar si de teatru dramatic, prezentat mai ales tinerilor.

Anual, in luna noiembrie, actorii de la Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” au pregatit un
eveniment asteptat atat de spectatori, cat si de artisti, in limba roméana, dar si in limba sarba.
Festivalul de o zi, devenit deja traditie la Timisoara si propune timisorenilor un maraton de

spectacole, pe parcursul unei singure zile.
2023
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Festivalul de o zi s-a desfasurat in data de 16 noiembrie 2023, incepand de la ora 10.00,
la sediul Teatrului ,Merlin”. Pe scena a urcat trupa Mini Reactor din Cluj-Napoca. Actorii teatrului
independent clujean au prezentat ce se intdmpla in Bucétaria familiei Balaur, intr-un spectacol
adaptat dupa povestile Adinei Rosetti. La finalul piesei, copiii curiosi au pus intrebari chiar
autoarei care s-a aflat la Timisoara special pentru acest eveniment.

De la ora 11.00, pe scena au prestat actorii de la ,Merlin” care au prezentat spectacolul
Noua poveste a Scufitei Rosii, varianta in limba sarba. Spectacolul ii invita pe copii sa afle daca e
in firea lupului sa fie viclean si pus pe fapte rele sau el se poate schimba, devenind prietenos.
Gongul a batut din nou la ora 13.00, cand scena teatrului a gazduit spectacolul Zaiafeturi, un colaj
dupa schitele lui |.L. Caragiale, prezentat tot de trupa de actori din Timisoara. De aceasta data, la
spectacol au participat elevii mai mari care invata la scoala schita Vizita, dar si altele,spectacolul
beneficiind de punerea in scena a Madalinei Ghitescu Petre.

Seara, de la ora 18.00, a venit randul adolescentilor si tinerilor care au luat parte la un
spectacol in limba sarba, Silent boy (Baiatul tacut), prezentat de Teatrul de Copii din Kragujevac,
Serbia. Spectacolul a beneficiat de supratitrare in limba romana.

FESTIVALUL DE O ZI

PROGRAM
JOI, 16 noiembrie 2023
ORA 10:00
.Mini Reactor”, Cluj Napoca, cu spectacolul Bucataria familiei Balaur
ORA 11:00

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin®, Timisoara, cu spectacolul Noua poveste a Scufitei Rosii
(spectacol in limba sarba)

ORA 13:00

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin®, Timisoara, cu spectacolul Zaiafeturi

ORA 18:00

Teatrul pentru Copii, Kragujevac, Serbia, cu spectacolul Copilul tacut

Obiectivele din acest program au fost atinse.
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2024

In luna decembrie, actorii de la Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” au pregatit un
eveniment asteptat atat de spectatori, cat si de artisti, in limba roméana, dar si in limba sarba.
Festivalul de o zi, devenit deja traditie la Timisoara, ajunge la cea de-a opta editie si propune
timisorenilor un maraton de spectacole, pe parcursul unei singure zile.

ENTRU COPII $1 TINERET "MERLIN® TIMIS(

QALU{

.0 71

JOI, 12 DECEMBRIE 2024

ORA 11:00
TEATRUL PENTRU COPII §I TINERET KRAGUJEVAC, SERBIA.
KROKI $I PRIETENII, 3+, 30 min.
spectacol in limba sarba
ORA 13:00

Teatrul Portabil Timisoara

EDITIA A VIII-A

COPILU DIN CUTIE, 8+, 60 min.

ORA 16:00

Lansare carte pentru copii
HORIA CEL NAZDRAVAN de Vasile Bogdan
ORA 17:00

Centrul Independent pentru Arta Animatiei (CIAA) Bucuresti

TUP - IMPOSIBIL E DOAR UN CUVANT, 4+, 45 min.
ORA 18:00
Atelier Patricia Stanga lusztin
Vernisajul expozitiei DADA (copii 5-17.ani)

ORA 19'00

TEAT\R L MERL]N

ATRUL-MERLIN.RO

Festivalul de o zi s-a desfasurat in data de 12 decembrie 2024, incepand de la ora 11.00,
la sediul teatrului Merlin. Pentru ca am avut invitati sarbi, a fost marcat in mod festiv debutul
acestui festival.

in fata unei sali pline si curioase de copii de la Liceul Dositei Obradovici, au luat cuvantul:

lvana Jaksié Matovié, Consul-General al Republicii Serbia la Timisoara,
Jelena Stojanovic Patrnogic, Director al Teatrului pentru Copii si Tineret Kragujevac, Serbia
Laurentiu  Plesa, managerul Teatrului pentru Copii si  Tineri,Merlin” Timisoara
si Marko Adzic, actor al Teatrului Merlin.

Pe scena a urcat trupa Teatrului pentru Copii si Tineret Kragujevac, Serbia, care a
prezentat spectacolul Kroki si prietenii séi.

De la ora 13.00, pe scena au prestat copii actori de la ,Teatrul Portabil” care au prezentat
spectacolul Copilu din cutie. Spectacolul ii invita pe copii sa afle care sunt pericolele dependentei
de jocuri si de internet, in general.
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De la ora 16 a fost lansata cartea Horia cel ndzdrdvan, autor Vasile Bogdan care a oferit
autografe doritorilor.

Gongul a batut din nou la ora 17.00, cand scena teatrului a gazduit spectacolul Tup —
Imposibil e doar un cuvant, prezentat tot de trupa de actori din Bucuresti, de la Centrul
Independent pentru Arta Animatiei.

La ora 18 a fost momentul vernisajului DADA, lucrarile fiind create de copii de la 5-17 ani,
coordonatoarea atelierului fiind doamna Patricia Stanga lusztin.

Seara, de la ora 19.00, a venit randul adolescentilor si tinerilor care au luat parte la un
concert, Christmas Special, prezentat de artistii de la Moonlight Breakfast.
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PROGRAM

FESTIVALUL DE O ZI - Editia a VllI-a

12.12.2024

ora 11:00

KROKI SI PRIETENII, 3+, 30 min.

Teatrul pentru copii Kragujevac, Serbia

spectacol in limba sarba

ora 13:00

COPILU DIN CUTIE, 8+, 60 min.

Teatrul Portabil Timisoara

ora 16:00

lansare carte pentru copii HORIA CEL NAZDRAVAN de Vasile Bogdan
ora 17:00

TUP — IMPOSIBIL E DOAR UN CUVANT, 4+, 45 min.

Centrul Independent pentru Arta Animatiei (CIAA) Bucuresti

ora 18:00

vernisajul expozitiei DADA (copii 5-17 ani) - atelier Patricia Stanga lusztin
ora 19:00

CHRISTMAS SPECIAL — CONCERT MOONLIGHT BREAKFAST

Despre eficienta festivalului, cuantificabila in numar de spectatori si bilete vandute, putem

afirma urmatoarele:

e 345 copii
74 adulli
19 tineret
50 intrari libere/invitati
6.863 lei valoarea totala a incasarilor
4 numar spectacole

Festivalul a fost mediatizat in presa, la TVR Timisoara, pe Facebook si la sediu, in fata
teatrului, prin afisarea unui banner supradimensionat.

Spectacolul ,Kroki si prietenii” al Teatrului pentru copii si tineret Kragujevac, Serbia
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Obiectivele din acest program au fost atinse.
2025

Obiectivele din acest program nu au fost atinse din cauza OG nr. 52 din 1 octombrie 2025, privind
regimul de austeritate bugetara.

2026
Tn anul 2026, festivalul urmeaza a se desfasura in luna noiembrie.

RAZA LUMINOASA - este programul ce isi propune realizarea unor spectacole/evenimente pe
teme religioase, folclorice si de pastrare a traditilor. Tot aici isi va gasi locul si spectacolul
,Legenda Sfantului Martin”, cerut de gradinitele si scolile cu elevi de confesiune catolica.

(11) Craciunul cu Merlin — manifestare specifica acestei sarbatori

2023

Teatrul Merlin a participat, in parteneriat cu Primaria Municipiului Timisoara, la evenimente anuale
cum ar fi ,Targul de Craciun”. in data de 6 decembrie 2023, spectacolul O poveste de iarné -
Ghetutele vesele, scenariul si regia artisticad Maria Gornic, s-a jucat in Piata Victoriei, in prezenta
unui public numeros.

Atelier de Craciun, coordonat de actrita Raluca Grumazescu - cu participarea elevilor de la Liceul
de Arta ,Ion Vidu” Timisoara (7 decembrie 2023).

2024
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o

Tn cadrul acestui eveniment, in foayerul alaturat slii de spectacol, institutia noastra a
propus sustinerea urmatoarelor activitati special pentru copii: spectacol cu tematica de
Craciun pentru copii, lecturare povesti, sosirea lui Mos Nicolae si a lui Mos Craciun.
Aceste venimente sunt organizate in fiecare an si au devenit o manifestare de traditie a
teatrului.

Au fost sustinute urmatoarelea ctivitati special pentru copii in data de in 5 decembrie
2024:

- spectacol de teatru: Fetita cu chibrituri

- lecturare povesti cu tematica (cu participarea actritelor Octavia Petrisor si Raluca

Grumazescu)

o

2025

HERIIN

Teatrul Merlin a participat, la actiunile organizate in colaborare cu Primaria Municipiului
Timisoara, la evenimente anuale cum ar fi ,Targul de Craciun”.

Prezentarea spectacolului Ursul pacalit de vulpe, in prezenta unui public numeros, cu
ocazia Targului de Craciun, in Piata Victoriei, in data de 22 decembrie 2024, confirma
colaborarea cu Primaria Municipiului Timisoara.

Au fost sustinute urmatoarele activitati special pentru copii in mai multe zile din preajma
sarbatorilor de iarna 2025:

- spectacol de teatru: Fetita cu chibrituri

- lecturare povesti cu tematica specifica

Teatrul Merlin a participat, la actiunile organizate in colaborare cu Primaria Municipiului
Timisoara, la evenimente anuale cum ar fi ,Targul de Craciun”, prin spectacolul Patricia si
Distractorii.

(12) Pastele cu Merlin— manifestare specifica acestei sarbatori

2023

o

2024

o

Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihadiescu Paun, regia artistica
Maria Gornic - distributia 2, participa la Targul de Paste in Piata Libertatii.

Spectacolul Cuférul celor 7 pitici, dramatizarea si regia Béres L&szl6, s-a jucat in aer liber
cu ocaziaTargului de Paste in P-ta Libertatii — parteneriat Casa de Culturd a Municipiului
Timisoara.
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2025
o Spectacolul lepurasul de Paste s-a desfasurat cu ocazia sarbatorilor pascale.

Obiectivele din acest program au fost atinse.

»1 IUNIE DE POVESTI / CU MERLIN SARBATORESTI” - Cu acest program dorim ca teatrul s&
devina o casa deschisa pentru copiii care vor putea participa la ateliere de creatie, work-shop-uri,
expozitii, cursuri, concursuri, intr-o relatie directa cu acestia de 1 lunie, ziua in care copiii vor fi in
centrul activitatilor, ca si participanti activi. Ei au avut parte de spectacole de mare clasa, asa cum
i-am obisnuit deja.

2023

PROGRAM SPECTACOLE MERLIN

1-4 iunie 2023

1 iunie
ora 19 — spectacol Ariciul, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, Bastionul ,Maria Theresia”
2 iunie
ora 21 — spectacol Dorde Neunde, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” si Teatrul Clasic ,loan
Slavici”, Arad, Bastionul ,Maria Theresia”
3 iunie
ora 21 — spectacol Pantofii Rosii, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin®, Bastionul ,Maria
Theresia”
4 iunie
ora 21 — spectacol Copilul dintr-o stea, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, Bastionul ,Maria
Theresia”
2024
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MERLN

MERIIN

Program 2025

ﬂ LA TEATRUL MERLIN
(® Ora 11:00 — ,Croitorasul cel viteaz”

Un spectacol plin de haz si curaj pentru cei mai mici dintre spectatori. O poveste clasica spusa cu
umor, ritm si culoare, in stilul inconfundabil Merlin.

—un loc de poveste, pentru o zi de poveste:

@ 14:00 — 17:00 — Ateliere de cantec, joc si voie buna

Copiii vor avea ocazia sa interactioneze cu artistii teatrului, sa se joace, sa cante si sa isi dezvolte
creativitatea in cadrul unor ateliere prietenoase si pline de surprize!

R Activitatile au inclus:

— jocuri de improvizatie

— céantece si miscare scenica

— pictura pe fata si elemente de costum

— mini-scenete inspirate din spectacolele Merlin

& Ora 17:00 — ,Cartea cu Apolodor”

Un spectacol muzical plin de aventura, inspirat de poezia lui Gellu Naum, care ne poarta intr-o
calatorie fantastica alaturi de simpaticul pinguin Apolodor. Un spectacol pentru intreaga familie,
unde ritmul, umorul si emotia se Tmpletesc armonios.

( g UNJE pe POVESTI
| cuWerLifiganen
Ia Basﬁgnul%eresm

- 0ora 14:00-17:00.-

cu echipa TeatdBIuiiM
- ora 17:00-

Cartea cu ApolodB);6 oS

-0r311:00; % B
S 3
Cr.oitoté;ul cel viteaz, 3+, 45 min k|

www.teatrBidmerlin.co
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2026

1 iunie

Cu prilejul Zilei Internationale a Copilului, actorii Raluca Grumazescu, Robert Copot si Uncrutiu
Luana au fost astazi alaturi de elevii de la Scoala Gimnaziala Nr.18 Timisoara, intr-o intalnire in
care copiii au descoperit cateva dintre secretele teatrului, au participat la jocuri interactive, au
improvizat, au ras si au pasit, pentru cateva ore, in minunata lume a povestilor si a imaginatiei.

La sediul Teatrului Merlin s-a desfasurat o suita de activitati care au lasat copiilor participanti
amintiri de neuitat.
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spelivnies . 4

Tea!rul

coplll cuceresc MERLIN

Inut :-
g Merlinul

LM autMi'V‘*ﬂml’zf

//

LS Ariciul
0 LN -spectacol de teatru *

@veuom § Doud ore de joaca si aventura:
%200 W
Treasure hunt - Indicii de poveste
Fii personaj alaturi de noi -
g intra in lumea teatrului si
,\? transforma-te in eroul preferat
i’\ 5 Fa parte din echipa
. personajului preferat

, Gandul tau pentru un personaj- |
o

lasa un desen sau o declaratie
personajului pe care-| iubesti

() Te asteptim cu zambetul si pofta de joaci!

Obiectivele din acest program au fost atinse.

ZIUA JUDETULUI TIMIS
(15)Sarbatoare organizata de Consiliul Judetean Timis in anul 2023, in care echipa Teatrului
Merlin se implica cu activitati culturale si spectacole pentru intreaga familie.

28 iulie a fost stabilita ca fiind ziua Judetului Timis si are o insemnatate speciala printre banateni,
mai ales daca sunt organizate evenimente in spatii accesibile si cu acces gratuit. Cei care au ales
sa sarbatoreasca alaturi de Consiliul Judetean Timis si echipa Teatrului Merlin au avut parte de
mai multe zile de activitati culturale, spectacole pentru intreaga familie, plasate in suita de
evenimente artistice gandite pentru divertisment.

Obiectivele din acest program au fost atinse
E8. ALTE EVENIMENTE
2023

In spatele cortinei este un proiect prin care vrem s& aducem copiii intr-o zi a portilor deschise, in
ateliere si in culise.
o coordonator Luana Uncrutiu si Corina Dohanici - cu participarea elevilor din
Lenauheim (21 martie 2023), Liceul Teoretic ,Bartdék Béla” (22 martie 2023, 24
aprilie 2023);
o coordonator Luana Uncrutiu si Bajko Attila - ,Confident Kids Timisoara” (25 iulie
2023);
o Liceul de Arte Plastice - prof. Ariana Arsa (7 decembrie 2023)
Teatrul Merlin a fost implicat in proiecte educationale precum ,Saptaméana Scoala Altfel” (27
februarie - 3 martie 2023), respective ,Saptamana Verde”:
o 27 - 28 martie 2023, prezentare spectacol Ursul pacalit de vulpe, in cadrul acestor
programe;
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o 30 martie 2023, parteneriat Gradinita cu program prelungit nr. 22, actrita Octavia
Petrisor citeste povestea Ema si Eric au grija de natura de loana Chicet-
Macoveiciuc;

Expozitii, workshop-uri, lansari de carte
Lansare de carte: A treia inima, de George Lana, recital lon Monoran si George Lana, in
data de 18 ianuarie 2023;
Lansare de carte: Atelier 2. Poezia.Valoarea in poezie, de George Lana, in data de 30
octombrie 2023;
Expozitile de artd vizualdsunt organizate de obicei in foaierul teatrului, cu caracter
permanent sau periodic, iar unele proiecte ale expozantilor asigura o infatisare noua si
placuta spatiilor de primire
Expozitie de grup dedicata copiilor cu varsta cuprinsa intre 6-17 ani: Castelul... povesti
tesute in jurul sdu, coordonator Patricia Stdnga lusztin, vernisaj in data de 15 octombrie
2023;
Expozitia ,in spatele cortinei” a lui Alin Zelenco - sediu, in foaier (1 octombrie 2023).

Activitati cu data fixa:
Ziua Nationala a lecturii (15 februarie 2023), s-a sarbatorit in parteneriat cu diverse scoli
din Timisoara:
o Scoala Gimnaziala Nr. 18 - Cufarul zburator de H. C. Andersen (responsabil Luana
Uncrutiu);
o Scoala Gimnaziala Nr. 22 - Cei trei purcelusi de James Orchard Halliwell-Phillipps
(responsabil Diana Boboc);
o Centrul de Resurse si Asistenta Educationala Speranta - Zana fericirii de Cornelia
Funke (responsabil Octavia Petrisor).
Ziua Internationala a cititului impreuna, parteneriat cu Centrul de Resurse si Asistenta
Educationala Speranta - povesti in lectura Corinei Dohanici (1 februarie 2023);
Cu ocazia Zilei Limbii Materne, parteneriat cu Liceul Teoretic ,Dositei Obradovici’ -
spectacol Lupul cel fricos (Plasljivi Vuk) de B. Atanaskovi¢, concept artistic M. Ghitescu-
Petre
Am initiat o serie de dialoguri intre echipa artistica si publicul spectator, moderate de
psihoterapeutul Mircea Dragu, un binecunoscut formator de opinie, respectiv Corina
Dohanici.

Obiectivele din acest program au fost atinse.
Alte evenimente ale Teatrului Merlin in anul 2024 au fost:

Workshop-uri
Atelier de lucru cu copiii de la Scoala nr. 18, coordonator Luana Uncrutiu, in data de 26
aprilie 2024;

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 161



% Atelier de lucru origami cu copiii spectatori, in foaierul teatrului, (obiecte tip solnite),
folosite pentru a invata reguli de comportament n teatru, in data de 28 aprilie 2024, sub
egida MERLIN 75;

% Atelier origami, miscare — Timotion 10 ani — Palatul Huniade, coordinator actrita Raluca
Grumazescu, 12 mai 2024;

% Atelier de lucru cu copiii de la Gradinita nr. 27, coordonator Luana Uncrutiu, in data de 4
decembrie 2024;

Expozitii

% Am organizat expozitii permanente de fotografii si expozitie permanentd de afise din
arhiva

% Expozitie de grup dedicata copiilor cu vérsta cuprinsa intre 6-17 ani: Scena - Povesti

amestecate, coordonator Patricia Stanga lusztin, vernisaj in data de 28 aprilie 2024;

\

% Expozitie 75 AZI, organizata in foaierul teatrului, autor artistul fotograf Alin Zelenco, cu
prilejul Festivalului ,Sub bagheta lui Merlin”;

% Expozitie DADA, vernisaj in data de 12 decembrie 2024, coordonator Patricia Stanga
lusztin

Ziua Culturii Nationale, in parteneriat cu 3 institutii de invatamant

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptamana Scoala Altfel”
Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptaméana Verde”

X3

8

X3

S

X3

¢
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< Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,in spatele cortinei” - program de
cunoastere a activitatilor teatrului Tntr-un program de vizitare similar cu ,Ziua portilor
deschise”, coordonator Luana Uncrutiu si Corina Dohanici,

< Expozitia permanenta ,in spatele cortinei” autor Alin Zelenco - sediu, in foaier

Lansari de carte
% Am lansat cartea Papusa eram eu, autor Toma Hogea, in memoria omului de cultura
Maria Mierlut in data de 21 ianuarie 2024;

% Am lansat cartea Horia cel ndzdrévan, autor Vasile Bogdan, ilustratii Sebastian Alexa, in
data de 12 idecembrie 2024; Este o carte care 1i inspira pe cei mici sa creada in puterea
prieteniei si sa lupte pentru valorile adevarate.Povestea il are in centrul sau pe Horia, un
fecior de domn care, pierdut intr-o padure misterioasa, afla despre pericolul care ameninta
cetatea sa. Pornind intr-o calatorie plina de aventuri, Horia descopera prietenia, curajul si
dreptatea, intalnind fiinte magice in adancurile oceanelor, lumea subpamanteana si
vazduhul inalt.

Alte activitati:
Ziua Nationala a lecturii (15 februarie 2024), s-a sarbatorit in parteneriat cu diverse scoli
din Timisoara:
Ziua Internationala a cititului impreuna, parteneriat cu Centrul de Resurse si Asistenta
Educationala Speranta - povesti in lectura Corinei Dohanici (1 februarie 2024);
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Cu ocazia Zilei Limbii Materne, parteneriat cu Liceul Teoretic ,Dositei Obradovici® -
spectacol Lupul cel fricos (Plasljivi Vuk) de B. Atanaskovi¢, concept artistic M. Ghitescu-
Petre

Ziua Serbiei, 15 februarie 2024, spectacol Lupul cel fricos (Plasljivi Vuk) de B.
Atanaskovi¢, concept artistic M. Ghitescu-Petre

Am initiat o serie de dialoguri intre echipa artistica si publicul spectator, moderate de
Corina Dohanici, la spectcolele Fat-Frumos din Lacrima, Profu de religie, Tinerete fara
batranete si viata fara de moarte etc.

Participare in cadrul bienalei de scenografie Bucuresti cu o expozitie, perioada 18-27
octombrie 2024;

Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" la Bienala de Scenografie din cadrul FNT -
Festivalul National de Teatru / The National Theatre Festival.

Am fost onorati sa fim prezenti la prestigioasa Bienala de Scenografie, organizata de
Oistat Romania, in cadrul Festivalului National de Teatru 2024. Cu méandrie, am expus
papusile din spectacolul ,Giovanino fara frica”, realizate cu maiestrie de Gina Tarasescu
Jianu, care au captat admiratia publicului prin finetea si expresivitatea lor.

De asemenea, scenografia inovatoare din Screenman, creata de Olivera Gajic (SUA) si
integrata cu maiestrie de regizorul Petar Pejakovic, a contribuit la aceasta celebrare
remarcabila a artei scenografice, atat romanesti, cat si internationale. Mentionam ca o
fotografie din Screenman sta la baza afisului bienalei.

o 18-27 OCTOBER
Escsnooanuv PIATA AMZEI

BIENALLE

Olivere Gajic

informatii in descriere

Un obiectiv foarte important pentru noi a fost marcarea celor 75 de ani de activitate ai
teatrului, prin actiuni lunare care sa aminteasca acest eveniment, sub egida MERLIN 75;
Cu aceasta ocazie, actorii de la Merlin au fost prezenti in scoli din Timisoara.
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- g -anicanimatie.
" Teatrul pentru Copii si Tineret

/' & MERLIN

Timisoara

Omagiind anii de existenta ai teatrului, au fost organizate ateliere cu participarea copiilor,
scopul fiind Tnvatarea regulilor de comportament in sala de spectacol. Teatrul pentru Copii
si Tineret "Merlin" a ajuns la Scoala Primara din Satul Charlotenburg, Comuna Bogda,
Judetul Timis.In cadrul proiectului Merlin 75, actorii Corina Dohanici, Uncrutiu Luana si
Robert Copot au adus zdmbete si creativitate copiilor, tinand un workshop interactiv de
manuire si animatie si le-au vorbit copilagilor despre bunele maniere in sala de teatru.

La Charlotenburg, comuna Bogda
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Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" a adus magia teatrului si in mijlocul copiilor de la
Scoala Gimnaziala “Dimitrie Tichindeal” din Becicherecul Mic, Judetul Timis, in cadrul
proiectului Merlin 75.

La Scoala Gimnaziala ,Dimitrie Tichindeal”,Becicherecul Mic

De asemenea, am organizat Gala aniversara Merlin 75, cu participarea personalitatilor
marcante din istoria teatrului, fosti angajati, colaboratori, si cu acompaniamentul artistilor
de la Klo Klo Band, Serbia. La aceasta gala a fost invitat criticul Claudiu Groza care a si
scris despre aceasta aniversare, in urma vizionarii spectacolului Dar cu femeia ce s-a
intamplat?

Gala MERLIN 75 a fost un prilej de sarbatorire a 75 de ani in aplauzele copiilor, 75 de ani
dedicati performantei in arta, devotamentului fata de publicul spectator si a respectului
fata de creatia scenica. Evenimentul a adus impreuna personalitati din domeniul animatiei:
regizori, scenografi, muzicieni, directori ai unor institutii de profil din Romania, autoritati
judetene si locale. Aceasta se s-a desfasurat n ultima duminica a festivalului, in data
de13 octombrie 2024.
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Cehov@

& o anlve

Un spectacol pe texte cehoviene, Dar cu
femeia ce s-a intdmplat?, a incheiat in 13
octombrie cea de-a 9-a editie a Festivalului
International de Animatie .Sub bagheta lui
Mertin", organizat de Teatrul pentru Copii si
Tineret Merlin” din Timigoara.

Productia - destinata evident adultilor — a
prefatat si festivitatea aniversara a 75 de ani
de existenta al teatrului timisorean, care a
reunit in mica sald merlineza" fosti i actuali
actori, tehnicieni si functionarni, regizon si
plasticieni colaboratori, directori de teatre
pentru copii din toata tara. Atmosfera a fost
una de emotie, cum era i firesc, dar i de
celebrare amuza(n)ta, cu reachi Ia tot felul
de inside jokes ce coalizau audienta.

Mesaje din tard §i strdinatate, diplome de
onoare $i rememorér afectucase ale celor
disparuti au completat momentul festiv,
condimentat de muzica excelentd a
formatiel Klo kio din Novi Sad

Dar cu fomeia ce s-a intdmplat?, o
dramatizare (foarte ingenioasd) de Kiss
Csaba pe texte mai putin cunoscute ale lul
Cehov (traducerea Zeno Fodor), a fost
inscenats la Merlin" de Béres Las2i6 si-i

Teatrd pertry Coph 'ruu M-ﬂr an Temegoars

Croodt foto Aber Zaterco

are In distributie pe Laurentiu Plesa, Cristian
Bratoiu si Lucian Matei

Spectacolul este intens, abundent comic,
dar nu poate fi considerat o comedie
neagra, ci o drama cinica, mai degraba
Cehov exerseaza aici un soi de radiografie
pe viu a naravurilor umane, de la naivitatea
barbatilor incinsi de patima erotica la
subterfugiile flirtului feminin, desi finalul se
rotunjeste tragic. In dinamica scenariului
dramatic, primeaza comicul $i grotescul pe
alocuri, ca in secvenia cu actoragul chefliu
care, dupd ceva coniace date pe gat intr-o
gard, urca in alt tren decét cel in care | se
afla iubita. Sensurile metafizice §i
existentialiste nu lipsesc Insa, cum se
intdmpla in prima poveste a pariului cu
puscaria, orl in tulburétorul final. Cehov nu
se dezminte, iar Kiss Csaba i filiaza perfect
intentia literara

.Disparitile” consecutive ale misterioasei gi
nurfiei Inna Bikulina sunt narate de trel actori
ambulanti, .transpusi” instantaneu in eroli
intAmplérilor povestite cu haz anecdotic,
chiar cnd miezul lor devine amar, dureros,
tragic, precum Istoria cumplit a mortii Irinel.

Remarcabil, savuros, energic s-au ipostaziat
cei trei actori in pielea numeroaselor
personaje jucate, cu racursiuri fine de
gesturi, intonatie sau posturi. Laurentiu
Plesa s-a remarcal mai ales prin combinatia
de resemnare umila, usor onctuoasa, a
personajelor sale, de 0 anume moliciune;
Cristian Bréatoiu a mizat pe dimensiunea
marcat grotesca, vag (si ostentativ) sarjata a
eroilor jucati; Lucian Matei a conturat un
spirit ludic nitel golanesc, exagerat mereu
de dragul efectulul, al personajelor pe care
le-a interpretat, cu un rezultat comic
memorabil in cazul rolurilor feminine.

O temperatura scenicd bine reglata a dat
cursivitate permanenta spectacolului, un
tempo sinuos bine ritmat, prin care actiunea
evolueaza mereu mai flamboaianta. E
mernitul lui Béres Laszlé pentru acest finisaj
inteligent al regiei, cu atentie $i grija pentru
detaliile care configureaza atmosfera. Nu
mai putin, scenografia foarte simpla a lui
Bajko Attila, compusa dintr-o cutie de
contrabas, un cufir, un stativ de partituri §i o

Colectivul de actori Merlin la 75 de ani

Actori pensionari, vechea generatie

ghitara, asigura o permeabilitate semantica
formidabila, obiectele sugerand de-a lungul
scenelor tot felul de alte spatii i volume

Exista In acest spectacol un minimalism
bine controlat i exploatat, care-i da un cert
farmec $i 0 clara personalitate artistica. E un
Cehov atipic, la care se rade colosal
departe de spleenul consacrat canonic, §i in
care suferinta nu mai pare pozata, mimata,
derivata dintr-o plafonare vitald, ci atinge de-
a dreptul tragicul. Dar melanjul pe care-|
ofera productia de la Merlin" @ indeniabil
foarte cehovian
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MERLIN

Concert Kloklo Band, Serbia

~MERHIN

Obiectivele din acest program au fost atinse.

Spectacol in parteneriat cu Directia Judeteana pentru Cultura Timis
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Asociatia C4Company prezinta in data de 27 noiembrie, ora 20:00
CASA ARTELOR Timisoara (strada Episcop Augustin Pacha)

.Nina, aripa de val’

Daca sufletele ar putea fi fotografiate, foarte multe poze ar fi alb — negru. Oare cum ar arata
0 poza a unui centenar Nina Cassian, care sa cuprinda toate umbrele unei vieti hranite cu
poezie? Ca un vers in limba sparga? Ca o aripa de val ce atinge cerul, pentru ca un destins
nesupus si condamnat sa fie liber? Poate ca un gand, o suta de ganduri vor colora amintirea
uneia dintre cele mai profunde poete, care emana prin poezie extraordinarele euritmii si dansuri
ale incomparabilului, printr-un spectacol transpus intr-un labirint scenografic si printr-o proba de
anduranta performativa pentru actorii creatori ai spectacolului.

Un remember literar, performativ, o competitie lingvistica de atitudine si originalitate, o oda a
feminitatii, un omagiu adus uneia dintre cele mai importante personalitati a literaturii roméane, Nina
Cassian.

,Nina, aripa de val’ - PREMIERA

Text: Madalina Ghitescu — Petre

Dramaturgia: Simona Maicanescu

Distributia: Simona Maicanescu/Nana Balint, Doru losif, Laurentiu Plesa

Regia: Stefan lordanescu

Scenografia si muzica: Dorothea lordanescu

Video design: Sebastian Hamburger

Parteneri Directia Judeteana pentru Cultura Timis si Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin"
Proiect finantat de Ministerul Culturii prin Programul Prioritar

NINA. ARIPA DE VAL

BERMANIG WADALINA GW
ORAMATIZANE SINONA MAICANESCY

A

SIMONA MAICANESCU /| NANA BALINT
LAURENTIU PLESA
DOoORU IOSIF

REGIA STEFAN IDRDANESCU

VIDED SEBASTIAN HAMBURGHER
SCENTBRAFIE - MURICA DOROTHEA IORDANESCU

Ly (cac)

Managerul Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" - Laurentiu Plesa a participat la Ateliere
de Antropologie Teatrala ,Catalina Buzoianu” - artist talk - Actorul din biroul managerial vs.
Managerul de pe scena - Socolari.
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Participare la RadioTimisoara FM, moderator Sergiu Galis
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Laurentiu Plesa, managerul Teatrului pentru Copii si Tineret “Merlin” din Timisoara, si
lasmina Negru, specialist Public Relations, sunt invitatii lui Sergiu Galis pe frecventele
RadioTimisoara FM la Dezbaterea Zilei.

2025
»BASTION BY MERLIN”

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a achizitionat, in anul 2024, o scena
mobila echipata cu echipamente pentru sonorizare si lumini, care va fi utilizata pentru transportul
si prezentarea diverselor spectacole din repertoriul teatrului in spatii deschise din judetul Timis,
din tara sau strainatate, in cadrul programului CEaC TM2023.

Proiectul ”Bastion by Merlin”,a presupus organizarea de concerte la Bastion in perioada 19
aprilie — 12 octombrie 2025

LOCUL DE DESFASURARE: Bastionul Maria Theresia
TRUPE INVITATE:

Aprilie:
e 19 aprilie — Melting Dice

o 20 aprilie — Directia 5

e 26 aprilie — Raul Moro

e 27 aprilie — Sonatic
Mai:

e 3 mai- Feli

e 4 mai-Ursu

e 10 mai — The OtherYou

e 11 mai — Strin Gray

e 17 mai — Ravi Hazard

e 18 mai — Trupa Vest

e 24 mai- Jazzy BIT

e 25 mai — The Bandits

¢ 31 mai - Olivia Addams
lunie:

e 1 iunie — Choarda Libera

e 7 iunie — Flare Head

e 8 iunie — Phaser

e 14 iunie — Dubla 3

e 15 junie — Fara Filtru

o 21 iunie — loan Popovici

e 22 junie — Monokrom
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e 28 iunie — Dincolo de ziduri
e 29 iunie — BensondJoel Mixtapes

lulie:
e 5ijulie — 3 Sud Est
e 6 iulie — Abra
o 12 julie — Magnetical Muse
e 13 iulie — Bruno andthe Blues
e 19 julie — MCS United
o 20 iulie — Amphitrio
e 26 iulie — Alone at Parties

e 27 iulie — Mircea Baniciu & Tapinarii
August:
e 2 august — Yvonne
3 august — Adina Plastinina
9 august — Volga Arm
10 august — Bob Ramanka
16 august — AXiS
17 august — Pandora
23 august — Amalgam
24 august — RhythmArchitects
30 august — Reloaded
e 31 august — Tangotic
Septembirie:
e 6 septembrie — Imund
7 septembrie — The Case
13 septembrie — Berlin Division
14 septembrie — Van Der Cris
20 septembrie — Pavilionul de Plastic
21 septembrie — Wolfydolf
27 septembrie — Mostre
e 28 septembrie — Joe Jazz Junction
Octombrie:
e 4 octombrie — Luca Dragu
o 5 octombrie — Konstrast&Spirit Soundz
o 11 octombrie — Bizzar
e 12 octombrie — Bosquito

"Bastion by Merlin”, finantat de Consiliul Judetean Timis prin Teatrul pentru Copii si Tineret
"Merlin”, a inceput pe 19 aprilie. Initiativa si-a dorit sa revitalizeze Bastionul Theresia din
Timisoara, sa transforme un loc simbol intr-un reper cultural si un spatiu de intalnire al
comunitatii. Timp de sase luni, in fiecare weekend la Bastion au fost muzica live si atmosfera
buna, acorduri de pop, jazz, indie si alternative, toate intr-un decor istoric emblematic.
https://ghidulbanatului.ro/bosquito-incheie-seria-concertelor-bastion-by-merlin_30263.html

Obiectivele din acest program au fost atinse.

Alte evenimente ale Teatrului Merlin Tn anul 2025 au fost:

in spatele cortinei
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O alta zi cand Merlin a dat cortina deoparte a fost in data de 26 martie 2025, Ziua portilor
deschise, cand Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" a fost vizitat de copiii din clasa a Ill-a Step
by Step de la Liceul Teoretic "Bartok Béla" Timisoara.

Ghidati de scenograful Bajko Attila, elevii au descoperit ce se ascunde in spatele cortinei — de la
culise si ateliere pana la foaier — locurile unde se naste fiecare spectacol si au constientizat ca
teatrul nu inseamna doar ceea ce se vede pe scena, ci si multd munca, creativitate si, mai ales,
pasiune.

In data de 27 februarie 2025, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin elevii de la Liceul
Teoretic "Bartok Béla" Timisoara au pornit intr-o expeditie secreta prin toate cotloanele teatrului,
ghidati de actrita Uncrutiu Luana. Ei au investigat foaierul, cabinele actorilor, scena, culisele si
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chiar atelierul magic, unde decorurile si papusile prind viata. Pe langa acest periplu, participantii
s-au distrat si cu jocuri interactive, prin care au invatat cum sa fie spectatori de nota 10.

Hai si tu cu Merlin!

Workshop-uri
«» Atelier de lucru cu copiii spectatori, in foaierul teatrului
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« Workshop in parteneriat cu Liceul Maghiar ,Bella Bartock”, coordinator scenograful Bajko
Attila,in data de 26 martie 2025;

¢ Atelier de lucru cu elevii, coordonator Luana Uncrutiu, participa elevi de la Liceul Teoretic
N. Lenau, 11 februarie 2025;

% Actrita O. Petrigsor participa la dezbateri, intrebari si raspunsuri in cadrul $colii Gimnaziale
nr. 30, clasa a lll-a — continuare program educational, 23 ianuarie 2025

% Atelier de lucru la Gradinita nr. 36 Timisoara — coordonator actrita Luana Uncrutiu, in data
de 23 octombrie 2025

% Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu la Liceul Lenau, in cadrul,in spatele cortinei”, in
data de 11 februarie 2025 si 21 martie 2025

< Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu, in cadrul ,in spatele cortinei”, in data de 27
februarie 2025

Lansari de carte
« Am lansat cartile:
o ,Destinul papusilor’, autor Violeta Tipa, Chisinau, Republica Moldova (in foaierul
teatrului), in data de 4 octombrie 2025;

Q - .
| -l
' F

TEATIY Paery

£

MERLIN

Lansare carte Violeta Tipa

o Lansare carte ,Muzica intre libertate si manipulare”, autor A.G. Weinberger,
Germania, in data de 5 octombrie 2025; (in foaierul teatrului)
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Lansare carte A.G. Weinberger

Expozitii

o ,ExpoPovesti de nota 10", vernisaj expozitie pictura Bajko Attila, in data de 28
septembrie 2025, in foaierul teatrului

o Parteneriat Expo Copii — coordonator Patricia luzstin, vernisaj in data de 29
noiembrie 2025, in foaierul teatrului

o Expozitie ,Planeta Povestilor’, 31 mai de la ora 10, in foaierul teatrului

o Expozitie arte plastice realizata de copii si dedicata copiilor cu varsta cuprinsa intre
6-18 ani — ,Interval intre 2 anotimpuri’- vernisaj in data de 6 decembrie 2025, in
foaierul teatrului

Alte activitati:

Spectacolul lubirea Eminescu & Veronica, scenariul si regia artistica Madalina Ghitescu Petre,
a fost prezentat cu ocazia Zilei Culturii Nationale (ianuarie 2025), ca si spectacolul Fat-
Frumos din lacrima;

Ziua Nationala a lecturii (15 februarie 2025), s-a sarbatorit in parteneriat cu diverse scoli din
Timisoara;

Ziua Internationala a cititului impreuna, parteneriat cu Centrul de Resurse si Asistenta
Educationald Speranta - povesti in lectura Corinei Dohanici;

Cu ocazia Zilei Limbii Materne, parteneriat cu Liceul Teoretic ,Dositei Obradovici” - spectacol
Croitorasul cel Viteaz, regia artistic Bogdan Tudor Pelerin;

Am initiat o serie de dialoguri intre echipa artistica si publicul spectator, moderate de Corina
Dohanici si Laurentiu Plesa, la spectcolele lubirea Eminescu & Veronica, F&t-Frumos din
Lacrima, Profu de religie, Fata babei si fata mosneagului, etc.;

Am organizat expozitii permanente de fotografii si expozitie permanenta de afise din arhiva
Ziua Culturii Nationale, in parteneriat cu 3 institutii de invatamant;

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,,Saptaména Scoala Altfel”;

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,,Saptaméana Verde”;

Expozitia permanenta autor Alin Zelenco - sediu, in foaier;
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In anul 2025, Teatrul Merlin a fost partener UNITER in Campania Artistii pentru artisti, pentru
sustinerea artistilor aflati in dificultate;

Prezentarea spectacolului Patricia si distractorii (Ghidul micului spectator)cu ocazia Targului
de Craciun, in Piata Libertatii in data de 21 decembrie 2025, in colaborare cu Casa de Cultura
a Municipiului Timisoara;

Serbare Ziua Europei

Participare Merlin de Ziua Europei - un teatru, trei drumuri, aceeasi inima

De Ziua Europei — zi a pacii, unitatii si diversitatii culturale — Teatrul pentru Copii si Tineret
"Merlin" a jucat spectacole in trei locatii, pentru a aduce povesti si emotii in sufletele publicului.

La sediul teatrului, a fost prezentat spectacolul The window, o meditatie vizuala
emotionanta despre speranta, prietenie si puterea povestilor spuse dincolo de cuvinte.

In comuna Checea, cei mici s-au bucurat de Doi purcelugi sau Cei 7 ani de acaséa, un
spectacol cu papusi plin de umor, ritm si culoare, care reinterpreteaza cu originalitate celebra
poveste a celor Trei purcelusi.

lar in Piata Sfantul Gheorghe din Timisoara, Ariciul a adus pe scena magia unei povesti
clasice, intr-o montare delicata si plina de farmec.
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Spectacol in parteneriat cu Casa de Cultura a Municipiului Timisoara

Alti parteneri: Asociatia Teatru Pentru Tine, Asociatia ,Compania Culturald Constantin”,
Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj, Centar Narodne Umetnosti Serbia, Scoala
Gimnaziala nr.19 ,Avram lancu”.

Parteneri media: TVR Timisoara, Radio Romania Resita.

»Patricia si distractorii”

Proiectul ,Patricia si distractorii” e un spectacol plin de energie si imaginatie, dedicat
copiilor si tinerilor. Teatrul Merlin a lucrat in atelierele sale scenografia si costumele,
pregatind cu atentie fiecare detaliu pentru ca povestea curajoasei Patricia sa ajunga la
public in cea mai frumoasa forma.Premiera spectacolului a avut loc in data de 10
noiembrie, ora 12:00, la Sala Lira, Casa de Cultura a Municipiului Timisoara.
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Parteneriate media

Laurentiu Plesa invitat in studioul West City Radio, cu ocazia premierei spectacolului
The window

In 5 mai, la ora 14:10, managerul Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" - Laurentiu Plesa, a
ajuns in studioul West City Radio, fiind invitatul Andreei Oance intr-o editie speciala dedicata
magiei teatrului care inspira generatii intregi. Merlin a implinit recent 76 de ani de activitate, de
poveste, de spectacole care dau glas copilariei, de emotii sincere si papusi care prind viata pe
scena

In data de 8 mai 2025, are loc premiera spectacolului The window , o creatie nonverbala, poetica
si profunda, despre cautare, sens si lumina. Ce inseamna sa vezi cu adevarat? Si ce se intampla
atunci cand dispare orice fereastra catre lume? Laurentiu Plesa a incercat sa raspunda in direct,

la aceste intrebari.
WEST SIDE STORY

cu Andreea Oance

Luni, 5 mai, cu Laurentiu Plesa,
managerul Teatrul pentru Copii si Tineret
”Merlin” din Timisoara.

WESTu-.mm
CITY
LIVE LUNI - VINERI, 14:10 @ Ianp:ealgu

i
Timisoara

Participare la West City Radio

Marko Adzi¢, actor multipremiat si personaj pitoresc a stat de vorba la West City Radio despre
teatru, pasiune si ce face in zilele libere. Povestile curg de la sine, iar Merlinul ii e in suflet!

https://www.mixcloud.com/WestSideStory TM/cu-actorul-marko-
ad%C5%BEi%C4%87/?fbclid=IwQ0xDSwMLxftlieHRUA2FIbQIxMQABHtzzuc02VieNXOKagfYr2HI
Nor34rOUAC-y0V85EaN kPR1SHKLjfMeganmLKg aem 9dgfzNd1aeOm-6I-ciZHoQ
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EST SIDE STORY

cu Andreea Oance %

Joi, 14 august, cu Marko Adzic - actq
premiat, activ in Serbia si Romania,
despre cum se traieste intre doua cultu
cum se construieste un personaj si ce
inseamna sa creezi arta dincolo de
granite.

EST ssem
CITY
LIVE LUNI - VINERI, 14:10 @ IRRE,I,.

ru
Timisoara

Participare la TVR Timigoara

Laurentiu Plesa si Erlend Krauser participa la TVR Timisoara, in emisiunea Prim Plan Obiectiv.,
in data de 24 septembrie 2025, avand ca tema Festivalul International de Animatie “Sub bagheta
lui Merlin” editia a X-a. Moderator este Roxana Morun.
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Robert Copot si Laurentiu Plesa invitati in emisiunea Prim-Plan Obiectiv - despre THE WINDOW -
p.r.e.m.i.e.r.a.

2026

https://www.facebook.com/share/v/15{fwNXSTP/

Am fost invitati la TVR Timisoara, in emisiunea Prim Plan Obiectiv, unde am vorbit despre
spectacolul nostru ,Mica sirena”. Alaturi de realizatoarea emisiunii, Roxana Morun, s-au aflat
regizoarea si coregrafa Baczo6 Tlnde, actrita Christine Manoila si managerul teatrului Laurentiu
Plesa, intr-o discutie despre povestea din spatele spectacolului si despre magia intalnirii dintre
scena si publicul tanar.

MERLIN

Invitatii emisiunii “Dezbaterea zilei” de la La Radio Romania Timisoara au fost lasmina
Negru — PR Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” si Robert Copot — actor in spectacolul The
Window, nominalizat la Gala Premiilor UNITER
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S-a discutat despre povestea spectacolului ,The Window”, despre noua premiera a

teatrului Merlin —,Mica Sirena” si despre cum se spune o poveste intr-o epoca dominata de
ecrane?

(4 Radio e
‘ R_on_'lanla 10111;2,?; ;e;;;i:nl
MGl DEZBATEREA ZILE]

IASMINA NEGRU ROBERT COPOT

Spectacole in parteneriat
Parteneriat cu Artmedia
IEPURELE ALB

Teatrul Merlin si Fundatia Culturala Artmedia a invitat copiii, 1 noiembrie de la ora 18:00,
intr-o lume de poveste la un spectacol multipremiat si selectionat in festivaluri internationale din

Turcia, Israel, Serbia, Bulgaria si Romania.

lepurele alb este un spectacol de teatru delicat, emotionant si plin de magie, dedicat copiilor, dar
si oamenilor mari care stiu sa viseze cu ochii deschisi.

Un iepuras pufos isi dezvaluie povestea, purtandu-i deopotriva pe cei mici si mari intr-o lume
magica, plina de candoare. La fiecare intalnireisi face prieteni si invata sa aiba incredere,

Raport DE ACTIVITATE 2023 - 2026
Pag. 182



incearca, plin de curaj, lucruri noi, se indragosteste; mereu cu pasi mici, pretuind emotia lucrurilor
marunte.

Spectatorii au facut cunostinta cu un iepuras de plus, doud actrite cu maini magice si o istorioara
surprinzatoare, plina de talc.

ZAHARASKA S| ZAPADA UITATA

Zaharaska si zapada uitata e un spectacol original, profund si poetic despre natura, copilarie,
memorie si responsabilitate care s-a jucat pe scena teatrului in data de1 noiembrie, ora 11:00.

intr-o lume Tn care fulgii de z&pad& nu mai vin, Zaharaska, un mic suflet de copac, porneste intr-o
aventura n cautarea iernii pierdute. O calatorie care ne poarta inainte, prin provocarile
prezentului, dar si inapoi, in amintirile noastre din copilarie — acolo unde se naste dorinta de a
proteja lumea in care traim.

Spusa cu sensibilitate si umor, prin intermediul teatrului de papusi, ideala pentru copii, dar si
pentru adulti care doresc sa inteleaga mai bine cum putem lasa o lume mai buna in urma,
povestea este emotionanta, profunda si actuala.

3 FREE PUPPET  TIATAUL 03 AATA
THEATRE _ awuRzT

o
Sponsor:
*APTIV:"

Parteneriat cuAsociatia ,,Hoinart” si Teatrul Rosu

Spectacol ul Offline, te rog! a fost prezentat in parteneriat cu Asociatia ,,Hoinart” in data
de 28 noiembrie 2025, la sediul teatrului.
Teatrul Rosu, a prezentat un spectacol, la sediul teatrului, in data de 16 decembrie 2025;

Parteneriat cu Primaria Municipiul Timisoara prin Centrul de Proiecte

ANOTIMPURI
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,<Anotimpuri”, este un spectacol plin de umor si emotie feerie marca Bis Teatru, care s-a jucat de
doua ori la Timisoara, in data de 24 octombrie, la ora 11:00 si la ora 18:00, cu intrare libera.
,2Anotimpuri”, o feerie potrivita tuturor spectatorilor cu varste cuprinse intre 6 ani si 106 ani,
istoriseste povestea lui Matei, un baietel de 10 ani, care isi propune sa elibereze Anotimpurile
ferecate in pivnita Capcaunului.Sau poate ca domnul Paun, vecinul sau, poreclit Capcaunul de
copiii din cartier nu este un om chiar atat de rau, ci doar un bunic bosumflat dar sensibil, care se
ascunde in spatele unei masti.

ANOTIMPURI

un spectacol de Bogdan Sdrdtean

prezentat

Aerlin Timigoara
24 octombrie 2025,

11:00 & 18:00

Intrare libers, rezervari la
0748189149 (doar prin sms)

e

Finantat de A .
Municipiul Timigoara 2 \S t 2
prin Centrul de Prolecte Z . y

Parteneriat cu Clubul Rotary Timisoara Opera si cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis

Parteneriat intre oameni de initiativa care au daruit emotie si povesti celor mai buni dintre cei
buni.
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in data de 22 martie, in cadrul celei de-a XIV-a editii a evenimentului “Premii pentru premianti”,
organizat de Clubul Rotary Timisoara Opera in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis
si Teatrul Merlin, am jucat pentru elevii din mediul rural cu rezultate deosebite la invatatura
spectacolul “Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama” de Matéi Visniec,

o poveste despre timpul pe care il oferim celor mici, despre tandrete, iubire si magia copilariei!

Premianti la Filarmonica ,Banatul”
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TV/ 2 TIMISOARA

PREMIANTII PREMIATL...PRIN ARTA
» N ;

https://www.facebook.com/share/v/1Cv2V5JbTL/?mibextid=wwXIfr

Parteneriat cu Asociatia ,,Patricia Popa”
Am fost prezenti la Spitalul de Copii ,,Louis Turcanu” Timisoara

Ca in fiecare an, Asociatia Patricia Popa a fost aproape de copiii internati in sectia de
hemato-oncologie a Spitalului de Copii ,Louis Turcanu”. In ipostaza de lepuras, actrita Uncrutiu
Luana le-a dus micutilor un dar si, poate, o fardma de bucurie, pentru ca gesturile mici pot face o

diferenta mare.
Copii bolnavi au invatat ca cuvintele blande, prezenta calda, grija discreta — toate sunt

forme de iubire.
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Participare la festival international — Schimb cultural DKMT, rezultate si impact

in luna mai 2025, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a fost reprezentat de
managerul institutiei, domnul Laurentiu Plesa, si de responsabilul PR, doamna lasmina Negru, la
Festivalul International de Teatru de Papusi ,Zlatna iskra”, desfasurat la PozoriSte za mlade din
Kragujevac, Serbia.

Ajuns la cea de-a 27-a editie, Festivalul ,Zlatna iskra” este unul dintre cele mai importante
evenimente de profil din aceasta parte a Europei, fiind organizat sub patronajul Ministerului
Culturii al Republicii Serbia si al autoritatilor locale. Editia din 2025 a reunit artisti si institutii
teatrale din noua tari, care au prezentat productii realizate intr-un limbaj artistic complex, bazat pe
emotie, simbolistica si expresivitate vizuala.

Participarea la acest eveniment a generat un schimb consistent de contacte si bune
practici cu numeroase teatre si artisti internationali, consolidand reteaua de colaborari a institutiei
noastre. Unul dintre aceste demersuri s-a finalizat concret prin invitarea artistei din Israel, Jael
Rasoli, cu spectacolul ,Edith and Me”, productie care a obtinut Marele Premiu atat in cadrul
Festivalului ,Zlatna iskra” din Serbia, cat si ulterior in cadrul festivalului organizat de Teatrul
pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara.

Aceasta colaborare reprezinta un exemplu de buna practica privind valorificarea
participarii la festivaluri internationale, demonstrand impactul direct al schimburilor culturale
asupra calitatii programarii artistice, vizibilitatii institutiei si prestigiului festivalului organizat de
Teatrul ,Merlin” la nivel international.

Participare la eveniment cultural international — schimb de experienta DKMT

n anul de raportare, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a fost reprezentat, la nivel
managerial si de comunicare, de managerul institutiei, domnul Laurentiu Plesa, si de
responsabilul PR, doamna lasmina Negru, care au fost invitati sa participe la premiera
spectacolului ,AHOPALN, JEMYPU N OCTANA HAJBAXKHUNJA YYOOBULLITA NETPOBIPAOA
N CPEOHEI BAHATA”, desfasurata la Narodno pozoridte ,ToSa Jovanovi¢” din Zrenjanin,
Serbia.

Participarea la acest eveniment s-a realizat in contextul relatiilor culturale la nivel national si
international, precum si al cooperarii institutionale in cadrul regiunii DKMT, avand ca obiectiv
principal schimbul de experienta artistica si manageriala.
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Evenimentul a avut o relevanta deosebita pentru institutia noastra, in conditiile in care Teatrul
,Merlin” Timisoara dispune de sectie de limba séarba, facilitdnd astfel dialogul intercultural si
dezvoltarea de parteneriate durabile cu teatre si creatori din Serbia.

Aceasta activitate a contribuit la consolidarea relatiilor transfrontaliere, la imbogatirea practicilor
profesionale si la cresterea vizibilitatii Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara Tn spatiul
cultural DKMT

Teatrul Merlin in deplasare la $coala , losif Ciorogariu” din Chisoda, judetul Timis.

Astazi, copiii din Chisoda s-au intélnit cu ,Noua poveste a Scufitei Rosii”, un spectacol plin de
energie, umor si surprize, care a adus teatrul mai aproape de ei, chiar in sala de sport a scolii.
Reactiile sincere, rasetele si privirile curioase ne amintesc, de fiecare data, cat de important este
ca povestile sa ajunga acolo unde copiii le asteapta.
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3 Decembrie — Ziua Internationala a Persoanelor cu Dizabilitati

Am sarbatorit curajul, sensibilitatea si frumusetea copiilor care ne invata, zi de zi, ce inseamna
adevarata putere.

Pentru a marca aceasta zi, prescolarii, elevii si cadrele didactice din Csei Pufan Terapii Copii
impreuna cu partenerii nostri, au participat la ateliere interactive, vizite, jocuri educative si
experiente culturale pline de emotie.

Teatrul ,Merlin” a prezentat piesa ,Ghetutele vesele — Mos Nicolae”, iar aparitia lui Mos Nicolae a
adus zambete si bucurie in sufletele celor mici. Prezenta tuturor elevilor a adus bucurie,
solidaritate si momente pline de caldura, demonstrand céat de importanta este colaborarea si
empatia in dezvoltarea copiilor. Diversitatea ne uneste.Empatia ne apropie. Incluziunea ne face
mai buni.
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Actiune caritabila dedicata copiilor institutionalizati din comuna Cornesti

in data de 26 aprilie 2025, impreund cu "Asociatia Sapientia”, in parteneriat cu Asociatia "Ora lui
Robert"si cu ajutorul unor sponsori inimosi, Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin"a participat la o
actiune caritabilddedicata copiilor institutionalizati din Centrul de Plasament aflati in grija
Asociatiei Raul Vietii, din comuna Cornesti (jud. Timis).

Teatrul Merlin a adus zambete prin spectacolul ,Noua poveste a Scufitei Rosii”. A fost teatru de
papusi, oud ornate, egg hunt si multd bucurie. Copiii au primit mici cadouri si au putut sa simta
sarbatorile ca si oricare alt copil.
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in data de 7 martie, Teatrul Merlin s-a deplasat in satul lohanesfeld, comuna Otelec,
judetul Timis

Copiii de aici au descoperit Ariciul — un spectacol plin de farmec, vraji si aventuri din lumea
basmelor de altadata. Din podul prafuit, din Iadita cu jucarii de demult si din cartea de povesti a
bunicii, se naste o legenda veche de o mie de ani: povestea unui print vanitos, Narcis, care s-a

indragostit de Viola dupa un drum lung plin de surprize. Prin acest spectacol am impartasit
bucuria teatrului cu micutii din comunitate.
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in data de 14 aprilie 2025, Teatrul Merlina ajuns la Sannicolau Mare, Judetul Timis.

Invitati de Primaria Sénnicolau Mare la Scoala Gimnaziald Nr. 1 “Theodor Bucurescu”, actorii au
jucat de doua ori cu sala de sport plina de copii, un public minunat si entuziast.

Spectacolul ,Ursul pacalit de vulpe”, adaptat dupa binecunoscuta poveste a lui lon Creanga, a

adus zambete, hohote de réas si ochi curiosi, intr-o atmosfera calda, iarspectatorii s-au bucurat de
o poveste jucausa, plina de culoare, muzica si voie buna.
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Magia teatrului, impartasita cu copiii din comunitate in parteneriat cu Centrul Cultural si
Educational KunczTimisoara

La Centrul Cultural si Educational Kuncz din Timisoara, actrita Uncrutiu Luana a creat o punte
intre cei prezenti si lumea fascinanta a teatrului. Prin joc, povesti si emotii impartasite, copiii au
descoperit ca scena nu este doar un loc al spectacolelor, ci si al visurilor si al imaginatiei fara
limite.

Intalnirea a fost o oportunitate de a aduce teatrul mai aproape de sufletele tinerilor spectatori,
presarata cu rasete si descoperiri despre cine suntem!
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Ziua Internationala a Teatrului de Papusi
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Ziua Internationala a Teatrului de Papusi este sarbatorita anual pe 21 martie si reprezinta
0 ocazie speciala de a celebra creativitatea si maiestria artistilor papusari din intreaga lume.

Cu aceasta ocazie, doamna Uncrutiu Luana a fost la Scoala Gimnaziala Nr 30 Timisoara
unde i-a ajutat pe elevi sa patrunda in Universul Magic al Teatrului printr-un AtelierDePoveste:
Actrita a povestit celor prezenti despre ceea ce presupune o piesa de teatru, a prezentat o
poveste, interpreténd fiecare personaj si a ajutat copiii sa realizeze si sa personifice papusi din
materiale reciclate.
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2026 - alte evenimente
Parteneriat cu Clubul Rotary Timisoara Opera si cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis

,PROFU’ DE RELIGIE”, in regia Mihaelei Lichiardopol, s-a jucat la Filarmonica Banatul Timisoara,
in fata elevilor premianti din judetul Timis, Tn cadrul celei de-a Xll-a editii a proiectului ,Premii
pentru premianti”, organizat de Clubul Rotary Timisoara Opera impreuna cu Inspectoratul Scolar
Judetean Timis.

Pornind de la un caz real devenit, pentru scurt timp, stire nationala, textul semnat de Mihaela
Michailov exploreaza felul in care adevarul poate fi contorsionat, reinterpretat sau intors pe toate
fetele de opinia publicasi de mass-media. Unde se afla, de fapt, adevarul? Si cat din ceea ce
credem castim vine din manuale, din familie sau din propria experienta?,Profu’ de religie” este un
spectacol care vorbeste direct adolescentilor — pe limba lor — dar lanseaza, in acelasi timp, teme
de reflectie pentru parinti, profesori si media.

" i,
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9 mai, ZIUA EUROPEI

Cu ocazia Zilei Europei, am avut bucuria de a juca spectacolul ,Extraterestrul care isi dorea ca
amintire o pijama” in cadrul evenimentului ,Vocea Satului in Europa: dialog, adevar si
democratie”, desfasurat la Conacul Mocioni din Foeni. A fost o zi despre copii, comunitate, dialog
si despre cat de important este sa crestem generatii care inteleg libertatea, empatia si implicarea
civica. E important pentru noi sa fim parte dintr-un eveniment dedicat tinerilor, valorilor europene

si ideii ca vocea fiecaruia conteaza.

Tot in aceeasi data, la ora 17:00, in Piata Sfantul Gheorghe, am jucat ,Cei trei purcelusi”.

Merlin calator
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Parteneriat cu Asociatia culturala Pusta, din Cenad

Asociatia culturala Pusta, din Cenad a organizat impreuna cu Teatrul Merlin o intalnire plina de
energie, curiozitate si multe zadmbete. Copiii au intrat cu entuziasm in jocul povestii Gulliver in
Tara Papusilor si ne-au aratat, inca o data, cat de puternica poate fi prietenia, bunatatea si
dorinta de a face lumea mai frumoasa.Un moment emotionat cu adevarat a fost sa citim cateva
randuri din jurnalul unei fetite, scrise dupa spectacol, continand gandurile ei simple si sincere.

in perioada 10—13 martie 2026, spectacolele noastre au ajuns in mai multe localitati din
Timis, aducénd povestile mai aproape de copii.

10 martie, Noua poveste a Scufitei Rosii — Sanandrei

11 martie, Gulliver in tara papusilor — Cenad

12 martie, Gulliver in tara papusilor — Sdnmihaiu Roméan

13 martie, Noua poveste a Scufitei Rosii — Cheveresu Mare
Gulliver in tara papusilor — Sannicolau Mare

10.03 nivattis NoUda pove 5 anandtel
11.03 miercurts GulliVesT pusilos la Cenad
o) l.) v 5 ” oy o F_#—I K ’ ’ A
12.03 jor= GulliVer m tara papusiior [a Sanmiffaia Roman
13.03 vineri- Notuapovestea Scufiter Rosii [a Cheveresu Mare

13.03 vinert - Gulliver in tara papusilor a Sannicolau Mare
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Noua Poveste a Scufitei Rosii la Cheveresu Mare
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Gulliver in Tara Papusilor- la Sannicolau Mare

In data de 1 aprilie Merlin a poposit la Remetea Mare, unde a fost prezentat ,,Croitorasul cel
viteaz”, iar povestea lui curajoasasi isteatd a prins viatd intr-o atmosferd plind de bucurie sincera.

Croitorasul cel viteaz la Remetea Mare

In data de 3 aprilie 2026 am adus bucurie si povesti in sufletele copiilor din Chisoda, unde am
jucat spectacolul ,,Croitorasul cel viteaz”. Inspirata de povestea Fratilor Grimm, dramatizarea
semnatd de Bogdan Tudor Pelerin ne poarta intr-o aventura plinad de curaj, istetime si umor, in care
un croitoras aparent obisnuit dovedeste ca inteligenta poate fi cea mai puternica arma.
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Croitorasul cel viteaz la Chisoda

in data de 5 mai, ,Gulliver in Tara Papusilor” i-a prins pe cei mici, la Checea, intr-o poveste vie,
unde binele si prietenia au fost mai puternice decat orice nazbatie a Hapsanului.Ne-am bucurat
de fiecare reactie, de fiecare zambet si de energia unui public care a intrat cu tot sufletul in joc.
Pentru ca, pana la urma, Gulliver nu e doar un personaj — e fiecare copil (si adult) care alege sa
faca bine.
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Gulliver in Tara Papusilor- la Checea
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EXPOZITII

= INTERVAL. INTRE DOUA ANOTIMPURI. DE LA DOVLECI LA SPIRIDUSI

In foaierul Teatrului Merlin s-a deschis o usa secreté intre doud lumi: una inca parfumata a
dovleac copt si frunza ruginita, iar cealaltd luminata de spiridusi, zapezi imaginare si bucuria iernii
care se apropie.

Noua expozitie este o frontiera magica intre anotimpuri, construitd cu maini mici si inima mare de
copiii talentati din atelierul Patricia lusztin. In 2025, micutii artisti sunt aflati la a treia expozitie
gazduita in foaierul Merlin, iar fiecare intalnire cu ei aprinde altd scanteie de imaginatie.

Lucrarile lor au fost ludice, colorate, surprinzatoare si sincere, incat parca dau voie copilului din
noi sa respire din nou. Au umplut spatiul de expozitie nu doar cu desene si obiecte, ci cu energia
pe care doar copiii 0 pot aduce: curiozitate, joaca si libertatea de a crea fara limite.

In foaierul Teatrului ,Merlin”, spiridusii si dovlecii traiesc perfect impreuna.
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la DOVLECI la SPIRIDU

Vernisajul expozitiei ,,Planeta Povestilor” in parteneriat cu Creative partnership

n foaierul Teatrului ,Merlin”, am deschis portile imaginatiei la o expozitie cu totul speciala:
,Planeta Povestilor”, cu lucrari realizate de copiii din clasa a lll-a Step by Step de la Bartdk Béla
Elméleti Liceum, sub indrumarea si initiativa Liviei Mateias si cu participarea invatatoarelor Tasi
Ottilia, Bakos Agnes si Brigita Onaca

Anul acesta am fost partenerii unui program experimental de predare creativa a copiilor, teatrul
gazduind expozitia participantilor care a avut vernisajul in 31 mai de la ora 10.

0@
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Activitati in gradinite

Teatrul ,Merlin” a fost in data de 23 octombrie la Gradinita PP Nr. 36 din Timisoara,

prin zambetul si energia actritei Uncrutiu Luana, care a prezentat Parada costumelor si Targul de
Toamna — o explozie de culori, arome si imaginatie! Copiii au defilat ca niste mici artisti cu
bucurie, creativitate si veselie. Nu au lipsit dovlecii, castanele, strugurii si merele.
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2026

In data de 1 aprilie, la Scoala Generala nr. 21 am realizat un atelier de poveste, cu papusi din
materiale reciclate, alaturi de colega noastra Uncrutiu Luana, iar in Giroc, am sarbatorit Ziua

Internationala a Copiilor cu Autism cu jocuri si activitati interactive, coordinate de Corina Dohanici
si Raul Bastean.

MERLIN
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in data de 1 aprilie, atelierele de dezvoltare personal& sustinute de Madalina Ghitescu-
Petre - actor Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" la Liceul de Arta,lon Vidu” Timisoara au adus
zambete si energie copiilor din clasele |, a ll-a si a lll-a. Micii artisti au explorat creativitatea,
emotiile si colaborarea prin jocuri si exercitii interactive, invatand sa se exprime liber si sa
descopere bucuria de a fi ei insisi.

PREMIERELE ANULUI 2023
In anul 2023, au fost realizate urmatoarele premiere:

SCREENMAN
Regia artistica: Petar Pejakovic
Scenografia: Olivera Gajic
Premiera: 13.04.2023
Numar spectacole: 2
Numar spectatori: 231
Incasari: 1.485
ORASUL PARALEL - Coproductie
Regia artistica: Ana Margineanu
Scenografia: Adrian Damian
Premiera: 27.07.2023
Numar spectatori: 101 la fiecare reprezentatie
CITY OF LIGTS
Regia artistica: David Zuazola
Scenografia: David Zuazola, Marina Nicolici, Karoly Foytick
Premiera absoluta: 27.07.2023
Numar spectacole: 3
Numar spectatori: 253
Incasari: 2.311
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REFACERILE ANULUI 2023

In anul 2023, au fost refacute urmatoarele spectacole:

FATA BABEI $I FATA MOSNEAGULUI
Regia artistica: Stefan Sasu
Numar spectacole: 5
Numar spectatori: 728
Incasari: 9.706

PREMIERELE ANULUI 2024

In anul 2024, au fost realizate urmatoarele premiere:

DAR CU FEMEIA CE S-A INTAMPLAT? A MAN STORY
Regia artistica: Laszlo Beres
Scenografia: Bajko Attila
Premiera: 16.02.2024
Numar spectacole: 9
Sediu: 7
Deplasare: 2
Numar spectatori: 212 tineret
Invitati: 245
Incasari: 4.240

NAPOLEON ERA FATA
Regia artistica: Toma Hogea
Scenografia: Zsolt Fehervari
Premiera: 18.04.2024
Numar spectacole: 6
Sediu: 6
Tineri: 306
Invitati:28
Numar spectatori: 306
Incasari: 6.120

FETITA CU CHIBRITURI
Regia artistica: Cristi Bratiou
Scenografia: Bajko Attila
Premiera: 5.12.2024
Numar spectacole: 8
Sediu. 8
Copii: 744
Adulti: 191
Invitati: 182
Numar spectatori: 935
Incasari: 14.829

REFACERILE ANULUI 2024
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In anul 2024, au fost reficute urméatoarele spectacole:
Tinerete fara batranete si viata fara de moarte
Regia artistica: Toma Hogea
Numar spectacole: 4
Sediu:4
Copii: 230
Adulti: 83
Tineret: 86
Invitati: 117
Numar spectatori: 399
Incasari: 6951

Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama
Regia artistica: Laszlo Beres
Numar spectacole: 16
Sediu:13
Deplasare: 3
Copii: 1402
Adulti: 139
Invitati: 7
Numar spectatori: 1541
Incasari: 18.226

PREMIERELE ANULUI 2025

In anul 2025, au fost realizate urmatoarele premiere:

IUBIREA EMINESCU &VERONICA
Concept artistic: Madalina Ghitescu Petre
Premiera: 15.01.2025
Numar spectacole: 1
Sediu: 1
Deplasare: 0
Numar spectator copii: 52
Invitati: O
Incasari: 780

CROITORASUL CEL VITEAZ - sectia sarba
Regia artistica: Bogdan Tudor Pelerin
Scenografia: Rares Moldovan
Premiera: 14.02.2025
Numar spectacole: 2
Sediu: 1
Deplasare: 1
Numar spectator copii: 88
Invitati: 100
Incasari: 1320

THE WINDOW
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Regia artistica: David Zuazola
Scenografia: Bajko Attila
Premiera: 8.05.2025

Numar spectacole: 5

Sediu: 4

Deplasare: 1

Numar spectator copii: 77
Numar spectator tineri: 121
Invitati: 158

Incasari: 3960

MICA SIRENA
Regia artistica: Baczo Tunde
Scenografia: Raluca Alexandrescu
Papusi: Remus Gabor
Premiera: 10.12.2025

REFACERILE ANULUI 2025

Tn anul 2025, a fost refacut urmatorul spectacol:
4 DANSURI

Regia artistica: Alexandru Mihaescu
Scenografia: Bajko Attila
Premiera: 12.02.2025
Numar spectacole: 4
Sediu: 4
Deplasare: 0
Numar spectatori: 187 tineret
Invitati: 207
Incasari: 3740

PREMIERELE ANULUI 2026

GULLIVER iN TARA PAPUSILOR
Regia artistica: Mariana Ivascu
Scenografia: George Petre
Premiera: 15.02.2026
Numar spectacole: 22
Sediu: 15
Deplasare: 7
Numar spectatori copii: 2.364
Numar spectator tineri: 4
Invitati: 365
Incasari: 2.616

MERLIN
Regia artistica: Gauvriil Pinte
Scenografia: Roxana lonescu
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Premiera: 04.07.2026

Numar spectacole: 2
Deplasare: 2

Numar spectatori: estimat 300
Incasari: spectacol in aer liber

LECTIA VERDE A PADURII
Regia artistica: Diana Boboc si Octavia Petrisor
Scenografia: Lili Molnar
Premiera: 24.07.2026
Numar spectacole: 4
Deplasare: 3
Sediu: 1
Numar spectatori: estimat 100
Incasari: spectacol educativ

PIETRE
Regia artistica: Laszlo Beres
Scenografia: Bajko Attila
Premiera: 25.07.2026
Numar spectacole: 2
Sediu: 2
Deplasare: 0
Numar spectatori: 200
Incasari: fara incasari

REFACERILE ANULUI 2026

ARICIUL
Regia artistica: Dio Zoltan
Scenografia: Rares Moldovan
Premiera: 07.06.2026
Numar spectacole: 2
Sediu: 1
Deplasare: 1
Numar spectator copii: 88
Invitati: 100
Incasari: 1320

REPERTORIUL DE SPECTACOLE IN ANUL 2026

Créiasa Zapezii, dramatizarea si regia artisticd Mihaela Lichiardopol

Fat-Frumos din Lacrima, scenariul si regia artistica Alexandru Mihaescu

Croitorasul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizare de Bogdan Tudor Pelerin,
regia Bogdan Tudor Pelerin

Cuférul celor 7 pitici, dramatizarea si regia artistica Béres Laszl6

Capra cu trei iezi, dramatizare de Gheorghe Stana, dupa lon Creanga, regia
artistica Gheorghe Stana
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TARA RUTABAGA. Hoinéareala in zig-zag, scenariul Simona Donici, regia artistica
Levente Kocsardi

Motanul incéaltat, dramatizare de loona Rauschan, regia artistica Mariana lvascu

Zaiafeturi, concept artistic de Madalina Ghitescu dupa I.L. Caragiale

Cartea cu Apolodor, scenariul si regia artistica Toma Hogea

Ariciul, scenariul si regia artistica Dio Zoltan, adaptare scenica Cristi Bratoiu

Orice soarece iubeste cagscavalul de Gyula Urban si Laszl6 Gulyas, regia artistica
Béres Laszlo

Doi purcelusi sau Cei 7 ani de-acasd, scenariul si regia artistica lon Popescu

Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii, scenariul si regia artistica Cristi Bratoiu

Frumoasa Adormita, scenariul si regia artistica Adela Moldovan

Profu’ de religie, dramatizare Mihaela Michailov, regia artistica Mihaela
Lichiardopol

Pantofii Rosii, concept artistic Bacz6 Tunde

Dor de neunde, dupa un poem de Eduard Covali, regia artistica Stefan lordanescu
(coproductie cu Trupa Marionete Arad)

Copilul dintr-o stea, dramatizarea si regia Toma Hogea

Cine este Mary P.?, scenariul si regia artistica Alexandru Mihaescu

Fata babei si fata mosneagului, dramatizarea si regia artistica Stefan Sasu

Iniméa de piatra, scenariul si regia artistica Mirela Puia

O poveste de iarna, scenariul si regia artistica Maria Gornic

Magazinul cu jucérii, scenariul si regia artistica Toma Hogea

Zéana Lacului, dramatizarea si regia artistica MariaGornic

Dor de Eminescu, creatie colectiva

4 Dansuri, scenariul Albert Espinoza, regia artistica Alexandru Mihaescu

lepurasul de Paste, dramatizarea si regia Maria Gornic

Dénila Prepeleac, scenariul si regia artistica Traian Soimu

Legenda Sféntului Martin, scenariul si regia artistica Maria Gornic

Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pyjama de Matei Visniec, regia artistica
Béres Laszl6

Vrgjitorul din Oz, dramatizarea si regia artistica Miruna Radu

Tinerete fara béatranete si viatd fara de moarte, scenariul si regia artistica Toma
Hogea

Punguta cu doi bani, scenariul si regia artistica lleana Stana

Hansel si Gretel, adaptare dupa Fratii Grimm de Gheorghe Stana; regia lleana
Stana

Degetica, scenariul si regia artistica Alina Hiristea

Ursul pécélit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ivascu

Noua Poveste a Scufitei Rosii, de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica Maria
Gornic

Noua Poveste a Scufitei Rogii, de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica Maria
Gornic (Sectia in limba sarba)

Ursul pacalit de vulpe, dramatizarea de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ivascu (Sectia in limba sarba)

Lupul cel fricos (Plasljivi Vuk) de B.Atanaskovié, regia Madalina Ghitescu Petre
(Sectia in limba sarba)

Don Juan din LeuSica, scenariul B. Atanaskovic, regia artistica Marko Adzi¢ (Sectia
in limba sarba)

Screen Man (Omul ecran), scenariul si dramatizarea Dusan Muric si Petar
Pejakovié, regia artistica Petar Pejakovi¢

Orasul Paralel, de Stefan Peca, regia artistica Ana Margineanu (coproductie)

City of lights - conceptul si regia artistica David Zuazola
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Napoleon era fata, regia artistica Toma Hogea

Dar cu femeia ce s-a intamplat?, regia artistica Béres Laszl6

Fetita cu chibrituri, regia artistica Cristi Bratoiu

lubirea Eminescu&Veronicade lon Jurca Rovina, concept artistic Madalina

Ghitescu

Croitorasul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizarea de Bogdan Tudor Pelerin,

regia Bogdan Tudor Pelerin, sectia in limba sarba

ECO

Anul 2023

The Window,scenariul si regia David Zuazola

Patricia si distractorii,coproductie Casa de Culturd a Municipiului Timisoara

Mica sirend, concept artistic Baczé Tiunde

Gulliver in tara papusgilor, regia artistica Mariana Ivascu

MERLIN, scenariul si regia Gavriil Pinte

Pietre,reqgia artistica Béres Laszlo

Lectia verde a pé&durii dupa o poveste de Mihaela Bojinca - proiect educational

F.1 PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA
DE RAPORTARE

Valori de referi

nta pentru 2024, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2024

Numar de personal conform previzionarii 50
Venituri totale, din care: 5.969.000
Venituri proprii formate din : 250.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 220.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 30.000

- Venituri din sponsorizare -

Alte transferuri voluntare

5.719.000

Tranferuri

Venituri de functionare 5.449.000
Venituri de dezvoltare 270.000
Numar beneficiari 25.000
Cheltuieli totale, din care: 5.969.000
Cheltuieli de personal 3.842.000
Cheltuieli de intretinere din care: 1.177.000
Cheltuieli pentru proiecte 300.000
Cheltuieli cu colaboratorii 200.000
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Cheltuieli cu reparatii curente 200.000

Cheltuieli de intretinere 177.000
Alte cheltuieli cu bunurile si serviciile 300.000
Cheltuieli de dezvoltare 270.000
Alte cheltuieli 680.000

F.2 NUMARUL DE SPECTACOLE $1 BENEFICIARI ESTIMATI pentru 2024

NUMAR DE SPECTACOLE

2024 ESTIMAT iN URMATOAREA PERIOADA NUMAR DE BENEFICIARI
DE RAPORTARE
TOTAL 200 20.000
Sediu 150 15.000
Deplasare 50 5.000

F.3 PROGRAMUL MINIMAL propus pentru 2024

CNrrt DENUMIRE PROIECT PERIOADADE DESFASURARE BUGET PROPUS
1. Debut la Merlin aprilie - iunie 2024 40.000
2. Paste cu Merlin aprilie 2024 25.000
3. T de la teatru mai - noiembrie 2024 80.000
4. Merlin iti suna bine (in concert) iunie 2024 / octombrie 2024 50.000
5. Azi in Timisoara iunie 2024 75.000
6. 1 lunie de povesti cu Merlin sarbatoresti iunie 2024 20.000
7. Teatrul calator : Merlin in festival mai - noiembrie 2024 170.000
8. FIA ,Sub bagheta lui Merlin” septembrie - octombrie 2024 330.000
9. Viva la Strada! octombrie 2024 140.000
10. | Festivalul de o zi noiembrie 2024 30.000
11. | MERLIN 75 pe tot parcursul anului 2024 50.000
12. | 75 de ani de teatru. Gala aniversara octombrie 2024 60.000
13. | Craciun cu Merlin decembrie 2024 30.000

TOTAL 1.100.000
Anul 2024

F.1 PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE
RAPORTARE

Valori de referinta pentru 2025, conform bugetului aprobat:
Buget prevazut in 2025

Numar de personal conform previzionarii 50
Venituri totale, din care: 7.210.000
Venituri proprii formate din : 400.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 370.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 30.000

- Venituri din sponsorizare -
Alte transferuri voluntare -
Tranferuri 6.810.000

Venituri de functionare 6.775.000
Venituri de dezvoltare 35.000
Numar beneficiari 35.000
Cheltuieli totale, din care: 7.210.000
Cheltuieli de personal 4.750.000
Cheltuieli de intretinere din care: 1.300.000
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Cheltuieli pentru proiecte 300.000

Cheltuieli cu colaboratorii 200.000
Cheltuieli cu reparatii curente 50.000
Cheltuieli de intretinere 450.000
Alte cheltuieli cu bunurile si serviciile 300.000
Cheltuieli de dezvoltare 35.000
Alte cheltuieli 1.125.000

F.2 NUMARUL DE SPECTACOLE $1 BENEFICIARI ESTIMATI pentru 2025

NUMAR DE SPECTACOLE

2024 ESTIMAT iN URMATOAREA PERIOADA NUMAR DE BENEFICIARI
DE RAPORTARE
TOTAL 200 20.000
Sediu 170 17.000
Deplasare 30 3.000

F.3 PROGRAMUL MINIMAL propus pentru 2025

4
=

Crt.. DENUMIRE PROIECT PERIOADA DE DESFASURARE BUGET PROPUS
1. Debut la Merlin aprilie - iunie 2025 60.000
2. Paste cu Merlin aprilie 2025 25.000
3. T de la teatru mai - noiembrie 2025 80.000
4. Merlin iti suna bine (in concert) iunie 2025 / octombrie 2025 60.000
5. Azi in Timisoara iunie 2025 70.000
6. 1 lunie de povesti cu Merlin sarbatoresti iunie 2025 20.000
7. Teatrul calator : Merlin in festival mai - noiembrie 2025 170.000
8. FIA ,Sub bagheta lui Merlin” septembrie - octombrie 2025 400.000
9. Viva la Strada! octombrie 2025 150.000
10. | Festivalul de o zi noiembrie 2025 40.000
11. | Craciun cu Merlin decembrie 2025 50.000

TOTAL 1.125.000
Anul 2025

F.1 PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE
RAPORTARE

Valori de referinta pentru 2026, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2025

Numar de personal conform previzionarii 50
Venituri totale, din care: 7.378.000
Venituri proprii formate din : 400.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 370.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 30.000

- Venituri din sponsorizare -
Alte transferuri voluntare -
Tranferuri 6.978.000

Venituri de functionare 7.315.000
Venituri de dezvoltare 63.000
Numar beneficiari 35.000
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Cheltuieli totale, din care: 7.378.
Cheltuieli de personal 4.750.
Cheltuieli de intretinere din care: 1.385.
Cheltuieli pentru proiecte 300.
Cheltuieli cu colaboratorii 535.
Cheltuieli cu reparatii curente 100.
Cheltuieli de intretinere 450.
Alte cheltuieli cu bunurile si serviciile 300.
Cheltuieli de dezvoltare 63.
Alte cheltuieli 1.160..

F.2 NUMARUL DE SPECTACOLE $1 BENEFICIARI ESTIMATI pentru 2026

NUMAR DE SPECTACOLE

2026 ESTIMAT IN URMATOAREA PERIOADA NUMAR DE BENEFICIARI
DE RAPORTARE
TOTAL 200 20.000
Sediu 170 17.000
Deplasare 30 3.000

F.3 PROGRAMUL MINIMAL propus pentru 2026

000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

CNrrt DENUMIRE PROIECT PERIOADA DE DESFASURARE BUGET PROPUS
1. Debut la Merlin septembrie-decembrie 2026 100.000
2. Merlin si CJT — 30 de ani impreuna sprilie-noiembrie 2026 25.000
3. Supported by Merlin - T de la teatru mai - noiembrie 2025 50.000
4. Supported by Merlin - Merlin iti suna bine (in | iunie 2026 / octombrie 2026 50.000
concert)
5. Azi in Timisoara iunie 2026 70.000
6. 1 lunie de povesti cu Merlin sarbatoresti iunie 2026 5.000
7. Teatrul calator : Merlin in festival mai - noiembrie 2026 150.000
8. Merlin face festival ,Sub bagheta Iui Merlin” septembrie - octombrie 2026 400.000
9. Viva la Strada! februarie-iunie 2026 200.000
10. | Festivalul de o zi noiembrie 2026 40.000
11. | Raza luminoasa — Paste si Craciun cu aprilie 2026 70.000
Merlin decembrie 2026
TOTAL 1.160.000
Anul 2026
Valori de referinta pentru 2027, conform bugetului aprobat:
Buget prevazut in 2027
Numar de personal conform previzionarii 50
Venituri totale, din care: 7.600.000
Venituri proprii formate din : 400.000
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TEATRUL PENTRU COPII $I TINERET "MERLIN”

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS

CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

¢ wamsiorun voluntare -
T eamSorun 7.200.000
st de functi 7.150.000
r 50.000
=—ur D 35.000
C heltwicti cotale, din care: 7.600.000
belbencli de personal 5.250.000
* oot 2 iniretinere din care: 1.150.000
=2\l pentm preiecte 300.000
¢« wc' o2 colaboratorii ¢ 200.000
e wiel cureparatii curente 50.000
- Ze iniretinere 350.000
¢« oo w2t cu bunurile si serviciile 200.000
e e dezvoltare 50.000
e Chnetoss 1.200.000

# 2 NUMARUL DE SPECTACOLE SI BENEFICIARI ESTIMATI pentru 2027

NUMAR DE SPECTACOLE
2026 ESTIMAT IN URMATOAREA PERIOADA NUMAR DE BENEFICIARI
DE RAPORTARE
TOTAL 200 20.000
Sedin 170 17.000
eplasare 30 3.000

2 FROGRAMUL MINIMAL propus pentru 2027

:: DENUMIRE PROIECT PERIOADA DE DESFASURARE BUGET PROPUS
Debut la Merlin septembrie-decembrie 2027 100.000
2 Supported by Merlin - T de la teatru mai - noiembrie 2027 50.000
E Suoported by Merlin - Merlin iti suna bine (in  iunie 2027 / octombrie 2027 50.000
concert)
- ' lurie de povesti cu Merlin sarbatoresti iunie 2027 5.000
5 Teatrul cdlator : Merlin in festival mai - noiembrie 2027 150.000
L~ Werfin face festival ,Sub bagheta lui Merlin”  septembrie - octombrie 2027 400.000
[ ‘va la Strada! februarie-iunie 2027 200.000
3 ~estivalul de o zi noiembrie 2027 40.000
3 ~=aza luminoasa — Paste si Craciun cu aprilie 2027 70.000
Meriin decembrie 2027
TOTAL 1.065.000
Manager

Laurenﬁu Plesa

m=x= 1 - DOSAR DE PRESA

)AERLIN w"
K “\r /
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