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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Timig, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Teatrul pentru
Copii si Tineret MERLIN Timisoara, aflat in subordinea sa, in conformitate cu Ordinul Nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului pe proiecte de management.

Analiza si notarea raportului de activitate: si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare::

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu

sistemul institutional existents;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institufiei pentru urmatoarea perioada de

management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre

autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2020, reprezentand a 6-a

evaluare.

1Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referiré la activitatile/proiectele/programele derulate pe
intreaga perioada de management
2 Enumerarea nu este limitativa. In functie de specificul institutiei pot fi complétate/adaptate sub criteriile fiecarui criteriu

de evaluare



INTRODUCERE

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara este o institutie profesionista de
cultura care are ca obiect de activitate producerea si prezentarea de spectacole de teatru
pentru copii si tineri precum si organizarea sau participarea la manifestari culturale specifice:
festivaluri, turnee in tara si strainatate. Prin aceste actiuni se urmaregte formarea viitorilor
spectatori de teatru, o introducere in lumea basmelor, a povestilor, a spectacolului, o
dezvoltare a universului spiritual al copiilor.

Teatrul ,Merlin” sustine spectacole pentru diferite categorii de public platitor de bilet sau
de binefacere, la sediul institutiei, in aer liber, in alte spatii, in mediul rural sau mediul urban.
in afara acestei activitati principale, oferta culturald este foarte diversa: organizarea de
festivaluri, workshopuri saptamanale, concursuri, concerte, expozitii, lansari de carte etc.
Misiunea Teatrului ,Merlin” a fost bine conturata de-a lungul timpului.

Factorii de succes sunt generati de oportunitatile pe care teatrul le are: traditie
indelungata si recunoastere, un public constant, propriul sediu, sustinere financiara pentru
realizarea de proiecte, deschidere nationala si internationala usurata mult de comunicarea on
line.

Anul 2020 a fost un an special, din punct de vedere al reprezentarii spectacolelor cu
public, datoritd contextului epidemiologic. In urma analizei activitatii Teatrului pentru Copii i
Tineret ,Merlin” Timisoara in anul 2020, consideram ca institutia noastra de spectacol a avut
un an bun, (dat fiind contextul mentionat), atat din punct de vedere artistic, cat si din punct de
vedere financiar. Activitatea teatrului s-a centrat mai mult pe inlocuiri (pentru a renunta la

colaboratorii externi) si refaceri, avand ca premiere doua spectacole.

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati:

Grupurile tinta nu reprezinta doar public, ci interesul nostru se apleaca din ce in ce mai
mult pe identificarea de viitori sau actuali actori, de voluntari, potentiali colaboratori, tinere
talente pentru a fi sustinute. De asemenea, vizam ONG-uri pentru parteneriate in vederea
obtinerii de proiecte cu finantare europeana, dar si pentru a diversifica pachetul de programe
si servicii oferite de teatru. Asadar, in acest sens, teatrul a dezvoltat deja parteneriate

(urménd a se completa aceste liste, in masura in care se adauga alti parteneri



Parteneriate cu ONG-uri, Asociatii, fundatii si uniuni

Asociatia ,,Sfera Timisoarei”: spectacol interactiv de binefacere pentru copii
institutionalizati, in incinta Teatrului Merlin

Asociatia ,Kratima”, parteneri in organizarea Festivalului ,Joc”, spectacol in sala teatrului,
expozitie in foaier

Asociatia culturala ,Pentagon”, partener in organizarea festivalului ,Copil in Europa”
Asociatia pentru copii cu nevoi speciale ,Sf. Andrei”- oferire sala si spectacol

Societatea romana Speranta- Centrul de criza

Asociatia Culturala , Traditii, identitate si succes”

Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului Timis

Asociatia Dun Art- colaborare pentru realizarea unui spectacol musical

Asociata Culturala ,Beg Art”

Asociatia ,Societatea Internationala de studii musicale”

Asociatia ,Pelicula Culturald”

Fundatia ,Rudolf Walter”, oferire sala si spectacol in mod constant, pe parcursul stagiunii
teatrale

Fundatia Judeteana pentru Tineret

Fundatia Culturala Festivalul International de Teatru Oradea

Uniunea Sarbilor din Timisoara, un proiect complex, cu invitati oficiali din toate domeniile

vietii sociale si culturale, ocazie cu care se joaca un spectacol

Parteneriate cu Institutii de cultura de interes local si judetean

Biblioteca Judeteana

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis
Casa de Cultura a Municipiului Timis

Casa de Cultura a Studentilor

Palatul Copiilor

Muzeul National al Banatului

Societatea Internationala de Studii Muzicale, Mosnita Noua

Parteneriate cu Autoritati publice sl alte institutii



Primaria Municipiului Timisoara, spectacole de strada cu ocazia ,Zilei Copilului”, in Parcul
Copiilor, spectacol cu ocazia Zilei Serviciilor publice, participare anuala la ,Bega
Bulevard”, spectacol in Piata Revolutiei cu ocazia sarbatorilor de iarna;

Directia de Asistenta Sociala a Municipiului Timisoara;

Parteneriate cu Centre culturale

Centrul Cultural Francez, in cadrul proiectului ,Casuta Piticilor”, realizat anual
Parteneriate cu gradinite

Gradinita P.P. Nr. 1, S&nnicolau Mare

Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau Mare, sectia maghiara
Gradinita P.P. N. Lenau

Gradinita P.P.Nr. 2, Timisoara

Gradinita P.P.Nr. 14, Timisoara

Gradinita P.P.Nr. 32, Timisoara

Gradinita P.P.Nr. 29, Timisoara

Gradinita P.P.Nr. 24, Timisoara

Gradinita P.P.Nr. 25, Timisoara

Gradinita P.P.Nr. 22, Timisoara

Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau Mare

Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau Mare, sectia maghiara
Gradinita P.P. N. Lenau

Gradinita P.P.Nr. 32, Timisoara

Gradinita ,,Primii Pasi”, Timisoara

Gradinita P.P.INFANTIS, Timisoara

Gradinita P.P. CFR

Parteneriate cu scoli gimnaziale

Scoala gimnaziala ,Montessori Haus”, Timisoara
Scoala Gimnaziala nr.21 ,Vicentiu Babes”
Scoala gimnaziala nr.19 ,Avram lancu”

Scoala Gimnaziala nr.21 ,Vicentiu Babes”

Scoala Gimnaziala nr.24



Scoala Gimnaziala nr.16

Scoala Gimnaziala nr.13

Scoala Gimnaziala nr. 12

Scoala Gimnaziala nr. 2

Scoala Gimnaziala nr.30

Scoala Gimnaziala nr.19 ,Avram lancu”

Scoala Gimnaziala Sanmihaiu Roman

Scoala Gimnaziala nr.1, ,Theodor Bucurescu”,Sannicolau Mare
Scoala Gimnaziala, comuna Giulvaz

Scoala Gimnaziala Satchinez

Parteneriate cu Scoli speciale

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Paul Popescu Neveanu”
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Dumitru Ciumageanu”

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Speranta”

Parteneriate cu licee

Liceul de muzica ,lon Vidu

Liceul de Arte Plastice

Colegiul ,National Banatean”

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil”

Liceul Teoretic ,Dositei Obradovici”
Liceul Teoretic ,William Shakespeare”
Colegiul Tehnic ,Emanoil Ungureanu”
Liceul Pedagogic ,Carmen Silva”
Liceul ,C.D. Loga”

Liceul Teoretic Recas

Liceul ,Vlad Tepes”

Liceul Teoretic ,David Voniga”, comuna Giroc
Asociatia PRO, Liceul Peciu Nou

Orasul Sannicolau Mare



Parteneriate cu Invatamantul superior

Politehnica Timisoara, parteneriat in ceea ce priveste cazarea invitatilor si a partenerilor

externi

Liga Studentilor de la Facultatea de Electronica si Telecomunicatii

Universitatea de Stiinte a Banatului, Timisoara

Stabilirea de parteneriate cu parteneri culturali diversi:

Teatrul ,Gong” Sibiu

Teatrul ,Aschiuta” Pitesti

Teatrul ,Ciufulici” Ploiesti

Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”

Teatrul ,,Kover Bela”, Szeged, Ungaria: spectacol invitat in cadrul schimburilor
culturale

Teatrul ,Toma Caragiu”, Ploiesti

Teatrul ,Arlechino”, Brasov

Teatrul Clasic ,loan Slavici”, Arad

Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia

Stabilirea de parteneriate media:

Radio Timisoara
Societatea Romana de televiziune, Studioul teritorial Timisoara

Szalt Radio Timisoara

Alti parteneri

Penitenciarul pentru copii Buzias
Spitalul de copii ,Louis Turcanu”

S-au realizat NOI parteneriate:

1. Acord de parteneriat Asociatia ,lubesc Timisoara”;

2. S-areinnoit Acordul cadru de cooperare cu Universitatea Politehnica Timigoara
(UPT);



3. S-areinnoit Acordul de parteneriat media cu SOCIETATEA ROMANA DE
RADIODIFUZIUNE (SRR - Radio Romania Timisoara);

4. Protocolul de parteneriat cu Ordinul Arhitectilor din Romania - Filiala Teritoriala

Timis (OAR Timis);

Acord de parteneriat cu Asociatia ,Teatru pentru Tine”

S-a reinnoit parteneriatul cu Colegiul Tehnic ,Emanoil Ungureanu”, Timisoara;

S-a reinnoit parteneriatul cu Liceul Teoretic ,Vlad Tepes”, Timisoara,;

S-a reinnoit parteneriatul cu Liceul Teoretic ,W. Shakespeare”, Timisoara,

© © N o O

Acord de colaborare Gradinita PP nr. 53 Timisoara;

Teatrul MERLIN participa la festivaluri nationale si internationale

) In data de 19 septembrie 2020, Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara participa
la Festivalul Casuta Piticilor 2020, organizat de Centrul Cultural Francez Timisoara, cu

spectacolul ,,Cufarul celor 7 pitici”.

[ In data de 11 octombrie 2020, Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara participa
la proiectul ,Priveste orasul”, in cadrul Bienalei timisorene de arhitecturd Beta, cu

spectacolul ,Ursul pacalit de vulpe”.

[ In data de 25 octombrie 2020, Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara participa
la Festivalul de Teatru pentru Copii ,Lumea povestilor’, organizat de Teatrul de Vest
Resita, dar, din motive de pandemie, sustinut la Casa de Cultura ,George Suru” din

Caransebes, cu spectacolul ,Cufarul celor 7 pitici”.

1 In data de 21 noiembrie 2020, Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara participa

online la festivalul TIFT, cu spectacolul ,Cufarul celor 7 pitici”.

[ In data de 28 noiembrie 2020, Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara participa
la festivalul DaFeSt- Festival International al Teatrului de Studio Editia a XXIV-a, Pitesti

2020, cu spectacolul ,Danila Prepeleac”.



analiza SWOT

ANALIZA SWOT — TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET ,MERLIN

- teatru de stat;

- sediu propriu

- experienta in producerea de
spectacole de teatru de papusi si de
tineret;

- nivelul calitativ ridicat al
spectacolelor prezentate,
recompensate cu premii;

- trupa de actori profesionista si
competitiva;

- repertoriul este bogat si diversificat;
- zona de multiculturalitate;

- strategia de comunicare (site propriu,
promovare in mediul online, in special
pe site-urile de socializare, newsletter,
tiparire si distributie materiale
informative);

- continuarea sau realizarea de noi
parteneriate media;

- participarea teatrului la festivalurile
sau evenimentele teatrale nationale
unde este o prezenta anuala;

-implementarea unui sistem de vanzare

- trupa de actori redusa numeric;

- trupa de actori intr-o continua
dinamica datorita, in principal
proastei remuneratii;

- preturi mici la bilete;

- nivel redus al finantarilor
alternative;

- participare redusa a teatrului la
festivalurile teatrale internationale;

- relatii sporadice si de tatonare cu
teatrele de profil din lume;

- lipsa unei parcari pentru autocar in
fata teatrului;

- lipsa unui spatiu de joc adecvat
pentru spectacole si repetitii;

Cauze pandemice ce au dus la:

- reducerea numarului de spectatori

- reducerea/anularea unor proiecte si

programe anuale




bilete online;
- difuzarea de spectacole online ce

confera o mai mare vizibilitate

- existenta unui public cultivat, divers
si numeros, interesat de oferta
artistica;

- existenta retelelor europene pentru
facilitarea parteneriatelor si
oportunitatilor de dezvoltare (ENCATC,
Theatron,UnionTheatresEurope,
European TheatreConvention)

- singurul teatru de papusi profesionist
din zona de vest a tarii;

- relatii stabile cu celelalte teatre de
profil datorita faptului ca Timisoara
este cel mai mare si important oras din
zona D.K.M.T;

- participarea activa la Asociatia
»Timisoara Capitala Culturala
Europeana 2023” permite realizarea de
proiecte si de parteneriate nationale si
internationale in cadrul Timisoara
Capitala Culturala Europeana 2023;

- finantare constanta de la C.J. Timis
-oportunitati de finantare (Erasmus+,
Europa Creativa, ministere etc.) ce pot
fi accesate de catre teatru

- starea de degradare a cladirii;
- interesul tot mai crescut al
categoriilor de populatie cu un grad
redus de educatie pentru produse
culturale surogat, oferite de mall sau
de trupe neprofesioniste in
detrimentul culturii de calitate;
- reducerea timpului liber al
parintilor, cu implicatii directe
asupra prezentei la spectacole;
- perceptia gresita a multor parinti
tineri ca teatrul de papusi este
depasit si anacronic in era
internetului;
- imposibilitatea de recompensare a
personalului dupa merit, ca urmare,
absolventii de profil si chiar tinerii
angajati migreaza spre alte domenii
de activitate;

- Prelungirea starii

pandemice care duce la

aceleasi situatii nedorite




2. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia
Remodelarea si promovarea imaginii teatrului se afla permanent in atentia noastra,
reprezentand o activitate fundamentala, o prioritate. Relatia buna a Teatrului ,Merlin” cu
publicul, autoritatile, mass-media, partenerii si colaboratorii nostri a constituit dintotdeauna
un deziderat pe care am reusit sa-I implinim anual.

Acesta se concretizeaza pe mai multe planuri:

- oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat mai diversificat:
Teatrul ,Merlin” a avut Tn anul 2020 in repertoriul permanent 38 de spectacole
pentru copii si tineri;

- fidelizarea unui public cat mai numeros, atras de profesionalismul teatrului;

- oferirea de materiale promotionale, in mod constant, care sa reflecte activitatile
teatrului: pentru fiecare din spectacolele prezente in repertoriu exista materiale
promotionale tiparite, dar si electronice;

- prezenta zilnica on line, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare pentru

promovarea spectacolelor sustinute, a evenimentelor, dar si pentru receptarea

feedback-urilor;

- imbunatatirea afigajului public prin gasirea de locatii noi, 20 dintre punctele de

afisaj fiind centrale, din cele 46 existente, masura luata la inceputul anului, apoi

suspendata;

- identificarea modalitatilor prin care teatrul dobandeste o mai mare vizibilitate si

modul prin care imaginea sa poate fi mai bine valorificata;

- asigurarea unui parteneriat media eficient si formalizarea prin contracte si

acorduri, masura luata la fiecare inceput de an; Parteneriatul realizat cu TVR

Timisoara functioneaza foarte bine, imaginea activitatii teatrului fiind prezenta pe

post, prin promovarea evenimentelor importante;

- organizarea de conferinte de presa periodice si transmiterea de comunicate in

mod constant in presa scrisa si la radio si televiziune. Aceasta activitate este

reflectatad prin dosarul de presa pe care-| gasiti atasat;

- participarea la evenimente importante in oras, la nivel national si international si

organizarea unor asemenea evenimente in Timisoara: festivaluri, concerte,

expozitii, workshopuri, concursuri, ziua mondiala a teatrului, etc.

- atragerea unui numar cat mai mare de parteneri diversi si colaboratori

- realizarea de studii privind beneficiarul si asteptarile acestuia la intervale regulate
de timp;
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- cresterea gradului de motivatie si profesionalism a actorilor, dar si a membirilor

institutiei.

in anul 2020, desi starea la nivel national nu a fost propice institutiilor de spectacol,
am fincercat, totusi, s& atragem public nou prin spectacole de inalta tinuta artistica
prezentate in sala de spectacol, respectand masurile de distantare sociala, dar si online.
Prin profesionalismul echipei de actori si printr-un repertoriu cat mai adaptat situatiei de
pandemie, am incercat sa mentinem atentia spectatorilor nostri fideli, dar si sa atragem

altii noi. Toate acestea au ca scop obtinerea si pastrarea unei imagini pozitive a teatrului.

Actiuni intreprinse :

Am fost consecventi identitatii vizuale a teatrului refacuta inca din anul 2015 (sigla,
logo, website etc), promovand-o ;

Am imbogatit anual baza de date de persoane, organizatii care pot ajuta la
diseminarea proiectelor sau a informatiei sau pot fi interesate de rezultatele acestora.

Tiparituri

Am refacut Caietul de prezentare a teatrului in limbile romana si engleza si am
inclus spectacolele noi, realizate in anul curent;

Am realizat afise si flyere cu programul lunar de spectacole;

Am realizat afige pentru cele doua premiere si cele patru refaceri;

Am refacut afisele spectacolelor unde nu mai corespundea distributia;

Am asigurat stocul afigselor necesare pentru promovarea activitatii;

Am realizat pliante cu material informativ referitor la premiere sau alte actiuni;

Materiale video

Am realizat filmulete de prezentare care sa insoteasca materialele de promovare

Am inregistrat fiecare spectacol pe suport DVD, pentru arhivare

Am sortat materialele video pentru a determina care dintre ele indeplinesc conditiile
pentru difuzarea online;

Materiale publicitare outdoor

Pentru publicitatea de exterior folosim:

Afisaj mobil cu dubla fateta in forma de A

Realizare desistem de afisare tip Roll Up

Realizare de sistem de afisare tip Pop Up

Am Tinlocuit Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” cu

Festivalul ,Sub masca lui Merlin®, renuntand la componenta internationala, prilej cu care
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am realizat masti si tricouri cu imprimeu sugestiv pe care le-am folosit in spatii inchise si
deschise.
Comunicare
Am promovat actiunile teatrului on line si pe site, mai mult ca pana acum;
Am redactat si transmis comunicate de presa, atunci cand a fost cazul,
Am realizat buletine informative tiparite sau electronice;
Am transmis informatii, newsletter-uri, referitoare la programul de spectacole;
modificari ale acestuia si mai ales despre evenimente importante pe site si pe
Facebook etc.;
Am fost prezenti pe retelele de socializare unde am raspuns intrebarilor;
Am refacut contractele cu partenerii media;
Materialele distribuite au devenit captivante si scot in evidenta punctele tari ale
proiectelor;
Aparitia in emisiuni TV ale actorilor, regizorilor, compozitorilor, scenografilor,
echipei de realizatori, la fiecare premiera sau eveniment;
Publicare de interviuri care sa reflete personalitatea colaboratorilor si a angajatilor

teatrului.

SCOPUL activitatii compartimentului de comunicare a fost atins astfel:
Capitalul de imagine a fost sporit printr-o masiva prezenta online;
S-a castigat loialitatea si increderea publicului, lucruri masurate prin feedback-uri
pozitive si like-uri;
A fost angajata atentia mass-media prin trimiterea de comunicate de presa;
S-au realizat materiale specifice pentru fiecare actiune;
Reflectarea institutiei in presa de specialitate
Modalitatile de reflectare in presa au fost variate si obiective.
Desi mai putine decéat pana acum, articolele reflecta in mod real activitatea si
evenimentele teatrului, asa cum se poate constata in dosarul de presa.
Moduri de actiune
Optimizarea Compartimentului de comunicare a dus la o mai buna reflectare a activitatii.
Am gasit modalitati noi de atragere a mass-media, prin trimiterea de mici filmulete si
fidelizarea jurnalistilor culturali, prin oferirea de bilete;

Am editat materiale publicitare si de informare, pentru o imagine buna.
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Concluzii: Tn anul 2020, am avut 14 de aparitii in presa locala, o frecventa de o conferinta

de presa pe semestru si, trimestrial, aparitii televizate.

3. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Atat in prezent cat si pe viitor datorita specificului spectacolelor, beneficiarii tinta sunt si
vor fi copiii de toate véarstele si tinerii.

Ne-am bazat pe doud modalitati de cunoastere a beneficiarului.

Prima este de competenta specialistilor teatrului si se referd la discutii, sondaje,
cercetari pe marginea spectacolelor, acele feedback-uri care ne ajuta in evaluarea unui
produs cultural. Am lucrat si cu chestionare si observatii referitoare la modul de reactie al
copiilor spectatori, si nu n ultimul rand numarul de bilete vandute care poate reprezenta
un instrument de masura a cantitatii, dar si a calitatii. La aceste modalitati se adauga si
feedback-urile primite de la spectatori sau de la cei care ne urmaresc pe Facebook.

Din informatiile culese rezulta ca spectatorii cei mai mici agreeaza spectacolele
centrate pe personaje clasice, ultracunoscute, cu un fir narativ clar exprimat. Sunt
apreciate spectacolele care respectd imaginea pe care si-au creat-o despre personajele
din basmele pe care ei deja le cunosc. Copilul se identifica cu personajele din punct de
vedere emotional, crede in povestea transpusa in scena, iubeste si este alaturi de
personajele pozitive.

A doua modalitate, in discutie, tine de colaborarea cu o firma de specialitate pentru
a face un studiu despre nevoile culturale si interesele beneficiarilor, pentru ca nevoile
genereaza oferta. In urma cu cativa ani, Sc.Socio MediaTim a realizat un sondaj de
opinie care ne-a ajutat sa intelegem mai bine asteptarile publicului si raportarea acestuia
la activitatea teatrului. Concluziile trase au fost folositoare in corectarea micilor deficiente
si in insistarea pe acele actiuni si activitati care s-au dovedit benefice.

Asteptari ale beneficiarilor

Asteptarile si nevoile beneficiarului se pot schimba, de aceea este nevoie de o
atentie sporita in a observa faptul ca produsul cultural nu mai este cerut, adica nu mai
satisface consumatorul cultural. Tn cazul nostru, spectacolele gandite pentru tineret
functioneaza precum in teatrul de proiecte. Din momentul in care am jucat un numar de
spectacole cu un titlu, nu mai putem aduce la teatru spectatori, spectacolul fiind epuizat

pentru un an, doi, atunci cand apare o noua generatie.

13



5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Asa cum citim in misiunea institutiei, beneficiarul tintd sunt copiii si tinerii. Am atins
obiectivul de a avea cat mai multi spectatori din diverse categorii sociale, pe diferite
categorii de varsta: de la 3 ani, de la 5 ani, de la 8 ani si de la 14 ani (tineret). De
asemenea, am incercat cu succes sa alegem o paleta cat mai diversificata de spectacole,
pentru a putea include si alte categorii de beneficiari care apar intre timp. Am ajuns, astfel,
la sfarsitul anului 2020, la 38 spectacole in repertoriu.

Desi obiectivul principal al teatrului este crearea si prezentarea de spectacole
pentru copii, arta animatiei se adreseaza, din cele mai vechi timpuri, tuturor categoriilor de
varsta. Prin urmare, ne-am propus sa atragem in salile de spectacol mai multi adolescenti
si chiar adulti cu spectacole care se adreseaza varstei lor. In acest sens, am diversificat
oferta pentru acest tip de public, realizand spectacolul ,Cine este Marry P?” pentru
intreaga familie.

Ne dorim sa ne adresam mai des copiilor institutionalizati, prin modalitati
specifice de adresare, cu spectacole pe teme adecvate. Ocazional, acesti copii (Scoala
Rudolf Walther, Centrul Scolar pentru educatie incluziva Recas) sunt invitati in numar de
30-40 la spectacolele noastre, Tn mod constant.

In afara diversificarii categoriilor de varsta, am organizat intalniri cu cadre didactice
din invatamantul prescolar si scolar in legatura cu programa gcolara pentru a sincroniza
oferta teatrala cu aceasta. In acest sens, programul ,Merlin esti tu” oferd sansa fiecarui
spectator sa se implice in alcatuirea repertoriului, votand un titlu preferat pe care ar vrea
sa-l vada montat pe scena.

Nevoile beneficiarilor se pot schimba in timp, cum am mai mentionat, de aceea vom
face o evaluare regulata pentru a ne asigura ca proiectul teatrului continua sa raspunda

grupului tinta.

6. Profilul beneficiarului actual

Analiza profilului

Beneficiarul actual al teatrului sunt copii si tinerii. Acestia vin la teatru fie adusi de
un membru al familiei, fie Tn sistem organizat, cu educatorul, invatatorul sau profesorul.
Am cuprins in graficul de organizare multe scoli din oras care agreeaza aceasta forma de

educatie si divertisment pentru copii si am desfasurat activitati in judet.
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Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate

Numar de beneficiari Numar de beneficiari
estimat pe perioada REALIZAT pe perioada
anului 2019 anului 2020
TOTAL 25.000 6.077
SEDIU 20.000 4.473
DEPLASARE 5.000 1.604

Pentru anul 2020, Teatrul MERLIN a estimat un numar total de 25.000 de
spectatori, din care: 20.000 la sediu si 5.000 in deplasare. Acest numar nu a fost atins,
totalul realizat fiind de 24,3%,dupa cum urmeaza: 22,36% la sediu si 32,08% in deplasare.

Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2020 a fost de 200, din care 160
la sediu si 40 in deplasare. Numarul total de spectacole realizat a fost in numar de 61
(30,5%). Astfel s-au realizat un total de 47 la sediu si 14 in deplasare, mai mic cu 69,5%.

Scaderea numarului de spectatori - beneficiari se datoreaza urmatoarelor aspecte:

Contextul pandemic care a necesitat impunerea masurilor cunoscute;

Masurile de distantare sociala impuse la nivel mondial care au influentat venirea la
teatru a spectatorilor fideli;

Interesul publicului pentru spectacole in spatii deschise, fara bilet.

Prezentarea de spectacole si mici filmulete online, unde nu putem contoriza in mod
real numarul spectatorilor;

Platforma online si pagina de socializare realizate, au atras, in principal, dar nu
numai, publicul tanar, fara a putea contoriza real numarul acestora;

Veniturile proprii realizate au fost in valoare de 43.284 lei fata de 160.000 lei céat s-a

prevazut, datorita situatiei pandemiei cu virusul Sars Cov2.

Atragerea altor categorii de beneficiari

Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiariam organizat actiuni de promovare

n medii sociale noi, in principal cele online.
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O data cu implementarea sistemului de vizionare on-line_am atras categoria
parintilor foarte ocupati care doresc sa-si gestioneze eficient timpul, sperand ca acestia sa
vina la teatru cu copiii lor, atunci cand pandemia va lua sfarsit.

Ne-am propus si ne propunem in continuare obiectivele unui marketing interactiv:

- fidelizarea spectatorilor actuali;

- castigarea de noi beneficiari;

- 0 reala capacitate de adaptare si anticipare printr-o buna cunoastere a consumatorului
de cultura si a nevoilor acestuia;

- imbunatatirea permanenta a imaginii;

- cresterea vanzarii numarului de bilete, atunci cand situatia o va permite.

Primul pas spre interactivitate il reprezinta canalele media. Suporturile de tipul
flyerelor si pliantelor pentru consumatori tind sa initieze o relatie cu beneficiarii, pentru o
mai buna cunoastere. De acea avem acest tip de material promotionale pentru fiecare
spectacol din repertoriu.

Urmeaza reteaua media care permite inregistrarea cererilor (informatii, reclamatii
etc.), transmit raspunsurile la diverse intrebari, mijlocesc acordarea de consultanta pentru
consumatori, favorizeaza imbogatirea bazei de date.Toate aceste metode au fost puse in
aplicare Tn compartimentul de marketing si organizare spectacole, P.R.-ul teatrului fiind Tn

permanenta relatie cu potentialii spectatori de pe platformele de socializare.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
iIMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii

Validarea directiilor strategice curente

Directiile strategice pentru dezvoltarea culturala specifica spatiului timigsean sunt
urmatoarele:

o Directia strategica 1 - Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si
competitive la nivel european ca element definitoriu pentru afirmarea
identitatii nationale si coeziunii sociale din spatiul timigean;

o Directia strategica 2 — Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al
coeziunii sociale;

o Directia strategica 3 — Integrarea culturii timisene in circuitul national si
european de valori;

o Directia strategica 4 — Dezvoltarea ofertei culturale timisene in contextul

titlului “Timisoara, capitala culturala europeana — 2021”.
Strategia culturala acceptata de operatorii culturali tinde sa rezolve problemele identificate
si Tsi pune intrebari dintre cele mai diferite:
- care sunt politicile culturale si de promovare care trebuiesc urmate in vederea
productiei, promovarii, difuzarii si valorificarii eficiente a actului cultural;
- care sunt nevoile culturale, motivatia, optiunile, deprinderile publicului tn conditiile
actuale si ce mecanism trebuie pus Tn miscare pentru constientizarea lor;
- care sunt canalele optime de informare Tn vederea definirii strategiilor de
promovare;
Prezentam in continuare Strategia culturald a judetului Timis, asa cum a fost
redactata oficial si diseminata operatorilor culturali si tuturor celor interesati,
pastrand in intregime structura adoptata, chiar si atunci cand nu face referire la

domeniul nostru de activitate.
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DIRECTIA STRATEGICA 1

Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si competitive la nivel european ca element definitoriu pentru afirmarea
identitatii nationale si coeziunii sociale din spatiul timisean.

OG. 1. Stimularea activititilor specifice si a institutiilor implicate in educatia culturali a cetatenilor

OS. 1. Educarea §i formarea artisticd a consumatorului cultural

M 1. Initierea unor proiecte educationale pentru tineret si copii in domeniul artelor, spectacolului, educatiei plastic, conservarii si restaurarii
patrimoniului cultural, si pedagogiei muzeale.

Teatrul Merlin are 38 de spectacole in repertoriul care este atent gandit, diversificat in functie de varsta.
Teatrul Merlin a initiat, Tnaintea Tnceperii spectacolelor, diverse teme de prezentare a papusilor, a
manierelor comportamentului in teatru. De asemenea, au fost organizate discutii Tnaintea Inceperii
spectacolelor, dar si la final.

M 2. Implementarea unor proiecte pentru sensibilizarea cetatenilor privind importanta pastrarii, constientizarii valorice $i mentenantei
sustenabile a patrimoniului cultural si a problemelor cu care se confrunta acest domeniu.

M 3. Organizarea de dezbateri publice, conferinte, mese rotunde, workshop’uri, schimburi de experienta interdisciplinare, sesiuni de
informare, cursuri profesionale de formare continud in cultura si cursuri vizadnd educatia culturala.

M 4. Organizarea unor circuite turistice pentru vizitarea muzeelor si punctelor muzeale din judet pe directia unor axe strategice adaptate pe
specificul cultural-regional.

M 5. Stimularea educatiei artistice alternative prin diversificarea ofertei curriculare, actualizarea metodelor prin tactici interactive si
multiplicarea resurselor de infrastructura specifica.

M®6. Dezvoltarea gustului estetic al consumatorului cultural prin intermediul unor programe artistice multidisciplinare in care formele artistice
traditionale se intersecteaza cu forme de expresie artistica contemporana

Spectacolele premiera din anul trecut : Cufarul celor 7 pitici si Cine este Mary P?

contin mesaje pozitive, atat din scenarii, cat si din realizarea scenica. Astfel,

Cufarul celor 7 pitici reprezinta universul fictional al papusarului care face ca lucrurile sa prinda viata,
insasi arta papusariei. In spectacolul Cine este Mary P/se subliniazi valoarea familiei si importanta
imaginatiei atat pentru adulti, dar mai ales pentru copii.

M7 Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile de cultura din judet, universitati, centre de cercetare universitare si Inspectoratul
Scolar Judetean.

Teatrul Merlin a incheiat zeci de parteneriate cu institutii cu specific diferit, asa cum rezulta din
lista partenerilor prezentata la inceputul lucrarii.

OG. 2. Diversificarea expresiilor culturale si dezvoltarea publicului

OS. 1 Dezvoltarea unei societdti cu repere durabile, de conservare si transmitere mai departe a valorilor pozitive pentru noile
generatii

M1 Incurajarea industriilor culturale si creative prin politici de investitii in resurse creative locale (cofinantarea sau finantare, subventionare,
scutiri de taxe, sprijin logistic, etc.) pentru motivarea productiei de calitate si promovarea unor standarde competitive de talie europeana

M2 Identificarea si oferirea de spatii in care publicul s aiba acces la activitati culturale moderne si in care operatorii culturali sunt sprijiniti
sd dezvolte proiecte culturale inovatoare transdisciplinare si semnificative in plan local si euroregional

Am organizat expozitii permanente de fotografii, expozitie permanenta de afise din arhiva

M3 Facilitarea comunicarii si a realizarii de proiecte culturale comune (care sa aiba ca obiectiv comun: zona experimentului, abordarea
interdisciplinara si spatiile inovative) a operatorilor culturali si a industriilor creative pe intreaga raza a judetului Timis, dar si in context
euroregional.

M4 Mediatizarea si promovarea artelor clasice, moderne si contemporane, religioase si laice, in randul tinerilor in special si a publicului larg,
n general din judetul Timis, prin sprijinirea industriilor creative din acest domeniu.

Am lansat stagiunea de tineret cu spectacole jucate periodic pentru ei.
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O0S. 2. Dezvoltarea invatamantului de specialitate in vederea formarii viitorilor actanti culturali

M 1. Corelarea programelor curriculare cu cerintele dezvoltarii sferei culturale si cu programul strategice in derulare al institutiilor de cultura
din judet si euroregiune.

M.2. Colaborarea inter-institutionala si trans-disciplinara cu institutii din judet, centre de cercetare din euroregiune, din tara si strainatate in
pregatirea profesionala a elevilor si studentilor

M3. Realizarea unor programe culturale comune impreuna sau in parteneriat cu institutiile culturale

M 4. Initierea copiilor in artele mestesugaresti traditionale in centrele de mestesuguri traditionale si in institutiile de profil.

M.5. Resuscitarea si redescoperirea traditiilor mestesugaresti in randurile tinerei generatii, intr-un context mediat atat prin demersuri moderne
de pedagogie muzeald, cat si prin oportunitatea contactului direct cu materialitatea unor artefacte originale din colectiile de arta ale muzeelor.

M.6. Crearea oportunitatilor prin mijloace moderne de a intelege artefactele patrimoniale att tehnico-stiintific si antropologic-artistic.
Patrimoniul cultural material — intre stiinta si arta.

0S.3 Sprijinirea creativitatii si talentului

M 1. Initierea de catre institutii a unor programe de promovare a tinerilor creatori, cercetatori, curatori, i interpreti

Un program sugestiv, prin Tnsusi titlul sau, prin care se doreste realizarea de spectacole prin diferite
modalitati alternative de a face teatru: teatru dans, teatru experiment, teatru de umbre, pantomima este
,»Tanarul Merlin”. EX. Cufarul celor 7 pitici

M 2. Organizarea de concursuri si alte oportunitati specifice pentru afirmarea tinerelor talente

Atelierele de desen si constructie papusi, organizate pentru copii in foaierul teatrului cu prilejul zilei de 1
martie.

M 3. Cofinantarea de proiecte, stagii profesionale de practicd, oportunitati de afirmare in context regional si european, respectiv programe
culturale pentru sprijinirea participarii tinerilor artisti la evenimentele culturale, conferinte, simpozioane, concerte, expozitii de prestigiu
precum si concursuri nationale si internationale

M4. Recunoasterea si incurajarea performantelor in domeniul artistic si educational.

OG. 3. Cresterea accesului cetatenilor la cultura pe intreg teritoriul judetului Timis

O.S. 1. Dezvoltarea vietii cultural-artistice in comunele si orasele judetului

M1. Diversificarea ofertantilor culturali din mediul rural

M2. Deplasari si alte modalitati de diseminare a ofertei culturale in judet

Teatrul Merlin a sustinut spectacole in urmatoarele localitati: Spectacole Th Sannicolaul Mare
In data de 21 noiembrie 2020, Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara participa online la
festivalul TIFT, cu spectacolul “Cufarul celor 7 pitici”

M3. Realizarea unor proiecte culturale ale amatorilor din judet cu institutiile profesionale

M4. Schimburi culturale intercomunale in judet

MS. Identificarea si organizarea de muzee si puncte muzeale in localitatile din judet

M 6. Activitati pentru pastrarea memoriei colective in comunele din judet

M 7. Revitalizarea miscarii corale traditionale, a fanfarelor si a formatiilor artistice de amatori
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M 8. Promovarea folclorului autentic prin concursuri, spectacole si alte evenimente de impact la nivelul comunitatii locale.

M 9. Revitalizarea, sprijinirea si crearea unui cadru legal pentru mestesugurile traditionale de pe raza intregului judet, cu accent pe sprijinirea
mestesugurilor pe cale de disparitie

M 10. Repunerea in circuitul turismului cultural a unor puncte de interes istoric si arheologic din judetul Timis.

0S.2. Dezvoltarea activitdtilor cultural-artistice Tn cartiere

M 1. Reinfiintarea si modernizarea filialelor Bibliotecii Judetene Timis din cartiere

M 2. Dispersia evenimentelor culturale de masa in cartierele marilor orase din Timis

Interzis in pandemie.

M 3. Organizarea stagiunilor estivale in institutiile culturale ale caror spatii permit acest lucru

M4. Initierea, identificarea, sprijinirea, dezvoltarea si promovarea unor spatii neutre de dialog intre muzee si rezidentii cartierelor oragului
Timisoara; spatii dedicate artei, de tip “artist-corner” unde artistii sa poata derula cu o anumita periodicitate interventii tematice efemere de
artd contemporana in peisajul cartierelor din Timisoara. Promovarea acestor spatii prin publicitatea mobild a mijloacelor de transport in
comun.

OS. 3. Dezvoltarea ofertei culturale pentru anumite grupuri sociale

M 1. Programe-terapie pentru persoanele institu-tionalizate sau cu handicap

M 2. Evenimente culturale realizate in mediul institutionalizat pentru persoanele cu dizabilitati, copii, batrani, bolnavi, detinuti.

Interzis Tn pandemie

M 3. Facilitarea accesului la cultura si artd a categoriilor sociale defavorizate

M 4 Organizarea bilunara a unui transport gratuit dedicat copiilor cu situatie materiala defavorizata din satele judetului Timis in vederea
accesului gratuit la programele expozitionale ale muzeelor si colectiilor publice din Timisoara

OS. 4. Dezvoltarea §i promovarea culturii SCriseNu constituie obiectul activitatii

M 1. Realizarea de servicii de bibliotecd si programe destinate tuturor categoriilor de utilizatori (pe varste, categorii socio-profesionale,
persoane cu dizabilitti etc)

M 2. Crearea unei baze de date din periodicele aparute de la 1831 pana in prezent, lucrari ale scriitorilor banateni, carti de patrimoniu, cu
finantare din fonduri europene

M 3. Perfectionarea sistemului RFID pentru inventarierea si gestionarea colectiei bibliotecii;

M 4. Asistentd metodologica pentru bibliotecile comunale si ordgenesti

MS5. Realizarea de parteneriate cu institutii publice, unitati de invatamant, ONG-uri;

M 6. Realizarea de schimburi de carte romaneasca cu comunitatile romanesti de peste granita.

M 7. Realizarea de manifestari neconventionale, festivaluri nationale si internationale cu scopul de promovare a patrimoniului bibliotecii, de
aducere a acestuia in atentia comunitatii.

M 8. Sprijinirea publicatiilor istorico-stiinfice, artistice sau literare, respectiv a manifestarilor publicistice relevante pentru cercetatori sau
scriitori din judet, respectiv referitoare la teme relevante pentru identitatea cultural-artistica si istorica a judetului si regiunii

OS. 5 Dezvoltarea artelor vizualeNu constituie obiectul activitatii

M 1. Finantarea materialelor promotionale, publicatiilor de specialitate reprezentative, respectiv a infrastructurii muzeistice aferente
expozitiilor cu caracter permanent sau temporar, personale sau de grup, inclusiv a saloanelor de arta
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M 2. Sustinerea si dezvoltarea productiei editoriale in vederea promovarii artelor plastice si disemindrii rezultatelor agendelor expozitionale

M 3. Realizarea unor tabere de creatie si stagii de practica pe domenii ca restaurare-conservare, parcuri tematice, etc.

M 4. Realizarea unui Centru interdisciplinar de arta si noi tehnologii.

0.S.6. Dezvoltarea artei neprofesionale

M 1. Revitalizarea institutiilor care desfasoara activitati traditionale vizdnd formarea si promovarea artei neprofesionale

M 2. Organizarea unor evenimente culturale pentru valorificarea creatiei neprofesioniste

Interzis in pandemie.

M 3. Asistenta metodologica pentru infiintarea si dezvoltarea de formatii, cercuri, ansambluri, grupuri artistice de amatori.

OG. 4 Dezvoltarea profesionala a resurselor umane specifice

O0S. 1. Cresterea abilitatilor profesionale ale angajatilor din mediul cultural

M 1. Realizarea unui cadru-institutional de dezvoltare si perfectionare continud, prin infiintarea unui Centru regional pentru dezvoltarea
resurselor culturale

M 2. Realizarea unor cursuri de management cultural si cursuri aplicate pe specialitati

Pentru personalul artistic au fost organizate patru workshopuri.

Primele doua workshopuri organizate au avut ca invitate doua artiste consacrate: Maria Gornic si Mariana
Ivascu, rezultatul final fiind un spectacol interesant, bazat pe improvizatie.

Al treilea workshop a fost sustinut de actorul Constantin Tovarnitchi care a realizat un atelier de miscare
scenicd si pantomima.

Ultimul dintre ateliere a fost realizat pentru imbunatatirea exprimarii vocale, realizandu-se cursuri de
canto.

M3. Participarea la programe de formare profesionala la nivel national §i international. Deschiderea unor noi oportunitati de formare
profesionala si mobilitati de exceptie pentru specialistii din judet spre achizitia de competente si standard actualizate, oferite de platforme de
perfectionare i cursuri in strainatate.

Situatie nefavorabila in acest an.

M4. Dezvoltarea unei platforme regionale de expertiza si cercetare avansata interdisciplinara a patrimoniului cultural tangibil prin aportul
stiintelor muzeale si a noilor tehnologii, in parteneriat cu institutii i universitati cointeresate din judet si euroregiune, respectiv asocieri cu
specialisti invitati de renume mondiala.

0S.2. Optimizarea structurii de personal

M 1. Angajarea si mentinerea personalului specializat cu calificare profesionala prin diverse modalitati de stimulare

Nu a fost cazul in acest an.

M 2. Mentinerea personalului cu inalta calificare profesionald prin motivare profesionala si personala

Artistii Teatrului Merlin au fost propusi pentru a promova pe trepte profesionale superioare.

M 3. Acordarea anuald a unor premii si diplome de excelenta pentru realizari deosebite.

Nu a fost cazul Tn acest an.

M 4. Acordarea anuala a titlului de ,,Cetatean de onoare” personalitatilor marcante ale culturii timigorene.
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OG. 5. Asigurarea unei infrastructuri culturale adecvate

OS.1. Optimizarea cadrului de desfasurare a actului culturalNu constituie obiectul activitatii

M 1. Reabilitarea si construirea cladirilor cu destinatie culturala la nivelul Tntregului judet.

M 2. Implementarea unor proiecte noi de arhitectura complexa, care sa includa spatii cu destinatie culturala.

M 3. Infiintarea de noi puncte muzeale ale Muzeului National al Banatului pentru punerea in valoare a patrimoniului cultural judetean.

M 4 Infiintarea de noi puncte muzeale ale Muzeului Satului Banatean in vederea valorificarii patrimoiului regional

M 5. Implementarea de programe pentru sensibilizarea consumatorului cultural la problemele cu care se confrunta patrimoniul natural al
judetului Timis.

0S.2. Optimizarea conditiilor pentru cresterea confortului consumatorului cultural

M 1. Reamenajarea spatiilor interne cu destinatie culturalad

Teatrul ,,Merlin” isi desfasoara activitatea in propriul sediu din B-dul Regele Carol I, unde imparte un
imobil Tmpreuna cu asociatia de proprietari.

Desfasurandu-se pe o suprafatd de 160 de metri patrati, scena si sala de spectacole gazduiesc, anual, peste
200 de reprezentatii, iar foaierul de 70 mp cel putin 8 evenimente culturale majore.

In anul 2019 a fost reamenajata sala de spectacole, deci nu a fost cazul reamenajarilor pentru 2020.

M 2. Modernizarea dotarilor necesare cresterii confortului spatiilor culturale

Tn anul 2019 a fost modernizat sistemul hidraulic al scenei si s-au ficut investitii in sistemul de ecleraj si
de sunet, deci nu a fost cazul modernizarii dotarilor pentru 2020.

M 3. Introducerea de facilitati de transport pentru vizitarea institutiilor culturale

Teatrul Merlin ofera facilitate de transport cu autocarul de la scoli/gradinite pana la teatru si retur.
Facilitatea a fost acordata in perioada ianuarie-martie.

M 4 Dezvoltarea unor sisteme speciale de acces catre institutiile de culturd dedicate persoanelor cu dizabilitati locomotorii §i nevoi speciale.

Teatrul Merlin are un sistem de acces pentru persoanele cu dizabilitati.

0S.3. Construirea unor noi spatii cu destinatie specifica

Nu avem conditiile tehnice pentru construirea de spatii adiacente, dar am reusit inchirierea spatiilor
necesare depozitarii decorurilor.

M1 Constructia unui Centru Regional pentru Prezervarea, Investigarea, Conservarea, Restaurarea si Cercetarea Sistemica a Patrimoniului
Cultural din Timisoara si judetul Timis, inclusiv a patru depozite muzeale dedicate muzeelor de stat si colectiilor publice, inclusive colectiilor
ecleziastice ale cultelor din Timigoara.

M2 Constructia unui sediu nou pentru Biblioteca Judeteana care sa asigure deservirea unitara a publicului utilizator

M3 Construirea unui nou spatiu dotat cu infrastructura necesara implementarii programelor si proiectelor culturale destinate Teatrului pentru
Copii si Tineret

OS 4. Asigurarea unei calitati superioare, precum si a accesului la patrimoniul cultural, prin prezervarea, conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural mobil, cu prioritate din colectiile muzeelor timisorene dar si a bisericilor sau cultelor,
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bibliotecilor, arhivelor.
Nu constituie obiectul activitatii

M 1. Asigurarea conservarii preventive - depozitarii profesioniste, conform standardelor europene a celor patru colectii de obiecte de
patrimoniu apartinind Muzeului National al Banatului, Muzeului de Arta Timigoara si al Muzeului Satului Bandtean din Timisoara, prin
construirea unor spatii cu destinatie specifica acestor activitati.

M2 Sprijinirea investitiilor in realizarea de depozite tranzitorii de carantina si interventie/restaurare necesare in special Tn aducerrea de noi
case obiectiv in Muzeul Satului Banatean, dar si in directia infiintarii unui laborator regional de expertiza si cercetare in prezervare,
conservare §i restaurare, atit de necesar pentru conservarea patrimoniului cultural tangibil al judetului

M 3 Sprijinirea formarii si intretinerii unei platforme regionale de cercetare interdisciplinara activa a stiintelor de patrimoniu cu aplicare in
domeniul muzeal si al monumentelor, cu scopul de a incuraja, a dezvolta si a mentine un nivel profesional competitiv european, prin dialog
cultural-stiintific si schimburi culturale dinamice implicind experti externi din mediul profesional muzeal, asociatii profesionale acreditate si
perspective ale unor internship-uri de referintd pe plan national si european.

OG. 6. Promovarea produsului cultural

OS. 1. Dezvoltarea unei politici unitare de marketing la nivelul judetului

M 1. Elaborarea i implementarea unei strategii de marketing cultural la nivelul judetului Timis

M 2. infiintarea unei Agentii regionale pentru promovarea nationali si internationala a ofertei si patrimoniului cultural

M 3. Utilizarea tehnologiilor moderne in structurarea, promovarea si diseminarea ofertei culturale

Teatrul Merlin 1si promoveaza oferta culturald prin: afisaj stradal, promovare media scrisa, promovare
TVR, promovare Facebook si site-ul teatrul-merlin.ro

M 4. Organizarea de turnee, spectacole si expozitii itinerante interne si internationale

Teatrul Merlin a participat la un turneu in Spania, organizat de ICR Madrid (suspendat in plina
desfasurare) unde a promovat arta animatiei romanesti prin spectacolul ,,Noua Poveste a Scufitei Rosii”.

M 5. Elaborarea de materiale promotionale si publicatii tiparite si digitale privind patrimoniul cultural timisean

OS. 2. Atragerea si valorificarea altor resurse pentru dezvoltarea sferei culturale

M 1. Initierea de programe de colaborare cu mediul de afaceri, institute culturale si institute diplomatice (ambasade, consulate)

M 2. Incurajarea infiintérii unei structuri asociative pentru sprijinirea institutiilor culturale

M 3. Propuneri pentru imbunatatirea legislatiei in domeniul cultural si cresterea resurselor financiare acordate culturii

M 4. Realizarea unor parteneriate cu mass media locala si nationala

Teatrul Merlin a realizat doud parteneriate cu Opinia Timisoarei si TVR Europa Nova

M 5. Atragerea de finantari nationale pentru realizarea proiectelor culturale prioritare

M 7. Incurajarea colaboririlor si parteneriatelor interinstitutionale intre institutii cu profil similar sau complementar, muzee, institutii de
invatdmant, institute diplomatice, in vederea consolidarii unei infrastructuri de implement-tare a unor proiecte culturale complexe, de
anvergura regionald si europeana

0G.7. Realizarea de proiecte si programe culturale cu institutii si organizatii culturale europene similare

0S.1. Dezvoltarea unei politici de marketing care sa permitdi realizarea de programe comune

M 1. Infiintarea unei Agentii regionale pentru promovarea internationali a ofertei culturale
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M 2. Utilizarea noilor tehnologii in promovarea ofertei culturale si crearea unui pol de marketing cultural si vizibilitate prin noile media si
canalele de tip social media

M 3. Organizarea de turnee, expozitii intinerante, schimburi culturale intra- si interregionale, spectacole interne si internationale

M 4. Initierea si realizarea de programe culturale pe teme comune de interes European si conturarea unor parteneriate strategice intra si
interregionale cu scopul de a promova si dezvolta axele fundamentale ale sectorului cultural si diversitatea ofertei culturale in judet

08.2. Atragerea i valorificarea resurselor externe pentru dezvoltarea sferei culturale

MI1. Atragerea de finantari internationale pentru realizarea proiectelor culturale prioritare

M2. Identificarea programelor cu finantare europeana si realizarea de proiecte culturale cu parteneri europeni interesati

M3. Realizarea de programe culturale in colaborare cu mediul de afaceri international cu reprezentanta in judet
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DIRECTIA STRATEGICA 2
Mentinerea multiculturalititii, ca element cheie al coeziunii sociale

OG. 1.Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale in spatiul timisean

OS. 1. Sprijinirea dezvoltarii vietii culturale asociative

M.1. Organizarea de evenimente culturale, in colaborare cu institutii culturale care sa reflecte multiculturalitatea spatiului banatean.

Teatrul Merlin are o sectie de limba sarba care a realizat doua spectacole pentru copii si pentru tineri
pe care le joaca. La premiera primului spectacol de limba sarba a participat consulul Serbiei la
Timisoara.

Teatrul Merlin este partener cu Asociatia Sarbilor din Banat care isi desfasoara intéalnirile festive in
sala teatrului.

Teatrul Merlin este partener cu Teatrul Maghiar de Stat si cu Teatrul German de Stat in derularea
Festivalului International de animatie ,,Sub Bagheta lui Merlin”.

M.2. Realizarea de evenimente culturale comune cu formatiile, grupuri si cercuri artistice destinate copiilor si tinerilor

M.3. Pastrarea si valorificarea memoriei colective a diferitelor comunitati prin aniversari, comemorari, filme documentare

Nu a fost cazul Tn 2020.

M4.4 Realizarea unor culegeri de folclor, basme, povestiri specifice minoritatilor nationale.

M.5. Realizarea unor expozitii care sa reflecte multiculturalitatea Banatului si importanta acesteia in context national si european

0S. 2. Tncurajarea dezvoltirii proiectelor interculturaleNu constituie obiectul activititii

M.1. Realizarea unor proiecte de educatie interculturald, inclusiv prin atragerea de fonduri externe.

M.2. Achizitionarea de patrimoniu specific minoritatilor nationale, (gospodarii si costume traditionale) si punerea lui in valoare prin
expozitii permanente si temporare.

M.3. Sustinerea unor imprumuturi ale unor bunuri apartindnd unor institutii ce reflecta identitatea minoritatilor cu scopul de a consolida
imaginea multiculturald a Banatului in expozitii vizand identitatea regionala
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DIRECTIA STRATEGICA 3
Integrarea culturii timigene in circuitul national si european de valori

OG. 1. Dezvoltarea capacititii de cooperare culturali internationala

OS. 1. Crearea unui cadru politico-administrativ pentru promovarea ofertei culturale

M 1. Introducerea in cadrul unor acorduri de cooperare, cu parteneri din orasele si regiunile infratite, a programelor de colaborare
culturald

Teatrul Merlin a dezvoltat inca din anul 1991 un parteneriat de colaborare cu Teatrul ,,Kover Bela”
din Szeged, Ungaria, in cadrul caruia au loc, anual, prezentari de spectacole pentru copii (inclusiv
comunitatea romaneasca) si discutii profesionale. Nu am putut organiza intalnirea in 2020.

M2. Dezvoltarea unor schimburi culturale intre institutiile si asociatiile profesionale cu profil cultural din spatiul European si
international

Nu a fost posibil ih 2020.

M3. Dezvoltarea in spatiul euroregiunii DKMT a unor puncte muzeistice si programe patrimoniale de conservare-restaurare comune

OS. 2. Promovarea ofertei culturale prin mijloacele specifice mediului de afaceri

M 1. Promovarea si integrarea ofertei culturale timigene in mediul de afaceri local si international

M 2. Dezvoltarea unui cadru legislativ pentru mediul de afaceri care sa faciliteze sustinerea ofertei culturale

M3. Elaborarea unor programe culturale educationale muzeale adresate mediului de afaceri, pentru Tncurajarea adeziunii mediului de
afaceri la scena cultural-artisticd banateana

OS. 3. Integrarea ofertantilor culturali in retelele culturale europene

M 1. Informarea si inscrierea institutiilor cu profil cultural la retelele culturale europene existente

Teatrul Merlin face parte din doua retele culturale profesioniste UNIMA si ASITEJ.

M 2. Realizarea de proiecte culturale comune cu diferiti membri ai retelelor culturale europene

OG. 2. Afirmarea valorilor cultural-artistice timisene in circuitul cultural national si international

OS. 1. Sustinerea participarii actorilor culturali locali la evenimentele culturale nationale si internationale

M 1. Finantarea mobilitatii artistilor, cercetatorilor si a profesionistilor din domeniul culturii in vederea participarii la evenimente, stagii
profesionale si proiecte culturale nationale si international

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin” - sectia in limba sarba - deschide seria de deplasari In Serbia
cu spectacolul DON JUAN DIN LEUSICA de Borisav Atanaskovi¢. Nu am putut organiza alte
intalniri in 2020.

M 2. Realizarea de colaborari si parteneriate nationale si internationale din domeniul culturii

Teatrul Merlin a prezentat spectacole online la in cadrul festivalurilor nationale
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OS. 2. Includerea ofertei culturale a judetului Timis in cadrul unor importante evenimente culturale nationale si internationale

M 1. Extinderea la nivel international a unor evenimente culturale majore

Teatrul Merlin organizeaza doua festivaluri care, initial, au avut un aspect national,

aflate la a V-a, respectiv a 1V-a editie. Este vorba de Festivalul International de Animatie ,,Sub
bagheta lui Merlin®, transformat in acest an in ,,Sub masca lui Merlin”. ,,Festivalul de o zi1”, desi
planificat, nu a putut fi organizat.

M 2. Organizarea unor evenimente culturale de impact la nivel euroregional, national si international

Teatrul ,,Merlin” este gazda a doud festivaluri internationale. Festivalul International de Animatie
,»Sub bagheta lui Merlin“ si ,,Festivalul de o zi” sunt doua oportunitéti extraordinare de a invita
trupe valoroase de teatru din tara si straindtate care prezinta pentru copii si tineri spectacole
contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate.Pentru profesionistii din teatru aceste

intalniri colegiale sunt un prilej pentru discutii constructive si schimb de experienta.

M 3. Crearea infrastructurii necesare pentru institutiile cu profil cultural de a deveni gazde, organizatori sau parteneri in organizarea
unor evenimente de referintd pentru scena culturala nationala, euroregional, europeana

OS. 3. Introducerea patrimoniului cultural timisean mobil si imobil in circuitul turistic

M 1. Accesarea de programe europene specifice pentru introducerea patrimoniului arhitectural banatean in circuitul european de valori

M 2. Introducerea patrimoniului cultural in oferta turisticd nationald, euroregionald si internationala

Teatrul Merlin ofera materiale promotionale la Info Centrul Turistic al Oragului
Informare asupra activitatii culturale pe situl Consiliului Judetean Timis

M 3. Realizarea unor publicatii privind oferta — program

M 4. Includerea patrimoniului cultural regional tangibil si intangibil in proiecte si initative de cercetare interdisciplinara cu potential
international pentru institutii si asociatii profesionale cu profil cultural.

OG. 3. Dezvoltarea colabor:irii in cadrul euroregiunii DKMT

OS. 1. Dezvoltarea cadrului cooperarii culturale euroregionale

M 1. Crearea unui Centru Euroregional de Cooperare Culturala La nivel de autoritate culturala

M 2. Initierea unui Consiliu Cultural Consultativ Euroregional format din personalitati culturale, manageri si experti pentru consilierea
factorilor de decizie
La nivel de autoritate culturala

M 3. Includerea in programele mass-media euroregionala a programelorculturale La nivel de autoritate culturala

OS. 2. Promovarea schimburilor culturale si turistice in euroregiunea DKMT

M 1. Dezvoltarea unor programe culturale comune

Teatrul Merlin participa la schimburi culturale reciproce cu teatre din Szeged, Ungaria, Zrenjanin si
Varset, Serbia care se fac anual, prin programul Impreuna in DKMT. In 2020 nu au putut fi
organizate.

M 2.Finantarea programelor in cadrul unor agende culturale comune

M 3. Realizarea de parteneriate i a coproductiilor
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M 4. Realizarea de evenimente culturale de succes cu impact international major

M 5. Continuarea si dezvoltarea colaborarilor traditionale in domeniul muzeal Nu constituie obiectul activitatii
M 6. Continuarea cercetarilor interetnice in arealul timisean Nu constituie obiectul activitatii
M 7. Editarea unei reviste de cultura Nu constituie obiectul activitatii

M 8. Realizarea unor circuite turistice culturale de vizitare a monumentelor istorice din orasele importante sau de participare la
evenimentele culturale majore din euroregiunea DKMT

M 9. Facilitarea de internship-uri pe domeniul cultural si muzeistic pentru personal de specialitate apartinand institutiilor de cultura din
DKMT
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DIRECTIA STRATEGICA 4
Dezvoltarea ofertei culturale timisene in contextul titlului ” Timisoara, capitali culturali europeana - 2021”

OG. 1. Dezvoltarea gustului estetic al consumatorului cultural in context contemporan

OS. 1. Promovarea formelor de expresie artisticid contemporand

M 1. Dezvoltarea ofertei culturale prin intermediul unor evenimente culturale contemporane multimedia, noile tehnologii, land
art si interventii artistice efemere in spatiul urban

M 2. Realizarea unor evenimente de artd contemporana care pot fi multiplicate la nivel national, euroregional si international

OS. 2. Dezvoltarea culturii traditionale prin intermediul formelor de expresie artistica contemporand

M 1. Organizarea de evenimente culturale in care genurile artistice se intrepatrund

M 2. Diversificarea publicului destinat artei si culturii traditionale prin evenimente care sa atraga un public eterogen si mai
putin fragmentat pe criterii de varsta

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin” este membru fondator al Asociatiei Timisoara
Capitala Culturala Europeana 2023 si impreuna cu alte institutii si organizatii culturale este
implicat in diferite proiecte: Teatrul ca rezistenta si KIDS23

M 3. Sustinerea dezvoltarii unei axe principale privind sectorul de digitizare al patrimoniului cultural din regiune

La nivel de autoritate culturala

M 4. Dezvoltarea unor proiecte de reinterpretare si valorificare a patrimoniului cultural national prin prisma noilor tehnologii,
digitizarea fondului patrimonial si recontextualizarea elementelor de traditie, identitare ale regiunii prin filtrul artei
contemporane; restaurarea patrimoniului cultural — ca reinventare a traditiei.

La nivel de autoritate culturala

OS. 3. O mai buna deschidere si implicare a Timisoarei la dinamica culturald nationald si internationala

M 1. Sprijinirea si implementarea de proiecte cu participare internationala substantiala;

Nu a fost cazul in acest an.

M 2. Sprijinirea si implementarea de proiecte pentru promovarea brandurilor culturale locale.

M 3. Sprijinirea organizarii de tabere interculturale nationale si internationale, schimburi de experienta nationale si
internationale la nivel de operatori culturali

M 4. Sprijinirea participarii operatorilor culturali la activitati stiintifice si artistice de talie internationala: internshipuri,
fellowshipuri, artisti-in-residence, tutori deworkshopuri sau lectori Tn cadrul unor proiecte de calibru profesional inalt sau
evenimente de prestigiu international

OG. 2. Dezvoltarea comunicirii intre operatorii culturali in vederea imbunitatirii ofertei culturale

0S. 1. Imbundtitirea ofertei culturale prin produse culturale competivive la nivel national si international

M 1. Dezvoltare parteneriatelor dintre operatorii culturali locali la nivel national si international

M 2. Imbunititirea colaboririi dintre operatorii culturali si administratia publica locald

Teatrul Merlin participd in parteneriat cu Primaria Timisoara la evenimente anuale cum ar fi:
Festivalul artelor, Bega Bulevard, Ziua serviciilor publice. Nu s-a putut realiza Tn acest an.
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M 3. Sincronizarea culturii timisene la viata culturald internationala

OS. 2. Promovarea produsului cultural in contextul noilor platforme multimedia

M 1. Promovarea si diseminarea ofertei culturale la nivel national si international

Teatrul Merlin 1si promoveaza oferta culturala cu ajutorul BANAT LINK,
www.stiripentrucopii.com,
Locuri de afisaj ADP (20 de locuri) in perioada ianuarie-martie, Site CJTimis

M 2. Implementarea unor proiecte pentru elaborarea si dezvoltarea platformelor multimedia pentru promovarea ofertei culturale
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C. ORGANIZAREA / FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU DE REORGANIZARE PENTRU MAI BUNA
ORGANIZARE

Avéand in vedere misiunea institutiei, managerul a avut rolul de a gestiona activitatea
acesteia astfel incat sa-si realizeze scopul si sa duca la indeplinire obiectivele generale
pentru perioada de activitate propusa, stabilind directii de dezvoltare.

1. Masuri de organizare interna

Structura organizatorica si numarul de personal sunt stabilite conform prevederilor
legale astfel incat sa se asigure indeplinirea in mod corespunzator a atributiilor si
activitatilor specifice, a programelor si proiectelor minimale precum si realizarea caietului de
obiective.

A fost adoptatd Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 239 din 27.11.2019 privind
aprobarea structurii organizatorice a Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara
care, la anexa 1 aproba Organigrama teatrului, iar la anexa 2 la hotarare aproba Statul de
functii, in conformitate cu Legea-cadru nr. 153 din 2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice.

Atributiile corespunzatoare compartimentelor functionale se stabilesc in fisele de
atributii ale compartimentelor aprobate de manager, cu consultarea Consiliului
Administrativ.

Atributiile corespunzatoare functiilor se stabilesc prin fisele posturilor aprobate de
manager.

Structura organizatorica a teatrului cuprinde urmatoarele compartimente functionale.

- Compartimentul Financiar, Contabilitate, Administrativ;
- Compartimentul Reurse Umane, Juridic;

- Serviciul Artistic;

- Serviciul Productie, Scena, Transport.

Tn anul 2020, la Teatrul ,Merlin” s-au realizat urmatoarele:

Au fost identificate problemele strategice cu care se confrunta institutia si au fost
stabilite modalitati de rezolvare a acestora, in an de criza a institutiilor de spectacole.

S-a avut in vedere asigurarea activitatilor generale si specifice privitoare la
pregatirea profesionala a personalului din institutie, pentru a face fata cerintelor impuse de
specificul activitatii teatrului.

In urma analizei ficute, a fost actualizatd fisa de atributi a serviciilor si
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compartimentelor, pentru a raspunde in mod eficient cerintelor impuse prin proiectul de
management.

Dupa stabilirea obiectivelor s-au identificat actiunile si activitatile necesare pentru
realizarea acestora.

S-a propus monitorizarea realizarii obiectivelor generale si specifice ale
compartimentelor din teatru.

S-au stabilit criterile de evaluare a competentelor personalului artistic, tehnic si
administrativ in scopul de monitorizare si stimulare a acestora.

S-a elaborat programul de pregatire profesionala care s-a realizat in cadrul institutiei
cu specialisti invitati pentru a sustine workshopuri.

Au fost intocmite de catre compartimentele de specialitate din cadrul teatrului,
conform Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, proceduri operationale
si de sistem si actualizarea celor existente (revizii, editii) pentru situatiile care determina

utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, respectiva compartimentelor.

Regulamentul de ordine interioara
In urma aprobarii prin hotdrarea Consiliului Judetean Timis a Regulamentului de
Organizare si Functionare a institutiei, a fost adoptat Regulamentul de ordine interioara cu

modificarile si completarile ce s-au impus ca urmare a noului ROF.

Contractul Colectiv de Munca

Au fost demarate procedurile legale impuse de catre Legea cu Nr. 62/2011 a
dialogului social, in vederea incheierii noului Contract Colectiv de Munca la nivel de
institutie. In acest sens, a fost convocat Sindicatul Salariatilor Teatrului pentru Copii si
Tineret Merlin in vederea negocierii Contractului Colectiv de Munca, urmand ca negocierile

partilor implicate sa se desfasoare conform calendarului propus.

Regulamentul de organizare si functionare

A fost intocmit de catre Teatrul ,Merlin” in anul 2018 si aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Timis nr. 283 din 29.11.2018. Acest Regulament cuprinde toate
modificarile si completarile legislative pana la data aprobarii lui prin hotarare a Consiliului
Judetean Timis. Adoptarea si aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
Teatrului ,Merlin” a fost necesara, avand in vedere ca institutia a functionat, pana la data

adoptarii noului ROF, in baza unui regulament aprobat in anul 2011, data de la care au
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intervenit modificari in ce priveste functionarea Teatrului Merlin, atat de ordin legislativ, cat

si structural.

Codul de conduita

A fost intocmit si aprobat Codul de conduita al personalului contractual din cadrul
Teatrului Merlin. Acest cod urmeaza a fi revizuit si adoptat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

in baza Legii nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din
autoritatile si institutile publice si a actelor incidente, prin decizia managerului Teatrului

“Merlin” , la nivelul institutiei a fost nominalizat consilierul de etica.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Se vor actualiza Fisele posturilor pentru personalului angajat.
3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 191 din 23 decembrie 2020 privind
stabilirea componentei Consililor de Administratie si a Consiliilor Administrative ale
institutiilor publice de cultura de interes judetean, la Anexa nr. 4 la hotarare a fost aprobata
componenta Consiliului Administrativ al Teatrului pentru Copii si Tineret “Merlin”, abrogand,
de la data adoptarii, orice alte dispozitii contrare prevederilor hotaréarii adoptate.

In cursul anului 2020, in cadrul sedintelor Consiliului Adminstrativ au fost discutate
aspecte legate de atributiile principale ale consiliului, adoptandu-se solutii si propuneri in

vederea rezolvarii si punerii in aplicare a hotararilor Consiliului Administrativ.

4.Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare

Personalul — analiza statului de funciii:

Pentru anul 2020 numarul posturilor din statul de functii aprobat de CJTimis este 49,5.
Total posturi 49,5

Conducere 5 posturi din care:

33



Manager 1

Contabil sef1

Sef serviciu 2

Sef formatie muncitori 1

Functii de executie 44,5 posturi din care:
Economist 1

Meceolog 1

Referent de specialitate 1

Referent 1 (atributii de casier)
Referent 1 (atributii de secretariat)
Referent 1(atributii de resurse umane)
Consilier Juridic 1

Referent (marketing) 1

Referent (org. spectacole) 1

Secretar Literar 1

Scenograf 1

Consultant artistic 1

Actor manuitor papusi marionete 15
Sculptor papusi 1

Artist plastic 1

Muncitor-Confectioner prod.lemn 1
Muncitor-Croitor conf. imbracaminte 1
Muncitor Lacatus montator 1
Muncitor-Manuitor montator decor 3
Maistru lumini 1

Muncitor Electroacustician 2

Muncitor electrician 1

Garderobier (gestionar papusi,recuzita) 1
Controlor bilete 2

Sofer 2

Regizor scena 1/2

La 31.12.2020 au fost ocupate 42 de posturi, 7,5 sunt vacante si temporar vacante

dupa cum urmeaza :
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- sef serviciu artistic 1 post

- 2 posturi de actor manuitor papusi din care un post suspendat
- 0,5 post regizor scena

- 1 post sef formatie muncitori

- 1 post muncitor(electrician iluminare scena)

- 1 post referent (marketing)

- 1 post referent (resurse umane)
In perioada 01.01.2020-31.12.2020 nu s-au facut angajari.

in anul 2020, au incetat raporturile de munca cu institutia noastra un nr. de 2 angajati

- 1 post referent (resurse umane) — Francu Mariana
- 1 post referent (marketing) — Serafin Ana

Cursuri perfectionare 2020

S-a participat la O cursuri.

In luna februarie 2020 s-a facut evaluarea performantelor profesionale
S-au dat urmatoarele calificative :

41 foarte bine

1 bine

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei
Imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Sala Teatrului ,Merlin” a gazduit in anul 2020 un numar de 61 spectacole,
respectdnd masurile de distantare si igienizare, respectand sensul de deplasare a
spectatorilor.

Spatiile de primire, de prezentare, administrative si de productie au fost reorganizate
si igienizate periodic.

FoaierulTeatrului ,Merlin"~ are o importanta deosebita si a fost supravegheat
continuu pentru a se respecta distantarea sociala.

Pe langa destinatia sa principala, acest spatiu reprezinta si locul de desfasurare al
unor evenimente conexe, cum ar fi:
- locul unde se pun la dispozitia publicului materialele informative si promotionale ale
Teatrului;

- locul unde se {in repetitiile de migcare ale actorilor;
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- locul unde au loc atelierele de creatie ale copiilor, expozitii de arta, lansari de carte,
sedinte foto care in acest an au fost organizate pana in luna martie.
Dar cel mai important lucru realizat in 2020 a fost refacerea unui spatiu destinat

birourilor care a fost recompartimentat, prin construirea unei supante.
LISTA INVESTITIILOR 2020
Pentru anul 2020 au fost propuse si realizate urmatoarele investitii:

1. Dimmer lumini - SRS NDP 12 Network Dimmer Pack

Acest dimmer de lumini necesar la scena, controleaza si efectueaza comanda de lumini,
regleaza intensitatea luminii in spectacole pentru o calitate mai buna a acestora, are o
putere de 2000W pe canal

2. Fundaliere - Elation Protron 3 K color - 4 bucati

Aceste fundaliere sunt reflectoare care imprastie lumina foarte mult, uniform, spre fundalul
scenei de la cea mai mica distanta.

3. Microfoane lavaliera/head-set - 10 bucati

Aceste microfoane sunt fara fir, de tip lavalierd sau head-set cu prindere pe cap si sunt
folosite la spectacole pentru captare voci si redare in sistem amplificat. Ele redau in conditii
optime sunetul atat din scena cat si in spatii deschise.

4, Boxe active pentru monitorizare audio - 2 bucati

5. Modificari interioare la Teatrul Merlin - extindere spatiu birouri prin construire

supanta-proiectare si executie.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatii sau ale
altor organisme de control, in perioada raportata;

In urma verificarii, analizarii si evaluarii modului de desfasurare a activitatilor
teatrului de catre Biroul de Audit Public Intern al C.J. Timis au fost constatate aspecte
pozitive, iar activitatea derulatéa la nivelul institutiei este functionald, dar necesita a fi
imbunatatita referitor la modul de incheiere, derulare si plata a contractelor individuale de
munca si a celor privind drepturile de autor, la modul de angajare, lichidare, ordonantare si
plata a achizitiilor publice si la modul de selectare, angajare si/sau concediere a

personalului angajat.
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Analizand observatiile si recomandarile reprezentantilor Inspectoratului pentru

Situatiide Urgenta a judetului Timis, s-au luat masurile necesare pentru rezolvarea

problemelor constatate, respectiv:

-s-au facut verificarile periodice conform graficului : instalatie lumina de siguranta,

instalatie stingere hidranti, instalatie paratraznet, instalatie detectie fum (instalatie alarma

incendii).

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Nr. Programul / proiectul Scopul Perioada Finantare( subventie- Obser
Crt. Beneficiari | de realizare alocatie-surse atrase, vatii
venituri proprii)
1. Cufarul celor 7 pitici atins 91 23.06.2020 | Subventie /50.898
lei
2. Cine este Mary P? atins Circuit 10.12.2020 | Subventie /
intern 128.950 lei
3 Profu de religie atins 250 februarie- Subventie / 4.255
martie lei
4. | Vine o sanie pe drum | atins 500 ianuarie Subventie /1.730
lei
5. Tanarul Merlin atins online Noiembrie Program minimal/
2020 30.055 lei
6. Sa fii mic e lucru mare | atins online 1 lunie 2020 | Program
minimal/21.950 lei
7. Festivalul ,Sub atins 200 Octombrie Program minimal/
bagheta lui Merlin” partial 2020 34.775 lei
8. Festivalul de o zi neatins | - Noiembrie Program minimal /
2020 0 lei
9. Merlin in deplasare atins 1500 Martie- 2020 | Program minimal/
35.928 lei
10. | Suported by Merlin, atins 12 Pe parcursul | Program
workshopuri anului minimal/12.255 lei
11. | Merlin te cheama n neatins | - Decembrie Program minimal/O
capitala — spectacol 2020 lei
invitat
12. | Merlin esti tu — atins - 10.12. 2020 | Program
punerea in scena a minimal/62.105 lei
unui spectacol votat
de public: Cine este
Mary P?
13. | Ziua Judetului Timis neatins | - lulie 2020 Fara costuri

37




14. | 30 ani de la revolutie | neatins | - Decembrie Fara costuri
2020
15. | 1 Decembrie Ziua neatins | - Decembrie Program minimal/O
Unirii 2020 lei
16. | Raza luminoasa atins on line Decembrie Program
2020 minimal/2.500 lei
Executia bugetara a perioadei raportate:
Buget Buget Executie
previazutin | aprobat bugetara
2020 in 2020 2020
A. Numar de personal conform 49,5 49,5 49,5
previzionarii
B. Venituri totale din care: 4.969.000 | 4.969.000 | 3.887.511
Venituri proprii formate din : 140.000 140.000 210.474
- Venituri proprii realizate din vinzare 135.000 135.000 184.520
de bilete
- Venituri proprii realizate din alte 5.000 5.000 25.954
activitati ale institutiei
- Venituri din sponsorizare
- Alte transferuri voluntare - - -
Tranferuri 4.829.000 | 4.829.000 | 3.887.511
- Cheltuieli functionare 4.474.000 | 4.474.000 | 3.608.352
- Cheltuieli dezvoltare 355.000 |355.000 |279.159
Numar beneficiari 20.000 32.292
B. Cheltuieli totale din care: 5.049.000 | 5.049.000 | 3.887.511
- Cheltuieli de personal 2.646.000 | 2.646.000 | 2.319.929
- Cheltuieli de intretinere 1.063.000 | 1.063.000 | 911.130
- Cheltuieli de dezvoltare 355.000 355.000 279.159
- Cheltuieli Program minimal 985.000 985.000 377.293

Analiza gradului

institutiei:

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de

1.28 %.
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Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitate practicate;

Nr. Categorie bilet Cantitate Valoare
crt
1. Bilete 5 lei 3.618 18.090
Bilete 10 lei 415 4.150
3. Bilete 20 lei 1.052 21.040
Total gratuitati 1.042

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei au fost nesemnificative, tot

din acelagi motiv.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

cheltuielilor.

Cheltuielile de personal au reprezentat un procent de 71.99 % din totalul

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 5 % fata de bugetul total.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventii a fost de 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte

si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile) reprezinta 3.2 % din totalul cheltuielilor, in conditiile in care numarul de

spectacole a fost foarte mic in anul 2020, datorita pandemiei.

2. Evolutia valorilor indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

NR. | DENUMIRE INDICATORILOR Propus Realizat 2019
CR

T.

1. Gradul de crestere a veniturilor proprii 1.28

din totalul veniturilor %
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2. Numar de premiere 2 2
3. Numar de refaceri 2 4
4, Numar de spectacole Total din care: 200 61
- La sediu 160 47
- In turnee 40 14
5. Numar de spectatori total din care: 20.000 6077
- La sediu 15000 4473
- In turnee 5000 1604
6. Numar de beneficiari platitori 20.000 5035
7. Numar de beneficiari neplatitori 9.000 1042
8. Indicele de ocupare a salii de spectacol 62,7 95% ian-
martie
9. Participari la festivaluri, saloane, targuri 9 5
10. | Proiecte realizate cu parteneri 1 0
coproducatori
11. | Aparitii in presa de specialitate nationala 4 2
si internationala
12. | Realizarea unor studii vizand diferitele 0 0
categorii de beneficiari
13. | Perfectionarea personalului 4 workshopuri in cadrul
teatrului
- De actorie, doua
ateliere
- De miscare
scenica/coregrafie/
pantomima
- De canto
14. | Cheltuieli pe beneficiar 80 0
- Din subventii 73
- Din venituri proprii 7
15. | Gradul de acoperire al cheltuielilor din 8,70 1.28
venituri proprii in %
16. | Ponderea cheltuielilor de personal din 40 71.99
totalul veniturilor %
17. | Gradul de acoperire a salariilor din 100 100
subventie%
18. | Venituri proprii din activitatea de baza 80.000 43.284
19. | Venituri proprii din alte activitati 54.000 81
20. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
21. | Numar de activitati educationale 15 10
22. | Numar de aparitii media 30 14
23. | Numar de reprezentatii 210 61
24. | Numar de proiecte/actiuni culturale 11 5
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E. STRATEGIA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE
ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN

PROIECTUL DE MANAGEMENT

Viziune, misiune, obiective, strategie culturala pentru intereaga perioada de

management, programe propuse pentru intreaga perioada de management,

1.Alcatuirea programului anual de premiere a avut in vedere un numar de doua
premiere pe stagiune si doua refaceri, dar am reusit sa realizam un numar de patru
refaceri, dintre care numai doua cu buget.

2. Pentru eficienta economica si pentru buna valorificare a resurselor umane si
artistice totodata, a fost necesar ca una dintre premiere, Cufarul celor 7 pitici, sa fie
realizata cu distributie minima de trei actori.

Cele doua titluri si scenarii propuse pentru a fi incluse n repertoriu (in urma lucrului Si
a discutiilor cu scriitori, scenaristi, regizori, actori) au avut misiunea transpunerii scenice a
unor importante teme repertoriale universale.

Un mare accent I-am pus pe problematica actualizarii si adaptarii scenice a unor
importante lucrari literare: Cufarul celor 7 pitici, dramatizare de Laszlo Beres. Acest
spectacol inedit, este bazat pe muzica si interpretare actoriceasca de inalt nivel, fiind o
premiera izbutita pentru intreaga echipa artistica. Al doilea spectacol, Cine este Mary P ?
propune un text pentru copiii mai mari care cucereste prin expresivitate plastica, prin
muzica si miscare scenica, fiind realmente, un succes gandit de Alexandru Mihaescu care
semneaza si regia artistica.

Cunoasterea profunda a particularitatilor de varsta ale spectatorilor, ale nevoilor
lor de informatii si implicare in universul activ de viata, aflarea preferintelor fiecarei categorii
de public careia teatrul i se adreseaza, in functie de pregatirea culturald, de aspiratii si de
puterea de receptare a actului artistic, a devinit prima treapta de cercetare si cautare a
ofertelor noastre de spectacol. Cele doua premiere se adreseaza, in principal celor doua
categorii de spectatori: pana la opt ani si de la 8 ani in sus.

Limbajul artistic teatral al scenariilor incluse n repertoriu a devenit punct de referinta

al ofertelor noastre artistice, eliminand astfel orice vulgaritate, agresivitate si violenta, ce
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nu-si gasesc acoperire in autenticitatea demersului teatral si nici in stilul de viata in care
generatia tanara doreste sa se regaseasca.

Am promovat in arta spectacolului (regie - dramaturgie - scenografie - actorie -
muzica - dans) tendintele de modernitate si de innoire a mijloacelor de expresie scenica,
astfel incat, montarile noastre sa fie contemporane, de nivel national si european. De o
mare importantd au fost colaborarile cu regizori si scenografi de mare tinuta artistica, cu
recunoasteri nationale si internationale (Beres Laszlo, Alexandru Mihaescu - regizori, Alina
Herescu- scenograf, Cari Tibor- compozitor), artisti premiati care manifesta o deosebita
cunoastere pentru universul spectacolului destinat copiilor, dar si tineretului.

Am improspatat trupa de actori, facand angajari in 2019, ea fiind capabila sa
abordeze un repertoriu divers ca stilistica teatrala (teatru de papusi si marionete, teatru de
proza, teatru de varietati si divertisment, teatru lectura). Am renuntat in anul care a trecut la
o parte dintre colaboratorii cu care lucram in mod obisnuit la spectacole si am redistribuit
actorii angajati, pentru o mai mare disponibilitate, facand in tot acest timp repetitii de
Tnlocuire.

Am promovat un nou si larg program de deschidere on line a teatrului catre
public, catre comunitate, nu numai prin titlurile de repertoriu, ci si prin actiuni si initiative de
anvergura, astfel incat noi generatii de spectatori sa descopere si sa redescopere valorile
teatrului nostru, stand acasa, Acest demers s-a plasat la mare concurenta cu televiziunea si
lumea calculatoarelor.

Mentionez in aceasta directie, cateva proiecte:

-Am organizat programe pentru timpul liber al copiilor si al tinerilor - workshopuri,
spectacole-concert, organizate in sala de spectacole, dar si in spatii neconventionale etc.

- Actiuni de educare a copiilor privind regulile de igiena in pandemie

- Spectacole on line pentru categoriile de public defavorizate care nu vin la teatru in mod
normal.

- Participari on line la doua festivaluri de gen pe care le-am mentionat deja. Obiectivul
principal e ca vizibilitatea institutiei sa creasca la nivel local si national.

Este adevarat ca am identificat mai putini parteneri noi, insa am actualizat vechile

acorduri de colaborare.
- Expozitii de arta vizuala sunt organizate de obicei in foaierul Teatrului, cu caracter
permanent sau periodic, iar unele proiecte ale expozantilor asigura o infatisare noua si
placuta spatiilor de primire. In acest an am organizat, in luna februarie-martie o interesanta
expozitie de afise de arhiva.
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Contributia Teatrului ,,Merlin” la revitalizarea unor programe ale UNITER si
UNIMA va ramane un obiectiv foarte util in ideea organizarii unor manifestari care sa
promoveze imaginea a numerosi profesionisti ai scenei timisorene. Am participat la toate
intalnirile organizate in Romania. atunci cand s-a putut.

Am organizat un Festival de teatru destinat copiilor si tineretului, Festivalul
International de Animatie ,Sub bagheta Iui Merlin”,redenumit “Sub masca lui Merlin”,
suspendat in plina desfasurare, dupa doua spectacole sustinute de Teatrul ,Prichindel”,
Alba lulia si Teatrul de Vest, Resita. Din pacate, ,Festivalul de o zi" nu s-a putut desfasura,
in ciuda planificarii noastre. Aceste festivaluri se organizeaza deja de sase ani Si vor
contine, la fiecare editie, o noua tematica, cat mai generoasa si mai ampla, care sa atraga
publicul timisorean si care sa revigoreze imaginea teatrala a orasului. Ne dorim sa revenim
la normalitate in 2021 si sa invitam cat mai multe trupe sau companii teatrale din
strainatate. Imaginea orasului Timisoara are numai de castigat din atmosfera unor
festivaluri de mare amploare care sa pregateasca evenimentul cultural Timisoara 2023 ca

si Capitala Europeana a Culturii.

2. Strategie si plan de marketing

Pentru anul 2020 strategia de baza in marketing a fost valorizarea imaginii teatrului
in mediul online. Au fost realizate materiale promotionale care au mentionat acest lucru.

Fara indoiala ca promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului se
realizeaza, in primul rand, prin calitatea reprezentatiilor de pe scena, prin atractivitatea
modalitatilor de impact cu publicul, pornindu-se de la originalitatea actului de creatie
scenica, de la ancorarea acestuia in actualitate. Astfel, am refacut unele filmari mai vechi
care nu erau conforme cu cerintele distribuirii on line, in ceea ce priveste calitatea filmarii. A
fost absolut necesara elaborarea in acest an a unui sistem de a dialoga cu publicul,
permanent, prin intermediul Facebook-ului, a site-ului propriu.

In momentul de fata, teatrul beneficiaza de un proiect repertorial riguros intocmit,
tindnd cont de categoriile de public (prescolari, scolari din clase primare, ciclul gimnazial si
liceeni), care sa valorifice potentialul actoricesc prin distributii paralele, eficiente si foarte

mobile, care sa asigure concomitent reprezentatii la sediu si in deplasari.

3. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
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In anul 2020 am realizat 2 premiere la care s-a lucrat minutios si patru reluari: ,Noua
Poveste a Scufitei Rosii”, regia artistica Maria Gornic, ,Vine o sanie pe drum”, regia artistica
Diana Boboc, ,Profu de religie”, regia artistica Mihaela Lichiardopol, ,Fat Frumos din

Lacrim@” regia artistica Alexandru Mihaescu.

Titlurile alese pentru intreaga perioada de management vizeaza atat repertoriul
universal cat si pe cel clasic romanesc. Am incercat sa identificam scenarii actuale, vii, care
se adreseaza copiilor moderni al secolului 21. Acestia au putut recunoaste povestea auzita,
poate, si au gasit acolo, situatii de viata pe care le-au perceput ca fiind autentice.

Scopul acestui program este educarea si formarea artistica a consumatorului cultural
Teatrul pentru copii are un rol fundamental in formarea gustului artistic si a cutumelor vis-a-
vis de artele spectalolului, in special, si de actul artistic in general. Spectatorul de azi,
copilul uimit in fata scenei, va fi spectatorul matur de maine, consumatorul de cultura.

Nu am uitat programele din sfera activitatilor cultural-artistice care sa-i implice direct:
ateliere de creatie de papusi (pe tema martisorului), expozitii, in primele trei luni ale anului.

Am acordat o importanta deosebita religiei si altor teme de discutie prin reluarea
spectacolului de succes Profu de religie, cu o distributie cu totul noua, urmat de discutii cu
publicul.

Am largit aria de adresabilitate prin programe dedicate diferitelor categorii de public,
prin spectacole adecvate lor.

Am crescut vizibilitatea teatrului prin crearea de evenimente majore de importanta
nationala, prin participarea la festivaluri nationale on line, prin crearea de parteneriate cu
operatori culturali.

Profesionalismul, transparenta, creativitatea, dinamismul si deschiderea sunt

principalele axe pe care s-a bazat proiectul managerial.
Programele propuse au fost urmatoarele:

Programele avute in vedere sunt in numar de 10 si se refera la propuneri noi de
spectacole, dar si de evenimente culturale, cu o viziune proaspata si adecvata contextului

istorico-social, adresate copiilor si tinerilor deopotriva.

1.Tanarul Merlin
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Programul a avut in vedere montarea de spectacole pentru tineri cu subiecte care sa
acopere multe zone de preocupari si problematici specifice varstei: violenta in scoala,
abandonul scolar, relatiile problematice cu parintii, despre sexualitate, discriminare etnica
etc. Lumea in care acesti tineri au crescut este diferita de cea a parintilor si a bunicilor lor,
de aceea trebuie sa fim in concordanta cu schimbarile prin care trece aceasta generatie.
Mai mult, acest program a vrut sa includa in echipa de creatie artistica tineri care sa aiba,
astfel, posibilitatea de a se exprima liber.

Programul |-a avut in obiectiv pe artistul Beres Laszlo care a realizat spectacolul Cufarul
celor 7 pitici.

Obiectivele din acest program au fost atinse.

2. Festival cu Merlin
Este un program care este centrat pe festivaluri, fie ca este vorba de cele doua,
organizate de teatru, mai jos mentionate, fie ca este vorba de participari la festivaluri

nationale sau internationale. Acest program contine 3 proiecte:

a) Festivalul International pentru Copii si Tineret ,,Sub bagheta lui Merlin”
b) ,,Festivalul de O ZI”
c) Merlin in deplasare

a)Datorita contextului pandemic actual, am fost nevoiti s& regandim, in anul 2020,
organizarea Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, transformandu-I
in Festivalul International de Animatie ,Sub masca lui Merlin- editie unica, speram ;)”,
desfasurat nu pe parcursul unei saptamani, in luna octombrie, asa cum obisnuiam, ci pe
parcursul a sase weekenduri din lunile octombrie si noiembrie.

Concursurile, jocurile, parada papusilor si alte activitati recreative au fost suspendate
n 2020, festivalul bazandu-se strict pe prezentarea de spectacole in sala, respectand
distantarea sociala.

Festivalul de la Timisoara este de importanta majora printre festivalurile de teatru
profesionist si are, de obicei, participare nationala si internationald, invitate fiind companii si
teatre de prestigiu din Romania, dar si din lume, precum si personalitati culturale. Astfel, in
2020, 1n loc de 15 trupe cate selectam de obicei, am invitat una pe saptamana. Din pacate,
dupa doua weekenduri, festivalul a fost suspendat din motive de siguranta.

Media spectatorilor estimati au fost de 100 pe zi.
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Obiectivele din acest program au fost atinse partial.

b),Festivalul de o zi” consta in prezentarea unui maraton de spectacole in decurs
de o singura zi, prin concentrarea diverselor modalitati de a face teatru, cu propuneri
proaspete si inovatoare. Scopul acestui festival este stimularea creatiei individuale si in
grup restrans, in randul artistilor tineri. Aici isi vor gasi locul spectacole de animatie, dar si
de teatru dramatic. Festivalul a avut pana la acest moment cinci editii.

Festivalul a fost planificat, dar nu s-a putut desfasura.

C)Promovarea imaginii Teatrului ,Merlin” si, implicit, a Romaniei la nivel national si
international, ca important obiectiv cultural se afla printre scopurile proiectului Merlin in
deplasare. Participarea si prezentarea de spectacole de top la competitii de amploare cu
caracter national si international, unde sunt invitate trupe foarte valoroase din tara si
strainatate, este foarte motivanta. Discutiile, schimbul de experienta, obtinerea de premii
sunt dezideratele acestui proiect.

Programul Merlin in deplasare a acoperit participarea trupei de papusari, la invitatia
ICR Madrid, la un turneu in mai multe orase din Spania.

Obiectivele din acest program au fost atinse partial, datorita faptului ca turneul a fost

suspendat.

3. Supported by Merlin

Ne propunem sa organizam in cadrul acestui proiect spectacole concert cu o
puternica componenta didactica care propune diverse teme: muzica de camera, vioara,
pianul, muzica rock, istoria muzicala a Timisoarei, jazz, dublat sau nu de animatie, pentru a
intelege mai bine mesajul unui gen muzical mai dificil, destinat educarii gustului estetic al
elevilor din scoli si licee.

Alaturi de spectacole concert dorim sa propunem spectacole de teatru-dans, teatru-
poezie, pantomima, parada de costume de scena, de papusi supradimensionate, din
diverse materiale, ca o alternativa eficienta de a aduce tinerii la teatru.

Din motive de epidemie, in locul concertului am organizat patru workshopuri (deja
mentionate) cu personalitati invitate, pentru a sustine ateliere cu actorii teatrului, in scopul
perfectionarii acestora.

Obiectivele din acest program au fost atinse.
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4. Merlin esti tu
Programul creeaza cadrul necesar pentru ca publicul sa poata alege tipologia sau
chiar si piesele ce urmeaza a fi montate de catre Teatrul Merlin, prin participare

directa cu sugestii sau prin vot liber exprimat de catre beneficiari.

5. Program TM23

Proiectul ,,Merlin te cheama in capitala”

n continuare, TM23 este un program prin care dorim sa pregatim atat tanarul public
timisorean cat si oferta culturala in ceea ce priveste turistii care ne viziteaza orasul, cu
prilejul Timisoara 2023 Capitala Europeana a Culturii.

In cadrul programului ,Merlin te cheama in capital&” artisti profesionisti sunt invitati sa
imbogateasca cu experienta lor actul artistic al trupei, pregatindu-ne pentru ceea ce va fi sa
fie Timisoara in anul 2023.

Obiectivele din acest program nu au fost atinse.

6. Ziua Judetului Timis

28 iulie a fost stabilita ca fiind ziua Judetului Timis gi are o insemnatate speciala
printre banateni, mai ales daca sunt organizate evenimente in spatii accesibile si centrale.

Cei care vor alege sa sarbatoreasca alaturi de C.J.Timis si echipa Teatrului ,Merlin”
vor avea parte de un spectacol pentru intreaga familie, plasat in suita de evenimente
artistice gandite pentru divertisment. Acesta este descrierea evenimentului, dar din pacate,

din motive de siguranta, nu a putut fi organizat, ca in alti ani.

Obiectivele din acest program nu au fost atinse.

7. Comemorarea revolutiei din 16 Decembrie 1989

Ziua de 16 Decembrie 1989 a scris istorie si are o insemnatate speciala printre
romanii de pretutindeni.. in aceasta zi, timisorenii comemoreaza amintirea celor ce au facut

ca realitatea pe care o traim acum sa fie posibila.
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Echipa Teatrului ,Merlin” doreste ca tinerii sa vizioneze un spectacol, plasat in suita

de evenimente artistice gandite pentru acest eveniment major.

Obiectivele din acest program nu au fost atinse.
8.1 Decembrie - Ziua Unirii

1 decembrie este ziua nationala a Romaniei si are o insemnatate speciala in
societatea noastra, marcand un eveniment istoric foarte important: unirea Transilvaniei cu
Romania, in anul 1918. In aceasta zi, romanii de pretutindeni sarbatoresc in diferite moduri:
pe strada, la paradele militare din marile orase, la o vizionare de spectacol sau concert, ori
acasa alaturi de cei dragi.

Cei care au ales sa sarbatoreasca 1 decembrie alaturi de Teatrul ,Merlin” au avut
parte de spectacolul online , Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”.

Obiectivele din acest program au fost atinse. Fara costuri.
9.Raza luminoasa

Este un program ce isi propune realizarea unor spectacole pe teme religioase,
folclorice si de pastrare a traditiilor. In acest an, am reluat un spectacol cu specific de iarna,
avand ca obiectiv pastrarea traditiilor in preajma sosirii lui Mos Craciun, intitulat O poveste
de iarna si O poveste de iarnd/Ghetutele vesele care a fost difuzat online. De asemenea, a
fost realizat un clip publicitar avand ca tema sosirea lui Mos Craciun la Teatrul ,Merlin,,.

Obiectivele din acest program au fost atinse.

7. Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor
PREMIERELE ANULUI 2020

In anul 2020, au fost realizate urmitoarele premiere:

1.CUFARUL CELOR 7 PITICI
Regia artistica:Beres Laszlo

Scenografia:Bajko Attila
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Muzica:Cari Tibor

Premiera: 13.09. 2020

Nr. reprezentatii: 3

Nr. Reprezentatii online/participari la festivaluri online: 2
Nr. spectatori: 92

Incasiri: 365 lei

2. CINE ESTE MARY P?

Regia artistica: Alexandru Mihaescu
Scenografia:Alina Herescu
Muzica:Cari Tibor

Premiera: 10.12. 2020

Nr. reprezentatii: 1

Nr. spectatori: circuit inchis

Incasari: - lei

Tn anul 2020, au fost reficute urmitoarele spectacole:

1.,,Noua Poveste a Scufitei Rosii”

Regia artistica:Maria Gornic

2.,,Vine o sanie pe drum”

Regia artistica:Diana Boboc

3.,,Profu de religie”

Regia artistica:Mihaela Lichiardopol

4. ., Fat Frumos din Lacrima”

Regia artistica: Alexandru Mihaescu
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LISTA REPERTORIULUI DE SPECTACOLE IN ANUL 2020

Colectivul Teatrului pentru Copii si Tineri ,,Merlin” a avut o activitate buna in
anul 2020, sustinand 61 de spectacole. De asemenea am crescut numarul titlurilor
aflate in repertoriu la 41 (socotind si noile premiere), in ciuda faptului ca au trebuit
operate Tnlocuiri, nedorind sa mai avem atat de numerosi colaboratori externi. Pe langa
premierele deja mentionate, am reusit sd prezentam spectacole din repertoriu nostru
care este bogat si care s-au bucurat de succes Tn randul publicului:

1. Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artistica Maria
Gornic

2. Capra cu trei iezi, dramatizare de Gheorghe Stana, dupa Ion Creanga, regia
artisticd Gheorghe Stana;

3. Doi purcelusi, scenariu si regia artistica lon Popescu

4. Fata babei si fata mosneagului, dramatizare si regia artistica Stefan Sasu;

5. Scufita Rosie, dramatizare de Horia Dan lonescu, regia Horia Dan lonescu;

6. Croitorasul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizare de Bogdan Tudor Pelerin,
regia Bogdan Tudor Pelerin;

7. Alba ca zapada, adaptare dupa Fratii Grimm de Ileana Stana, regia Ileana Stana;
8. Ariciul, scenariu si regia artistica Dio Zoltan

9. Craiasa Zapezii, dramatizarea si regia artistica Mihaela Lichiardopol

10. Z&na Lacului, dramatizarea si regia artistica Maria Gornic

11. Punguta cu doi bani, scenariu si regia artistica Ileana Stana

12. Ursul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ivascu;

13. Hansel si Gretel,adaptare dupa Fratii Grimm de Gheorghe Stana; regia Ileana
Stana;

14. Vine o sanie pe drum, dramatizarea si regia artistici Diana Boboc
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15. O poveste de iarna, scenariu si regia artistica Maria Gornic

16. Degetica, scenariu si regia artisticd Alina Hiristea

17. Rokoko si Rikiki, scenariul si regia artistica Alina Hiristea

18. Motanul incaltat, dramatizare de loona Rauschan, regia artisticd Mariana Ivascu;
19. Inima de piatra, scenariu si regia artisticd Mirela Puia

20. Merlina, scenariu si regia artistica Alina Hiristea

21. Dor de Eminescu,creatie colectiva

22. Tinerete fara batranete si viata fara de moarte, scenariu si regia artisticd Toma
Hogea

23. Vrijitorul din Oz, dramatizarea si regia artisticd Miruna Radu

24. Magazinul cu jucdrii, scenariu si regia artistica Toma Hogea

25. Fat-Frumos din Lacrima, scenariul si regia artistica Alexandru Mihaescu

26. Cartea cu Apolodor, scenariu si regia artisticd Toma Hogea

27. Atentate la viata ei, dramatizare Martin Crimp, regia artisticad Stefan lordanescu
28. Profu de religie, dramatizare Mihaela Michailov si regia artistica Mihaela
Lichiardopol

29. Priveste inapoi cu manie, dramatizare si regia artistica Miruna Radu

30. Pantofii Rosii, concept artistic Baczo Tunde

31. 4 Dansuri, scenariul Albert Espinoza, regia artisticd Alexandru Mihaescu

32. Zaiafeturi, concept artistic de Madalina Ghitescu dupa I.L. Caragiale

33. Legenda Sfantului Martin — scenariul si regia artistica, Maria Gornic

34. Extraterestrul care iti dorea ca amintire o pijama, scenariul Matei Visniec,
regia artisticd Beres Laszlo

35. Danila Prepeleac, regia artisticd Traian Soimu

36. Frumoasa Adormita, scenariu si regia artistica Beres Laszlo

37. Don Juan din Leusici, scenariu B. Atanaskovic, regia Marko Adzic

38. Ursul pacalit de vulpe, scenariu Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana Ivascu
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CENTRALIZATOR SPECTACOLE REPERTORIU
1 ianuarie- 30 decembrie 2020

NR. DENUMIRE NR.Reprezentatii| Insala | Indeplasare

CRT. SPECTACOL

1. Alba ca zapada 2 2 -

2. Fat Frumos din 4 4 -
lacrima

3 Motanul inciltat 2 2 -

4 Croitorasul cel viteaz 6 3 3

S. Zana lacului 5 5 -

6. 4 dansuri 2 2 -

7 Ursul pacilit de vulpe 6 4 2

8 Vine 0 sanie pe drum 7 7 -

9 Fata babei si fata 2 2 -
mosneagului

10. Capra cu trei iezi 3 3 -

11. Noua poveste a 10 5 5
Scufitei Rosii

12, Profu de religie 1 1 -

13. Ariciul 3 3 -

14, Cufarul celor 7 pitici 4 2 2
TOTAL 57 44 12

Spectacole jucate in deplasare:

Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Sinmihaiul Roméan, Caransebes

In strainatate, in Spania, Catalunya in localitétile Barcelona, Lleida, Guissona, Reus si
Girona.

Spectacole on-line

Luni 23 martie 2020

On-line inregistrare spectacol ARICIUL dupa Benedek Elek, regia Dio Zoltan;

Marti 24 martie 2020

On-line Inregistrarespectacol CRAIASA ZAPEZIl dupa H.C. Andersen, regia Mihaela
Lichiadopol,

Miercuri 25 martie 2020
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On-line inregistrare spectacol CROITORASUL CEL VITEAZ dupa Fratii Grimm, regia
Bogdan Tudor Pelerin;

Joi 26 martie 2020

On-line nregistrare spectacol DANILA PREPELEAC dupa lon Creanga, regia Traian
Soimu;

Vineri 27 Martie 2020

On-line inregistrare spectacol FRUMOASA ADORMITA dupa Fratii Grimm, regia Adela
Moldovan;

Sambata 28 martie 2020

On-line inregistrare spectacol GIOVANINO FARA FRICA, de loona Rauchan, regia Mona
Marian;

Duminica 29 martie 2020

On-line inregistrare spectacol GULLIVER IN TARA PAPUSILOR, regia Mariana Ivascu;
Marti 31 martie 2020

On-line Inregistrare spectacol INIMA DE PIATRA dupa Wilhelm Hauff, regia MirelaPuia;
Joi 2 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol MAGAZINUL DE JUCARII dupa Al. T. Popescu, regia Toma
Hogea,

Luni 6 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol MOTANUL TNCALTAT dupa Charles Perrault, regia Mariana
lvascu;

Miercuri 8 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol PUNGUTA CU DOI BANI de I. Creanga, regia lleana Stana;
Vineri 10 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol ROKOKO Sl RIKIKI, fabulisti pentru copii, conceptul si regia
Alina Hiristea;

Luni 13 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol NOUA POVESTE A SCUFITEI ROSII dupa Charles Perrault,
regia Maria Gornic;

Miercuri 15 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol TINERETE FARA BATRANETE SI VIATA FARA DE
MOARTE dupa Petre Ispirescu, regia Toma Hogea;

Vineri 17 aprilie 2020
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On-line inregistrare spectacol URSUL PACALIT DE VULPE dupa lon Creanga, regia
Mariana Ivascu;

Luni 20 aprilie 2020

On-line nregistrare spectacol ZANA LACULUI dupé Victor Tulbure, regia Maria Gornic;
Miercuri 22 aprilie 2020

On-line Inregistrare spectacol DANILA PREPELEAC dupa lon Creanga, regia Traian
Soimu;

Vineri 24 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol FRUMOASA ADORMITA dupa Fratii Grimm, regia Adela
Moldovan;

Luni 27 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol NOUA POVESTE A SCUFITEI ROSII dupa Charles Perrault,
regia Maria Gornic;

Miercuri 29 aprilie 2020

On-line inregistrare spectacol URSUL PACALIT DE VULPE dup4 lon Creanga, regia
Mariana Ivascu;

Vineri 1 mai 2020

On-line inregistrare spectacol CROITORASUL CEL VITEAZ dupa Fratii Grimm, regia
Bogdan Tudor Pelerin;

Luni 4 mai 2020

On-line inregistrare spectacol GIOVANINO FARA FRICA, de loona Rauchan, regia Mona
Marian;

Miercuri 6 mai 2020

On-line inregistrare spectacol CRAIASA ZAPEZII dupa H. C. Andersen, regia Mihaela
Lichiardopol;

Vineri 8 mai 2020

On-line inregistrare spectacol MAGAZINUL CU JUCARII dupé Al. T. Popescu, regia Toma
Hogea,

Luni 11 mai 2020

On-line Tnregistrare spectacol ARICIUL dupa Benedek Elek, regia Dio Zoltan;

Miercuri 13 mai 2020

On-line inregistrare spectacol PUNGUTA CU DOI BANI de I. Creanga, regia lleana Stana;
Vineri 15 mai 2020
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On-line nregistrare spectacol MOTANUL INCALTAT dupé Charles Perrault, regia Mariana
lvascu;

Luni 1 iunie 2020

Spectacol filmat ARICIUL dupa Benedek Elek, regia Dio Zoltan, in cadrul evenimentului
media on-line SA FIl MIC E LUCRU MARE! cu ocazia Zilei Copilului 1 lunie — C.J.T;
Spectacol filmat TINERETE FARA BATRANETE S| VIATA FARA DE MOARTE dupa Petre
Ispirescu, regia Toma Hogea, in cadrul evenimentului media on-line SA FIl MIC E LUCRU
MARE! cu ocazia Zilei Copilului 1 lunie — C.J.T;

Spectacol non-verbal fimat DANILA PREPELEAC dupa lon Creanga, regia Traian Soimu,
in cadrul evenimentului on-line cu ocazia Zilei Copilului 1 lunie — I.C.R.Madrid;

Sambata 21 noiembrie 2020

On-line filmare CUFARUL CELOR 7 PITICI dupé o idee de Kovacs lldiko, regia Beres
Lazslo; TIFT;

Sambata 28 noiembrie 2020

On-line spectacol inregistrat DANILA PREPELEAC dupa lon Creanga, regia Traian Soimu,
incadrul festivalului Da-Fest Pitesti 2020;

Marti 1 decembrie 2020

On-line spectacol inregistrat TINERETE FARA BATRANETE SI VIATA FARA DE MOARTE
dupa Petre Ispirescu, regia Toma Hogea, in cadrul evenimentului 1 DECEMBRIE —
ZIUA NATIONALA A ROMANIEI;

Vineri 4 decembrie 2020

On line spectacol inregistrat GHETUTELE VESELE regia Maria Gornic - SFANTUL
NICOLAE- sarbatorile de iarna;

Vineri 11 decembrie 2020

On line spectacol inregistrat URSUL PACALIT DE VULPE dupa lon Creanga, regia
Mariana Ivascu;

Vineri 18 decembrie 2020

On-line spectacol inregistrat CRAIASA ZAPEZIl dup& H. C. Andersen, regia Mihaela
Lichiardopol;

Vineri 25 decembrie 2020

On-line spectacol filmat O POVESTE DE IARNA scenariul si regia Maria Gornic, MOS
CRACIUN - sarbatorile de iarna;

Situatia spectacolelor online

37 spectacole on-line dintre care
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26 MERLIN-C.J.Timis, astfel:

2 difuzari ARICIUL dupa Benedek Elek, regia Dio Zoltan ;

2 difuzari CRAIASA ZAPEZII dupa H.C. Andersen, regia Mihaela Lichiadopol;

2 difuzari CROITORASUL CEL VITEAZ dupa Fratii Grimm, regia Bogdan Tudor Pelerin;
2 difuzari DANILA PREPELEAC dupa lon Creanga, regia Traian Soimu;

2 difuz&ri FRUMOASA ADORMITA dupa Fratii Grimm, regia Adela Moldovan;

1 difuzare INIMA DE PIATRA dupa Wilhelm Hauff, regia Mirela Puia;

2 difuzari MAGAZINUL DE JUCARII dupé Al. T. Popescu, regia Toma Hogea;

2 difuz&ri MOTANUL INCALTAT dupa Charles Perrault, regia Mariana Ivascu;

2 difuzari PUNGUTA CU DOI BANI de I. Creanga, regia lleana Stana;

1 difuzare ROKOKO $I RIKIKI, fabulisti pentrucopii, conceptul si regia Alina Hiristea;

2 difuzari NOUA POVESTE A SCUFITEI ROSII dupa Charles Perrault, regia Maria Gornic;
1 difuzare TINERETE FARA BATRANETE SI VIATA FARA DE MOARTE dupé Petre
Ispirescu, regia Toma Hogea;

2 difuzari URSUL PACALIT DE VULPE dupa lon Creanga, regia Mariana Ivascu ;

1 difuzare ZANA LACULUI dupa Victor Tulbure, regia Maria Gornic ;

1 difuzare GIOVANINO FARA FRICA,de loona Rauchan, regia Mona Marian ;

1 difuzare ARICIUL dupa Benedek Elek, regia Dio Zoltan, in cadrul evenimentului media
on-line SA FIl MIC E LUCRU MARE!, cu ocazia Zilei Copilului 1 lunie — C.J.Timis.

MERLIN - PARTENERI EXTERNI - festivaluri (3 din 37)

Merlin - ICR Madrid DANILA PREPELEAC dupa lon Creanga, regia Traian Soimu, in cadrul
evenimentului on-line cu ocazia Zilei Copilului 1 lunie — I.C.R. Madrid

CUFARUL CELOR 7 PITICI dupa o idee de Kovacs lldiko, regia Beres Lazslo; TIFT Teatru

Bucuresti;

DANILA PREPELEAC dupa lon Creanga, regiaTraian Soimu, incadrul festivalului DaFeSt-

Festival International al Teatrului de Studio Editia a XXIV-a, Pitesti 2020;

MERLIN (8 din 37)

GIOVANINO FARA FRICA, de loona Rauchan, regia Mona Marian;

GULLIVER IN TARA PAPUSILOR, regia Mariana Ivascu;

TINERETE FARA BATRANETE SI VIATA FARA DE MOARTE dupa Petre Ispirescu, regia
Toma Hogea, in cadrul evenimentului media on-line SA Fll MIC E LUCRU MARE!, cu
ocazia Zilei Copilului, 1 lunie 2020
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TINERETE FARA BATRANETE SI VIATA FARA DE MOARTE dupa Petre Ispirescu, regia
Toma Hogea, in cadrul evenimentului 1 DECEMBRIE — ZIUA NATIONALA A ROMANIEI ;
GHETUTELE VESELE regia Maria Gornic - SFANTUL NICOLAE- sarbatorile de iarna.
URSUL PACALIT DE VULPE dupa lon Creanga, regia Mariana Ivascu;

CRAIASA ZAPEZII dupa H. C. Andersen, regiaMihaela Lichiardopol :

O POVESTE DE IARNA scenariul si regia Maria Gornic - MOS CRACIUN- sarbatorile de

iarna.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARA A
INSTITUTIEI CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE PRECUM SI A
VENITURILORINSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE
1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

raportare

Valori de referinta pentru 2021, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2021

C. Numar de personal conform previzionarii 49,5
B. Venituri totale din care: 4.660.000
Venituri proprii formate din : 80.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 70.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale 10.000
institutiei

- Venituri din sponsorizare -

- Alte transferuri voluntare

Tranferuri 4.433.000

- Venituri de functionare 4.513.000
- Venituri de dezvoltare 147.000
Numar beneficiari 8.000
D. Cheltuieli totale din care: 4.660.000
- Cheltuieli de personal 3.146.000
- Cheltuieli de intretinere 1.097.000
- Cheltuieli de dezvoltare 147.000
- Alte cheltuieli 485.000
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2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Numar de spectacole
estimat in urmatoarea perioada

de raportare

Numar de beneficiari

TOTAL 100 15.000
SEDIU 60 6.000
DEPLASARE 40 9.000

Indicele de ocuparea a salii — In perioada ianuarie - martie 2020 sala a fost ocupata in

proportie de aproximativ 90%, iar dupa aceea spectacolele au fost suspendate.

4. Analiza programului minimal realizat

Nr. Program Tipul Denumire program Deviz Deviz
crt programulu estimativ | realizat
[
1. | Tanarul Proiect Tanarul Merlin- 35.000 20.843
Merlin mare program de sustinere creativa a

pitici)

unui tanar artist (Cufarul celor 7
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Festival cu Proiect Festivalul de o zi 20.000 0
Merlin mediu festival international de
spectacole mici, Tn sistem
maraton
Proiect Festivalul de Animatie ,,Sub 120.000 34.776
mare bagheta lui Merlin’-
festival international de teatru de
animatie,
Proiect Merlin in deplasare- 70.000 35.928
mediu participare festivaluri nationale si
internationale de animatie
-participare turneu cu ICR Madrid
Supported by | Proiect forme alternative de spectacol 40.000 12.255
Merlin- mediu pentru copii i tineret, concerte
(organizare de workshopuri)
T™M23 Proiect Merlin te cheama in capitala- 20.000 0
mediu Prezentarea unui spectacol invitat
Merlin esti tu | Proiect Merlin esti tu- 60.000 62.105
mare montarea unor proiecte
/spectacole, alese prin votul
publicului (Cine este Mary P?)
Ziua Proiect mic | Prezentarea unui spectacol 5 0
Judetului
Timisg
Comemorare | Proiect mic | 30 de ani de revolutie 5 0
gi;e\llglu;iei Parteneriat Festival Monoran
Decembrie
1989
Safiimice Proiect mic | Prezentarea unui spectacol cu 25.000 21.950
lucru mare ocazia Zilei Copilului
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9. | 1 Decembrie | Proiect Prezentarea unui spectacol 10.000 0
Ziua Unirii mediu

10. | Raza Proiect mic | Raza luminoasa- 10.000 2.500
luminoasa Organizarea unor evenimente cu

tematica de iarna, finalizate cu

venirea lui Mos Craciun

Laurentiu Plesa

Manager
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