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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul Judetean
Timis, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” - Timisoara, aflat in
subordinea sa, in conformitate cu Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului pe proiecte de management.

Analiza si notarea raportului de activitate?! si a interviului se fac in baza urmétoarelor criterii de evaluare?:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea / sistemul organizational al institutiei;

4, situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

n conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport sunt
aferente perioadei: lanuarie - Decembrie 2021, reprezentand a 7-a evaluare.

1 Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referire la activitatile/proiectele/programele derulate pe intreaga
perioada de management.

2 Enumerarea nu este limitativa. In functie de specificul institutiei pot fi completate/adaptate sub criteriile fiecirui criteriu de
evaluare.
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INTRODUCERE

Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” - Timisoara este o institutie profesionista de cultura care are ca obiect
de activitate producerea si prezentarea de spectacole de teatru pentru copii si tineri precum si organizarea
sau participarea la manifestari culturale specifice: festivaluri, turnee in t{ara si strainatate. Prin aceste actiuni
se urmareste formarea viitorilor spectatori de teatru, o introducere in lumea basmelor, a povestilor, a

spectacolului, o dezvoltare a universului spiritual al copiilor.

Teatrul “Merlin” sustine spectacole pentru diferite categorii de public platitor de bilet sau de binefacere, la
sediul institutiei, in aer liber, in alte spatii, in mediul rural sau mediul urban. in afara acestei activititi
principale, oferta culturala este foarte diversa: organizarea de festivaluri, workshopuri, concursuri, concerte,

expozitii, lansari de carte, etc. Misiunea teatrului “Merlin” a fost bine conturata de-a lungul timpului.

Factorii de succes sunt generati de oportunitatile pe care teatrul le are: traditie indelungata si recunoastere,
un public constant, propriul sediu, sustinere financiara pentru realizarea de proiecte, deschidere nationala si

internationala usurata mult de comunicarea online.

Putem spune si despre anul 2021 ca a fost un an special, din punct de vedere al reprezentarii spectacolelor cu
public, datoritd contextului epidemiologic. In urma analizei activititii Teatrului pentru Copii si Tineret “Merlin”
- Timisoara in anul 2021, consideram ca institutia noastra de spectacol a avut un an bun (dat fiind contextul
mentionat), atat din punct de vedere artistic, cat si din punct de vedere financiar. Activitatea teatrului s-a
centrat mult pe Tnlocuiri (pentru a renunta la colaboratorii externi) si refaceri, avand ca premiere patru

spectacole de foarte buna calitate.
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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE S| DESFASOARA ACTIVITATEA

A.1 Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Interesul nostru se centreaza din ce Tnh ce mai mult pe identificarea de viitori sau actuali actori, de voluntari,
potentiali colaboratori, tinere talente pentru a fi sustinute. De asemenea, vizam ONG-uri pentru parteneriate
in vederea obtinerii de proiecte cu finantare europeand, dar si pentru a diversifica pachetul de programe si
servicii oferite de teatru. Pana la acest moment, teatrul a dezvoltat deja parteneriate stabile de-a lungul anilor
cu asociatii, fundatii, gradinite, scoli, institutii de Tnvatamant superior, institutii de cultura similare sau

parteneriate media (urmand a se completa aceste liste, in masura in care se adauga alti parteneri).

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii, fundatii si uniuni
Asociatia “Teatru pentru Tine”: proiectie film documentar de Craciun
Asociatia Timisoara, capitalda europeana a culturii - Proiect Tn cadrul “Memoriile cetatii”- “Minutul de
poezie”
Asociatia “Sfera Timisoarei”: spectacol interactiv de binefacere pentru copii institutionalizati, in
incinta Teatrului Merlin
Asociatia “Kratima”, parteneri in organizarea Festivalului “Joc”, spectacol in sala teatrului, expozitie
in foaier
Asociatia culturala “Pentagon”, partener in organizarea festivalului “Copil in Europa”
Asociatia pentru copii cu nevoi speciale “Sf. Andrei”- oferire sala si spectacol
Societatea romana Speranta - Centrul de criza
Asociatia Culturala “Traditii, identitate si succes”
Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului Timis
Asociatia Dun Art - colaborare pentru realizarea unui spectacol musical
Asociata Culturald “Beg Art”, colaborare cu ocazia Parcului Craciunului, grupul de chitara “Beg Art”
sustinand doua concerte de chitara pe scena mare din cadrul Muzeului Satului Banatean
Asociatia “Pelicula Culturald”
Fundatia “Rudolf Walter”, oferire sala si spectacol in mod constant, pe parcursul stagiunii teatrale
Fundatia Judeteana pentru Tineret, colaborare in cadrul Festivalului International de animatie “Sub
bagheta lui Merlin”

Fundatia Culturala Festivalul International de Teatru Oradea
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Uniunea Sarbilor din Timisoara, un proiect complex, cu invitati oficiali din toate domeniile vietii sociale

si culturale, ocazie cu care se joaca un spectacol

Parteneriate cu institutii de cultura de interes local si judetean
Muzeul Satului Banatean
Biblioteca Judeteana Timis “Sorin Titel”
Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis
Casa de Cultura a Municipiului Timis
Casa de Cultura a Studentilor
Palatul Copiilor

Muzeul National al Banatului

Societatea Internationala de Studii Muzicale - Mosnita Noua

Parteneriate cu autoritati publice si alte institutii
Primaria Municipiului Timisoara, spectacole de strada cu ocazia “Zilei Copilului”, in Parcul Copiilor,

participare anuala la Festivalul “Bega Bulevard”

Parteneriate cu centre culturale

Centrul Cultural Francez, in cadrul proiectului “Casuta Piticilor”, realizat anual

Parteneriate cu gradinite

Gradinita P.P. nr. 53 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 2 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 14 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 32 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 29 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 24 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 25 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 22 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 1 - Sdnnicolau Mare

Gradinita P.P. nr. 1 - Sannicolau Mare, sectia maghiara
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Gradinita P.P. Nikolaus Lenau — Timisoara
Gradinita P.P. nr. 32 - Timisoara
Gradinita “Primii Pasi” - Timisoara
Gradinita P.P. INFANTIS - Timisoara
Gradinita P.P. CFR

Parteneriate cu scoli gimnaziale
Scoala Gimnaziala nr. 24
Scoala Gimnaziald nr. 16
Scoala Gimnaziala nr. 13
Scoala Gimnaziald nr. 12
Scoala Gimnaziala nr. 2
Scoala Gimnaziala nr. 30
Scoala gimnaziala “Montessori Haus - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 21 “Vicentiu Babes”
Scoala gimnaziala nr. 19 “Avram lancu”
Scoala Gimnaziala nr. 21 “Vicentiu Babes”
Scoala Gimnaziala nr. 19 “Avram lancu”
Scoala Gimnaziala - Sanmihaiu Roman
Scoala Gimnaziala nr. 1 “Theodor Bucurescu” - Sannicolau Mare
Scoala Gimnaziala - Giulvaz

Scoala Gimnaziala - Satchinez

Parteneriate cu scoli speciale
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Speranta”
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Paul Popescu Neveanu”

v

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Dumitru Ciumageanu”

Parteneriate cu licee
Colegiul “National Banatean”

Liceul Teoretic “Grigore Moisil”
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Liceul de muzica “lon Vidu

Liceul de Arte Plastice

Liceul Teoretic “Dositei Obradovici”
Liceul Teoretic “William Shakespeare”
Colegiul Tehnic “Emanoil Ungureanu”
Liceul Pedagogic “Carmen Silva”
Liceul “C.D. Loga”

Liceul “Vlad Tepes”

Liceul Teoretic - Recas

Liceul Teoretic “David Voniga” - Giroc
Asociatia PRO, Liceul Peciu Nou

Liceul Teoretic “loan Jebelean” - Sannicolau Mare

Parteneriate cu invatamantul superior
Universitatea Politehnica Timisoara, parteneriat in ceea ce priveste cazarea invitatilor si a partenerilor
externi la C.O.S.
Liga Studentilor de la Facultatea de Electronica si Telecomunicatii din cadrul Universitatii Politehnica
Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului “Regele Mihai | al Romaniei” -

Timisoara, unde sustinem, ocazional, spectacole

Stabilirea de parteneriate cu parteneri culturali diversi:
Teatrul pentru Copii si Tineret “Colibri” - Craiova
Teatrul “Gong” - Sibiu
Teatrul “Aschiuta” - Pitesti
Teatrul “Ciufulici” - Ploiesti
Teatrul Maghiar de Stat “Csiky Gergely”
Teatrul “Kover Bela” - Szeged, Ungaria: spectacol invitat Tn cadrul schimburilor culturale
Teatrul “Toma Caragiu” - Ploiesti
Teatrul “Arlechino” - Brasov

Teatrul de Papusi “Prichindel” - Alba lulia
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Stabilirea de parteneriate media
Societatea Romana de Televiziune - Studioul teritorial Timisoara
TeleU, lunar, emisiunea “Dubla personalitate”, moderata de Raul Bastean
Szalt Radio Timisoara

Radio Timisoara

Alti parteneri
Penitenciarul pentru copii Buzias

Spitalul de copii “Louis Turcanu” - Timisoara

S-au realizat NOI parteneriate cu institutii publice, persoane juridice de drept public si privat, scoli, gradinite,

printre care amintim:

Teatrul Clasic “loan Slavici” - Arad
Scoala Gimnaziala - SGnmihaiu Roman
Swiss New Concept SRL

Gradinita P.P. nr. 33 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 18 - Timisoara
SC Madacuzman SRL

Asociatia Trei Compas

SC Cofilms Media SRL

Asociatia Culturala Kabaitan

S-a reinnoit acordul-cadru de cooperare cu Universitatea Politehnica Timisoara privind cazarea invitatilor
teatrului, respectiv acordul de parteneriat media cu Societatea Romana de Radiodifuziune (SRR - Radio

Romania Timisoara).
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Teatrul MERLIN participa la festivaluri nationale si internationale

Spectacolul Ariciul, scenariul si regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristian Bratoiu - participa
la Festivalul de teatru pentru copii “Lumea povestilor” editia a 1V-a, organizat de Teatrul de Vest

Resita - sala Cinema Dacia, in data de 14 iunie;

Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii, regia Maria Gornic, participa la Timelles 4all Festival -
Aerodrom Cioca - spectacol in aer liber, in data de 5 septembrie;

De asemenea, teatrul sustine si ateliere: “Ateliere creatie -Timelles 4all Festival”

Spectacolul Ariciul, scenariul si regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristian Bratoiu - spectacol

in aer liber la Muzeul Satului Banatean - in cadrul Plai Festival, 11 septembrie;

Spectacolul Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii, scenariul si regia artistica Cristian Bratoiu, participa

la Festivalul Casuta Piticilor, de la Centrul Cultural Francez, in 12 septembrie;

Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii, regia Maria Gornic, participa la Festivalul Banatica, dedicat
multiculturalitatii banatene de sorginte folclorica, desfasurat in Parcul Rozelor, in data de 13

septembrie;

Spectacol Croitorasul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizarea si regia Bogdan Tudor Pelerin -

participa la Festivalul Bega Bulevard, spectacol in aer liber la Podul de Fier Timisoara, 18 septembrie;

Spectacolul Cufdrul celor 7 pitici, dramatizarea si regia Beres Laszlo - participa la Festivalul Bikers
Piknic, organizat de comunitatea motociclistilor in colaborare cu Consiliul Judetean Timis, prezentand
spectacolul in aer liber, pentru intreaga familie, la Muzeul Satului Banatean Timisoara, in data de 18

septembrie;

Spectacolul Cufdrul celor 7 pitici, dramatizarea si regia Beres Laszlo - participa la Festivalul Lugoj

Clasic, editia a VI- a Lugoj, in data de 1 octombrie.

Laurentiu Plesa | Manager Pag.9



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin”
Timisoara

Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021

Analiza SWOT - Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin”

Puncte tari

- institutie publica bugetata de stat;

- institutie cu traditie si prestigiu;

- adaptarea la cerintele pietei;

- sediu propriu;

- experienta in producerea de spectacole de teatru
de papusi si de tineret;

- nivelul calitativ ridicat al spectacolelor prezentate,
recompensate cu premii;

- trupa de actori profesionista si competitiva;

- un grad mare de creativitate a intregului colectiv;
- un mediu cooperant de lucru;

- utilizarea eficientd a materialelor;

- repertoriul este bogat si diversificat pe grupe de
varsta;

- strategia de comunicare (site propriu,

promovare in mediul online, in special pe site-urile
de socializare, newsletter, tiparire si distributie
materiale informative);

- continuarea sau realizarea de noi parteneriate
media;

- participarea teatrului la festivalurile sau
evenimentele teatrale nationale unde este o
prezenta anualg;

- implementarea unui sistem de vanzare bilete
online;

- difuzarea de spectacole online ce confera o mai

mare vizibilitate.

Puncte slabe

- trupa de actori redusa numeric;

- sala improprie cu scena mica;

- lipsa spatiilor adecvate de depozitare decoruri si
costume la sediu/extern;

- lipsa spatiilor de repetitii;
tehnic fintr-o continua

- personalul artistic si

fluctuatie  datorita, in  principal, proastei
remuneratii;
- nivel redus al finantarilor alternative;
- participare redusa a teatrului la festivalurile
teatrale internationale;
- relatii sporadice si de tatonare cu teatrele de profil
din lume;
- lipsa unei parcari pentru autocar in fata teatrului;
- deficiente ale infrastructurii;
- cauze pandemice ce au dus la:

- reducerea numarului de spectatori

- reducerea/anularea unor proiecte si programe

anuale

Laurentiu Plesa | Manager

Pag. 10



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin”
Timisoara

Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021

Oportunitati

- existenta unui public cultivat, divers si numeros,
interesat de oferta artistic3;

- feedback permanent din partea scolilor si
gradinitelor;

- nevoia permanenta de educatie artistica prescolara
si scolara;

- singurul teatru de papusi profesionist din zona de
vest a tarii;

- caracterul multicultural al zonei;

- accesarea mijloacelor moderna de promovare a
imaginii (site, retele de socializare, cont youtube);

- relatii stabile cu celelalte teatre de profil datorita
faptului ca Timisoara este cel mai mare si important
oras din zona D.K.M.T.;

- participarea activa la Asociatia “Timisoara Capitala
Culturald Europeana 2023” permite realizarea de
proiecte si de parteneriate nationale i
internationale Tn cadrul Timisoara Capitala Culturala
Europeana 2023;

- existenta retelelor europene pentru facilitarea
parteneriatelor si oportunitatilor de dezvoltare

- finantare constanta de la Consiliul Judetean Timis;
- oportunitati de finantare (Erasmus+, Europa

Creativd, Ministerul Culturii etc.) ce pot fi accesate

de catre teatru.

Amenintari

- starea de degradare a cladirii;

- interesul tot mai crescut al categoriilor de
populatie cu un grad redus de educatie pentru
produse culturale surogate, oferite de mall sau de
trupe neprofesioniste in detrimentul culturii de
calitate;

- diversificarea ofertei si a formelor de divertisment
pentru copii;

- veniturile mici ale multora dintre familiile
beneficiare;

- reducerea timpului liber al parintilor, cu implicatii
directe asupra prezentei la spectacole;

- perceptia gresita a multor parinti tineri ca teatrul
de papusi este depasit si anacronic in era
internetului;

- imposibilitatea de recompensare a personalului
dupa merit, ca urmare, absolventii de profil si chiar
tinerii angajati migreaza spre alte domenii de
activitate;

- prelungirea starii pandemice care duce la aceleasi

situatii nedorite.
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A.2 Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

v

Remodelarea si promovarea imaginii teatrului se afla permanent in atentia noastra, reprezentand o activitate

fundamentala, o prioritate. Relatia buna a Teatrului “Merlin” cu publicul, autoritatile, mass-media, partenerii

si colaboratorii nostri a constituit dintotdeauna un deziderat pe care am reusit sa-l implinim anual.

Acesta se concretizeaza pe mai multe planuri:

oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat mai diversificat: Teatrul “Merlin” a avut
in anul 2021 in repertoriul permanent 43 de spectacole pentru copii si tineri, jucate prin rotatie;
fidelizarea unui public cat mai numeros, atras de profesionalismul teatrului;

oferirea de materiale promotionale, Tn mod constant, care sa reflecte activitatile teatrului: pentru
fiecare din spectacolele prezente in repertoriu exista materiale promotionale tiparite, dar si
electronice;

prezenta zilnica online, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare pentru promovarea spectacolelor
sustinute, a evenimentelor, dar si pentru receptarea feedback-urilor;

imbunatatirea afisajului public prin gasirea de locatii noi in 20 dintre punctele de afisaj central din cele
46 existente, masura luata la inceputul anului;

identificarea modalitatilor prin care teatrul dobandeste o mai mare vizibilitate si modul prin care
imaginea sa poate fi mai bine valorificata;

asigurarea unui parteneriat media eficient si formalizarea prin contracte si acorduri, masura luata la
fiecare inceput de an (parteneriatul realizat cu TVR Timisoara functioneaza foarte bine, imaginea
activitatii teatrului fiind prezenta pe post, prin promovarea evenimentelor importante);

realizarea unui nou parteneriat cu TeleU, emisiunea “Dubla personalitate”, prezentata de actorul Raul
Bastean, filmandu-se la noi in teatru;

organizarea de conferinte de presa periodice si transmiterea de comunicate in mod constant in presa
scrisa si la radio si televiziune. Aceasta activitate este reflectata prin dosarul de presa pe care-| gasiti
atasat;

participarea la evenimente importante in oras, la nivel national si international si organizarea unor
asemenea evenimente in Timisoara: festivaluri, concerte, expozitii, workshopuri, concursuri, ziua

mondiala a teatrului, etc.;
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atragerea unui numar cat mai mare de parteneri diversi si colaboratori a fost franata de contextul
pandemnic, totusi, am reusit montarea unui spectacol in parteneriat cu Teatrul Clasic “loan Slavici” -
Arad si am lucrat trei premiere cu artisti consacrati ai orasului;

realizarea de studii privind beneficiarul si asteptarile acestuia la intervale regulate de timp;

cresterea gradului de motivatie si profesionalism a actorilor, dar si a membrilor institutiei, prin
organizarea de cursuri de perfectionare. in anul 2021, a fost invitat regizorul si actorul David Zuazola
pentru a realiza un workshop pentru actorii teatrului care s-a concretizat in spectacolul “City of lights”.
ntalnirea de lucru s-a desfisurat in perioada 27 septembrie - 2 octombrie 2021.

in anul care a trecut, desi starea la nivel national nu a fost propice institutiilor de spectacol, am
incercat, totusi, sa atragem public nou prin spectacole de inalta tinuta artistica prezentate in sala de
spectacol, respectand masurile de distantare sociala, dar si online. Prin profesionalismul echipei de
actori si printr-un repertoriu cat mai adaptat situatiei de pandemie (spectacole cu mai putini actori si
aceia testati), am fncercat sd mentinem atentia spectatorilor nostri fideli, dar si sa atragem altii noi.
Putem spune ca am reusit acest lucru, spectacolele noastre avand epuizate biletele cu mult timp
inainte de data programata. Toate aceste demersuri au ca scop obtinerea si pastrarea unei imagini

pozitive a teatrului.

Actiuni intreprinse
am fost consecventi identitatii vizuale a teatrului refacuta inca din anul 2015 (sigld, logo, website etc),
promovand-o, desi in 2021 au fost demarate discutii privitoare la rebranding-ul institutiei prin
intermediul unei firme de publicitate profesionista;
am Tmbogatit anual baza de date de persoane, organizatii care pot ajuta la diseminarea proiectelor sau

a informatiei sau pot fi interesate de rezultatele acestora.

Tiparituri
am refdcut Caietul de prezentare a teatrului in limbile romana si engleza si am inclus spectacole noi,
realizate Tn anul curent, astfel, materialul devenind actual;
am realizat afise si flyere cu programul lunar de spectacole;
am realizat afise pentru cele patru premiere si cele trei refaceri;

am refacut afisele spectacolelor unde nu mai corespundea distributia;
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am asigurat stocul afiselor necesare pentru promovarea activitatii, acolo unde se impunea acest lucru;

am realizat pliante cu material informativ referitor la premiere sau alte actiuni.

Materiale video
am realizat filmulete de prezentare care sa insoteasca materialele de promovare;
am inregistrat fiecare nou spectacol pe suport DVD, pentru arhivare;
am sortat materialele video pentru a determina care dintre ele indeplinesc conditiile pentru difuzarea
online;

am reinregistrat spectacole din repertoriu, daca calitatea imaginii nu era corespunzatoare.

Materiale publicitare outdoor

Pentru publicitatea de exterior folosim:

afisaj mobil cu dubla fateta in forma de A;
realizare de sistem de afisare tip roll-up;
realizare de sistem de afisare tip pop-up;
afisaj in vitrina, pentru trecatori;

|ll

am inlocuit Festivalul International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin” cu Festivalul “Sub masca lui
Merlin”, editie ultima, speram, prilej cu care am realizat tricouri cu imprimeu sugestiv, bandane, stick-

uri, plase si baloane pe care le-am oferit participantilor pentru promovare.

Comunicare

Siin anul 2021 ne-am adaptat situatiei pandemice, astfel:

am redactat si transmis comunicate de presa, cu ocazia evenimentelor importante;

am promovat actiunile teatrului online si pe site;

am realizat buletine informative tiparite si electronice;

am transmis informatii, newsletter-uri, referitoare la programul de spectacole si evenimente
importante;

am transmis modificari ale programului, mai ales pe site si pe Facebook, etc.;

am fost prezenti pe retelele de socializare unde am raspuns intrebarilor;
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am refacut contractele cu partenerii media;

materialele distribuite sunt atractive si scot in evidenta punctele tari ale proiectelor;

aparitia Tn emisiuni TV ale actorilor, regizorilor, compozitorilor, scenografilor, echipei de realizatori, la
fiecare premiera sau eveniment;

publicare de interviuri care sa reflete personalitatea colaboratorilor si a angajatilor teatrului.

Scopul activitatii compartimentului de comunicare a fost atins astfel:

capitalul de imagine a fost sporit printr-o prezenta masiva online, prin campanii de informare, dar si
prin lansarea unor concursuri pentru copii cum ar fi cel intitulat “Poezia din copilarie”;

s-a castigat loialitatea si increderea publicului, lucruri masurate prin feedback-uri pozitive si like-uri;

a fost angajata atentia mass-media prin trimiterea de comunicate de pres3;

s-au realizat materiale specifice pentru fiecare actiune;

Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Desi mai putine decat pana acum, articolele reflectd in mod real activitatea si evenimentele teatrului, asa cum

se poate constata Tn dosarul de presa. Modalitatile de reflectare in presa au fost variate.

Moduri de actiune
Compartimentul de comunicare a monitorizat activitatea institutiei, partajand fiecare actiune importanta.

Am gasit modalitati noi de atragere a mass-media, prin trimiterea de mici filmulete, prin discutii personale si

fidelizarea jurnalistilor culturali, prin oferirea de bilete gratuite.

Am editat cu consecventd materiale publicitare si de informare, pentru o imagine buna.

Concluzii

Tn anul 2021, am avut 42 de aparitii in presa local3, o frecventd de o conferintd de presa pe semestru si aparitii

televizate, prilejuite de fiecare premiera sau eveniment major, cum ar fi festivalul “Sub bagheta lui Merlin”.
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A.3 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Datorita specificului spectacolelor, beneficiarii-tinta sunt si vor fi copiii de toate varstele si tinerii. Detaliem, in

continuare, cele doua modalitati de cunoastere a beneficiarului.

Prima este de competenta specialistilor teatrului si se refera la discutii, sondaje, cercetari pe marginea
spectacolelor, acele feedback-uri care ne ajuta in evaluarea unui produs cultural. Am lucrat si cu chestionare
si observatii referitoare la modul de reactie al copiilor spectatori, ce le place si ce nu la un spectacol. Chiar si
numarul de bilete vandute poate reprezenta un instrument de masura a calitatii. La aceste modalitati se

adauga si feedback-urile primite de la spectatori sau de la cei care ne urmaresc pe Facebook.

Din informatiile culese rezulta ca spectatorii cei mai mici agreeaza spectacolele centrate pe personaje clasice,
ultracunoscute, cu un fir narativ clar exprimat. Sunt apreciate spectacolele care respecta imaginea pe care si-
au creat-o despre personajele din basmele pe care ei deja le cunosc. Copilul se identifica cu personajele din

punct de vedere emotional, crede in povestea transpusa in scena, si este alaturi de personajele pozitive.

A doua modalitate, in discutie, tine de colaborarea cu o firma de specialitate pentru a face un studiu despre
nevoile culturale si interesele beneficiarilor, pentru ci nevoile genereazd oferta. in urma cu cativa ani, SC
Socio Media Tim SRL-D a realizat un sondaj de opinie care ne-a ajutat sa intelegem mai bine asteptarile
publicului si aportarea acestuia la activitatea teatrului. Concluziile trase au fost folositoare in corectarea
micilor deficiente si Tn insistarea pe acele actiuni si activitati care s-au dovedit benefice. Ne propunem ca
atunci cand vom reveni la situatia normala de vietuire, sa reluam acest studiu pentru a putea compara

rezultatele celor doua si a trage concluzii.

A.4 Asteptari ale beneficiarilor

Asteptarile si nevoile beneficiarului se pot schimba, de aceea este nevoie de o atentie sporita in a observa
faptul cd produsul cultural nu mai este cerut, adicd nu mai satisface consumatorul cultural. in cazul nostru,
spectacolele gandite pentru tineret functioneaza precum in teatrul de proiecte. Din momentul in care am jucat
un numar de spectacole cu un titlu, nu mai putem aduce la teatru spectatori, spectacolul fiind epuizat pentru

un an, doi, atunci cand apare o noud generatie.
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A.5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Asa cum citim Tn misiunea institutiei, beneficiarul tintd sunt copiii si tinerii. Am atins obiectivul de a avea cat
mai multi spectatori din diverse categorii sociale, pe diferite categorii de varsta: de la 3 ani, de la 5 ani, de la
8 ani si de la 14 ani - tineret, unde este cel mai dificil. Spectacolele noastre s-au jucat cu toate locurile ocupate,
cat a fost permis de autoritati. De asemenea, am Tncercat cu succes sa alegem o paleta cat mai diversificata
de spectacole, pentru a putea include si alte categorii de beneficiari care apar intre timp. Am ajuns, astfel, la

sfarsitul anului 2021, la 43 spectacole in repertoriu.

Desi obiectivul principal al teatrului este crearea si prezentarea de spectacole pentru copii, arta animatiei se
adreseaza, din cele mai vechi timpuri, tuturor categoriilor de varsta. Prin urmare, ne-am propus sa atragem
in salile de spectacol mai multi adolescenti si chiar adulti cu spectacole care se adreseaza varstei lor, dar si

IM

intregii familii. Tn acest sens, am diversificat oferta pentru acest tip de public, realizand spectacolul “Cine este

Marry P?” pentru intreaga familie.

Ne dorim sa ne adresam mai des si copiilor institutionalizati, prin modalitati specifice de adresare, cu
spectacole pe teme adecvate. Acesti copii (Scoala Rudolf Walther, Centrul Scolar pentru educatie incluziva

Recas) sunt invitati, in limita locurilor disponibile, la spectacolele noastre, in mod constant.

in afara diversificarii categoriilor de varsta, am organizat discutii cu cadre didactice din tnvatdmantul prescolar
si scolar in legdturd cu programa scolard pentru a sincroniza oferta teatrald cu aceasta. In acest sens,
programul “Merlin esti tu” ofera sansa fiecarui spectator sa se implice in alcatuirea repertoriului, votand un

titlu preferat pe care ar vrea sa-l vada montat pe scena.

Nevoile beneficiarilor se pot schimba in timp, cum am mai mentionat, de aceea vom face o evaluare periodica

pentru a ne asigura ca proiectul teatrului continua sa raspunda grupului tinta.

A.6 Profilul beneficiarului actual

Analiza profilului

Beneficiarul actual al teatrului sunt copiii si tinerii. Acestia vin la teatru fie adusi de un membru al familiei, fie
n sistem organizat, cu educatorul, invatatorul sau profesorul. Am cuprins in graficul de organizare multe scoli
din oras care agreeaza aceastd forma de educatie si divertisment pentru copii si am desfasurat activitati in

judet.
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Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate

Numar de spectatori estimati Numar de spectatori efectivi
2021 2021
Sediu 6.000 3.227
Deplasare 9.000 7.358
TOTAL 15.000 10.585

Pentru anul 2021, Teatrul Merlin a estimat un numar total de 15.000 de spectatori, din care: 6.000 la sediu si
9.000 in deplasare. Acest numar nu a fost atins, totalul realizat fiind de 70,56%, fiind impartiti dupa cum

urmeaza: 53,78% la sediu si 81,75% in deplasare.

Numar de spectacole estimate Numar de spectacole realizate
2021 2021
Sediu 60 60
Deplasare 40 45
TOTAL 100 105

Situatie spectacole 2021

20
15

: I | |
. LI i

Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 |Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21

]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

B Loc de desfasurare Sediu Loc de desfasurare Deplasare

Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2021 a fost de 100, impartit astfel: 60 la sediu, respectiv 40
in deplasare. Tinta a fost atinsa si chiar depasita cu 5%, numarul total de spectacole realizate fiind de 105.

Cresterea se datoreaza unui numar de 5 spectacole jucate in plus, in deplasare.
Scaderea numarului de spectatori - beneficiari se datoreaza urmatoarelor aspecte:

contextul pandemic care a necesitat impunerea masurilor cunoscute;
masurile de distantare sociala impuse la nivel mondial care au influentat venirea la teatru a
spectatorilor fideli;

interesul publicului pentru spectacole in spatii deschise, fara bilet;
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prezentarea de spectacole si mici filmulete online, unde nu putem contoriza in mod real numarul
spectatorilor;

platforma online si pagina de socializare realizate, au atras, in principal, dar nu numai, publicul tanar,
fara a putea contoriza real numarul acestora;

veniturile proprii realizate au fost in suma de 57.901 lei fata de 80.000 lei cat s-a prevazut, datorita

situatiei pandemiei cu virusul Sars Cov2.

Atragerea altor categorii de beneficiari

Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiari am organizat actiuni de promovare in medii sociale noi, in

principal cele online.

O datad cu implementarea sistemului de vizionare online am atras categoria parintilor foarte ocupati care

doresc sa-si gestioneze eficient timpul.
Ne-am propus si ne propunem in continuare obiectivele unui marketing interactiv:

fidelizarea spectatorilor actuali;

castigarea de noi beneficiari;

o reala capacitate de adaptare si anticipare printr-o buna cunoastere a consumatorului de cultura si a
nevoilor acestuia;

imbunatatirea permanenta a imaginii;

cresterea vanzarii numarului de bilete, atunci cand situatia o va permite.

Primul pas spre interactivitate il reprezinta canalele media. Suporturile de tipul flyerelor si pliantelor pentru
consumatori tind sa initieze o relatie cu beneficiarii, pentru o mai buna cunoastere. De aceea, avem acest tip

de material promotional pentru fiecare spectacol din repertoriu.

Urmeaza reteaua media care permite finregistrarea cererilor (informatii, reclamatii, etc.), transmit
raspunsurile la diverse intrebari, mijlocesc acordarea de consultanta pentru consumatori, favorizeaza
imbogatirea bazei de date. Toate aceste metode au fost puse in aplicare in compartimentul de marketing si
organizare spectacole, PR-ul teatrului fiind n permanenta relatie cu potentialii spectatori de pe platformele

de socializare.

Laurentiu Plesa | Manager Pag. 19



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021
Timisoara

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND TMBUNATATIREA
ACESTEIA
B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii

Validarea directiilor strategice curente

Directiile strategice pentru dezvoltarea culturala specifica spatiului timisean sunt urmatoarele:

= Directia strategicd 1: Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si competitive la nivel european ca
element definitoriu pentru afirmarea identitatii nationale si coeziunii sociale din spatiul timisean;

= Directia strategicd 2: Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale;

= Directia strategicd 3: Integrarea culturii timisene in circuitul national si european de valori;

= Directia strategicd 4: Dezvoltarea ofertei culturale timisene in contextul titlului “Timisoara, capitala

culturala europeana - 2021”.

Strategia culturala acceptatd de operatorii culturali tinde sa rezolve problemele identificate si isi pune

intrebari dintre cele mai diferite:

- Care sunt politicile culturale si de promovare care trebuiesc urmate in vederea productiei, promovarii,

difuzarii si valorificarii eficiente a actului cultural?

- Care sunt nevoile culturale, motivatia, optiunile, deprinderile publicului in conditiile actuale si ce mecanism

trebuie pus Tn miscare pentru constientizarea lor?
- Care sunt canalele optime de informare in vederea definirii strategiilor de promovare?

Prezentam in continuare Strategia culturala a judetului Timis, asa cum a fost redactata oficial si diseminata
operatorilor culturali si tuturor celor interesati, pastrand in intregime structura adoptata, chiar si atunci cand

nu face referire la domeniul nostru de activitate.
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OS. 1. Educarea si formarea artisticd a consumatorului cultural

M 1. Initierea unor proiecte educationale pentru tineret si copii in domeniul artelor, spectacolului, educatiei plastic, conservarii
si restaurarii patrimoniului cultural, si pedagogiei muzeale.

< Teatrul Merlin are 43 de spectacole in repertoriul care este atent gandit, diversificat in functie de varsta. Teatrul Merlin
a initiat, Tnaintea inceperii spectacolelor, diverse teme de prezentare a papusilor, a manierelor comportamentului in
teatru. De asemenea, au fost organizate discutii Tnaintea inceperii spectacolelor, dar si la final.
M 2. Implementarea unor proiecte pentru sensibilizarea cetatenilor privind importanta pastrarii, constientizarii valorice si
mentenantei sustenabile a patrimoniului cultural si a problemelor cu care se confrunta acest domeniu.

M 3. Organizarea de dezbateri publice, conferinte, mese rotunde, workshop’uri, schimburi de experienta interdisciplinare,
sesiuni de informare, cursuri profesionale de formare continud n cultura si cursuri vizand educatia culturala.

M 4. Organizarea unor circuite turistice pentru vizitarea muzeelor si punctelor muzeale din judet pe directia unor axe strategice
adaptate pe specificul cultural-regional.

M 5. Stimularea educatiei artistice alternative prin diversificarea ofertei curriculare, actualizarea metodelor prin tactici
interactive si multiplicarea resurselor de infrastructura specifica.

M 6. Dezvoltarea gustului estetic al consumatorului cultural prin intermediul unor programe artistice multidisciplinare in care
formele artistice traditionale se intersecteaza cu forme de expresie artistica contemporana

< Spectacolele premiera din anul trecut : TARA RUTABAGA. Hoindreald in zigzag, Cine este Mary P?, Orice soarece iubeste
cascavalul si DORDE NEUNDE contin mesaje pozitive, atat din scenarii, cat si din realizarea scenica. Astfel, TARA
RUTABAGA reprezinta universul fictional al unui spatiu ludic care face ca lucrurile sandtoase si importante sa prinda
viata. Tn spectacolul Cine este Mary P? se subliniaza valoarea familiei si importanta imaginatiei atat pentru adulti, dar
mai ales pentru copii. Spectacolul Orice soarece iubeste cascavalul ne invata cd este important sa fim toleranti si diferiti,
pentru ca exista, intotdeauna ceva care ne uneste. DORDE NEUNDE este o recuperare a temelor din Tinerete fara
batranete si viata fard de moarte care sunt transpuse in cheie moderna.

M7 Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile de cultura din judet, universitati, centre de cercetare universitare si

Inspectoratul Scolar Judetean.

< Teatrul Merlin a incheiat zeci de parteneriate cu institutii cu specific diferit, asa cum rezultd din lista partenerilor
prezentata la inceputul lucrdrii. Un parteneriat prolific este cel cu Muzeul Satului Banatean cu care am dezvoltat doud
noi proiecte: Stagiunea de vard si Raza luminoasd - Parcul Créciunului

0S. 1. Dezvoltarea unei societdti cu repere durabile, de conservare si transmitere mai departe a valorilor pozitive pentru noile
Generatii

M 1. Incurajarea industriilor culturale si creative prin politici de investitii in resurse creative locale (cofinantarea sau finantare,
subventionare, scutiri de taxe, sprijin logistic, etc.) pentru motivarea productiei de calitate si promovarea unor standarde
competitive de talie europeana

M 2. Identificarea si oferirea de spatii in care publicul sa aiba acces la activitati culturale moderne si in care operatorii culturali
sunt sprijiniti sa dezvolte proiecte culturale inovatoare transdisciplinare si semnificative in plan local si euroregional

K2

< Am organizat expozitii permanente de fotografii, expozitie permanenta de afise din arhiva.

K3

< Expozitie de autor, artist plastic Bajko Attila, titlu “Povesti inramate”.
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*»+ Lansare de carte, autor George Lana, titlu “Topire la rece”.

M 3. Facilitarea comunicarii si a realizarii de proiecte culturale comune (care sa aiba ca obiectiv comun: zona experimentului,
abordarea interdisciplinara si spatiile inovative) a operatorilor culturali si a industriilor creative pe intreaga raza a judetului Timis,
dar si in context euroregional.

M 4. Mediatizarea si promovarea artelor clasice, moderne si contemporane, religioase si laice, in randul tinerilor in special si a
publicului larg, in general din judetul Timis, prin sprijinirea industriilor creative din acest domeniu.

«» Am lansat stagiunea de vard cu spectacole jucate in week-end, la Muzeul Satului Banatean.

0S. 2. Dezvoltarea invatamdntului de specialitate in vederea formadrii viitorilor actanti culturali

M 1. Corelarea programelor curriculare cu cerintele dezvoltarii sferei culturale si cu programul strategice in derulare al
institutiilor de cultura din judet si euroregiune.

M 2. Colaborarea inter-institutionala si trans-disciplinara cu institutii din judet, centre de cercetare din euroregiune, din tara si
strainatate in pregatirea profesionald a elevilor si studentilor

M 3. Realizarea unor programe culturale comune impreuna sau in parteneriat cu institutiile culturale

«» Coproductie cu Teatrul Clasic “loan Slavici” - Arad, spectacol DORDE NEUNDE.
M 4. Initierea copiilor in artele mestesugaresti traditionale in centrele de mestesuguri traditionale si in institutiile de profil.

M 5. Resuscitarea si redescoperirea traditiilor mestesugaresti in randurile tinerei generatii, intr-un context mediat atat prin
demersuri moderne de pedagogie muzeald, cat si prin oportunitatea contactului direct cu materialitatea unor artefacte originale
din colectiile de arta ale muzeelor.

M 6. Crearea oportunitatilor prin mijloace moderne de a intelege artefactele patrimoniale atat tehnico-stiintific si antropologic-
artistic. Patrimoniul cultural material —intre stiinta si arta.

M 1. Initierea de catre institutii a unor programe de promovare a tinerilor creatori, cercetatori, curatori, si interpreti

.

K3
¢

Un proiect sugestiv, prin Tnsusi titlul sdu, prin care se doreste realizarea de spectacole prin diferite modalitati alternative
de a face teatru: teatru dans, teatru experiment, teatru de umbre, scenografie realizata din materiale reciclabile este
“City of lights”, coordonat de regizorul David Zuazola.

Cristian Bratoiu, actor al teatrului, a avut sansa sa refaca regia si textul spectacolului “Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru
copii”.

M 2. Organizarea de concursuri si alte oportunitati specifice pentru afirmarea tinerelor talente

.

K3
¢

K3

% Atelierele de desen si constructie papusi, organizate pentru copii in foaierul teatrului cu prilejul zilei de 1 iunie.

< Initierea concursului “Poezia din copildrie”.
M 3. Cofinantarea de proiecte, stagii profesionale de practica, oportunitati de afirmare in context regional si european, respectiv
programe culturale pentru sprijinirea participarii tinerilor artisti la evenimentele culturale, conferinte, simpozioane, concerte,
expozitii de prestigiu precum si concursuri nationale si internationale

M 4. Recunoasterea si incurajarea performantelor in domeniul artistic si educational.

0G. 3. Cresterea accesului cetatenilor la cultura pe intreg teritoriul judetului Timis
0.S. 1. Dezvoltarea vietii cultural-artistice in comunele si orasele judetului

M 1. Diversificarea ofertantilor culturali din mediul rural

M 2. Deplasdri si alte modalitati de diseminare a ofertei culturale in judet
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K3

< Teatrul Merlin a sustinut spectacole in urmatoarele localitati: Deta, Utvin, Sanmihaiu Roman, Checea, Dumbravita,
Sacdlaz, Lugoj, Dudestii Vechi.

M 3. Realizarea unor proiecte culturale ale amatorilor din judet cu institutiile profesionale

M 4. Schimburi culturale intercomunale in judet

M 5. Identificarea si organizarea de muzee si puncte muzeale in localitatile din judet

M 6. Activitati pentru pastrarea memoriei colective in comunele din judet

M 7. Revitalizarea miscarii corale traditionale, a fanfarelor si a formatiilor artistice de amatori

M 8. Promovarea folclorului autentic prin concursuri, spectacole si alte evenimente de impact la nivelul comunitatii locale.

M 9. Revitalizarea, sprijinirea si crearea unui cadru legal pentru mestesugurile traditionale de pe raza intregului judet, cu accent
pe sprijinirea mestesugurilor pe cale de disparitie

M 10. Repunerea in circuitul turismului cultural a unor puncte de interes istoric si arheologic din judetul Timis.
0S. 2. Dezvoltarea activitatilor cultural-artistice in cartiere

M 1. Reinfiintarea si modernizarea filialelor Bibliotecii Judetene Timis din cartiere

M 2. Dispersia evenimentelor culturale de masa in cartierele marilor orase din Timis

% Nu a fost posibil in pandemie.
M 3. Organizarea stagiunilor estivale in institutiile culturale ale caror spatii permit acest lucru

«» Organizarea Stagiunii de vara, la Muzeul Satului Banatean.
M 4. Initierea, identificarea, sprijinirea, dezvoltarea si promovarea unor spatii neutre de dialog intre muzee si rezidentii
cartierelor orasului Timisoara; spatii dedicate artei, de tip “artist-corner” unde artistii sa poata derula cu o anumita periodicitate
interventii tematice efemere de arta contemporana in peisajul cartierelor din Timisoara. Promovarea acestor spatii prin
publicitatea mobila a mijloacelor de transport in comun.

0S. 3. Dezvoltarea ofertei culturale pentru anumite grupuri sociale

M 1. Programe-terapie pentru persoanele institu-tionalizate sau cu handicap

M 2. Evenimente culturale realizate in mediul institutionalizat pentru persoanele cu dizabilitati, copii, batrani, bolnavi, detinuti.

** Nu a fost posibil in pandemie.
M 3. Facilitarea accesului la cultura si arta a categoriilor sociale defavorizate

<+ Copiii de la Scoala Rudolf Walther au fost invitati, in limita locurilor disponibile, la spectacolele teatrului.
M 4 Organizarea bilunara a unui transport gratuit dedicat copiilor cu situatie materiala defavorizata din satele judetului Timis in
vederea accesului gratuit la programele expozitionale ale muzeelor si colectiilor publice din Timisoara

0S. 4. Dezvoltarea si promovarea culturii scriseNu constituie obiectul activitdtii

M 1. Realizarea de servicii de biblioteca si programe destinate tuturor categoriilor de utilizatori (pe varste, categorii socio-
profesionale, persoane cu dizabilitati etc)

M 2. Crearea unei baze de date din periodicele aparute de la 1831 pana in prezent, lucrari ale scriitorilor banateni, carti de
patrimoniu, cu finantare din fonduri europene

M 3. Perfectionarea sistemului RFID pentru inventarierea si gestionarea colectiei bibliotecii;
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M 4. Asistentd metodologica pentru bibliotecile comunale si ordsenesti
M 5. Realizarea de parteneriate cu institutii publice, unitati de invatamant, ONG-uri;
M 6. Realizarea de schimburi de carte romaneasca cu comunitatile roméanesti de peste granita.

M 7. Realizarea de manifestari neconventionale, festivaluri nationale si internationale cu scopul de promovare a patrimoniului
bibliotecii, de aducere a acestuia in atentia comunitatii.

M 8. Sprijinirea publicatiilor istorico-stiinfice, artistice sau literare, respectiv a manifestarilor publicistice relevante pentru
cercetatori sau scriitori din judet, respectiv referitoare la teme relevante pentru identitatea cultural-artistica si istorica a
judetului si regiunii

0S. 5. Dezvoltarea artelor vizualeNu constituie obiectul activitdtii

M 1. Finantarea materialelor promotionale, publicatiilor de specialitate reprezentative, respectiv a infrastructurii muzeistice
aferente expozitiilor cu caracter permanent sau temporar, personale sau de grup, inclusiv a saloanelor de arta

M 2. Sustinerea si dezvoltarea productiei editoriale in vederea promovarii artelor plastice si diseminarii rezultatelor agendelor
expozitionale

M 3. Realizarea unor tabere de creatie si stagii de practica pe domenii ca restaurare-conservare, parcuri tematice, etc.

M 4. Realizarea unui Centru interdisciplinar de arta si noi tehnologii.
0.S. 6. Dezvoltarea artei neprofesionale

M 1. Revitalizarea institutiilor care desfasoara activitati traditionale vizand formarea si promovarea artei neprofesionale
M 2. Organizarea unor evenimente culturale pentru valorificarea creatiei neprofesioniste

M 3. Asistenta metodologica pentru infiintarea si dezvoltarea de formatii, cercuri, ansambluri, grupuri artistice de amatori.

OG. 4. Dezvoltarea profesionala a resurselor umane specifice

OS. 1. Cresterea abilitatilor profesionale ale angajatilor din mediul cultural

M 1. Realizarea unui cadru-institutional de dezvoltare si perfectionare continud, prin infiintarea unui Centru regional pentru
dezvoltarea resurselor culturale

M 2. Realizarea unor cursuri de management cultural si cursuri aplicate pe specialitati

«» Pentru personalul artistic a fost organizat un workshop, coordonat de David Zuazola, artist peruan.
M3. Participarea la programe de formare profesionald la nivel national si international. Deschiderea unor noi oportunitati de
formare profesionala si mobilitati de exceptie pentru specialistii din judet spre achizitia de competente si standard actualizate,

oferite de platforme de perfectionare si cursuri in strdinatate.

«»  Situatie nefavorabild in acest an.
M4. Dezvoltarea unei platforme regionale de expertiza si cercetare avansata interdisciplinara a patrimoniului cultural tangibil
prin aportul stiintelor muzeale si a noilor tehnologii, in parteneriat cu institutii i universitati cointeresate din judet si
euroregiune, respectiv asocieri cu specialisti invitati de renume mondiala.
0S. 2. Optimizarea structurii de personal

M 1. Angajarea si mentinerea personalului specializat cu calificare profesionala prin diverse modalitati de stimulare

** Nu a fost cazul in acest an.
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M 2. Mentinerea personalului cu Tnalta calificare profesionald prin motivare profesionald si personala

<+ Artistii Teatrului Merlin au fost propusi pentru a promova pe trepte profesionale superioare si au promovat.
M 3. Acordarea anuala a unor premii si diplome de excelenta pentru realizari deosebite.

«*» Nua fost cazul in acest an.
M 4. Acordarea anuala a titlului de “Cetatean de onoare” personalitatilor marcante ale culturii timisorene.

OG. 5. Asigurarea unei infrastructuri culturale adecvate

0S.1. Optimizarea cadrului de desfdasurare a actului culturalNu constituie obiectul activitdtii

M 1. Reabilitarea si construirea cladirilor cu destinatie culturala la nivelul intregului judet.
M 2. Implementarea unor proiecte noi de arhitectura complexa, care sa includa spatii cu destinatie culturala.

M 3. Infiintarea de noi puncte muzeale ale Muzeului National al Banatului pentru punerea in valoare a patrimoniului cultural
judetean.

M 4. infiintarea de noi puncte muzeale ale Muzeului Satului Binitean in vederea valorificarii patrimoiului regional

M 5. Implementarea de programe pentru sensibilizarea consumatorului cultural la problemele cu care se confruntd patrimoniul
natural al judetului Timis.

0S. 2. Optimizarea conditiilor pentru cresterea confortului consumatorului cultural

M 1. Reamenajarea spatiilor interne cu destinatie culturala

)
*

Teatrul Merlin Tsi desfasoara activitatea in propriul sediu din B-dul Regele Carol I, unde imparte un imobil impreuna cu
asociatia de proprietari. Desfasurandu-se pe o suprafata de 160 de metri patrati, scena si sala de spectacole gazduiesc,
anual, peste 200 de reprezentatii, iar foaierul de 70 mp cel putin 8 evenimente culturale majore.

«* Nu a fost cazul reamenajarilor in anul 2021, datoritd faptului ca ele s-au realizat in anii anteriori.
M 2. Modernizarea dotarilor necesare cresterii confortului spatiilor culturale

% Tnanul 2019 a fost modernizat sistemul hidraulic al scenei si s-au ficut investitii in sistemul de ecleraj si de sunet, deci
nu a fost cazul modernizarii dotdrilor pentru 2021.
M 3. Introducerea de facilitati de transport pentru vizitarea institutiilor culturale
< Teatrul Merlin ofera facilitate de transport cu autocarul de la scoli/gradinite pana la teatru si retur. Facilitatea a fost
acordata in perioada mai- octombrie 2021.
M 4. Dezvoltarea unor sisteme speciale de acces catre institutiile de cultura dedicate persoanelor cu dizabilitati locomotorii si
nevoi speciale.

«»  Teatrul Merlin are un sistem de acces pentru persoanele cu dizabilitati.
0S.3. Construirea unor noi spatii cu destinatie specifica
< Nu avem conditiile tehnice pentru construirea de spatii adiacente, dar am reusit inchirierea unor spatii exterioare
necesare depozitarii decorurilor.
M 1. Constructia unui Centru Regional pentru Prezervarea, Investigarea, Conservarea, Restaurarea si Cercetarea Sistemica a
Patrimoniului Cultural din Timisoara si judetul Timis, inclusiv a patru depozite muzeale dedicate muzeelor de stat si colectiilor
publice, inclusive colectiilor ecleziastice ale cultelor din Timisoara.

M 2. Constructia unui sediu nou pentru Biblioteca Judeteana care sa asigure deservirea unitara a publicului utilizator

M 3. Construirea unui nou spatiu dotat cu infrastructura necesara implementarii programelor si proiectelor culturale destinate
Teatrului pentru Copii si Tineret
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OS 4. Asigurarea unei calitdti superioare, precum si a accesului la patrimoniul cultural, prin prezervarea, conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural mobil, cu prioritate din colectiile muzeelor timisorene dar si a bisericilor sau cultelor,
bibliotecilor, arhivelor.

** Nu constituie obiectul activitatii.
M 1. Asigurarea conservarii preventive - depozitarii profesioniste, conform standardelor europene a celor patru colectii de
obiecte de patrimoniu apartindnd Muzeului National al Banatului, Muzeului de Arta Timisoara si al Muzeului Satului Banatean
din Timisoara, prin construirea unor spatii cu destinatie specifica acestor activitati.

M 2. Sprijinirea investitiilor in realizarea de depozite tranzitorii de carantina si interventie/restaurare necesare in special in
aducerrea de noi case obiectiv in Muzeul Satului Banatean, dar si in directia infiintarii unui laborator regional de expertiza si
cercetare n prezervare, conservare si restaurare, atat de necesar pentru conservarea patrimoniului cultural tangibil al judetului

M 3. Sprijinirea formarii si intretinerii unei platforme regionale de cercetare interdisciplinara activa a stiintelor de patrimoniu cu
aplicare in domeniul muzeal si al monumentelor, cu scopul de a incuraja, a dezvolta si a mentine un nivel profesional competitiv
european, prin dialog cultural-stiintific si schimburi culturale dinamice implicand experti externi din mediul profesional muzeal,
asociatii profesionale acreditate si perspective ale unor internship-uri de referinta pe plan national si european.

OG. 6. Promovarea produsului cultural

0S. 1. Dezvoltarea unei politici unitare de marketing la nivelul judetului

M 1. Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing cultural la nivelul judetului Timis
M 2. infiintarea unei Agentii regionale pentru promovarea national3 si internationald a ofertei si patrimoniului cultural
M 3. Utilizarea tehnologiilor moderne in structurarea, promovarea si diseminarea ofertei culturale

K3

%  Teatrul Merlin Tsi promoveaza oferta culturala prin: afisaj stradal, promovare media scrisa, promovare TVR, promovare
Facebook si site-ul teatrul-merlin.ro
M 4. Organizarea de turnee, spectacole si expozitii itinerante interne si internationale

<+ Datorita situatiei pandemice, nu a fost cazul in 2021.
M 5. Elaborarea de materiale promotionale si publicatii tiparite si digitale privind patrimoniul cultural timisean

0S. 2. Atragerea si valorificarea altor resurse pentru dezvoltarea sferei culturale
M 1. Initierea de programe de colaborare cu mediul de afaceri, institute culturale si institute diplomatice (ambasade, consulate)
M 2. ncurajarea infiintarii unei structuri asociative pentru sprijinirea institutiilor culturale
M 3. Propuneri pentru imbundtdtirea legislatiei in domeniul cultural si cresterea resurselor financiare acordate culturii

M 4. Realizarea unor parteneriate cu mass media locala si nationala

«» Teatrul Merlin a continuat parteneriatele cu mass-media locald, dosarul de presa contindnd 43 de articole.
M 5. Atragerea de finantari nationale pentru realizarea proiectelor culturale prioritare

M 6. Incurajarea colaborarilor si parteneriatelor interinstitutionale intre institutii cu profil similar sau complementar, muzee,
institutii de Tnvatamant, institute diplomatice, in vederea consolidarii unei infrastructuri de implement-tare a unor proiecte
culturale complexe, de anvergura regionala si europeana

OG. 7. Realizarea de proiecte si programe culturale cu institutii si organizatii culturale europene similare

OS. 1. Dezvoltarea unei politici de marketing care sd permitd realizarea de programe comune
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M 1. Infiintarea unei Agentii regionale pentru promovarea international a ofertei culturale

M 2. Utilizarea noilor tehnologii in promovarea ofertei culturale si crearea unui pol de marketing cultural si vizibilitate prin noile
media si canalele de tip social media

M 3. Organizarea de turnee, expozitii intinerante, schimburi culturale intra- si interregionale, spectacole interne si internationale

M 4. Initierea si realizarea de programe culturale pe teme comune de interes European si conturarea unor parteneriate
strategice intra si interregionale cu scopul de a promova si dezvolta axele fundamentale ale sectorului cultural si diversitatea
ofertei culturale in judet

0S.2. Atragerea si valorificarea resurselor externe pentru dezvoltarea sferei culturale

M 1. Atragerea de finantdri internationale pentru realizarea proiectelor culturale prioritare

M 2. Identificarea programelor cu finantare europeana si realizarea de proiecte culturale cu parteneri europeni interesati

M 3. Realizarea de programe culturale in colaborare cu mediul de afaceri international cu reprezentanta in judet

[perummman s st oot |

OS. 1. Sprijinirea dezvoltdrii vietii culturale asociative

M 1. Organizarea de evenimente culturale, in colaborare cu institutii culturale care sa reflecte multiculturalitatea spatiului
banatean.

< Teatrul Merlin are o sectie de limba sarba care a realizat anual spectacole pentru copii si pentru tineri pe care le joaca.
La premiera primului spectacol de limba sarba a participat consulul Serbiei la Timisoara.
% Tnanul 2021 s-a realizat spectacolul Noua poveste a Scufitei Rosii, in limba sarb3.
<+ Teatrul Merlin este partener cu Asociatia Sarbilor din Banat care isi desfasoara intalnirile festive in sala teatrului.
< Teatrul Merlin este partener cu Teatrul Maghiar de Stat si cu Teatrul German de Stat in derularea Festivalului
International de animatie “Sub Bagheta lui Merlin”.
M 2. Realizarea de evenimente culturale comune cu formatiile, grupuri si cercuri artistice destinate copiilor si tinerilor

M 3. Pastrarea si valorificarea memoriei colective a diferitelor comunitati prin aniversari, comemorari, filme documentare

¢ Nu a fost cazul in 2021.
M 4. Realizarea unor culegeri de folclor, basme, povestiri specifice minoritatilor nationale.

M 5. Realizarea unor expozitii care sa reflecte multiculturalitatea Banatului siimportanta acesteia in context national si
european
% Tn data de 27 iulie 2021, la Muzeul de Art3, in deschiderea expozitiei Fenomene europene, in colectia galeriei Matica
Sarbska, Marko Adzic a incantat auditoriul prezentand un scurt moment artistic, ca reprezentant al sectiei sarbe.
0S. 2. Incurajarea dezvoltdrii proiectelor interculturale

< Nu constituie obiectul activitatii.
M 1. Realizarea unor proiecte de educatie interculturald, inclusiv prin atragerea de fonduri externe.

M 2. Achizitionarea de patrimoniu specific minoritatilor nationale, (gospodarii si costume traditionale) si punerea lui in valoare
prin expozitii permanente si temporare.
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M 3. Sustinerea unor imprumuturi ale unor bunuri apartinand unor institutii ce reflecta identitatea minoritatilor cu scopul de a
consolida imaginea multiculturald a Banatului in expozitii vizand identitatea regionala

0S. 1. Crearea unui cadru politico-administrativ pentru promovarea ofertei culturale

M 1. Introducerea in cadrul unor acorduri de cooperare, cu parteneri din orasele si regiunile infratite, a programelor de
colaborare culturala

< Teatrul Merlin a dezvoltat inca din anul 1991 un parteneriat de colaborare cu Teatrul “Kover Bela” din Szeged - Ungaria,
in cadrul caruia au loc, anual, prezentdri de spectacole pentru copii (inclusiv comunitatea romaneasca) si discutii
profesionale. Nu am putut organiza intélnirea in 2021.

M 2. Dezvoltarea unor schimburi culturale intre institutiile si asociatiile profesionale cu profil cultural din spatiul European si

international

«+ Reprezentanti ai teatrului Merlin au participat la festivalul de la Kotor — Muntenegru si festivalul de la Varsovia - Polonia,
initiind schimburi de experienta.
M 3. Dezvoltarea in spatiul euroregiunii DKMT a unor puncte muzeistice si programe patrimoniale de conservare-restaurare
comune

0S. 2. Promovarea ofertei culturale prin mijloacele specifice mediului de afaceri

M 1. Promovarea si integrarea ofertei culturale timisene in mediul de afaceri local si international

M 2. Dezvoltarea unui cadru legislativ pentru mediul de afaceri care sa faciliteze sustinerea ofertei culturale

M 3. Elaborarea unor programe culturale educationale muzeale adresate mediului de afaceri, pentru incurajarea adeziunii
mediului de afaceri la scena cultural-artistica banateana

OS. 3. Integrarea ofertantilor culturali in retelele culturale europene

M 1. Informarea si inscrierea institutiilor cu profil cultural la retelele culturale europene existente

«»  Teatrul Merlin face parte din doud retele culturale profesioniste UNIMA si ASITEJ.
M 2. Realizarea de proiecte culturale comune cu diferiti membri ai retelelor culturale europene

0S. 1. Sustinerea participdrii actorilor culturali locali la evenimentele culturale nationale si internationale

M 1. Finantarea mobilitatii artistilor, cercetatorilor si a profesionistilor din domeniul culturii in vederea participarii la
evenimente, stagii profesionale si proiecte culturale nationale si international

% Teatrul Merlin - sectia in limba sarb3, a ficut deplasari in Serbia cu spectacolul DON JUAN DIN LEUSICA de Borisav
Atanaskovi¢. Nu am putut organiza alte intalniri in 2021, desi am purtat discutii Tn acest sens.
M 2. Realizarea de colaborari si parteneriate nationale si internationale din domeniul culturii

K3

«» Teatrul Merlin a prezentat spectacole online la in cadrul festivalurilor nationale.

0S. 2. Includerea ofertei culturale a judetului Timis in cadrul unor importante evenimente culturale nationale si internationale
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M 1. Extinderea la nivel international a unor evenimente culturale majore

<+ Teatrul Merlin organizeaza doua festivaluri care, initial, au avut un aspect national, aflate la a Vl-a, respectiv a V-a editie.
Este vorba de Festivalul International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin”, transformat in acest an in “Sub masca lui

”n ou

Merlin”. “Festivalul de o zi”, desi planificat, nu a putut fi organizat.
M 2. Organizarea unor evenimente culturale de impact la nivel euroregional, national si international

< Teatrul Merlin este gazda a doua festivaluri internationale: Festivalul International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin”
si “Festivalul de o zi”, Acestea sunt doua oportunitati extraordinare de a invita trupe valoroase de teatru din tara si
strdinatate care prezinta pentru copii si tineri spectacole contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate. Pentru
profesionistii din teatru aceste intalniri colegiale sunt un prilej pentru discutii constructive si schimb de experienta.

M 3. Crearea infrastructurii necesare pentru institutiile cu profil cultural de a deveni gazde, organizatori sau parteneri in

organizarea unor evenimente de referintd pentru scena culturald nationala, euroregional, europeana

0S. 3. Introducerea patrimoniului cultural timisean mobil si imobil in circuitul turistic

M 1. Accesarea de programe europene specifice pentru introducerea patrimoniului arhitectural banatean in circuitul european
de valori

M 2. Introducerea patrimoniului cultural in oferta turistica nationald, euroregionala si internationala

< Teatrul Merlin oferd materiale promotionale la Info Centrul Turistic al orasului.
< Informare asupra activitatii culturale pe site-ul Consiliului Judetean Timis.
M 3. Realizarea unor publicatii privind oferta — program

M 4. Includerea patrimoniului cultural regional tangibil si intangibil in proiecte si initative de cercetare interdisciplinara cu
potential international pentru institutii si asociatii profesionale cu profil cultural.

OG. 3. Dezvoltarea colaborarii in cadrul euroregiunii DKMT

0S. 1. Dezvoltarea cadrului cooperdrii culturale euroregionale

M 1. Crearea unui Centru Euroregional de Cooperare Culturala
La nivel de autoritate culturald

M 2. Initierea unui Consiliu Cultural Consultativ Euroregional format din personalitati culturale, manageri si experti pentru
consilierea factorilor de decizie

La nivel de autoritate culturala
M 3. Includerea in programele mass-media euroregionala a programelorculturale

La nivel de autoritate culturala
0S. 2. Promovarea schimburilor culturale si turistice in euroregiunea DKMT

M 1. Dezvoltarea unor programe culturale comune

K2

< Teatrul Merlin participa la schimburi culturale reciproce cu teatre din Szeged - Ungaria, Zrenjanin si Varset - Serbia care
se fac anual, prin programul “impreund th DKMT”. in 2021 nu au putut fi organizate.
M 2. Finantarea programelor in cadrul unor agende culturale comune

M 3. Realizarea de parteneriate si a coproductiilor

M 4. Realizarea de evenimente culturale de succes cu impact international major
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M 5. Continuarea si dezvoltarea colabordrilor traditionale in domeniul muzeal

Nu constituie obiectul activitatii

M 6. Continuarea cercetarilor interetnice in arealul timisean

Nu constituie obiectul activitatii

M 7. Editarea unei reviste de cultura

Nu constituie obiectul activitatii

M 8. Realizarea unor circuite turistice culturale de vizitare a monumentelor istorice din orasele importante sau de participare la
evenimentele culturale majore din euroregiunea DKMT

M 9. Facilitarea de internship-uri pe domeniul cultural si muzeistic pentru personal de specialitate apartinand institutiilor de
culturd din DKMT

[pctrmmmemmmt assreitienmmee

0S. 1. Promovarea formelor de expresie artisticd contemporand

M 1. Dezvoltarea ofertei culturale prin intermediul unor evenimente culturale contemporane multimedia, noile tehnologii, land
art si interventii artistice efemere in spatiul urban

M 2. Realizarea unor evenimente de arta contemporana care pot fi multiplicate la nivel national, euroregional si international

0S. 2. Dezvoltarea culturii traditionale prin intermediul formelor de expresie artisticd contemporand

M 1. Organizarea de evenimente culturale in care genurile artistice se intrepatrund

M 2. Diversificarea publicului destinat artei si culturii traditionale prin evenimente care sa atraga un public eterogen si mai putin

fragmentat pe criterii de varsta
« Teatrul Merlin este membru fondator al Asociatiei Timisoara capitald culturald europeana 2023 si impreuna cu alte
institutii si organizatii culturale este implicat in diferite proiecte: “Teatrul ca rezistenta” si “KIDS23”, “Memoriile cetatii”,
“Minutul de poezie”.

M 3. Sustinerea dezvoltdrii unei axe principale privind sectorul de digitizare al patrimoniului cultural din regiune

La nivel de autoritate culturala

M 4. Dezvoltarea unor proiecte de reinterpretare si valorificare a patrimoniului cultural national prin prisma noilor tehnologii,
digitizarea fondului patrimonial si recontextualizarea elementelor de traditie, identitare ale regiunii prin filtrul artei
contemporane; restaurarea patrimoniului cultural - ca reinventare a traditiei.

La nivel de autoritate culturala

0S. 3. O mai bund deschidere si implicare a Timisoarei la dinamica culturald nationald si internationald

M 1. Sprijinirea si implementarea de proiecte cu participare internationala substantiala;

** Nu a fost cazul in acest an.
M 2. Sprijinirea si implementarea de proiecte pentru promovarea brandurilor culturale locale.
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M 3. Sprijinirea organizarii de tabere interculturale nationale si internationale, schimburi de experienta nationale si
internationale la nivel de operatori culturali

M 4. Sprijinirea participarii operatorilor culturali la activitati stiintifice si artistice de talie internationala: internshipuri,
fellowshipuri, artisti-in-residence, tutori de workshopuri sau lectori in cadrul unor proiecte de calibru profesional inalt sau
evenimente de prestigiu international

OG. 2. Dezvoltarea comunicarii intre operatorii culturali in vederea imbunatatirii ofertei culturale

0S. 1. imbundtdtirea ofertei culturale prin produse culturale competivive la nivel national si international

M 1. Dezvoltare parteneriatelor dintre operatorii culturali locali la nivel national si international
M 2. imbunétatirea colaborérii dintre operatorii culturali si administratia publica local

K3

«  Teatrul Merlin participa in parteneriat cu Primdria Timisoara la evenimente anuale cum ar fi: Bega Bulevard, Festivalul
artelor, Ziua serviciilor publice care nu s-a putut realiza in acest an, din motive obiective.
M 3. Sincronizarea culturii timisene la viata culturala internationala

0S. 2. Promovarea produsului cultural in contextul noilor platforme multimedia

M 1. Promovarea si diseminarea ofertei culturale la nivel national si international

K3

%  Teatrul Merlin isi promoveaza oferta culturala cu ajutorul BANAT LINK, www.stiripentrucopii.com, locuri de afisaj ADP
(20 de locuri), site-ul Consiliului Judetean Timis.

M 2. Implementarea unor proiecte pentru elaborarea si dezvoltarea platformelor multimedia pentru promovarea ofertei

culturale

C. ORGANIZAREA / FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/ SAU
DE REORGANIZARE PENTRU MAI BUNA ORGANIZARE

Avand in vedere misiunea institutiei, am gestionat activitatea acesteia astfel incat sa ne realizam scopul si sa
ducem la indeplinire obiectivele generale pentru perioada de activitate propusa, stabilind directiile de

dezvoltare.

C.1 Masuri de organizare interna

Structura organizatorica si numarul de personal sunt stabilite conform prevederilor legale, astfel incat sa se
asigure indeplinirea Tn mod corespunzator a atributiilor si activitatilor specifice, a programelor si proiectelor

minimale precum si realizarea caietului de obiective.

La nivelul Consiliului Judetean Timis a fost adoptata hotararea nr. 162 din 21.07.2021 privind aprobarea
structurii organizatorice a Teatrului pentru Copii si Tineret “Merlin” - Timisoara, care prin anexa nr.1 are
reglementata Organigrama teatrului, iar prin anexa nr. 2 - Statul de functii, In conformitate cu Legea-cadru nr.

153 din 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.
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Atributiile corespunzatoare structurilor functionale se stabilesc in fisele de atributii ale compartimentelor

aprobate de manager, cu consultarea Consiliului Administrativ.
Atributiile corespunzatoare functiilor se stabilesc prin fisele posturilor aprobate de manager.
Structura organizatorica a teatrului cuprinde urmatoarele compartimente functionale:

Compartimentul Financiar, Contabilitate, Administrativ;
Compartimentul Resurse Umane, Juridic;
Serviciul Artistic;

Serviciul Productie, Scena, Transport.
n anul 2021, laTeatrul Merlin s-au realizat urmatoarele:

au fost identificate problemele strategice cu care se confrunta institutia si au fost stabilite modalitati
de rezolvare a acestora, in an de criza a institutiilor de spectacole;

s-a avut In vedere asigurarea activitatilor generale si specifice privitoare la pregatirea profesionala a
personalului din institutie, pentru a face fata cerintelor impuse de specificul activitatii teatrului;

in urma analizei facute, a fost actualizata fisa de atributii a serviciilor si compartimentelor, pentru a
raspunde Th mod eficient cerintelor impuse prin proiectul de management;

ulterior stabilirii obiectivelor, s-au identificat actiunile si activitdtile necesare pentru realizarea
acestora;

s-a propus monitorizarea realizarii obiectivelor generale si specifice ale compartimentelor din teatru;
s-au stabilit criteriile de evaluare a competentelor personalului artistic, tehnic si administrativ in
scopul de monitorizare si stimulare a acestora;

s-a elaborat programul de pregatire profesionala care s-a realizat in cadrul institutiei cu specialisti
invitati pentru a sustine workshopuri;

au fost intocmite de catre compartimentele de specialitate din cadrul teatrului, conform Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, proceduri operationale si de sistem, dar si
actualizarea celor existente (revizii, editii) pentru situatiile care determina utilizarea acestor

instrumente la nivelul institutiei, respectiv al compartimentelor.
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Regulamentul de organizare si functionare (ROF)

Regulamentul de organizare si functionare a fost intocmit de catre Teatrul Merlin in anul 2021 si aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 224 din 27.10.2021, acesta cuprinzand toate modificarile si
completarile legislative pana la data aprobarii lui prin hotararea Consiliului Judetean Timis. Adoptarea si
aprobarea acestuia a fost necesard, avand 1n vedere ca institutia a functionat, pana la data adoptarii noului
ROF, in baza unui regulament aprobat in anul 2011, data de la care au intervenit modificari in ceea ce priveste
functionarea teatrului, atat de ordin legislativ, cat si structural. De asemenea, ca element de noutate, in cadrul
Regulamentului de organizare si functionare aprobat, in ceea ce priveste componenta Consiliului administrativ
al teatrului, a fost introdusa prevederea conform careia, din Consiliul administrativ vor face parte si doua

personalitati in domeniul de activitate al institutiei.

Contractul Colectiv de Munca (CCM)

Au fost demarate procedurile legale impuse de catre Legea nr. 62/2011 a dialogului social, in vederea incheierii
noului Contract Colectiv de Munci la nivel de institutie. Tn acest sens, a fost convocat Sindicatul Salariatilor
Teatrului pentru Copii si Tineret Merlin in vederea negocierii Contractului Colectiv de Munca, urmand ca

negocierile partilor implicate sa se desfasoare conform calendarului propus.

Codul de conduita

La nivelul institutiei, este Tntocmit si aprobat Codul de conduita al personalului contractual din cadrul Teatrului
Merlin. Acesta urmeaza sa fie revizuit si adoptat in permanenta, in conformitate cu prevederile Ordonantei

de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

n baza Legii nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritdtile si institutiile
publice si a actelor incidente, prin decizia managerului Teatrului Merlin, la nivelul institutiei a fost nominalizat
consilierul de etica. Fiind abrogatad Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual
din autoritatile si institutiile publice, Tn baza Codului administrativ (art. 451- 456) a fost emisa Decizia nr. 32

din 02.06.2021 a managerului, prin care, la nivelul institutiei, a fost nominalizat consilierul de etica.

Consiliul Artistic, organism cu rol consultativ, s-a intrunit de 4 ori in anul 2021 (4 februarie, 16 februarie, 20
aprilie si 23 iunie), ocazie cu care a analizat si avizat in sedinte, proiectele de hotarari cu privire la strategia

artistica, repertoriu, spectacolele in premiera, propunerile regizorale, scenarii, vizionarile noilor piese aflate
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in productie inainte de premiera acestora. De asemenea Consiliul Artistic a realizat analize ale spectacolelor

din repertoriu, propunand masuri.

C.2 Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Se vor actualiza Fisele posturilor personalului angajat.

C.3 Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Prin adoptarea Hotararii Consiliului Judetean Timis nr. 191 din 23.12.2020 privind stabilirea componentei
Consiliilor de Administratie si a Consiliilor Administrative ale institutiilor publice de culturda de interes
judetean, prin anexa nr. 4 la hotarare a fost aprobata componenta Consiliului Administrativ al Teatrului pentru
Copii si Tineret “Merlin”, abrogand, de la data adoptarii, orice alte dispozitii contrare prevederilor hotararii

adoptate.

n cursul anului 2021, in cadrul sedintelor Consiliului Adminstrativ au fost adoptate solutii si propuneri in

vederea rezolvarii si punerii in aplicare a hotararilor Consiliului Administrativ.

C.4 Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,

motivare/sanctionare)

Analiza statului de functii

Pentru anul 2021 numarul total de posturi aprobate prin statul de functii, de catre Consiliul Judetean Timis a

fost de 50 (2020: 49,5), acestea prezentandu-se, astfel:

prin Hotararea CIJT 31 Decembrie 2021
Nr. Posturi aprobate din care

crt. suspendate i i
nr. 162 / 21.07.2021 P Posturi | Posturi
OCUpate vacante

1 Total, din care: 50 1 46 3
1.1 Functii contractuale de conducere: 5 - 3 2
- manager 1 - 1 -

- contabil sef 1 - 1 -

- sef serviciu 3 - 1 2

1.2 Functii contractuale de executie: a4 1 43 1
artistice: 20 1 19 -

- actor manuitor de papusi, din care la: 15 1 14 -

- sectia romana 13 1 12 -
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- sectia sarba
- scenograf
- consultant artistic
- secretar literar
- referent de specialitate
productie - scena - transport:
- sculptor
- regizor tehnic
- artist plastic
- muncitor
- garderobier
- controlor bilete
- sofer
formatie muncitori:
- maestru lumini
- muncitor radioelectronist
- muncitor (manuitor, montator decor)
- muncitor (electrician iluminare scena)
financiar - contabilitate - administrativ:
- economist
- merceolog
- referent de specialitate
- casier
resurse umane - juridic:
- consilier juridic
- inspector de specialitate

==
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Promovari in functii, grade si trepte profesionale
1 angajat a fost promovat de pe postul de postul de referent, grad profesional IA, M pe postul de

inspector de specialitate, grad profesional lll, S (pozitia nr.8 din Statul de functii)

Posturi ocupate
1 post actor manuitor de papusi, grad D la Serviciul artistic, incepand cu data de 02.11.2021 (pozitia
nr.22 din Statul de functii);
1 post referent (casier), grad |, M la Compartimentul financiar, contabilitate, administrativ, incepand
cu data de 01.07.2021 (pozitia nr.7 din Statul de functii);
1 post sef serviciu, grad Il, S la Serviciul Productie, Scena, Transport, incepand cu data de 02.06.2021
(pozitia nr.31 din Statul de functii);
1 post referent asezamant cultural, grad IA, S la Serviciul artistic, incepand cu data de 15.09.2021
(pozitia nr.12 din Statul de functii);
1 post regizor scena, grad |, M la Serviciul Productie, Scena, Transport, incepand cu data de 22.09.2021

(pozitia nr.42 din Statul de functii);
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1 post manuitor, montator decor, grad I, G la Formatie muncitori, incepand cu data de 08.10.2021
(pozitia nr.46 din Statul de functii);
1 post electrician iluminare scena, grad lll, G la Formatie muncitori, incepand cu data de 12.08.2021

(pozitia nr.50 din Statul de functii).

Posturi vacantate
1 post sculptor papusi, grad IA, S la Serviciul artistic, incepand cu data de 30.06.2021 (pozitia nr.32 din

Statul de functii)
Participari la cursuri de perfectionare

Nu a fost cazul.

Evaluarea personalului

Au fost intocmite 41 de fise de evaluare pentru anul 2021, toti angajatii obtinand calificativul FB.

C.5 Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei

Tmbunatatiri / refunctionaliziri ale spatiilor

Sala Teatrului Merlin a gazduit n anul 2021 un numar de 105 spectacole, respectand masurile de distantare

si igienizare, respectand sensul de deplasare a spectatorilor.
Spatiile de primire, de prezentare, administrative si de productie au fost reorganizate si igienizate periodic.

Foaierul Teatrului Merlin are o importanta deosebita si a fost supravegheat in mod continuu pentru a se

respecta distantarea sociala.

Pe langa destinatia sa principald, acest spatiu reprezinta si locul de desfasurare al unor evenimente conexe,

cum ar fi:

locul unde se pun la dispozitia publicului materialele informative si promotionale ale teatrului;
locul unde se tin repetitiile de miscare ale actorilor;
locul unde au loc atelierele de creatie ale copiilor, expozitii de arta, lansari de carte, sedinte foto, care,

in acest an, au fost organizate in perioadele cu acces al publicului.
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Lista investitiilor propuse si realizate pentru anul 2021

Pentru anul 2021 au fost propuse si realizate urmatoarele investitii:
Proiector teatru Led Elation (20 bucati in valoare de 112.000 lei)

Dorim achizitionarea acestor reflectoare pentru faptul ca cele existente nu mai sunt eficiente, consumul
de energie electrica este foarte mare. Proiectoarele pe care le vom achizitiona sunt prevazute cu leduri

luminoase, iar consumul de energie este foarte redus.
Consolidare perete zid exterior al corpului B al cladirii (23.000 lei )

Tn urma constatérii la fata locului a fisurilor care au apdrut in zidul exterior al corpului B al cladirii in care

functioneaza Teatrul Merlin s-a stabilit ca acestea afecteaza structura de rezistenta a constructiei.
Modificare camera intrare (24.000 lei)

n holul teatrului dorim transformarea garderobei in cabind pentru actori, prin construirea unui perete
suplimentar, datorita faptului ca spatiul destinat cabinei actorilor este foarte mic si neincapator pentru
numarul de actori angajati ai Teatrului Merlin, iar garderoba va fi mutata intr-o alta parte a holului.

Cabinele, am propus sa fie doua: una pentru personalul masculin, respectiv una pentru cel feminin.

C.6 Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatilor sau ale altor

organisme de control, in perioada raportata

Analizand observatiile si recomandarile reprezentantilor Inspectoratului pentru Situatiide Urgenta al judetului

Timis, s-au luat masurile necesare pentru rezolvarea problemelor constatate, respectiv:

s-au facut verificarile periodice conform graficului: instalatie lumina de siguranta, instalatie stingere
hidranti, instalatie paratraznet, instalatie detectie fum (instalatie alarma incendii);

s-a facut instructajul privitor la Securitatea si sanatatea in munca si Apararea in domeniul situatiilor
de urgents, in data de 2 februarie, respectiv 17 noiembrie. in data de 17 noiembrie s-a facut si un
antrenament practic ,referitor la utilizarea stingatoarelor de incendiu aflate in dotarea teatrului;

in urma verificarilor intreprinse de Biroul de audit al Consiliului Judetean Timis pentru Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei, au fost lasate recomandari care au fost implementate pe parcursul

misiunii de audit.
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D.

EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei

Finantare (subventie-
alocatie-surse atrase,
venituri proprii)
Subventie / 35.771 lei
Subventie / 68.165 lei

raportate

Nr. .

Crt Programul / proiectul Scopul
1. Tara Rutabaga. Hoinareala in zig zag atins
2. Orice soarece iubeste cascavalul atins
3. Zaiafeturi atins
4. 1 iunie cu Merlin atins

. . . ti
5. Festivalul “Sub bagheta lui Merlin” atins
6. Festivalul de o zi neatins
7 Mer.lln in deplasarfe: partlupa.re atins
festival Kotor, festival Varsovia
8. Supported by Merlin, workshopuri atins
Merlin te cheama in capitala - .
9. Lo atins
spectacol invitat
“Merlin esti tu” - punerea in scena a .
. . atins
10. | unui spectacol votat de public:
DORDE NEUNDE
11. | Razaluminoasa atins

Executia bugetara a perioadei raportate

Perioada
Beneficiari de
realizare
386 ianuarie - aprilie 2021
174 noiembrie - decembrie 2021
21 noiembrie 2021
1.272
206 octombrie 2021
- noiembrie 2021
250
200
90 noiembrie 2021
20.12.2020 - Arad
68 20.01.2021 - Timisoara
700 decembrie 2021

Buget prevazut

Buget aprobat

Subventie / 4.607 lei

Program minimal /
2.595 lei

Program minimal /
83.226 lei

Program minimal /0
lei

Program minimal /
5.746 lei

Program minimal /
10.000 lei

Program minimal /
8.966 lei

Program minimal /
57.121 lei

Program minimal /
94.928 lei

Executie bugetara

2021 2021 2021

A. Numar de personal conform previzionarii 49,5 50 46
B. Venituri totale din care: 4.660.000 4.419.000 3.964.998
Venituri proprii formate din : 80.000 80.000 57.901
- Venituri proprii realizate din vinzare de bilete 70.000 70.000 57.605
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 10.000 10.000 296
- Venituri din sponsorizare

Alte transferuri voluntare - - -
Tranferuri 4.580.000 4.339.000 3.907.097
Cheltuieli functionare 4.433.000 4.180.000 3.771.542
Cheltuieli dezvoltare 147.000 159.000 135.555
Numar beneficiari 15.000 10.585
C. Cheltuieli totale din care: 4.660.000 4.419.000 3.964.998
Cheltuieli de personal 3.146.000 3.051.000 2.918.334
Cheltuieli de intretinere 882.000 859.000 648.526
Cheltuieli de dezvoltare 147.000 159.000 135.555
Cheltuieli Program minimal 485.000 350.000 262.583
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Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 1,46 %.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete / tarife

practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

celorlalte facilitati practicate

Situatie bilete 2021

N Det-l]

3 Nov-21

9  Oct-21

o Sep-21

o Aug-21

~ JUIF21  —

© Jun-21

1 May-21 =

< Apr-21

m  Mar-21

~  Feb-21

— Jan-21

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500
Bilete vandute M Bilete gratuite

Nr. Crt. Luna Bilete vandute Bilete gratuite
1. lanuarie 2021 - -
2. Februarie 2021 - -
3. Martie 2021 - -
4, Aprilie 2021 - -
5. Mai 2021 554 87
6. lunie 2021 3.055 487
7. lulie 2021 569 901
8. August 2021 - -
9. Septembrie 2021 652 1.204
10. Octombrie 2021 425 6
11. Noiembrie 2021 713 4
12. Decembrie 2021 1.173 755

TOTAL 7.141 3.444

Nr. Crt. Categorie bilete vandute Cantitate Valoare
1. Bilete 5 lei 3.274 16.370
2. Bilete 10 lei 2.878 28.780
3. Bilete 15 lei 46 690
4. Bilete 20 lei 943 18.860

TOTAL 7.141 64.700
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Situatie incasari 2021

20,000
18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000
Jan-21|Feb-21|Mar-21|Apr-21| May- |Jun-21|Jul-21 |Aug-21|Sep-21|Oct-21|Nov-21|Dec-21
21
a2 s e s e 7l s e ]l |
Nr. Crt. Luna Situatia incasarilor (lei)
1. lanuarie 2021 -
2. Februarie 2021 -
3. Martie 2021 -
4. Aprilie 2021 -
5. Mai 2021 4.935
6. lunie 2021 18.825
7. lulie 2021 7.170
8. August 2021 -
9. Septembrie 2021 7.100
10. Octombrie 2021 4.930
11. Noiembrie 2021 8.685
12. Decembrie 2021 13.055
TOTAL 64.700

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Veniturile proprii din alte activitati ale institutiei nu s-au realizat, tot datorita situatiei pandemice din acest an.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Cheltuielile de personal au reprezentat un procent de 73,60 % din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 3.42 % fata de bugetul total.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)

Gradul de acoperire a salariilor din subventii a fost de 100%
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Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) reprezinta 4,48 % din totalul cheltuielilor, in

conditiile in care numarul de spectacole a fost relativ mic in anul 2021, datorita pandemiei.

D.2 Evolutia valorilor indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei

NR.

CRT.

PlW NP

~

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

DENUMIRE INDICATORI

Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul veniturilor (%)

Numar de premiere

Numar de refaceri

Numar de spectacole total din care:
- La sediu
-Tn turnee

Numar de spectatori total din care:
- La sediu
-Tn turnee

Numar de beneficiari platitori

Numar de beneficiari neplatitori

Indicele de ocupare a salii de spectacol

Participari la festivaluri, saloane, targuri

Proiecte realizate cu parteneri coproducatori

Aparitii Tn presa de specialitate nationald si internationala
Realizarea unor studii vizand diferitele categorii de beneficiari

Perfectionarea personalului

Cheltuieli pe beneficiar
-din subventii
-din venituri proprii
Gradul de acoperire al cheltuielilor din venituri proprii in %
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul veniturilor %
Gradul de acoperire a salariilor din subventie%
Venituri proprii din activitatea de baza
Venituri proprii din alte activitati
Fonduri nerambursabile atrase (lei)
Numar de activitati educationale
Numdr de aparitii media
Numdr de reprezentatii
Numar de proiecte/actiuni culturale

Propus

4.3

200
160
40
15.000
10.000
5.000
15.000

67%

P ITY

0
1 workshop de
actorie, Tn cadrul
teatrului
150
140
10
4.3
90.32
100
70.000
10.000

15
30
200
11

Realizat

1.46
4
3
105
60
45
10.585
3.227
7.358
10.505
80
50% mai - septembrie
30% octombrie-decembrie
6

1
2
0

361,78
356,31
5,47
1.46
73,60
100
57.605
296

11
42
105
11

Laurentiu Plesa | Manager

Pag. 41



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021
Timisoara

E. STRATEGIA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

E.1 Viziune, misiune, obiective, strategie culturald pentru intereaga perioada de management,

programe propuse pentru intreaga perioada de management

Alcatuirea programului anual de premiere a avut in vedere un numar de doua premiere pe stagiune
si doud refaceri (gandite pentru situatie pandemica), dar am reusit sa realizaim un numar de patru
premiere, din care una este o coproductie cu Teatrul Clasic “loan Slavici” - Arad, si trei refaceri.

Pentru eficienta economica si pentru buna valorificare a resurselor umane si artistice totodata, una
dintre premiere, DORDE NEUNDE, a fost realizata cu distributie minima de doi actori timisoreni, restul
distributiei fiind actori aradeni. Astfel s-a putut monta si repeta in paralel si spectacolul Orice soarece

iubeste cascavalul.

Cele patru titluri si scenarii propuse pentru a fi incluse in repertoriu (Tn urma lucrului si a discutiilor cu scriitori,
scenaristi, regizori, actori) au avut misiunea transpunerii scenice a unor importante teme repertoriale

universale.

Un mare accent I-am pus pe problematica actualizarii si adaptarii scenice a unor importante lucrari literare:
TARA RUTABAGA. Hoindreald in zig-zag, dramatizare de Simona Donici. Acest spectacol inedit, este bazat pe
muzica si interpretare actoriceasca de inalt nivel, fiind o premiera izbutita pentru intreaga echipa artistica,
find invitat déja la festivaluri nationale. Al doilea spectacol, Cine este Mary P ? propune un text pentru copiii
mai mari care cucereste prin expresivitate plastica, prin muzica si miscare scenica, fiind realmente, un succes

gandit de Alexandru Mihaescu care semneaza si regia artistica.

Cunoasterea profunda a particularitatilor de varsta ale spectatorilor, ale nevoilor lor de informatii si
implicare 1n universul activ de viata, aflarea preferintelor fiecarei categorii de public careia teatrul i se
adreseaza, in functie de pregatirea culturala, de aspiratii si de puterea de receptare a actului artistic, a devinit
prima treapta de cercetare si cautare a ofertelor noastre de spectacol. Cele doua premiere se adreseaza, in

principal celor doua categorii de spectatori: pana la 8 ani si de la 8 ani in sus.

Laurentiu Plesa | Manager Pag. 42



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021
Timisoara

Limbajul artistic teatral al scenariilor incluse in repertoriu a devenit punct de referinta al ofertelor noastre
artistice, eliminand astfel orice vulgaritate, agresivitate si violenta, ce nu-si gasesc acoperire n autenticitatea

demersului teatral si nici in stilul de viata in care generatia tanara doreste sa se regaseasca.

Am promovat in arta spectacolului (regie - dramaturgie - scenografie - actorie - muzica - dans) tendintele de
modernitate si de innoire a mijloacelor de expresie scenicd, astfel incat, montarile noastre sa fie
contemporane, de nivel national si european. De o mare importanta au fost colaborarile cu regizori si
scenografi de mare tinuta artisticd, cu recunoasteri nationale si internationale (Beres Laszlo, Alexandru
Mihaescu - regizori, Alina Herescu- scenograf, Cari Tibor- compozitor), artisti premiati care manifesta o

deosebita cunoastere pentru universul spectacolului destinat copiilor, dar si tineretului.

Am Tmprospatat trupa de actori, ea fiind capabila sa abordeze un repertoriu divers ca stilistica teatrala (teatru
de papusi si marionete, teatru de proza, teatru de varietati si divertisment, teatru lecturd). Am renuntat in
anul care a trecut la colaboratorii cu care lucram in mod obisnuit la spectacole si am redistribuit actorii

angajati, pentru o mai mare disponibilitate, facand in tot acest timp repetitii de inlocuire.

Am promovat un nou si larg program de deschidere online a teatrului catre public, catre comunitate, nu
numai prin titlurile de repertoriu, ci si prin actiuni si initiative de anvergura, astfel incat noi generatii de
spectatori sa descopere si sa redescopere valorile teatrului nostru, stand acasa. Acest demers s-a plasat la

mare concurentad cu televiziunea si lumea calculatoarelor. Mentionez in aceasta directie, cateva proiecte:

v"am organizat programe pentru timpul liber al copiilor si al tinerilor - workshopuri, spectacole-concert,
organizate n sala de spectacole, dar si in spatii neconventionale (Piata Unirii), etc.
v’ actiuni de educare a copiilor privind regulile de igiena in pandemie;

v spectacole online pentru categoriile de public defavorizate care nu vin la teatru in mod normal.
Este adevarat ca am identificat mai putini parteneri noi, insa am actualizat vechile acorduri de colaborare.

Expozitii de arta vizuala sunt organizate de obicei in foaierul Teatrului, cu caracter permanent sau periodic,
iar unele proiecte ale expozantilor asigurd o infatisare noud si plicutd spatiilor de primire. In acest an am
organizat, in luna septembrie- octombrie o interesanta expozitie de autor, Bajko Attila, cu titlul sugestiv

“Povesti inramate”, vernisajul fiind oficiat de doamna Roxana Morun.

Am organizat un Festival de teatru destinat copiilor si tineretului, Festivalul International de Animatie “Sub

bagheta lui Merlin”, suspendat in plina desfasurare, dupa doua spectacole sustinute de Teatrul “Prichindel” -
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Alba lulia si Teatrul de Vest - Resita. Din pacate, “Festivalul de o zi” nu s-a putut desfasura, in ciuda planificarii
noastre. Aceste festivaluri se organizeaza deja de sase ani si vor contine, la fiecare editie, o noua tematica, cat
mai generoasa si mai ampla, care sa atraga publicul timisorean si care sa revigoreze imaginea teatrala a
orasului. Ne dorim sa revenim la normalitate in 2022 si sa invitdm cat mai multe trupe sau companii teatrale
din strainatate. Imaginea orasului Timisoara are numai de castigat din atmosfera unor festivaluri de mare

amploare care sa pregateasca evenimentul cultural Timisoara, capitala europeana a culturii.

E.2 Strategie si plan de marketing

Pentru anul 2021 strategia de baza in marketing a fost valorizarea imaginii teatrului in mediul online,
continuand demersurile incepute Tn anul 2020. Astfel, au fost realizate materiale promotionale (traillere) care

au evidentiat acest lucru.

Fara indoiald ca promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului se realizeaza, in primul rand,
prin calitatea reprezentatiilor de pe scena, prin atractivitatea modalitatilor de impact cu publicul, pornindu-
se de la originalitatea actului de creatie scenica, de la ancorarea acestuia n actualitate. Astfel, am refacut
unele filmari mai vechi care nu erau conforme cu cerintele distribuirii online, in ceea ce priveste calitatea
filmarii. A fost absolut necesara elaborarea in acest an a unui sistem permanent de dialog cu publicul, prin

intermediul Facebook-ului, a site-ului propriu.

Tn momentul de fat4, teatrul beneficiazd de un proiect repertorial riguros intocmit, tinand cont de categoriile
de public (prescolari, scolari din clase primare, ciclul gimnazial si liceeni) si de tematica, care sa valorifice
potentialul actoricesc prin distributii paralele, eficiente si foarte mobile, care sa asigure concomitent

reprezentatii la sediu si in deplasari.

E.3 Programe propuse pentru intreaga perioada de management

n anul 2021 am realizat 4 premiere la care s-a lucrat minutios si 3 reluari:

Titlurile alese vizeaza atat repertoriul universal cat si pe cel clasic romanesc. Am incercat sa identificam
scenarii actuale, vii, care se adreseaza copiilor moderni al secolului 21. Acestia au putut recunoaste povestea

auzita, poate, si au gasit acolo, situatii de viata pe care le-au perceput ca fiind autentice.
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Scopul acestui program este educarea si formarea artistica a consumatorului cultural. Teatrul pentru copii are
un rol fundamental in formarea gustului artistic si a cutumelor vis-a-vis de artele spectacolului, in special, si
de actul artistic, Tn general. Spectatorul de azi, copilul uimit in fata scenei, va fi spectatorul matur de maine,

consumatorul de cultura.

Nu am uitat programele din sfera activitatilor cultural-artistice care sa-i implice direct: ateliere de creatie de
papusi (pe tema martisorului, a constructiei de papusi miniaturale, de umbrelute - Mary Poppins, de personaje
origami - Lup si Scufita Rosie), expozitie plastica, in luna octombrie a anului. Teatrul Merlin si Consiliul Judetean
Timis a prezentat evenimentul Antidot pentru urat - poezie si muzica clasica, lansare de volum bilingv de
poezie: ,Topire la rece”/Cold melting, autor George Lana, prezentat de profesor dr. Antuza Genescu. Invitata

speciala a evenimentului a fost Gloria Mihai, violonista la Filarmonica Banatul Timisoara.

Am acordat o importanta deosebita religiei si altor teme de discutie prin reluarea spectacolului de succes

Profu de religie, cu o distributie cu totul noud, urmat de discutii cu publicul.

Am largit aria de adresabilitate prin programe dedicate diferitelor categorii de public, prin spectacole adecvate

lor.

Am crescut vizibilitatea teatrului prin crearea de evenimente majore de importanta nationald, prin

participarea la festivaluri nationale online, prin crearea de co-parteneriate cu operatori culturali.

Profesionalismul, transparenta, creativitatea, dinamismul si deschiderea sunt principalele axe pe care s-a

bazat proiectul managerial.

Programele propuse au fost urmatoarele:

Programele avute in vedere sunt in numar de 11 si se refera la propuneri de spectacole, dar si de evenimente

v

culturale, cu o viziune proaspata si adecvatd contextului istorico-social, adresate copiilor si tinerilor

v

deopotriva.
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Tanarul Merlin

Programul are in vedere montarea de spectacole pentru tineri cu subiecte care sa acopere multe zone de
preocupari si problematici specifice varstei: violenta in scoala, abandonul scolar, relatiile problematice cu
parintii, despre sexualitate, discriminare etnica etc. Mai mult, acest program a vrut sa includa in echipa de
creatie artistica tineri care sa aiba, astfel, posibilitatea de a se exprima liber. Spectacolul montat este Rokoko
si Rikiki, regizat de tanarul actor Cristian Bratoiu caruia i s-a oferit sansa sa se exprime creativ, refacand pe

textul unor fabule un spectacol mai vechi al teatrului. Costurile de productie au fost, in acest fel, zero lei.
Obiectivele din acest program au fost atinse.
Festival cu Merlin

Este un program care este centrat pe festivaluri, fie ca este vorba de cele douad, organizate de teatru, mai jos
mentionate, fie cd este vorba de participari la festivaluri nationale sau internationale. Acest program contine

3 proiecte:

a) Festivalul International pentru Copii si Tineret “Sub bagheta lui Merlin”
b) ,Festivalul de O ZI”

c) Merlinin deplasare

a) Festivalul International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin” festival international anual, cu un
program intens, de trei spectacole pe zi, pe parcursul unei sdptamani, cu trupe de teatru romanesti si straine
(mai mult de 15 trupe invitate, mai mult de 20 spectacole), lansari de carte, work-shop-uri, expozitii, concerte
etc., care si-a castigat un renume printre celelalte festivaluri organizate de teatrele profesioniste din tara si

din lume.

Acest eveniment de importanta majora se doreste a fi destinat teatrului profesionist, cu participare nationala
si internationald, invitate fiind companii si teatre de prestigiu din Romania, dar si din Europa, precum si
personalitati culturale. Copiii spectatori vor fi implicati in vizionarea de spectacole de valoare, si in activitati

recreative.

n cadrul acestui festival se vor reuni spectatori, actori din vechea garda a animatiei timisene, invitati de seama
din domeniul animatiei din tara si strainatate, Tmpreuna cu profesori si directori de scoli, avand astfel ocazia

de a prezenta si sintetiza idei despre parcursul animatiei contemporane.

Laurentiu Plesa | Manager Pag. 46



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021
Timisoara

Sansa de a se prezenta la Timisoara o suita de spectacole selectate, de mare calibru, care sunt expresia artistica
moderna a basmelor copilariei transpuse pe scena, dar si a temelor moderne, este unica pentru micii

spectatori, iar pentru artistii profesionisti un prilej de a-si dovedi maiestria.

Evenimentul este, de obicei, organizat Tn prima sdptamana a lunii octombrie, mizand astfel pe disponibilitatea
participantilor obisnuiti.

Datorita contextului pandemic actual, am fost nevoiti sa regandim, in anul 2021, organizarea Festivalului
International de Animatie ,,Sub bagheta lui Merlin”, transformandu-I in Festivalul International de Animatie
,Sub masca lui Merlin” - editie ultima, speram, desfasurat din data de 26 septembrie, pana in data de 3
octombrie.

Concursurile, jocurile, parada papusilor si alte activitati recreative au fost suspendate in 2021, festivalul
bazandu-se strict pe prezentarea de spectacole in sald, respectand distantarea sociala.

Din pacate, festivalul a fost trecut in online (din 28 septembrie), in timpul desfasurarii, din motive de restrictii

privind siguranta.
Obiectivele din acest program au fost atinse, dar nu cum am prevazut.

TEATRUL PENTRU COPII $1 TINERET ,MERLIN" TIMISOARA

sl de Ant

.ui MERI

Duminicd, 26 septembrie 2021

Luni, 27 septembrie 2021
Vineri, 1 octombrie 2021

R e aeal Simbiti, 2 octombrie 2021

Duminic, 3 octombrie 2021
Miercuri, 29 septembrie 2021

Joi, 30 septembrie 2021

8
26 ssptembrieli3octombrigi2021
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Pentru 2021 au fost selectate urmatoarele teatre:

Teatrul de Animatie ,Tandarica” - Bucuresti

Unia Teatr Niemozliwy, Polonia & David Zuazola - Spania
Teatrul Municipal de Papusi ,Gugutad” - Chisindu, Republica Moldova
Teatrul ,Regina Maria” - Oradea, Trupa ,Arcadia”
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Ariel” - Tg. Mures
Teatrul de Papusi ,Prichindel” - Alba lulia

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Colibri” - Craiova

Teatrul de Papusi ,,Gulliver” - Galati

Teatrul de Vest Resita - Resita

Teatrul pentru Copii , Arlechino” - Brasov

Teatrul de Papusi , Kévér Béla“ - Szeged, Ungaria

Teatrul Clasic ,loan Slavici” - Arad, Trupa Marionete
Teatrul de Papusi ,,Puck” - Cluj-Napoca

Animo Puppets Studio - Baia Mare

Teatrul Municipal Baia Mare - Baia Mare

Programul festivalului a fost urmatorul:

PROGRAM
Festivalul International de Animatie
“SUB BAGHETA LUI MERLIN”
editia a Vl-a

26 septembrie - 3 octombrie 2021
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Duminica, 26 septembrie 2021

11:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

TARA RUTABAGA. Hoinareala in zig-zag (6+, 70 min), Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”
17:00 - la Casa Tineretului

FATA BABEI SI FATA MOSNEAGULUI (3+, 70 min), Teatrul de Animatie , Tandarica” - Bucuresti
19:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

ROBOT (all family, 65 min), Unia Teatr Niemozliwy, Polonia & David Zuazola - Spania (spectacol nonverbal)

Luni, 27 septembrie 2021

10:00 - la Casa Tineretului

HAI LA DRUM SPRE PHANTARUN (2+, 60 min), Teatrul Municipal de Papusi ,Guguta” - Chisindu, Republica

Moldova
18:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

1+1=1 (12+, 45 min), Teatrul ,,Regina Maria” - Oradea, Trupa ,Arcadia” (spectacol de umbre, nonverbal)

LUNI, 27 SEPTEMBRIE, ORA 10:00
SALA u

Teatrul Municipal de Papusi .Guguta®, au, Republica Moldova

prezinta
HAI LA DRUM SPRE PHANTARUN
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Marti, 28 septembrie 2021

9:00 - la Casa Tineretului

MICA SIRENA (5+, 55 min), Teatrul pentru Copii si Tineret , Ariel” - Tg. Mures

11:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

REGELE SUPARAT PE CLOVN (5+, 55 min), Teatrul de Ppusi ,Prichindel” - Alba lulia
18:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

BUNA DIMINEATA, NOAPTE BUNA (3+, 45 min), Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri” - Craiova

Miercuri, 29 septembrie 2021

10:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”
VRAJITORUL DIN OZ (3+, 50 min), Teatrul de Pdpusi ,Gulliver” - Galati
18:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

FRUMOASA ADORMITA (5+, 50 min), Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, Timisoara

Joi, 30 septembrie 2021

10:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”
ARCA PLEACA LA ORA 8 (all family, 50 min), Teatrul de Vest Resita, Resita
18:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

MATEIAS GASCARUL (5+, 50 min), Teatrul pentru Copii ,,Arlechino”, Brasov
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Vineri, 1 octombrie 2021

9:00 si 11:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

MICA VRAJITOARE (4+, 60 min), Teatrul de Papusi ,K6vér Béla“ - Szeged, Ungaria
(spectacol in limba maghiara)

18:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

SPERIETOAREA DE PASARI (5+, 45 min), Teatrul Clasic ,loan Slavici” - Arad, Trupa Marionete

Sambata, 2 octombrie 2021

11:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

SPIRIDUSUL VOINIC (3+, 50 min), Teatrul de Papusi ,Puck”, Cluj-Napoca
16:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

C’EST MA VIE (all family, 40 min), Animo Puppets Studio, Baia Mare
(spectacol nonverbal)

18:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

CLOVNII IN VACANTA (3+, 40 min), Teatrul Municipal Baia Mare, Baia Mare

Duminica, 3 octombrie 2021

11:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

CUFARUL CELOR 7 PITICI (3+, 60 min), Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”, Timisoara
17:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”

PROFU DE RELIGIE (14+, 70 min), Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”, Timisoara

19:00 - la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin”
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Concert ALLOVER & Friends

Inchiderea festivalului

b) “Festivalul de o zi” consta in prezentarea unui maraton de spectacole in decurs de o singura
zi, prin concentrarea diverselor modalitati de a face teatru, cu propuneri proaspete si inovatoare. Scopul
acestui festival este stimularea creatiei individuale si Tn grup restrans, in randul artistilor tineri. Aici si-au gasit
locul, de obicei, spectacole de animatie, dar si de teatru dramatic. Festivalul a avut pana la acest moment cinci

editii.
Festivalul a fost planificat, dar nu s-a putut desfasura, din cauza interzicerii spectacolelor cu public.

Promovarea imaginii Teatrului Merlin si, implicit, a Romaniei la nivel national si international, ca important
obiectiv cultural se afla printre scopurile proiectului Merlin in deplasare. Participarea si prezentarea de
spectacole de top la competitii de amploare cu caracter national si international, unde sunt invitate trupe
foarte valoroase din tara si strdindtate, este foarte motivanta. Discutiile, schimbul de experienta, obtinerea

de premii sunt dezideratele acestui proiect.
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Tn anul 2021 institutia s-a prezentat doar la festivalul organizat de Teatrul de Vest Resita, cu spectacolul
“Ariciul” si la Festivalul “Lugoj Classic”, celelalte teatre din tara fiind nevoite, pe rand, sa-si suspende festivalul

si apoi sa-l anuleze.

1 iunie cu Merlin - “1 iunie de povesti / Cu Merlin sarbatoresti”

“ 1 tunte de povesti
Cu Merlin sarbatoresti

IN DEPLASARE

ora 10 - ,,Ursul pacalit de vulpe,, -Parcul Copiilor
ora 12 - ,,Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii,, - Faget , judetul
Timis
ora 19 - ,,Ursul pacdlit de vulpe,, -Dumbravita, judetul Timis
ora 19 - ,,Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii,, - Sanmihaiu
Roman, Jude§u| Timi;

LA SEDIUL TEATRULUI MERLIN

ora 11 - atelier ,La Merlin, de 1 iunie,, cu Marina Nicolici si
Attila Bajko

ora 12 - Cine este Mary P?

ora 13:30 - atelier ,,Dezvoltare personald prin teatru §i muzica,,
cu Traian $oimu/ premierea concurentilor ,,Poezia din copilarie,,
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Pentru ziua copilului, Teatrul Merlin s-a implicat intr-un program variat si consistent, dupa cum urmeaza:
SPECTACOLE IN DEPLASARE

ora 10:00 | Ursul pacalit de vulpe - Parcul Copiilor
ora 12:00 | Rokoko, Rikiki, fabulisti pentru copii - Faget, judetul Timis
ora 19:00 | “Ursul pacalit de vulpe” - Dumbravita, judetul Timis

ora 19:00 | “Rokoko, Rikiki, fabulisti pentru copii - S4nmihaiu Roman, judetul Timis

SPECTACOLE Sl ATELIERE LA SEDIU:

ora 11:00 | Atelier “Cu Merlin, de 1 iunie” cu Marina Nicolici si Attila Bajko
ora 12:00 | Cine este Mary P?

ora 13:30 | Atelier “Dezvoltare personala prin teatru si muzicd” cu Traian Soimu / premierea concurentilor
“Poezia din copilarie”
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Supported by Merlin

Ne propunem, de obicei, sa organizam in cadrul acestui proiect spectacole concert cu o puternica componenta
didactica care propune diverse teme: muzica de camera, vioara, pianul, muzica rock, istoria muzicala a
Timisoarei, jazz, dublat sau nu de animatie, pentru a intelege mai bine mesajul unui gen muzical mai dificil,

destinat educarii gustului estetic al elevilor din scoli si licee.

Alaturi de spectacole concert dorim sa propunem spectacole de teatru-dans, teatru-poezie, pantomima,
parada de costume de scend, de papusi supradimensionate, din diverse materiale, workshopuri, ca o

alternativa eficienta de a aduce copiii si tinerii la teatru.

Obiectivele din acest program au fost atinse cu ocazia serbarii Zilei Judetului Timis.

Programul manifestarilor artistice a fost urmatorul:

Duminica, 25 iulie 2021

la sediul Teatrul Merlin

11:00 | spectacol “Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama” de Matei Visniec

la Muzeul Satului Bdndtean
16:00 | atelier: Vrei sa ai piticul tau? cu Marina Nicolici
| atelier de creatie si jonglerie cu poi-uri, coordonat de Raluca Grumazescu

18:00 | spectacol “Cufarul celor 7 pitici” - regie Beres Laszlo
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Luni, 26 iulie 2021

pe scena din piata Unirii

20:00 | spectacol “Ariciul”- regie: Di6 Zoltan

Marti, 27 iulie 2021

pe scena din piata Unirii

20:00 | spectacol “Profu’ de religie”- regie: Mihaela Gaita-Lichiardopol cu trupa Monokrom live

Miercuri, 28 iulie 2021

pe scena din piata Unirii

20:00 | spectacol “Inima de piatra”- regie: Mirela Puia

Merlin esti tu

Programul creeaza cadrul necesar pentru ca publicul sa poata alege tipologia sau chiar si piesele ce urmeaza
a fi montate de catre Teatrul Merlin, prin participare directa cu sugestii sau prin vot liber exprimat de catre
beneficiari. Tn anul 2021 a fost ales spectacolul Tinerete férd bétrdnete si viatd fdrd de moarte care a fost
montat sub titlul DORDE NEUNDE de catre regizorul Stefan lordanescu. Scenariul a fost adaptat de Eduard

Covali dupa textul lui Petre Ispirescu. Este pentru prima data cand teatrul lucreaza o coproductie cu Teatrul

Clasic “loan Slavici” din Arad, produsul cultural rezultat fiind deosebit de bun.

L G

#a

! \
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Program TM2023
Proiectul “Merlin te cheama in capitala”

n continuare, TM2023 este un program prin care dorim s3 pregitim atat tanarul public timisorean cat si oferta
culturala in ceea ce priveste turistii care ne viziteaza orasul, cu prilejul Timisoara 2023 Capitala Europeana a

Culturii.

in cadrul programului “Merlin te cheamd in capitald” artisti profesionisti sunt invitati s3 imbogateascd cu

experienta lor actul artistic al trupei, pregatindu-ne pentru ceea ce va fi sa fie Timisoara in anul 2023.
Teatrele invitate in 2021 la Timisoara au fost:
1) Teatrul de Vest Resita

Spectacol Cu vaporul spre stele de M. Visniec, regia Radu Dinulescu, spectacol invitat, sambata 30 octombrie

2021

2) Teatrul Municipal Baia Mare

Spectacol Clovnii in vacanta, scenariul de lonel Tanasa, regia lonel Tanasa si lulian Bulancea, spectacol invitat,

sambata 6 noiembrie 2021
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3) Teatrul ,Puck” - Cluj-Napoca

Spectacol Scufita Rosie si lupul cel flamand, scenariul si regia lon lurcu, spectacol invitat, sambata 13

noiembrie 2021

Obiectivele din acest program au fost atinse.

Ziua Judetului Timis

28 iulie a fost stabilita ca fiind ziua Judetului Timis si are o Tnsemnatate speciald printre banateni, mai ales
daca sunt organizate evenimente in spatii accesibile si ultracentrale. Cei care au ales sa sarbatoreasca alaturi
de Consiliul Judetean Timis si echipa Teatrului Merlin au avut parte de trei zile de activitati culturale,

spectacole pentru intreaga familie, plasate in suita de evenimente artistice gandite pentru divertisment.

Obiectivele din acest program au fost atinse, costurile fiind zero lei.
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1 Decembrie - Ziua Unirii

1 decembrie este ziua nationala a Romaniei si are o insemnatate speciala in societatea noastra, marcand un
eveniment istoric foarte important: unirea Transilvaniei cu Romania, in anul 1918. in aceasta zi, romanii de
pretutindeni sarbatoresc in diferite moduri: pe strada, la paradele militare din marile orase, la o vizionare de

spectacol sau concert, ori acasa alaturi de cei dragi.

Cei care au ales s3 sdrbdtoreascd 1 decembrie aldturi de Teatrul Merlin au avut parte de spectacolul

IM

“Zaiafeturi”, in cadrul “Joia tineretului”, organizat la Teatrul Merlin, in data de 2 decembrie, de la ora 18.

Obiectivele din acest program au fost atinse, fara costuri.
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Raza luminoasa

Este un program ce isi propune realizarea unor spectacole pe teme religioase, folclorice si de pastrare a
traditiilor, dar si de reunirea familiei intru spiritul Créciunului. in anul 2021, Consiliul Judetean Timis a pregétit
timisenilor actiuni artistice, culturale si de divertisment pentru toate varstele, cu ocazia sarbatorilor de iarna.
Multiplele actiuni s-au desfasurat in incinta Muzeului Satului Banatean pe durata a 17 zile. Acestea au fost
gandite si puse in scena prin intermediul institutiilor culturale subordonate C.J. Timis si ai colaboratorilor

culturali.

Photo

ulin:
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4 - 23 decembrie
marn vmen 17:00 - 21: 00

Muz
ot zw\l\/lll\,\]]n\f\l
MUZEUL NATIONAL « BANATULUI \ “SPADE ARTA TIMISOARA ﬂ

n cadrul acest eveniment, desfisurat in perioada 4 - 23 decembrie 2021, atat in aer liber, cat si diverse spatii
interioare, exceptand zilele de luni, institutia noastra a propus sustinerea urmatoarelor activitati pentru copii:
spectacole de teatru, lecturare de povesti, spectacole muzicale cu tematica de Craciun cu si pentru copii,

concerte instrumentale pentru copii, diverse ateliere de creatie pentru copii, etc.

Obiectivele din acest program au fost atinse
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TIPURI DE ACTIVITATI
Spectacolele de teatru

Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara
Teatrul pe Roti - companie de teatru si evenimente pentru Copii si Tineret - Arad
Teatrul “Puck” - lon lurcu

Teatru Magic Oz

Concerte:

SC INCUBATORUL DE ARTE SRL prin intermediul doamnei Veronica Demenescu - cor de copii

Asociatia culturala Beg ' Art - concerte chitare copii

Evenimente stradale:

Check Street Art ARL

Hoca Francisca Virag - mimi stradali

Animatie Craciun: Taimparty Event SRL (Corina Faieran)
Ligi V — Event,

Trupa Magic Oz

Teatrul pe Roti Arad

Povesti de Craciun:

Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara

Mos Craciun

lon Chipaila

Ateliere creatie

Asociatia Victor si Stefan, Anamaria Hutan, etc.
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Desfasurator

SAMBATA, 4 Decembrie 2021
15:00-19:00 outdoor

animatoare - Corina Faieran Taimparty Event

mascote - Teatrul pe Roti Arad

ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan
17:00 - 18:00 concert - Incubatorul de arte - SCENA

18:00 - 19:00 Spectacol de teatru - Teatrul pe Roti Arad - CORT

Laurentiu Plesa | Manager
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DUMINICA , 5 Decembrie 2021
15:00 - 19:00 outdoor

mascote - Teatrul pe Roti Arad
papusi gigant - Teatrul pe Roti Arad
mimi - Check Street Art SRL
ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan
16:00 - 17:00  concert chitard — Asociatia Culturald Beg”Art -SCENA
17:00 - 18:00 concert vocal - Incubatorul de arte -SCENA
18:00 - 19:00 spectacol de teatru: O poveste de iarna - Ghetutele vesele - Teatrul Merlin - CORT

Mos Nicolae - turta dulce - Teatrul Merlin - CORT

MARTI, 7 Decembrie 2021

17:00- 18:00 animatoare - Corina Faieran Taimparty Event - outdoor/CORT

18:00 - 19:00 Povesti de Craciun - actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara -CORT
animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V - Event - CORT

MIERCURI, 8 Decembrie 2021

17:00 - 18:00 animatoare - Corina Faieran Taimparty Event - outdoor /CORT

18:00 - 19:00 Povesti de Craciun - actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara - CORT
animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V - Event - CORT

JOI, 9 Decembrie 2021

17:00 - 18:00 animatoare - Corina Faieran Taimparty Event - outdoor /CORT

18:00 - 19:00 Povesti de Craciun - actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara - CORT

animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V - Event - CORT
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VINERI, 10 Decembrie 2021
15:00 - 19:00 animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V - Event - OUTDOOR

mimi - Check Street Art SRL - OUTDOOR
16:00 - 17:00 ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan OUTDOOR/CORT
17:00 - 18:00 concert vocal - Incubatorul de arte -SCENA
18:00 - 19:00 Povesti de Craciun - actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara - CORT
SAMBATA, 11 Decembrie 2021
15:00 - 19:00 outdoor

mascote - Teatrul pe Roti Arad

animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V — Event

mimi - Check Street Art SRL

ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan
17:00-18:00 concert vocal - Incubatorul de arte - SCENA

18:00 - 19:00 Spectacol de teatru - Scufita Rosie si lupul cel flamand - lon lurcu - CORT
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DUMINICA, 12 Decembrie 2021
15:00-19:00 Outdoor

mascote - Teatrul pe Roti Arad
Mos Craciun - lon Chipaila
ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan
17:00 - 18:00 concert vocal - Incubatorul de arte - SCENA
18:00-19:00 Spectacol de teatru - Ursul pacalit de vulpe - Teatrul Merlin - CORT
MARTI, 14 Decembrie 2021
17:00 - 18:00 animatoare — Corina Faieran Taimparty Event - OUTDOOR/CORT
18:00 - 19:00 Povesti de Craciun — actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara -CORT
animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V — Event - CORT
MIERCURI, 15 Decembrie 2021
17:00 - 18:00 animatoare — Corina Faieran Taimparty Event — OUTDOOR/CORT

18:00 - 19:00 Povesti de Craciun — actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara -CORT

animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V — Event — CORT
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JOI, 16 Decembrie 2021
17:00 - 18:00 animatoare - Corina Faieran Taimparty Event — OUTDOOR/CORT

18:00 - 19:00 Povesti de Craciun - actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara -CORT

animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V — Event - CORT

VINERI, 17 Decembrie 2021
15:00-19:00 outdoor

animatoare - Corina Faieran Taimparty Event
animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V — Event
mimi - Check Street Art SRL
ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan

17:00 - 18:00 concert vocal - Incubatorul de arte -SCENA

18:00 - 19:00 Povesti de Craciun - actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara - CORT

SAMBATA, 18 Decembrie 2021
15:00 - 19:00 outdoor

mascote - Teatrul pe Roti Arad

animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V - Event

mimi - Check Street Art SRL

ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan
17:00-18:00 concert vocal - Incubatorul de arte - SCENA

18:00 - 19:00 Spectacol de teatru - Teatrul pe Roti Arad - CORT
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DUMINICA, 19 Decembrie 2021
15:00 - 19:00 outdoor

mascote - Teatrul pe Roti Arad

Mos Craciun — lon Chipaila

mimi - Check Street Art SRL

ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan
16:00 - 17:00  concert chitard — Asociatia Cultural3 Beg”Art - SCENA
17:00 - 18:00 concert vocal - Incubatorul de arte - SCENA

18:00 - 19:00 Spectacol de teatru - Teatrul Magic Oz - CORT

MARTI, 21 Decembrie 2021

17:00-18:00 animatoare - Corina Faieran Taimparty Event - outdoor/CORT
18:00 - 19:00 Povesti de Craciun — actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara - CORT

animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V - Event -CORT
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MIERCURI, 22 Decembrie 2021

17:00 - 18:00 animatoare - Corina Faieran Taimparty Event - outdoor/CORT
18:00 - 19:00 Povesti de Craciun - actori Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara - CORT
animatie Craciun Trupa Magic Oz - Ligi V — Event — CORT

JOI, 23 Decembrie 2021
15:00-19:00 outdoor

animatoare - Corina Faieran Taimparty Event
mascote - Teatrul pe Roti Arad
Mos Craciun - lon Chipaila
mimi - Check Street Art
ateliere creatie - Asociatia Victor si Stefan
18:00 - 19:00 Spectacol de teatru - O poveste de iarna - Mos Craciun —Teatrul Merlin - CORT

Mos Craciun lon Chipaila - cadouri - Teatrul Merlin - CORT

Stagiunea de vara

Laurentiu Plesa | Manager Pag. 68



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021
Timisoara

Stagiunea de vara este un nou program al teatrului, realizat in parteneriat cu Muzeul Satului Banatean. Dupa
cum reiese din titlu, aceasta ministagiune se desfasoara dupa masa, in aer liber, in decorul alcatuit de curtile

caselor populare din interiorul muzeului, din 20 iunie pana in 25 iulie.

PROGRAM STAGIUNE DE VARA

- STAGIUNE DE VARA spec. 1
Ursul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana lvascu
- STAGIUNE DE VARA spec. 2
Noua Poveste a Scufitei Rosii, regia Maria Gornic
- STAGIUNE DE VARA spec. 3
Ariciul, scenariul si regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristian Bratoiu
- STAGIUNE DE VARA spec. 4

Croitorasul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizarea de Bogdan Tudor Pelerin, regia Bogdan Tudor
Pelerin

- STAGIUNE DE VARA spec. 5
Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii, scenariul si regia artistica Cristian Bratoiu
- STAGIUNE DE VARA spec. 6

Cufarul celor 7 pitici, dramatizarea si regia Béres Laszl6
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Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor

PREMIERELE ANULUI 2021

Tn anul 2021, au fost realizate urméatoarele premiere:
TARA RUTABAGA. Hoinareala in zig-zag
Regia artistica: Levente Kocsardi
Scenografia: Bajko Attila
Muzica: Levente Kocsardi
Premiera: 10.04.2021
Nr. Spectacole: 6
Nr. Spectatori: 386

Incasiri: 2.935 lei

CINE ESTE MARY P?
Regia artistica: Alexandru Mihaescu
Scenografia: Alina Herescu
Muzica: Cari Tibor
Premiera: 10.12.2020
Nr. Spectacole: 5
Nr. Spectatori: 288

Incasari: 1.895 lei
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Observatie: finalizat ca productie Tnh 2020, spectacolul a avut doar o singura reprezentare interna in
10 decembrie, din acest motiv, neputand fi prezentat spectatorilor pana in data de 9 mai cand s-a

putut juca cu public, el a fost anuntat ca eveniment-premiera doar in data de 24 aprilie 2021.

Impresii de la copii dupa spectacolul Cine este Mary P?

3) ORICE SOARECE IUBESTE CASCAVALUL
Regia artistica: Beres Laszlo

Scenografia: Bajko Attila

Muzica: Cari Tibor

Premiera: 18.12.2021

Nr. Spectacole: 3

Nr. Spectatori: 174

Incasari: 1.450 lei
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DORDE NEUNDE
Regia artistica: Stefan lordanescu
Scenografia: Dorothea lordanescu
Muzica: Dorothea lordanescu
Premiera: 20.12.2021
Nr. Spectacole: 1
Nr. Spectatori: 68

Incasiri: 680 lei

n anul 2021, au fost reficute urméatoarele spectacole:
“Zaiafeturi”
Regia artistica: Madalina Ghitescu Petre
Nr. Spectacole: 1
Nr. Spectatori: 21

Incasiri: 315 lei

“Rokoko si Rikiki”
Regia artistica: Cristian Bratoiu
Nr. Spectacole: 7
Nr. Spectatori: 976

Incasari: 5.165 lei

Laurentiu Plesa | Manager Pag. 72



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021
Timisoara

“Doi Purcelusi”
Regia artistica: lon Popescu
Nr. Spectacole: 6
Nr. Spectatori: 304

Incasari: 3.280 lei

Scrisori de la copii

LISTA REPERTORIULUI DE SPECTACOLE iN ANUL 2021

Colectivul Teatrului pentru Copii si Tineri “Merlin” a avut o activitate buna in anul 2021, sustinand
105 de spectacole. De asemenea am crescut numarul titlurilor aflate Tn repertoriu la 43 (socotind si
noile premiere). Pe langad premierele deja mentionate, avem urmatoarele spectacole in repertoriu,

pe care le prezentam prin rotatie:

1) Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica Maria Gornic;

2) Capra cu treiiezi, dramatizare de Gheorghe Stana, dupa lon Creanga, regia artistica Gheorghe
Stana;

3) Doi purcelusi, scenariu si regia artistica lon Popescu;

4) Fata babei si fata mosneagului, dramatizare si regia artistica Stefan Sasu;

5) Scufita Rosie, dramatizare de Horia Dan lonescu, regia Horia Dan lonescu;

Laurentiu Plesa | Manager Pag. 73



Teatrul pentru Copii si Tineret “Merlin” Raport de activitate | lanuarie - Decembrie 2021
Timisoara

6) Croitorasul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizare de Bogdan Tudor Pelerin, regia Bogdan
Tudor Pelerin;

7) Alba ca zapada, adaptare dupa Fratii Grimm de Ileana Stana, regia lleana Stana;

8) Ariciul, scenariu si regia artistica Dio Zoltan;

9) Craiasa Zapezii, dramatizarea si regia artistica Mihaela Lichiardopol;

10) Zana Lacului, dramatizarea si regia artistica Maria Gornic;

11) Punguta cu doi bani, scenariu si regia artistica Ileana Stana;

12) Ursul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana Ivascu;

13) Hansel si Gretel, adaptare dupa Fratii Grimm de Gheorghe Stana; regia lleana Stana;

14) Vine o sanie pe drum, dramatizarea si regia artistica Diana Boboc;

15) O poveste de iarna, scenariu si regia artistica Maria Gornic;

16) Degetica, scenariu si regia artistica Alina Hiristea;

17) Rokoko si Rikiki, scenariul si regia artistica Alina Hiristea;

18) Motanul incaltat, dramatizare de loona Rauschan, regia artistica Mariana Ivascu;

19) Inima de piatra, scenariu si regia artistica Mirela Puia;

20) Merlina, scenariu si regia artistica Alina Hiristea;

21) Dor de Eminescu, creatie colectiva

22) Tinerete fara batranete si viata fara de moarte, scenariu si regia artistica Toma Hogea;

23) Vrajitorul din Oz, dramatizarea si regia artistica Miruna Radu;

24) Magazinul cu jucarii, scenariu si regia artistica Toma Hogea;

25) Fat-Frumos din Lacrima, scenariul si regia artistica Alexandru Mihaescu;

26) Cartea cu Apolodor, scenariu si regia artistica Toma Hogea;

27) Atentate la viata ei, dramatizare Martin Crimp, regia artistica Stefan lordanescu;

28) Profu de religie, dramatizare Mihaela Michailov si regia artistica Mihaela Lichiardopol;

29) Priveste Tnapoi cu manie, dramatizare si regia artistica Miruna Radu;

30) Pantofii Rosii, concept artistic Baczo Tunde;

31) 4 Dansuri, scenariul Albert Espinoza, regia artistica Alexandru Mihaescu;

32) Zaiafeturi, concept artistic de Madalina Ghitescu dupa I.L. Caragiale;
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33) Legenda Sfantului Martin - scenariul si regia artistica, Maria Gornic;

34) Extraterestrul care iti dorea ca amintire o pijama, scenariul Matei Visniec, regia artistica
Beres Laszlo;

35) Danila Prepeleac, regia artistica Traian Soimu;

36) Frumoasa Adormita, scenariu si regia artistica Beres Laszlo;

37) Don Juan din Leusici, scenariu B. Atanaskovic, regia Marko Adzic;

38) Ursul pacalit de vulpe, scenariu Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana Ivascu;

39) TARA RUTABAGA. Hoinareala in zig-zag, scenariul Simona Donici, regia artistica Levente
Kocsardi;

40) Cine este Mary P.?, scenariul si regia Alexandru Mihaescu;

41) Cufarul celor 7 pitici, dramatizarea si regia Béres Laszl9;

42) Orice soarece iubeste cascavalul de Gyula Urban si Laszl6 Gulyas, regia Béres Laszl9;

43) Dorde neunde de Eduard Covali, regia Stefan lordanescu.

CENTRALIZATOR SPECTACOLE REPERTORIU

2021
NR. NR. IN IN
CRT SPECTACOL REPREZENTATII SALA DEPLASARE
1. Cufarul celor 7 pitici 7 2 5
2. Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama 4 4 -
3. Noua poveste a Scufitei Rosii-lb.sarba 2 1 1
4, Noua poveste a Scufitei Rosii-Ib.romana 8 2 6
5. Rokoko si Rikiki fabulisti pentru copii 8 2 6
6. Inima de piatra 6 3 3
7. Cine este Mary P? 5 5
8. Ursul pacalit de vulpe 8 3 5
9. Ariciul 10 3 7
10. Tara Rutabaga. Hoinareala in zig-zag 6 6 -
11. Frumoasa adormita 2 2 -
12. Croitorasul cel viteaz 8 5 3
13. Profu’de religie 1 - 1
14. Zaiafeturi 2 1 1
15. Doi purcelusi sau Cei sapte ani de acasa 6 6 -
16. Ghetutele vesele 5 3 2
17. Orice soarece iubeste cascavalul 3 3 -
18. O poveste de iarna 6 3 3
Total 97 54 43
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Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Dumbravita, Sacalaz, Deta, Faget, SGnmihaiul
Roman, Utvin, Resita, Checea, Lugoj, Dudestii Vechi.

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)
9)

LISTA SPECTACOLELOR DIFUZATE ONLINE
2021

22-24 ianuarie 2021, Punguta cu doi bani, scenariu si regia artistica lleana Stana

29-31 ianuarie 2021, Vine o sanie pe drum, dramatizarea si regia artistica Diana Boboc

5-7 februarie 2021, Frumoasa Adormita, scenariu si regia artistica Adela Moldovan

12-14 februarie 2021, Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii, scenariul si regia artistica
Cristian Bratoiu

4 Dansuri, scenariul Albert Espinoza, regia artistica Alexandru Mihaescu - pentru Tineret -
Ziua Indrégostitilor

19-21 februarie 2021, Magazinul cu jucarii, scenariu si regia artistica Toma Hogea

27 februarie - 1 martie 2021, Ursul pacalit de vulpe, scenariu Delia Gavlitchi, regia artistica
Mariana lvascu

1 martie - varianta Martisor

6 - 8 martie 2021, Inima de piatra, scenariu si regia artistica Mirela Puia

10) 8 martie - Don Juan din Leusici, scenariu B. Atanaskovic, regia Marko Adzic

11) 12-14 martie 2021, Motanul incaltat, dramatizare de loona Rauschan, regia artistica Mariana

Ivascu

12) 19-21 martie 2021, Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica

Maria Gornic

13) 26-28 martie 2021, Zana Lacului, dramatizarea si regia artistica Maria Gornic

14) 2-4 aprilie 2021, Danila Prepeleac, regia artistica Traian Soimu
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI CU O ESTIMARE A

RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE PRECUM $I A

VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1 Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Valori de referinta pentru 2022, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2022

Numar de personal conform previzionarii 50
Venituri totale, din care: 5.480.000
Venituri proprii formate din : 100.000

- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 90.000

- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 10.000

- Venituri din sponsorizare -
Alte transferuri voluntare -

Tranferuri 5.380.000
Venituri de functionare 5.151.000
Venituri de dezvoltare 229.000
Numar beneficiari 8.000
Cheltuieli totale, din care: 5.480.000
Cheltuieli de personal 3.401.000
Cheltuieli de intretinere 1.100.000
Cheltuieli de dezvoltare 229.000
Alte cheltuieli 750.000

Lista investitiilor propuse pentru anul 2022

Pentru anul 2022 au fost propuse urmatoarele investitii:

Realizare si inlocuire ferestre din lemn de pe fatada exterioara cu ferestre din lemn stratificat si geam

termopan precum si elementele de inchidere aferente (5 bucati in valoare de 40.000 lei)

Ferestrele existente pe fatada teatrului prezintd un grad avansat de uzura si totodata o sursa de consum

suplimentar de energie termica pe perioada sezonului de incalzire din cauza pierderilor rezultate ca

urmare a izolatiei defectuoase. Tocmai de aceea am propus inlocuirea acestora cu ferestre din lemn

stratificat si cu geam multistratificat (termopan), cu respectarea formei, modelului si cromaticii existente

pentru a se putea Tncadra in cerintele impuse de Comisia de Cultura Timis.

Realizare si inlocuire ferestre din lemn la corpul de clddire 2 (curtea interioara) cu ferestre din PVC si

geam termopan precum si elementele de inchidere aferente (8 bucati in valoare de 25.000 lei)
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Ferestrele existente la corpul 2 de cladire (ateliere + cabine masinisti) prezentau un grad avansat de uzura
si totodata o sursa de consum suplimentar de energie termica pe perioada sezonului de incalzire, din
cauza pierderilor rezultate ca urmare a izolatiei defectuoase. Tocmai de aceea am propus inlocuirea

acestora cu ferestre din PVC si cu geam multistratificat (termopan).
Aparate aer conditionat (3 bucati in valoare de 25.000 lei)

Aparatele existente in sala de spectacole sunt invechite, zgomotoase si energofage, iar reparatia lor ar
costa mai mult decat achizitionarea unor aparate noi. Prin economia de energie electrica pe care ar aduce-

0 montarea unor aparate noi se amortizeaza in mare parte si in scurt timp investitia acestora.

n plus, pe perioadele cand furnizorul local de energie termicd nu livreazd agent termic la parametrii
optimi, folosirea unor aparate pe functia de incalzire reprezinta o sursa alternativa de incalzire a salii de

spectacole.
Cabina vanzare bilete, in valoare de 9.000 lei

Spatiul Tn care isi desfasoara activitatea referentul-casier al teatrului este impropriu pentru vanzarea
directa a biletelor (altele decéat cele achizitionate online), fiind in acelasi birou cu al secretarei teatrului
intr-un spatiu de doar 6 mp, accesul publicului realizandu-se prin poarta comuna cu a locatarilor si printr-

un hol comun cu al personalului TESA.

S-a propus montarea unei cabine executate din tamplarie PVC cu ferestre termopan, care sa fie destinata
exclusiv pentru operatiunea de vanzare bilete si din care biletele s-ar putea achizitiona direct din strada
(cu acces din Bv. Regele Carol 1), fard a afecta activitatea personalului teatrului. Accesul publicului ar fi
mult mai facil si in plus s-ar respecta si masurile de distantare sociala impuse de actuala pandemie cu

SARS-COV 2.

Consolidare zid exterior corpul B al cladirii (30.000 lei, studiu geologic / expertizare; 100.000 lei,

executia)

Acest zid prezinta fisuri care afecteaza structura de rezistenta a cladirii. Este necesar un studiu geologic /
expertizare, iar lucrarea de executie este o lucrare destul de complexa, in sensul ca trebuie realizata o
sapatura destul de adanca de-a lungul zidului, refacuta partea de scurgere aflata in demisol, iar acele fisuri

destul de adanci trebuiesc umplute cu o substanta speciala.
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F.2 Analiza Programului minimal realizat

Nr. Program prggrualm Denumire program Deviz Deviz
Crt. . estimativ realizat
ului
) Tanarul Merlin - program de sustinere creativa a unui 0 Realizat
1. Tansrul Merlin Proiect | tanir artist refacere Rokoko si Rikiki, regizor Cristian fara
mare Bratoiu costuri
Proiect Festivalul de o zi - festival international de spectacole 0 0
mediu mici, Tn sistem maraton
Festivalul de Animatie “Sub bagheta lui Merlin”-
Proiect festival international de teatru de animatie, 100.000 83.226
2. Festival cu Merlin mare
Merlin in deplasare
-participare festivaluri nationale si internationale de
Proiect animatie 5.000 5.746
mediu -participare festival Kotor Muntenegru si festival
Varsovia
Proiect forme alternative de spectacol pentru copii si tineret, 10.000 10.000
3. Supported by Merlin mediu concerte (organizare de workshopuri)
Proiect Merlin te cheamd in capitala - Prezentarea unor 10.000 8.966
4, TM2023 mediu spectacole invitate
Merlin esti tu - montarea unor proiecte /spectacole, 107.000 57.121
5. Merlin esti tu Proiect alese prin votul publicului (Dorde Neunde)
’ mare
. Prezentarea unor spectacole in Piata Unirii 0 Realizat
Proiect f5r3
6. Ziua Judetului Timis mic .
costuri
Proiect Prezentarea unor spectacole cu ocazia Zilei Copilului 3.000 2.595
8. 1 lunie cu Merlin mic
. Proiect Prezentarea unui spectacol 0 Realizat
g, | 1Decembrie mediu fars
Ziua Unirii .
costuri
Proiect Raza luminoasa - Organizarea unor evenimente cu 115.000 94.928
10. Raza luminoasa mic tematica de iarna, finalizate cu venirea lui Mos
Craciun

Initial, bugetul aprobat pe actiunile din Programul minimal a fost diferit fata de tabelul de mai sus, dar s-
au facut redistribuiri de sume, pe parcursul anului, intre actiuni. Datorita situatiei pandemice, anumite
actiuni nu s-au realizat sau au fost doar partial realizate si, datoritd acestui fapt, sumele au fost

redistribuite, ulterior la actiunile a caror realizare era certa.
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F.3 Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Numar de spectacole

. u « . . Numar de beneficiari
estimat in urmatoarea perioada de raportare

TOTAL 200 15.000
Sediu 100 6.000
Deplasare 100 9.000

Indicele de ocuparea a salii

Propunem un grad de ocupare a salii de 65 % per an, in ideea in care presupunem ca nu vor mai interveni

alte restrictii impuse de situatia pandemica.
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