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Citre,
Consiliul Judetean Timis
Directia de resurse umane si control intern managerial
Serviciul de resurse umane, organizare, salarizare

Va naintim aliturat Raportul de activitate pentru evaluarea managementului la
Muzeul National de Arta Timigoara pentru perioada 08.09.2021-31.07.2025.

Cu deosebita consideratie,

MANAGER,
Filip Adrian Petcu
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RAPORTUL DE ACTIVITATE
conform Anexei 4 a Ordinului nr. 2799/10.12.2015

Acest raport de activitate a fost intocmit in vederea evaludrii performantei manageriale de
citre Consiliul Judetean Timis, in calitatea sa de autoritate tutelara, pentru Muzeul National
de Arta Timisoara, institutie aflata in subordinea sa. Demersul respecti cu strictete cadrul
legal in vigoare, fiind elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificérile si completarile ulterioare,
denumita in continuare ordonanta de urgenti, precum si cu normele stipulate in regulamentul
specific de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmitoarelor criterii de evaluare:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfigoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

B. Imbunitatirea activitatii institutiei;

C. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

D. Situatia economico-financiara a institutiei;

E. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

F. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmitoarea perioadi de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 08.09.2021 1a 31.07.2025.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Muzeul National de Arta Timisoara se defineste ca o institutie muzeala de anverguri
nationald, fiind unicul reper de acest tip in peisajul cultural al municipiului Timisoara.
Prestigiul institutiei este amplificat de localizarea sa intr-o cladire de o valoare istoricd
exceptionala — Palatul Baroc (fosta Prefecturd), monument istoric de categoria A (Cod LMI
TM-II-m-A-06174), un edificiu emblematic nu doar pentru Timisoara, ci si pentru
patrimoniul national. B

Asemenea altor edificii ridicate in secolul al XVIII-lea, constructia sa face parte integranti
din amplul program de modernizare urbanisticd implementat in teritoriile nou incorporate de
Casa de Habsburg, avand rolul de a simboliza puterea imperiala. De-a lungul timpului si pAna
in perioada postbelicd, Palatul Baroc a avut o functionalitate mixta, gdzduind sediul
administrativ la parter si locuintele functionarilor la etaje, suferind multiple transformiri de
denumire, functiune, imagine si configuratie, prin extinderi succesive.

Dupd incheierea celui de-al Doilea Rézboi Mondial, cladirea a servit drept sediu pentru
Facultatea de Agronomie(1955-1976), parte a Politehnicii din Timisoara, care a devenit
ulterior Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului. In anul 1980,
edificiul a fost preluat de Muzeul Banatului Timisoara pentru a adaposti Sectia de Arta. intre
anii 1982 si decembrie 1990, clidirea a intrat intr-un proces complex de consolidare,
restaurare §i reamenajare, pe baza unei documentatii avizate de Consiliul Culturii, avandu-1
ca sef de proiect pe arhitectul Serban Sturdza (IPROTIM). Acoperisul a fost modificat prin
interventiile de la sfarsitul secolului al XIX-lea (1885-1886), proiectate de arhitectul
cerndutean Jakob Jacques Klein, care a schimbat panta spre piatd si partial spre curtea
interioard. Aceastd modificare a permis o mansardare partiala in jurul Silii Baroce, facilitind

accesul la balconul interior al acesteia, invelitoarea fiind refécuta ulterior in perioada 1993-
2005.

Cele mai recente lucriiri de restaurare a Palatului Baroc, demarate in 1983, au culminat cu o
dare partiala in folosinta in anul 2006. Continuarea acestor lucriri esentiale este prevazutd sa
se realizeze cu sprijinul financiar gi logistic al Consiliului Judetean Timis, in calitate de lider
de proiect, prin intermediul Programului Regional Vest 2021-2027, Interventia Regionala
7.1.C — Patrimoniul cultural urban.

Muzeul National de Artd Timisoara, ca institutie publicd de culturd sub autoritatea

Consiliului Judetean Timis, isi asuma misiunea de a pastra, conserva, restaura, cerceta,

comunica, expune si promova la cele mai inalte standarde bunurile culturale din sfera artelor
3
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vizuale, atét din patrimoniul roméanesc, cét si universal, cu scopul cunoasterii, educarii si
recreerii publicului. Muzeul oferd o perspectiva aprofundati asupra creatiei artistice din
Banat din ultimele doua secole.

Geneza muzeului este strans legata de colectia de arta plastica si decorativa europeani
constituitd de Ormos Zsigmond, un colectionar si istoric de artd de renume, care a jucat un rol
crucial in fondarea Societitii pentru Istorie si Arheologie a Ungariei de Sud in 1872. Sub
indrumarea istoricului Ioachim Miloia, patrimoniul artistic a fost imbogatit prin donatii si
achizitii strategice, avand ca obiectiv stimularea scenei artistice locale si protejarea mostenirii
culturale a Banatului. Aceasti colectie a fost organizata in 1940 sub forma unei Pinacoteci,
sub conducerea lui Aurel Ciupe, la acea vreme d1rector al Muzeului Banatului. Ulterlor in
1969, Pinacotecii i-a fost alocat un spatiu dedicat in cladirea unde functioneazi astizi
Institutul Francez din Timisoara. In 1986, colectia a fost relocati intr-o aripa a Palatului
Baroc, aflat la acea vreme in plin proces de renovare.

In perioada 2021-2025, activitatea Muzeului National de Artd Timisoara (MNATrT) s-a
desfasurat intr-un context cultural si administrativ de o complexitate deosebitd, influentat de
provocdrile post-pandemice, de reorganiziri bugetare si de dinamici specifice institutiilor de
culturd subordonate Consiliului Judetean Timis. Institutia a marcat o traiectorie ascendenta in
ceea ce priveste consolidarea imaginii publice, atragerea unor noi segmente de public,
dezvoltarea parteneriatelor la nivel local, national si international, precum si sporirea
vizibilitatii prin integrarea in retele si proiecte europene de anverguri. Simultan, MNArT a
fost un actor cheie in initiative culturale strategice, un rol de maxima importanta fiind jucat in
contextul programului Timisoara 2023 — Capitala Europeana a Culturii.

Relatia cu autoritatile de tutela si cu sistemul institutional a fost fundamentati pe o cooperare
administrativa constructiva, desi a fost, ocazional, influentata de constrangeri bugetare si de
anumite neclarititi legislative referitoare la statutul personalului, salarizare si regimul
investitiilor. In acest cadru, echipa manageriali a asigurat functionalitatea optima a institutiei,
reusind sa protejeze patrimoniul si sd ofere continuitate programelor culturale majore.

MUZEUL
MATIONAL
DE ARTA

1 TIMISOARA
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1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

A.1.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazi aceleiasi
comunititi — tipul/forma de colaborare, dupi caz, proiectele desfasurate impreuni cu
acestea

Integrarea MNATrT in retele profesionale de prestigiu precum ICOM, UNESCO si RNMR
reprezinta un pilon fundamental al strategiei noastre de dezvoltare. Muzeul mentine o
colaborare eficientd cu institutii muzeale din Roménia, organizatii de renume din Europa,
entititi consulare si ambasade, universitétile din Timisoara, inspectoratul scolar, Academia
Roméni, precum si cu o gama larga de parteneri publici si privati, atit la nivel national, cét si
international.

O transformare majora in perioada de management analizata o constituie consolidarea
dimensiunii internationale a muzeului, care, pornind de la un nivel incipient anterior anului
2021, a cunoscut o dezvoltare exponentiala. Un prim pas a fost realizat in 2021, prin
organizarea la Timisoara a primei expozitii in colaborare cu un muzeu national din Serbia,
intitulata ,, The European Phenomena in the Collection of the Gallery of Matica Srpska”.
Aceasti directie a fost continuata in 2022 si 2023 prin expozitia ,,Parallels”, un proiect
emblematic ce a facut parte din seria de evenimente organizate in cadrul protocolului de
cooperare semnat in contextul Capitalelor Europene ale Culturii, Novi Sad 2022 si Timisoara
2023. De asemenea, in 2021, am initiat un workshop de analizd multispectrald a picturilor, in
colaborare cu parteneri de prestigiu precum Xpectral Tek (Porto, Portugalia) si SRAL
(Maastricht, Regatul Tarilor de Jos).

Anul 2022 a marcat demararea unor legaturi strategice cu institutii de prim rang, precum
Centrul Pompidou din Paris, Muzeul de Arta Moderni si Contemporani din Saint-Etienne
Meétropole si Muzeul Cantini din Marsilia. in 2023, Muzeul National de Arta Timisoara a
organizat expozitii de anvergura, realizate in colaborare cu muzee internationale si nationale
de prestigiu, precum si cu importante colectii private. Printre partenerii nostri de exceptie se
numadra: Centrul Cultural Georges-Pompidou, Tate Gallery din Londra, Fundatia Solomon R.
Guggenheim, Saint-Etienne Métropole (MAMC+), Musée Cantini din Marsilia,
Kunstmuseum Liechtenstein, BRUSEUM / Neue Galerie Graz, Muzeul National de Art3 al
Romaéniei, Muzeul de Arta Craiova, Complexul Muzeal National Neamt, Galerija Matica
Srpska, Colegiul National Carol I din Craiova, Institutul de Cercetiri Eco-Muzeale ,,Gavrila
Simion” din Tulcea, Muzeul de Arta Vizuala Galati, Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea,
Grob Gallery, The Paul Neagu Estate (UK), Pollock-Krasner House and Study Center din
East Hampton, Long Island, New York, 418 Gallery, Centrul de Arta si Tehnologie Ars
Electronica din Linz si Centrul de Tehnologii Avansate cu Laser de la Magurele.
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Un aspect central al strategiei noastre culturale, In special in contextul Timisoara 2023 —
Capitala Europeand a Culturii, 1-a reprezentat explorarea convergentelor culturale europene.
Acestea au fost materializate prin dialogul dintre colectii similare, un exemplu elocvent fiind
expozitia ,,PARALELE”, care a pus in discurs complementar fondul artistic al MNATT cu cel
al Galeriei Nationale Matica Srpska din Novi Sad, evenimentul fiind prezentat in 2022 la
Novi Sad si in 2023 la Timisoara.

Apetitul pentru cultura al elitei timisorene a fost si continu si fie un reflex direct al
prosperitatii, echilibrului social, dezvoltarii economice si tehnice, precum si al unui climat
politic favorabil si al unor relatii interetnice evolutive. Timigoara detine o structurd sociala
complexa, definitd de un specific multicultural distinct. Programele de cooperare
transfrontalierd Romania-Ungaria si Roménia-Serbia oferd un potential semnificativ pentru
viitoare colaboriri culturale, facilitind schimburile in acest domeniu.

fn cadrul euroregiunii DKMT, Timisoara, fiind cel mai mare centru urban, are oportunitatea
strategicd de a deveni un hub pentru valorificarea patrimoniului regional. Poate functiona ca o
platforma de cercetare si formare profesionald, un centru de dezvoltare a bunelor practici in
restaurare si educatie muzeala, o platforma de inovatie si sustenabilitate pentru Roménia si un
nod de comunicare cu institutele culturale central-europene. Timisoara este un brand
recunoscut la nivel national si un oras de afaceri cu un potential de crestere economici
substantial. Orasul se distinge printr-un parcurs istoric multicultural favorabil si un
patrimoniu construit emblematic, care reprezinta un activ strategic valoros.

La nivel regional, oferta culturala este diversificata, publicul fiind impértit intre mai multe
institutii de renume, printre care se numdra: Opera Nationald Roména, Teatrul National
»Mihai Eminescu”, Filarmonica ,,Banatul”, Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely”, Teatrul
German de Stat, Muzeul National al Banatului, Muzeul Satului Binitean, precum si o serie
de muzee cu profil specific si memoriale. Aceasti diversitate de actori culturali, atat publici,
cat si privati, contribuie la formarea gustului pentru arte si oferd comunitétii multiple
modalititi de petrecere a timpului liber. Calitatea ofertei noastre muzeale ne pozitioneazi ca
lideri pe piata culturala, inclusiv la nivel euroregional, considerind ca acest fapt stimuleaza
dinamica Intregului sector cultural.

Parteneriatele cu institutii i organizatii care isi sustin reciproc dezvoltarea reprezinté un pilon
esential in consolidarea si extinderea activitatilor noastre, axate pe patrimoniul cultural,
turismul cultural si formarea profesionald in domeniu. Consideram fundamentala continuarea
demersului spre excelentd, prin imbunitatirea permanenta a ofertei noastre si prin dezvoltarea
dimensiunii internationale a institutiei. Acest obiectiv va fi atins prin consolidarea
parteneriatelor existente, initierea de noi colaboriri si adaptarea constanti a ofertei culturale,
astfel incat sd putem concura la nivel international cu marile muzee europene.
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Prezenta in Timisoara a peste 15 consulate si consulate onorifice ne ofera oportunitatea
strategica de a dezvolta proiecte comune cu artisti si institutii din tarile reprezentate, precum
Austria, Bulgaria, Belgia, Republica Cehd, Franta, Germania, [talia, Macedonia de Nord,
Republica Moldova, Regatul Tarilor de Jos, Peru, Serbia, Spania, Suedia si Ungaria.
Contextul socio-cultural in care Muzeul National de Arta Timisoara isi desfasoard activitatea
este unul deosebit de prolific, oferind numeroase oportunitati si resurse.

Timisoara este un centru universitar si cultural de marca, iar rezultatele remarcabile ale
institutiilor de profil, ale sectorului cultural independent si ale industriilor creative (asociatii
si fundatii) contribuie la dezvoltarea intregii regiuni si pot genera noi segmente de public.
Desi celelalte muzee din euroregiune se adreseaza, teoretic, aceluiasi public, specificitatea si
calitatea ofertei noastre fac ca suprapunerea audientelor sa fie un fenomen destul de rar.

Din punct de vedere educational, Timisoara se remarci prin sisteme de invatimant public si
privat performante, institutiile de invatdmant superior bucurdndu-se de recunoastere nationald
si internationald. Licee de prestigiu si entitati de formare universitara si postuniversitara de
renume contribuie la caracterul polarizator al Timisoarei in raport cu regiunile invecinate. in
corelatie cu fluxul constant de tineri atrasi de oras, muzeul si-a adaptat si va continua s 1si
dezvolte programele de educatie artistica i mentorat cultural.

Pentru a asigura derularea optimi a unui numéar cit mai mare de proiecte §i programe
culturale si pentru a indeplini indicatorii de performantd asumati, Muzeul National de Arta
Timisoara si-a consolidat, pe parcursul perioadei de raportare, relatiile cu o retea diversa de
parteneri culturali si economici la nivel local, national si international. Aceasti retea include
muzee, institutii de invatdmant de toate nivelurile, institutii de cultura, organizatii non-
guvernamentale si alte entitati diverse, foruri academice si guvernamentale, inclusiv
ambasade si consulate, precum si institutii culturale internationale de prestigiu.

+120.000

+26.116
+10.500.000
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1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunititi

A.1.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunititi — tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate impreuni cu
acestea

v' Integrarea MNATT in retele profesionale de prestigiu precum ICOM, UNESCO si RNMR
reprezintd un pilon fundamental al strategiei noastre de dezvoltare. Muzeul mentine o
colaborare eficientd cu institutii muzeale din Roménia, organizatii de renume din Europa,
entitdfi consulare si ambasade, universitdtile din Timisoara, inspectoratul scolar,
Academia Roman3, precum si cu o gama largé de parteneri publici si privati, atét la nivel
national, cét si international.

v' O transformare majora in perioada de management analizati o constituie consolidarea
dimensiunii internationale a muzeului, care, pornind de la un nivel incipient anterior
anului 2021, a cunoscut o dezvoltare exponentiald. Un prim pas a fost realizat in 2021,
prin organizarea la Timisoara a primei expozitii in colaborare cu un muzeu national din
Serbia, intitulata ,, The European Phenomena in the Collection of the Gallery of Matica
Srpska”. Aceasta directie a fost continuata in 2022 si 2023 prin expozitia ,,Parallels”, un
proiect emblematic ce a facut parte din seria de evenimente organizate in cadrul
protocolului de cooperare semnat in contextul Capitalelor Europene ale Culturii, Novi
Sad 2022 si Timisoara 2023. De asemenea, in 2021, am initiat un workshop de analiza
multispectrald a picturilor, in colaborare cu parteneri de prestigiu precum Xpectral Tek
(Porto, Portugalia) si SRAL (Maastricht, Regatul Tarilor de Jos).

v Anul 2022 a marcat demararea unor legituri strategice cu institutii de prim rang, precum
Centrul Pompidou din Paris, Muzeul de Artd Moderna si Contemporani din Saint-Etienne
Meétropole si Muzeul Cantini din Marsilia. In 2023, Muzeul National de Arts Timisoara a
organizat expozitii de anvergura, realizate in colaborare cu muzee internationale si
nationale de prestigiu, precum si cu importante colectii private. Printre partenerii nostri de
exceptie se numadra: Centrul Cultural Georges-Pompidou, Tate Gallery din Londra,
Fundatia Solomon R. Guggenheim, Saint-Etienne Métropole (MAMC+), Musée Cantini
din Marsilia, Kunstmuseum Liechtenstein, BRUSEUM / Neue Galerie Graz, Muzeul
National de Arta al Romaéniei, Muzeul de Artd Craiova, Complexul Muzeal National
Neamt, Galerija Matica Srpska, Colegiul National Carol I din Craiova, Institutul de
Cercetari Eco-Muzeale ,,Gavrila Simion” din Tulcea, Muzeul de Arta Vizuali Galati,
Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea, Grob Gallery, The Paul Neagu Estate (UK), Pollock-
Krasner House and Study Center din East Hampton, Long Island, New York, 418
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Gallery, Centrul de Arta si Tehnologie Ars Electronica din Linz si Centrul de Tehnologii
Avansate cu Laser de la Magurele.

v' Un aspect central al strategiei noastre culturale, in special in contextul Timisoara 2023 —
Capitala Europeana a Culturii, 1-a reprezentat explorarea convergentelor culturale
europene. Acestea au fost materializate prin dialogul dintre colectii similare, un exemplu
elocvent fiind expozitia ,,PARALELE”, care a pus in discurs complementar fondul artistic
al MNATT cu cel al Galeriei Nationale Matica Srpska din Novi Sad, evenimentul fiind
prezentat in 2022 la Novi Sad si in 2023 la Timisoara.

v’ Apetitul pentru culturi al elitei timigorene a fost si continua s fie un reflex direct al
prosperitatii, echilibrului social, dezvoltarii economice si tehnice, precum si al unui climat
politic favorabil si al unor relatii interetnice evolutive. Timisoara detine o structurd
sociala complexa, definitd de un specific multicultural distinct. Programele de cooperare
transfrontalierd Roménia-Ungaria si Roménia-Serbia oferd un potential semnificativ
pentru viitoare colaboriri culturale, facilitind schimburile 1n acest domeniu.

v" in cadrul euroregiunii DKMT, Timisoara, fiind cel mai mare centru urban, are
oportunitatea strategici de a deveni un hub pentru valorificarea patrimoniului regional.
Poate functiona ca o platforma de cercetare si formare profesionald, un centru de
dezvoltare a bunelor practici in restaurare si educatie muzeald, o platforma de inovatie si
sustenabilitate pentru Romania si un nod de comunicare cu institutele culturale central-
europene. Timisoara este un brand recunoscut la nivel national si un oras de afaceri cu un
potential de crestere economica substantial. Orasul se distinge printr-un parcurs istoric
multicultural favorabil si un patrimoniu construit emblematic, care reprezintd un activ
strategic valoros.

v’ La nivel regional, oferta culturali este diversificatd, publicul fiind impartit intre mai multe
institutii de renume, printre care se numéra: Opera Nationala Roména, Teatrul National
,Mihai Eminescu”, Filarmonica ,,Banatul”, Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely”,
Teatrul German de Stat, Muzeul National al Banatului, Muzeul Satului Béndtean, precum
si o serie de muzee cu profil specific i memoriale. Aceasta diversitate de actori culturali,
atét publici, cét si privati, contribuie la formarea gustului pentru arte si oferd comunitétii
multiple modalitati de petrecere a timpului liber. Calitatea ofertei noastre muzeale ne
pozitioneazi ca lideri pe piata culturald, inclusiv la nivel euroregional, considerand ca
acest fapt stimuleazi dinamica intregului sector cultural.

¥’ Parteneriatele cu institutii si organizatii care isi sustin reciproc dezvoltarea reprezinta un
pilon esential in consolidarea si extinderea activitétilor noastre, axate pe patrimoniul
cultural, turismul cultural si formarea profesionald in domeniu. Consideram fundamentala
continuarea demersului spre excelenta, prin imbunatatirea permanentd a ofertei noastre si
prin dezvoltarea dimensiunii internationale a institutiei. Acest obiectiv va fi atins prin
consolidarea parteneriatelor existente, initierea de noi colaborari si adaptarea constanti a
ofertei culturale, astfel incat sd putem concura la nivel international cu marile muzee
europene.
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v’ Prezenta in Timisoara a peste 15 consulate si consulate onorifice ne oferd oportunitatea
strategica de a dezvolta proiecte comune cu artisti si institutii din tirile reprezentate,
precum Austria, Bulgaria, Belgia, Republica Ceha, Franta, Germania, Italia, Macedonia
de Nord, Republica Moldova, Regatul Tarilor de Jos, Peru, Serbia, Spania, Suedia si
Ungaria. Contextul socio-cultural in care Muzeul National de Artd Timisoara isi
desfasoara activitatea este unul deosebit de prolific, oferind numeroase oportunitati si
resurse.

¥v" Timisoara este un centru universitar si cultural de marca, iar rezultatele remarcabile ale
institutiilor de profil, ale sectorului cultural independent si ale industriilor creative
(asociatii si fundatii) contribuie la dezvoltarea intregii regiuni si pot genera noi segmente
de public. Desi celelalte muzee din euroregiune se adreseaza, teoretic, aceluiasi public,
specificitatea si calitatea ofertei noastre fac ca suprapunerea audientelor sa fie un fenomen
destul de rar.

¥v" Din punct de vedere educational, Timisoara se remarca prin sisteme de invitimént public
si privat performante, institutiile de invatamant superior bucurandu-se de recunoastere
nationald si internationala. Licee de prestigiu si entititi de formare universitara si
postuniversitara de renume contribuie la caracterul polarizator al Timisoarei in raport cu
regiunile invecinate. In corelatie cu fluxul constant de tineri atrasi de oras, muzeul si-a
adaptat si va continua si isi dezvolte programele de educatie artistica si mentorat cultural.

v' Pentru a asigura derularea optima a unui numar cit mai mare de proiecte si programe
culturale si pentru a indeplini indicatorii de performanti asumati, Muzeul National de
Arta Timisoara si-a consolidat, pe parcursul perioadei de raportare, relatiile cu o retea
diversia de parteneri culturali si economici la nivel local, national si international. Aceasta
retea include muzee, institutii de invatamant de toate nivelurile, institutii de cultura,
organizatii non-guvernamentale si alte entitati diverse, foruri academice si
guvernamentale, inclusiv ambasade si consulate, precum si institutii culturale
internationale de prestigiu.

A.1.2. Participarea in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat,
participant etc.) la programe/proiecte europene, internationale

e Expozitie de arti contemporani in cadrul Bienalei Art Encounters, in parteneriat
cu Fundatia Jecza (01 octombrie — 07 noiembrie 2021). Expozitia cu participare
internationala, ,,Aripa secreta”, a fost organizatd in cadrul celei de-a patra editii a
Bienalei, intitulata OUR OTHER US, in colaborare cu Fundatia Triade.

e Balkan Art Festival — Liminal Point (19 noiembrie — 16 decembrie 2021).
Evenimentul a fost realizat in colaborare cu Muzeul de Artd Populara si Etnologie al
Macedoniei si Traciei din Salonic.

¢ Eveniment international de Imagistica Multispectrala dedicat investigarii
patrimoniului mobil, organizat in colaborare cu SRAL Maastricht, Xpectral Tek
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(Portugalia) si ISLE-FORTH (Grecia) (21-23 octombrie 2021). Acesta a inclus un
simpozion si un workshop international axat pe diagnosticarea si restaurarea
patrimoniului prin mijloace non-invazive.

e Expozitia de stampe japoneze ,,Celebrities of the Floating World” (28 ianuarie — 25
iulie 2022), organizata in colaborare cu Ambasada Japoniei in Romania si alti
parteneri.

e Realizarea filmului aniversar ,MNArT - 150 ani de patrimoniu artistic”, destinat
promovarii muzeului in cadrul participarii la Pavilionul Roméniei de la Expo 2020
Dubai (3-9 martie 2022).

e Expozitia itineranti ,,Complice des poétes—Gravuri si litografii JACQUES
HEROLD fin editii bibliofile”, prezentata anterior la Brasov si Bucuresti.

e Expozitia ,,Parallels”, organizata in colaborare cu Galeria Matica Srpska din Novi
Sad, a evidentiat paralelele artistice din spatiul cultural comun al celor doua institutii.

e Expozitia ,,We the People: 25 Years of Strategic Partnership” (vernisati la 30
septembrie 2022), care a explorat relatiile diplomatice, economice si culturale dintre
Roménia si Statele Unite ale Americii.

e Expozitia ,,The Void of Silence / Vidul ticerii”, a artistului romano-israelian de
anverguri internationald Belu-Simion Fiinaru, realizata cu sprijinul Galeriei Plan B din
Clyj si Berlin.

e ,Paul Neagu. O retrospectivia”, prima expozitie de o asemenea anvergura dedicati
artistului de origine roména care a activat la Londra.

e Muzeul digital Micro-Folie, un proiect ce reuneste capodopere din 12 institutii
culturale prestigioase din Franta, precum Muzeul Luvru si Centrul Pompidou.

e Expozitia ,,Victor Brauner — Inventii si magie”, curatoriata de Camille Morando de
la Centrul Pompidou, a reunit peste 100 de lucréri din importante muzee nationale si
internationale.

e Instalatia ,, I, Human” de Saint Machine, prezentati in Sala Barocé in parteneriat cu
Centrul de Artd si Tehnologie Ars Electronica din Linz si Centrul de Tehnologii
Avansate cu Laser de la Magurele.

e Conferinta ,Barocul olandez — cartografiere si digitalizare in context european”,
in colaborare cu Foundation for Cultural Inventory, Ambasada Regatului Térilor de Jos
in Roménia si Universitatea de Vest Timisoara.

e ,,CONSTANTIN BRANCUSI — Surse roménesti si perspective universale”, o
expozitie monumentald cu lucriri provenind de la Centrul Pompidou, Tate Modern,
Fundatia Peggy Guggenheim si alte muzee si colectii private de prestigiu.

e Expozitia ,,Soarele Albastru. Conversatii despre arta, stiinti si ecologie”
(septembrie 2023), curatoriatid de Anja Liickenkemper (Germania).

e ,Romul Nutiu — Jocul cu hazardul. O retrospectiva” (30 iunie — 13 august 2023), cu
participarea Fundatiei Joana Grevers gi a unor institutii de prestigiu din Marea Britanie
si SUA.

e Conferinta Internationalia Yococu (Youth in Conservation for Cultural Heritage)
GREEN CONSERVATION (4-5 mai 2023), organizati la MNATrT sub patronajul
UNESCO Roménia si ICCROM, adresata tinerilor specialisti din domeniul
patrimoniului.

e Expozitia ,,Connections: Romania - Korea / Fine Art Exchange Exhibition” (17-21
mai 2023), in colaborare cu Korea Modern Emotional Forum.
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e Expozitia ,,Lifeline - Dieter Mammel” (10 mai — 4 august 2024), cu sprijinul
Asociatiei Svabilor Dundreni din Ulm, Germania.

e Colaborarea cu Fundatia pentru Studii de Istoria Artei ,,Roberto Longhi” din
Florenta, Civita Mostre e Musei, Ambasada Italiei la Bucuresti si alte institutii italiene
si romanesti pentru realizarea expozitiei ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul
modernitatii in pictura europeani, capodopere din colectia Roberto Longhi” (16
noiembrie 2024 - 6 martie 2025).

e Colaborarea cu institutii parlamentare si diplomatice italiene, marcati de prezenta
domnului Federico Mollicone, Presedintele Comisiei de Culturad din Camera
Deputatilor a Italiei, la prezentarea tapiseriei ,,I1 Risveglio/Trezirea” in deschiderea
expozitiei Caravaggio.

o Conferirea statutului de inalt Patronaj al Ministerului Culturii din Italia pentru
expozitia de la Timigoara, o recunoastere a importantei eveninmientului.

e Spectacolul de tablouri vivante ,,Luminile lui Caravaggio” (27 noiembrie — 1
decembrie 2024), productii unice realizate de Teatri 35 (Lumina Spettacolo In Luce)
din Italia.

e Expozitia ,, 145 de ani de relatii diplomatice intre Roménia si Italia” (9 — 29 mai
2025), realizatd in parteneriat cu Ministerul Afacerilor Externe al Romaniei si
Ambasada Italiei la Bucuresti, pentru a marca acest parcurs istoric.

A.1.3. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei

fn vederea asiguririi unei vizibilitati sporite si a unei comuniciri eficiente cu publicul larg, in
intervalul septembrie 2021 - decembrie 2022, au fost implementate o serie de actiuni de
publicitate integrate, menite sd promoveze activitatea institutiei:

v Promovarea patrimoniului si proiectelor muzeului la nivel international prin
participarea echipei MNArT la un eveniment de anvergura precum Expo Dubai 2020.

v Organizarea si promovarea unor evenimente cu impact major, precum expozitia
,»Celebrities of the Floating World”, demonstratii de Kendo si laido sau lansiri de
cataloage.

v Diseminarea constantid a comunicatelor de presd pentru mediatizarea tuturor
activitatilor desfasurate de muzeu.

v" Publicarea evenimentelor pe platformele digitale ale institutiei, incluzand site-ul oficial
si canalele de social media (Facebook, Instagram, TikTok).

v" Crearea si distribuirea unei game variate de materiale promotionale, de la afise si
pliante la obiecte personalizate si coduri QR pentru expozitii. De asemenea, s-au
montat indicatoare si panouri informative stradale.

v" Promovarea evenimentelor prin intermediul retelei de institutii culturale si
administrative partenere, la nivel local i national.

v Organizarea de evenimente speciale cu acces gratuit pentru diverse categorii de public,
inclusiv copii, refugiati si participanti la vernisaje, simpozioane si sirbéatori nationale.

v" Gizduirea in Sala Barocd a unor activitati culturale diverse, precum festivitati,
concerte, lanséri de carte si concursuri pentru tineri.

v Consolidarea unui ,,Cerc de prieteni ai muzeului”, format din colectionari, artisti,
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galeristi si antreprenori.

v’ Prezentarea interactivi a patrimoniului prin ghidaje si tururi virtuale, inclusiv prin
utilizarea unei mese tactile achizitionate in 2022.

v' Site-ul a fost complet reconceptualizat, fiind realizate un tur virtual al MNATT (2021)
si clipuri video de promovare. De asemenea, s-a diversificat gama de obiecte
promotionale si tiparituri distribuite in cadrul evenimentelor. O initiativd importanta a
fost adoptarea biletului unic de acces in cele trei muzee finantate de Consiliul Judetean
Timis.

v

Anul 2023 a fost caracterizat de o complexitate deosebita a activititii muzeale. In acest an,
mai mult ca oricdnd, MNArT a dezvoltat noi parteneriate strategice cu muzee, colectii si
structuri specializate din tara si striinatate, precum Centrul ,,Pompidou” din Paris, Galeria

,» Tate” din Londra, Fundaﬁa Solomon R. Guggenheim §i multe altele. Muzeul National de
Artd Timigoara a jucat un rol esential si determinant in organizarea unor expozitii definitorii
pentru programul Timigoara — Capitald Europeana a Culturii 2023. Aceste evenimente,
precum ,,Victor Brauner: Inventii si magie”, ,,Brancusi — surse romanesti si perspective
universale” si ,,Apogeul artei preistorice europene — Cultura Cucuteni”, au rimas
emblematice prin valoarea si impactul lor cultural, reunind lucriri de o importanta
inestimabild din patrimoniul universal.

Activitdtile de publicitate s-au concentrat pe:

v Transmiterea constanti de comunicate de preséd catre mass-media locala, national si
internationala.

v Derularea unor campanii media integrate prin parteneriate cu Radio Roménia Cultural,
Televiziunea Romana si Radio France International, completate de afisaj stradal extins
la nivel local, national (statiile Metrorex) si international (Austria, Budapesta, Franta,
Serbia, Ungaria).

v' Diseminarea materialelor cultural-informative prin intermediul unei retele extinse de
parteneri institutionali locali.

v Colaborarea directa si transparentd cu presa pentru a asigura o mediatizare ampla prin
interviuri, articole si reportaje.

v’ Utilizarea dinamica si permanenta a platformelor de socializare (Facebook, Instagram)
pentru a prezenta evenimentele si a atrage publicul.

v Facilitarea accesului presei la informatii de interes public si la evenimente, pentru a
spori vizibilitatea institutiei.

v Mentinerea unei imagini publice pozitive prin prezenta constantd in media si prin
continut de calitate.

Muzeul National de Arta Timisoara a avut o prezenta activa in mediul online, fiind foarte
vizibil pe Facebook si Instagram, si mai putin activ pe TikTok si YouTube. S-a promovat
constant atit oferta permanentd, cét si expozitiile temporare si evenimentele conexe, oferind
informatii detaliate despre activititi, imagini cu lucrari de arta si instantanee de la
evenimente. Site-ul institutiei a fost reconceptualizat (https://mnart.museum/), noua platforma
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fiind proiectatd pentru a evidentia diversitatea colectiilor, dinamica expozitionala si
activitatea editoriald. Acest demers a fost sustinut de achizitionarea unui nou serviciu de
hosting si de contractarea serviciilor Google Workspace.

in anul 2024, activitatea de comunicare a fost orientat prioritar spre consolidarea imaginii
publice a muzeului, demersul fiind cu atdt mai provocator cu cat institutia si-a mentinut
statutul de principal reper artistic la nivel regional. Muzeul a urmarit si a indeplinit o serie de
directii de actiune clare, atragind publicul printr-o campanie de publicitate mixta, care a
combinat mijloacele traditionale (afise, pliante, afisaj stradal) cu mediul online si presa scrisd
sau audiovizuald. O promovare ampla a fost asiguratd pentru expozitia ,,Luminile lui
Caravaggio”, prin afise de mari dimensiuni, ecrane electronice 1n puncte strategice, billboard-
uri in Novi Sad (Serbia) si mesh-uri pe fatada cladirii. Pliantele expozitiei au fost distribuite
in locatii partenere din proximitatea muzeului.

S-au derulat campanii sustinute de promovare a patrimoniului in mediul online, inclusiv prin
actualizarea turului virtual, si prin parteneriate media. S-au transmis constant comunicate de
presi si s-au utilizat noile tehnologii pentru cresterea audientei. S-au realizat materiale
promotionale cu identitate vizuala dedicata fiecérui proiect, inclusiv pachete de promovare
pentru jurnalisti si invitati. Promovarea prin parteneriate cu Aeroportul International ,, Traian
Vuia”, STPT si Timpark a asigurat o vizibilitate sporita. Platformele de socializare au
constituit un mijloc eficient de crestere a audientei si de adresabilitate citre segmente variate
de public, pagina de Facebook si site-ul oficial fiind actualizate periodic. Relatia cu mass-
media locala si nationala a fost mentinuta eficient prin comunicare constanta.

Pe parcursul anului 2025, muzeul a continuat aceste actiuni de publicitate, adaptandu-le la
noile contexte. Promovarea a fost realizati printr-o combinatie de materiale tiparite, afisaj
stradal si in mijloacele de transport public, completate de campanii online sustinute pe
platformele sociale si pe site-ul institutiei. S-au transmis comunicate de presa personalizate
pentru a asigura o acoperire media extinsa si s-au derulat campanii speciale, precum
concursuri online si evenimente tematice, pentru a spori vizibilitatea proiectelor si a
consolida legétura cu publicul.

A.1.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activitiatii PR/strategii
media

Strategia de comunicare gi relatii publice pentru perioada septembrie 2021 -
decembrie 2022 a vizat modernizarea interactiunii cu publicul prin adoptarea unor metode
inovatoare, de la puzzle-uri supradimensionate la tururi virtuale accesibile prin intermediul
unei mese tactile, o investitie realizata in 2022. De asemenea, s-au implementat workshop-uri
si quiz-uri online pentru a atrage noi categorii de vizitatori, explorind atét experientele fizice,
cét si cele virtuale.
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Principalele actiuni de promovare au constat In:

v Consolidarea prezentei online prin actualizarea constanta a site-ului $i promovarea pe
retelele sociale.

v Lansarea seriei de micro-filme ,,Artists Talks: Outdoor Sessions”, interviuri cu artisti
plastici transmise pe platformele de social media ale institutiei.

v Promovarea prin emisiuni radio si TV, inclusiv interviuri directe cu managerul si
curatorii muzeului.

v Crearea unui nou concept de design pentru logo-ul Muzeului National de Arta
Timisoara - MNATT.

v Dezvoltarea de parteneriate media si colaborari cu institutii culturale pentru cresterea
vizibilitatii.

fn 2023, MNAIT si-a consolidat reteaua de parteneriate internationale cu institutii de

global. Integrarea muzeului in agenda evenimentelor derulate sub egida ,,Timigoara —
Capitald Europeand a Culturii” a fost valorificatd ca o oportunitate majord de promovare.
Activitatea de comunicare a inclus campanii media integrate, combinénd canalele traditionale
cu cele digitale. Relatia cu presa a fost gestionatd proactiv, asigurand transparenti si acces
rapid la informatii. Platformele digitale au fost utilizate constant pentru a educa si a atrage
publicul, iar comunicarea deschisa a asigurat mentinerea transparentei institutionale, impactul
media fiind monitorizat atent. Activitatea din 2023 a constituit un veritabil ,,manual de bune
practici”, care, adaptat permanent, va consolida rolul MNArT de reper cultural national si
international, capabil s initieze proiecte de anvergura si sd imbogateasca dialogul dintre
patrimoniu, artd contemporana §i comunitate.

fn 2024, activitatea de comunicare si relatii publice a vizat consolidarea imaginii publice a
muzeului, mentindndu-i statutul de reper artistic euroregional si national. S-a continuat
campania integratd de promovare, combinand mijloacele traditionale cu mediul online si
colaboriri active cu presa. Educatia publicului a ramas o prioritate, fiind sustinuté de
campanii de promovare a patrimoniului in mediul online, inclusiv prin actualizarea turului
virtual. Utilizarea constanti a noilor tehnologii a sporit accesibilitatea si adresabilitatea
muzeului catre diverse categorii de public. Relatiile cu mass-media au fost consolidate printr-
0 comunicare prompta si transparentd, iar prezenta dinamica pe platformele de socializare a
contribuit la atragerea unui public variat. Au fost intretinute relatii strinse de colaborare cu
intregul ecosistem educational si cultural din Timisoara. Comunicarea eficientd s-a realizat
prin portalurile online, in special site-ul oficial si pagina de Facebook. In social media, au fost
organizate concursuri interactive precum ,,Exponatul lunii” i ,,Caravaggio Wanted”, pentru a
implica publicul si a creste interesul pentru expozitii. Pagina web a muzeului ofera informatii
complete, galerii foto-video si un tur virtual actualizat.
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in prima jumatate a anului 2025, muzeul a continuat directiile de promovare consolidate,
mentinind un ritm sustinut al comunicarii pentru a-si amplifica statutul de reper pe scena
artisticd internationald. Campaniile de promovare au combinat afisajul traditional cu o
prezenta online dinamica si constantd (minimum o postare zilnic#), sustinidnd proiectele
educative si colaborérile internationale si demonstrand continuitatea strategiei MNArT de
crestere a vizibilitatii si a impactului.

A.1.5. Aparitii in presa de specialitate — dosar de presi aferent perioadei de raportare

Inca din perioada septembrie 2021 — decembrie 2022, Muzeul National de Artd Timisoara a
beneficiat de o bund vizibilitate in mass-media, fiind publicate peste 550 de articole si
materiale audio-video in presa scrisd, radio, televiziune si mediul online.

Un exemplu il constituie expozitia Celebrities of the Floating World, reflectatd in 58 de
aparitii mass-media. Promovarea a inclus participarea la emisiuni radio si TV, interviuri §i
materiale de prezentare: Radio Timisoara — emisiune live de 45 de minute cu managerul
muzeului, Filip A. Petcu; TeleUniversitatea Timisoara — video de prezentare §i interviu cu
curatoarea expozitiei, Andreea Foanene; DISCOVER TIMIS — interviu; TVR Timisoara —
emisiune live cu Andreea Foanene si George Serban, TeleUniversitatea Timisoara —
emisiunea ,,Timisoara Culturald”.

Evenimentele organizate de Muzeul National de Artd Timisoara in perioada septembrie
2021 — decembrie 2022 au beneficiat de o largd preluare in mass-media, detalii putand fi
consultate in arhiva ,Revista presei’:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 LJAGXOT8urFNvS_X 1L.dxC5SMhI Ooaim/edit#gi

d=1598532103

In anul 2023, mass-media a reprezentat un partener important pentru informarea
corecta a opiniei publice cu privire la initiativele si actiunile intreprinse de Muzeul National
de Artd Timigoara, precum si imbunitifirca imaginii institutiei la nivel national si
international.

Activitatea de comunicare desfasuratd s-a axat pe asigurarea transparentei
institutionale, oferirea de informatii prompte, precum si o bund colaborare cu redactiile
publicatiilor, posturilor de radio si televiziune locale, reprezentate la nivelul judetului Timis.

Relatia cu reprezentantii mass-media locald a fost orientatd spre promovarea unei
imagini pozitive a institutiei in randul publicului larg si spre dezvoltarea unei relatii de
colaborare intre institutia noastrd si presd. S-a dat dovadd de solicitudine, inlesnind
jurnaligtilor accesul liber si neingradit la informatiile de interes public. Comunicarea cu mass-
media s-a realizat prin transmiterea comunicatelor si informatiilor de presa sau la solicitarea
jurnalistilor.

16
Piata Unirii nr. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart. museum;
Website: www.mnart.museum



: i Ei r MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA m

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS ¢
M-N-A:-R*T CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

Principalele subiecte ce au fost mediatizate in cursul anului au fost reprezentate de
evenimentele culturale organizate, coorganizate sau gizduite de institutia noastra: lansarea
monografiei Paul Neagu; redeschiderea expozitiilor permanente reconfigurate si deschiderea
Laboratorului de Restaurare Vizitabil, noile gratuititi oferite publicului de citre MNART,
vernisajele expozitiilor: Arta avangardei timisorene §i cercul revistei Periszkop; Timisoara.
Portretul unui oras; Pictori germani din Banat; Apogeul artei preistorice europene — Cultura
Cucuteni, Connection. Romania-Korea Exchange Exhibion, Jocul cu hazardul: Romul
NUTIU. O vretrospectiva/ Playing hazard: Romul NUTIU. A retrospective, Ziua
Judetului/Personalitdti din Banat; Barocul olandez — cartografiere si digitalizare in context
european; Suzana Fantanariu — Chatharsis, La O Margine De Lume; Parallels.
Timisoara/Novi Sad; Workshopul Multispectral Baroc in cadrul proiectului Baroc Reloaded
by MNATrT; Tehnologia multispectrald, eveniment organizat in cadrul proiectului Baroc
Reloaded by MNArT; Neoavangarda Timisoreand — Concept si contextualizare; Hyphen —
Cratimd in cadrul proiectului ,,MNArT Open View; Conferinta Green Conservation of
Cultural Heritage.

Alte subiecte care au constituit titluri de stiri: Muzeul National de Artd Timisoara a
inaugurat un Centru de Mediere Culturalad (pt copii si tineri) si un Museum Lounge; Retele
Electrice Banat SA a devenit partener oficial al Muzeului National de Artd Timisoara;
managerul Muzeului National de Arta Timisoara, Filip A. Petcu, a fost distins cu prestigiosul
Premiu "Eugen Todoran" pentru stiinte umaniste si arte; expozitia dedicatd Culturii Cucuteni
beneficiaza de un soundtrack ,,Tur ghidat fara cuvinte” (Robert Nedelcu&Shanyio) care
poate fi accesat discret printr-un cod QR.

Expozitiile Victor Brauner- Inventii si Magie si Brdncusi: Surse romdnesti si
perspective universale au beneficiat de o mediatizare speciald la nivel national si
international, concretizata in peste 1.000 de aparitii la principalele posturi de televiziune, la
radio, in presa scrisd si online, si a fost recenzatd in peste 70 de articole in publicatii
internationale, inclusiv in prestigioase cotidiene precum The New York Times, Financial
Times, Le Monde, Le Figaro sau Frankfurter Allgemeine Zeitung, Der Standard (Austria),
Artshebdomédias (Franta), Interwiev Francophone (Franta), Tagesspiegel (Germania),
Artportal (Ungaria), Nyugati Jelen (Ungaria). De asemenea, acestea au fost elogiate in
paginile unor reviste importante de artd precum The Art Newspaper, Artribune, II Giornale
dell’ Arte, Artension sau Le Journal des Arts.

Total aparitii in presid Muzeul National de Arta Timisoara: 1711.

Link revista presei  https:/drive.google.com/drive/folders/19nYF6LDImYAr4H6T-
gMugINs_XbcIPDk
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Despre expozitiile, activitatea si proiectele Muzeului National de Arta Timisoara in

anul 2024 se relateazi atit in ziare, reviste de culturd §i publicatii in alte limbi (englezi,
germand), locale, regionale, nationale si internationale.
Principalele subiecte ce au fost mediatizate in cursul anului au fost reprezentate de expozitii
organizate, coorganizate sau gizduite de institutia noastri: Paula Modersohn-Becker i
colonia de artisti din Worpswede. Desene si grafica 1895 — 1906, Catharsis la o margine de
lume. O retrospectivd Suzana Fdntdnariu, Lifeline, Bufetul Simpurilor@Galeria ARCADA,
Expozitie lucrdri absolventi ai Facultitii de Arte si Design - UVT, sectiunea de Arte
Decorative Conservare-Restaurare, Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in
pictura europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi; O privire de aproape - Corneliu
Baba, Utopie si cercetare. Grupurile experimentale timisorene 111 si Sigma (1966-1981),
Krausz — Expresii ale modernismului; De Anima semnatd Gheorghe Fikl, spectacolul de
tablouri vivante Caravaggio, pictorul luminii, expozitie de fotografie Liviu Stanescu - Am fost
la capatul lumii.

Alte subiecte care au constituit titluri de stiri: Dezvelirea sculpturii Pétratul, cercul si
scara a artistului Liviu Mocan, o lucrare donatd muzeului; Prelungirea prezentei lucririi
Ecorseul de Constantin Brancusi la MNArT, dupid incheierea expozitiei de mare succes
Brancusi: surse romdnesti si perspective universale; Nominalizarea muzeului la prestigioasa
categorie ,,Art Museum Awards” 2024 in cadrul Galei Premiilor Academiei Muzeelor
Europene (European Museum Academy - EMA) si recunoasterea MNA+T in randul celor mai
importante muzee de artd din Europa; Includerea MNAIT in categoria de top a muzeelor
europene, alituri de institutii de renume international, precum: Stedelijk Museum din
Amsterdam, Olanda, Hugh Lane Gallery din Dublin, Irlanda, Koninklijk Museum voor
Schone Kunsten din Antwerp, Belgia; Selectia MNArT de ciatre We Are Museums
Community pentru a participa, alaturi de institutii prestigioase precum Muzeul Van Gogh si
Palais de Tokyo, in cadrul Laboratorului de Inovatie Web3 for the Arts and Culture; Record
impresionant de elevi la expozitia ,,Luminile lui Caravaggio”etc.

Pe parcursul anului, au fost organizate 3 conferinte de presa care au avut ca scop
informarea publicului si a presei cu privire la expozitiile organizate: Catharsis la o margine
de lume. O retrospectivi Suzana Fantdnariu, Lifeline, Luminile lui Caravaggio. Inceputul
moderniltdtii in pictura europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi.,

Total aparitii in presi Muzeul National de Arta Timisoara: 1.144 de articole.

Link revista presei:
https://drive.google.com/drive/folders/ImSAh AeVtShSG zIWzHI3Ikbe36u4GNI

Expozitia ,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in pictura europeand -
capodopere din colectia Roberto Longhi”, a beneficiat de o mediatizare ampli atat la nivel
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national, cdt si international. Evenimentul a generat peste 700 de aparitii in mass-media,
inclusiv la principalele posturi de televiziune si radio, in presa scrisé si online, precum si in
publicatii de specialitate renumite, atat din Roménia, cit si din strdindtate, printre care
amintim Arte.it i Finestre sull'Arte.

in anul 2025, Muzeul National de Arti Timisoara a mediatizat activititile sale prin
comunicari constante citre mass-media, inregistrand 386 de aparitii in presa de specialitate.

Link revista presei

aip 2005 q qnhyg

Muzeul National de Artd Timisoara a manifestat o atitudine de deschidere, facilitind
accesul liber i neingradit al jurnalistilor la informatiile de interes public. Au fost Inregistrate
solicitari n baza Legii 544/20001 privind liberul acces la informatiile de interes public, care
au vizat informatii referitoare la numarul de vizitatori §i evenimentele organizate de MNArT
in anul 2023, evenimentele preconizate pentru anul 2024, misurile de securitate stabilite de
autorititi pe care muzeul e obligat sa le implementeze; situatia persoanelor cu dizabilitati care
au vizitat expozitia Brancusi, stadiul demersurilor costurile organizarii expozitiei Caravaggio
etc.. Toate acestea au fost solutionate favorabil, in termenul legal de raspuns.

Muzeul National de Artd Timigoara a asigurat o promovare eficienti a evenimentelor
culturale organizate, facilitind aparitiile acestora in mass-media prin conferinte de presi si
alte initiative de comunicare, ceea ce a contribuit semnificativ la succesul si vizibilitatea
activitatilor desfasurate. In acest context, printre evenimentele organizate se numari:

e Conferinte si alte evenimente:

2021:

- Festivalul international de literaturd ,,La Vest de Est/ La Est de Vest” (FILTM),
editia a X-a, eveniment organizat in colaborare cu libriria "Doud bufnite”, in perioada 27-
29.10.2021;

2022:

- Conferinta internationali ,,Granmite si transferuri” — eveniment organizat de
Societatea de Studii Roménesti in colaborare cu Universitatea de Vest din Timisoara, Muzeul
Ororilor Comunismului in Romania si Muzeul National de Artd Timigoara, 1n perioada 15 si
17 iunie 2022;

- ,BUSINESS MATRIX: Rezilienta in afaceri. Scenarii pentru succes”- eveniment
gazduit in data de 4 octombrie 2022, in Sala Barocd. Proiect organizat de Asociatia
INOVATRIUM in parteneriat cu MNATrT;

2023:
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- ,Interferente. Arta vietii”, desfasurata in 8 decembrie 2023, in Sala Baroci a
Muzeului National de Artd Timisoara sub egida Consiliului Judetean Timis, in parteneriat cu
Muzeul National de Artd Timisoara si Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes”
Timisoara;

»Lecturarea textului Odiseea Martiana” - un scenariu scris in colaborare cu Andrei
Epure si Ana Gheorghe care fsi are originile in cercetarea fiacuta pentru cartea ,,Noah’s Ark.
An Improbable Space Survival”;

- Evenimentul ,,My Rhino Is Not a Myth” desfasurat in cadrul celei cea de-a cincea
editii a Bienalei ArtEncounters, a prezentat creativ intersectia dintre artd, stiintd si fictiune.
Bienala Art Encounters a fost organizatd de Fundatia Art Encounters in parteneriat cu Muzeul
National de Arta Timisoara;

- Conferinta ,,ELIA — European League of Ontitutes of the Arts”, eveniment realizat
in parteneriat cu Universitatea de Vest Timigoara;

- Festivalul International Student Week - o editie a festivalului international,
intercultural si educational organizat de voluntarii Ligii Studentilor din Facultatea de
Automatici si Calculatoare (Liga AC), impreuna cu Universitatea Politehnica Timisoara;

- Simpozionul International ,,Trecut Si Prezent Etnografic” editia a VIII-a. Proiectul
s-a desfésurat in colaborare cu Muzeului Satului Banatean si s-a bucurat de participarea
specialistilor din domeniul muzeal, al stiintelor asociate etnologiei si a protectiei si
promovdrii patrimoniului cultural din Roménia si Republica Serbia;

- yFestivalul International de Literatura LitVest” - Recital poezie Paul Muldoon.
Eveniment desfasurat in parteneriat cu Biblioteca Judeteana Timis ,,Sorin Titel”;

- Gald premiere elevi olimpici, eveniment desfasurat in colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Timis;

- Gala Excelentei Banitene: Activitatea managerului MNArT a fost distinsd cu
Premiul ,,Eugen Todoran” pentru Stiinte Umaniste si Arte in cadrul celei de-a zecea editii a
Galei Excelentei Banatene. Premiu a fost oferit pentru activitatea remarcabila ce pe care a
desfasurat-o muzeul cu precadere in anul Capitalei Europene a Culturii, fapt ce a contribuit la
consolidarea pozitiei orasului Timisoara ca un hub cultural de referinta;

- Conferinta si lansarea de carte ,,Brancusi/Brancusi” de Pavel Susara;

2024:

- Web3 — online - for Arts and Culture organizat de WAC (We are Museums
Community): Perioada de desfasurare: 12 februarie - 26 martie 2024,

- Conferinta internationali de restaurare anuali organizati de YOCOCU in
Instanbul, Turcia: Perioada de desfasurare: 15-18 octombrie 2024,

- Conferinta European Museum Awards (Museums EMA Annual Conference &
Award Ceremony. Challenge of Change) ce s-a desfasurat in perioada 3-5 octombrie 2024,
la Nicosia — Cipru. in cadrul acesteia, MNATT a fost declarat finalist la Gala ,JArt Museum
Awards 2024” in competitia internationald a muzeelor de arti europene, organizati de
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European Museum Academy in colaborare cu The A. G. Leventis Gallery si The Leventis
Municipal Museum of Nicosia, Cipru. Aceasti nominalizare confirma pozitia Muzeului
National de Artd Timisoara printre cele mai importante institutii muzeale din Europa si
subliniazi excelenta sa in domeniul artei §i mostenirii culturale;

- Simpozionul International ,,Brancusi si Contributia sa la Arta si Cultura
Universald”, Istanbul;

- Participare la Conferinta nationald de Conservare-Restaurare ,,Doina Darvas”
organizatd de Muzeul Satului Dimitrie Gusti la Bucuresti. Perioada de desfisurare: 6-8
noiembrie 2024. Au fost prezentate patru studii de caz privind exemple de restaurare ale artei
contemporane din perioada Neoavangardei postbelice - Grupul Sigma, Constantin Flondor,
Stefan Bertalan (Filip A. Petcu, Magda Babau, Aurelia Mihut, Dan Serban);

- Participare la ,,Conferintele ASTREI. Workshop de restaurare — editia a VIII-a”
(20-24 mai 2024), Sibiu.

- Participare la Conferinta Nationaldi a Managerilor Culturali, decembrie 2024,
Bucuresti.

- Spectacolul ,,Caravaggio — picorul luminii” un show de tablouri vivante realizat in
parteneriat cu Limina Spettacolo In Luce. In perioada 27 noiembrie — 1 decembrie 2024, Sala
Barocd a devenit un loc al fascinantului joc intre lumind si umbra, in care actorii au dat viata
capodoperelor lui Caravaggio, printr-o reinterpretare spectaculoasi a picturilor sale folosind
tablouri vivante — un amestec intre artd, muzici si jocuri de lumina.

2025:

- Conferinta ,,Gheorghe Fikl si provocirile barocului” cu Horia Roman Patapievici,
Marcel Tolcea si Gheorghe Fikl, eveniment organizat in Sala Baroci, 01.03.2025;

- Masi rotundd ,,Utopie si cercetare. Grupurile experimentale timigsorene 111 si
Sigma (1965-1981”), eveniment organizat in Sala Baroca, 05.04.2025;

- Ziua Internationald a Francofoniei — Relatiile culturale dintre Romania si Franta au
fost tema principald a doud ateliere interactive, la care peste 50 de participanti au avut acces
gratuit la sesiuni de mediere culturala.

- Expozitia de fotografie ,,Un oras - 80 de ani de stiintele vietii la Timisoara”,
realizat in parteneriat cu Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I” din Timisoara si
semnati de Constantin Duma. Expozitia a adus in prim-plan prin imagine, istoria si prezentul
campusului USVT si relatia sa cu Palatul Baroc, fost sediu al rectoratului universitatii.

— ,145 de ani de relatii diplomatice intre Roménia si Italia”, in parteneriat cu
Ministerul Afacerilor Externe al Roméniei si Ambasada Italiei la Bucuresti, expozitia a putut
fi vizitata intre 9 — 29 mai a.c., in Galeria Arcada;

— Conferinta ,,Sinitate si frumusete prin traditie si inovatie. Dialog intre
homeopatie si artd” realizatd in parteneriat cu Asociatia Medicala de Homeopatie si
Medicina Integrativa ,, Tatiana Bratu”. Evenimentul reprezintd o platforma de dialog intre
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profesionisti din domeniul medical si cel artistic, reunind idei, perspective si experiente in
sprijinul unei abordari holistice asupra sanatatii si frumusetii.;

— Participarea la conferinta internationali ,,Faces of War”;

— Participare la webinarul ,,Materials for Preserving Paper Collections”;

— Expozitia ,,Parafraze — Caravaggio” — eveniment realizat in colaborare cu Teatrul
Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara;

— Spectacol de teatru ,,Cehov. Studiu in (contra) timp minor” - un laborator teatral
regizat de Lect. univ. dr. Mirela Puia, cu studentii masteranzi de la Actorie (anul I), inspirat
de universul cehovian si piesa ,Masindria Cehov” de Matei Visniec. Un spectacol
participativ, ce a adus publicul aproape de actori in curtea Mercy a Palatului Baroc.
Evenimentul s-a desfasurat in cadrul manifestirilor organizate cu prilejul celebrarii a 35 de
ani de la reinfiintarea Facultétii de Muzica si Teatru — UVT;

— Proiect interdisciplinar ,,Curtea” - semnat de regizorul Adrian Sitaru si realizat de
Muzeul National de Arta Timisoara in colaborare cu grupul NOIMA; perioada de desfésurare
23 julie — 1 septembrie 2025;-

e Workshop-uri:
2021:

—Expozitie de macrofotografie, experimente fotografice digitale si alternative
Micromaps, organizata in colaborare cu Universitatea de Vest Timisoara, Facultatea de Arte
Plastice si Design, Centrul Regional pentru Restaurare si Conservare, 02 — 30 noiembrie 2021
- un spatiu de cercetare artistica centrat pe exploriri ale imaginilor prin microscopie optic3,
experimente fotografice digitale si alternative;

2022:

— Ateliere tip “workshop” in cadrul evenimentului ,,Recontre du reseau Micro-Folie”
organizat de ,.La Villete” la Bruxelles, in parteneriat cu centrul multicultural ,,La Maison des
Cultures et de la Cohésion Sociale de Molenbeek”;

— Ateliere tip "workshop” organizate in cadrul proiectului Micro-Folie, muzeul digital
mobil, proiect initiat de Ministerul Culturii din Franta in parteneriat cu Institutul Francez si
Muzeul National de Arta Timisoara.

2023:

— Ateliere tip "workshop” Multispectral Baroc organizate in cadrul proiectului Baroc
Reloaded by MNATT, sprijinit prin programul Timigoara ECoC 2023. Proiectul aduce in prim
plan perspectivele interdisciplinare dintre artele vizuale si stiintele exacte, puse in valoare
prin noile tehnologii in Laboratorul de Restaurare Vizitabil al MNATrT si in locuri surprizi
din muzeu, in raport cu opere selectionate din colectiile muzeale;

— Workshopul Multispectral Baroque. Museum connects with wines organizat in
colaborare cu partenerii Xpectraltek Portugalia. Acesta s-a axat pe prezentarea unei
tehnologii de analizd multispectrali si posibilele aplicatii ale acesteia in industria vitivinicol;
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— Ateliere tip “workshop” ZoomlIn Baroque organizate in cadrul Conferintei Barocul
Olandez. Cartografiere si digitalizare in context european. Timp de doui zile, au fost studiate
opere din colectia de artd olandeza si flamandi a MNArT, in cadrul unor prezentiri sustinute
de istorici de artd precum Lia Gorter si Bernard Vermet, dar si de specialisti ai Muzeului
National de Artid. Au fost analizate lucrari din expozitia permanentd de artd europeani,
evidentiindu-se detalii inedite despre cultura olandeza, reflectate in picturi, precum si
tehnicile si stilurile utilizate de artisti.

2024:

- Ateliere tip "workshop” ZoomlIn Baroque, etapa II - Perioada de desfisurare: 13-17
mai 2024, nr. total participanti: 100;

- Ateliere tip “workshop” BAROQUE RELOADED / Depozitul de Arta Veche.
Incursiune in culisele muzeului / 30-31.10.2024 desfasurate odata cu finalizarea organizarii
depozitului de arta plastica (Colectia de artd veche, sec XVI-XIX), care a implicat cercetarea,
identificarea lucrérilor din colectia Ormos;

- Baroqued4Tech / 11-12.12.2024 / Workshop dedicat studentilor Facultétii de Arte si
Design, sectia Restaurare — Conservare / Experimentarea unor tehnologii inovative — Masa de
presiune joasd (investitie 2023 Baroque Reloaded);

e Lansiri de carte sau cataloage de expozitie:
2022:

- Lansarea volumului ,,Imago iuris. Imaginarul dreptului”- Facultatea de Drept din
cadrul Universititii de Vest din Timisoara a sarbatorit 30 de ani de existentd pe 20 mai 2022.
Evenimentul a fost marcat prin lansarea acestui volum;

- ,germAct"- eveniment organizat in 10 iunie 2022, Sala Baroci, de Facultatea de
Muzica si Teatru - UVT in parteneriat cu Muzeul National de Artd Timisoara: lansare de
carte urmati de sesiune de Q & A;

- Lucian Ban ,,Ways of Disappearing” CD Release Tour: Timisoara - 11 iunie, Sala
Baroci;

- Lansarea catalogului expozitiei de arta japoneza ,,Celebrities of the Floating World
2022"

2023:

- Lansarea cirtii ,Parteneriatul Strategic Roménia - S.U.A. 2022. Garantie de
Securitate pentru Roménia in mileniul 3”, autor Laura Ganea, la invitatia Consiliului
Judetean Timis. Evenimentul a fost onorat de prezenta Ex-presedintelui Roméniei, Emil
Constantinescu,

- Lansare catalog ,,Brancusi, dragostea mea” de Claudia Motea. Catalogul aduce in
prim-plan marile iubiri ale lui Brancusi, femei celebre care i-au fost muze: Margit Pogany,
Maria Ténase, Eileen Lane, Peggy Gugenheim, Madame Leonie Ricou, Maria Bonaparte,
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Cella Delavrancea, Baroneasa Renee Irana Frachon si Milita Petrascu. In cadrul
evenimentului, actrita, Claudia Motea, a sustinut un recital poetic intitulat ,,Brincusi si
Cantecul Pietrei”;

- Lansare brosurd ,,Brancusi pe intelesul tuturor”. Brosura cuprinde informatii despre
viata si opera lui Constantin Brancusi in limbaj usor de inteles si a fost conceputi de citre
Fundatia Pentru Voi ca un exemplu de mediere culturald, pentru a oferi persoanelor cu

.....

2024:

- Lansare carte — ,,O0 intilnire astrali: Dimitrie Gerota - Constantin Brincusi.
Povestea Ecorseului” a reputatului profesor Irinel Popescu. Dezbaterile vor fi sustinute de
citre coordonatorul lucrdrii, prof. dr. Irinel Popescu, Doina Lemny, doctor in istoria artei si
muzeograf - cercetitor la Centrul Pompidou din Paris si Filip Adrian Petcu, managerul
Muzeului National de Arta Timisoara;

- Lansarea brosurii ,,Luminile lui Caravaggio pe intelesul tuturor” realizati de
specialistii Muzeului National de Artd Timisoara in colaborare cu Fundatia Pentru Voi.
Brosura a fost special conceputa si redactatd intr-un limbaj simplificat si accesibil, insotitd de
clemente vizuale relevante, cu scopul de a servi drept ghid pentru intelegerea operei lui
Caravaggio si a artistilor care au fost inspirati de acesta;

- Lansare de carte ,,Patrimoniul Heraldic al Municipiului Timisoara” — autor George
Basaraba. Evenimnet organizat in colaborare cu Asociatia PRIN BANAT;

- Lansare Catalog de expozitie ,.Lifeline” - acesta a reunit creatiile artistului Dieter
Mamme] etalate la Muzeul National de Artd Timisoara, in cadrul expozitiei cu acelasi nume,
ce a oferit o perspectiva reald asupra temei migratiei. Expozitia "Lifeline" a fost realizata in
parteneriat cu Muzeul Central al Svabilor Dunéreni din Ulm;

- Lansare monografie ,,Mindria Natiunii”. Monografia exploreaza si aduce in lumina
reflectoarelor momentele esentiale si contributiile semnificative aduse de Galeria Matica
Srpska in decursul a 175 de ani. Autorul lucrdrii - Dr. Tijana Palkovljevic Bugarski,
personalitate marcanti in domeniul cercetarii si istoriei artei. Invitati: Dr. Danilo Vuksanovi¢,
Prof. Dr. Mirjana D. Stefanovié, Dr.Branka Kuli¢;

-  Lansare carte ,,MUSICA RICERCATA sau 11 povesti muzicale surprinzitoare”
de Gabriel Bebeselea. Eveniment organizat in colaborare cu Filarmonica ,Banatul”
Timisoara, in cadrul Festivalului ,,Musica Ricercata”

- Lansare carte ,,Pavimentul: De La Utilitate La Semnificatie In Estetica Spatiilor
Arhitecturale”, autor — Luiza Varga. Lucrarea exploreazi universul pavimentelor, pornind
de la conceptia lor initiala strict utilitard si ajungind la un nivel in care acestea devin
elemente centrale in estetica si atmosfera spatiilor arhitecturale. Lucrarea se adreseaza atit
profesionistilor din domeniul arhitecturii si designului, cit si pasionatilor de artd si cultura
urband. Eveniment desfasurat in colaborare cu Asociatia Ordinul Industriei De Design Din
Romania.
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e Concerte:
2022:

- Festivalul de muzicd veche, 14.10 — 29. 11.2021, editia a XV-a, organizat in
colaborare cu Asociatia Musica Antica si cu Filarmonica Banatul din Timisoara;

- Concert Cint §i Cuvint in creafia romdneascd- organizat de Opera Nationald
Roménia Timisoara in parteneriat cu MNArT;

- Concert Versatilitatea transgenuisticd a vocii de sopran in creatia mozartiand,
sustinut in cadrul proiectului ,,Mozart”, in data de 29 iunie 2022, in Sala Baroca. Evenimnet
realizat de Facultatea de Muzicd si Teatru din cadrul UVT in parteneriat cu a Muzeul
National de Artd din Timigoara. Evenimentul liric a fost prilejuit de sustinerea examenului de
licentd de catre soprana Marina Santrac, studentd internationala a UVT;

- Tumeul SoNoRo Conac X ,,La Grande Belleza”- Tumeul a poposit, In 2022, la
Muzeul National de Artd Timisoara, un turneu de concerte de muzici de camera;

- Lansarea proiectului ,,Case de muzicieni Timis”- pe data de 1 octombrie 2022, de
Ziua Internationald a Muzicii lansarea proiectului ,,Case de muzicieni Timis” a fost marcata
printr-un recital;

- Concert Corul avocatilor din Timis, editia a VI-a, concert caritabil devenit deja
traditie la Timisoara.

2023:

- Concert Cdnt si cuvint in muzica francezd - Eveniment organizat cu ocazia Zilei
Internationale a Francofoniei, in parteneriat cu Opera Nationaldi Roménd din Timisoara.
Recitalul a fost sustinut de soprana Narcisa Brumar, basul Alexandru Moisiuc, Caius Hera —
lautd renascentistd cu opt coruri, iar la pian - Angela Balici.

- Festivalul Muzicii De Camerd (Recital de lied roménesc sustinut de prof.: Adina
Covaci, Georgiana Ciocan, Marinela Chirca, Daniel Zah. La pian lect.univ.dr.Silviana Ana
Cirdu, Sebastian Covaci; Recital cameral sustinut de “Ansamblul Academia Brass - conf.
univ. Dr.Sergiu Carstea. Evenimentul a fost organizat in colaborare cu Universitatea de Vest
din Timisoara, Facultatea de Muzica si Teatru; Seard de lied romantic soprane invitate:
Simona Neagu si loana Mia Iuga. Eveniment organizat in parteneriat cu Universitatea de Vest
din Timisoara — Facultatea de Muzica si Teatru;

- Concert Stabat Mater, de G.B. Pergolesi, o coproductie internationala a Coralei
Equinox si Asociatiei ,,Singing Molenbeek”. Eveniment organizat in parteneriat cu Casa de
Cultura a Municipiului Timigoara;

- Seratele Palatului Baroc — Serata olimpicilor, recital instrumental sustinut de elevii
Liceului de Arté ‘Ion Vidw’, castigétori ai olimpiadelor nationale;

- Festivalul Baroque Watermusic, concert cu un repertoriu variat de muzicé veche - cu
o prezentare de instrumente din familia flautului, a lautei, a clavecinului, dar si tehnici vocale
de interpretare specifice muzicii vechi;
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- Concert Trio Miro, grup format in 2017, in timp ce membrii acestuia (Alexandra
Vizman — pian, Adeline Melo — clarinet si Emile Abeille — vioard) erau studenti la Haute
Ecole de Musique de Lausanne, Elvetia. Au avut sansa de a se forma alaturi de saxofonistul
Pierre-Stephane Meuge si Vincent Coq, pianistul celebrului Wanderer Trio;

- Concert Erasmus+ Recitals Spain and Timisoara organizat in parteneriat cu Liceul
de Arta ”Jon Vidu” Timigoara — proiect cu participarea elevilor romani si spanioli;

- Concert de Criciun. Eveniment sustinut in parteneriat cu Universitatea de Vest
Timisoara, Facultatea de Muzicd si Teatru. Solisti: Anna Maria Cristina Popan(vioard),
Zabdiel Josue Hernandez Sanchez (vioar3), Denisa Valentina Tirlea (pian);

- Festivalul Muzicii de Camerd - In data de 3 mai 2022, Sala Baroci a Muzeului
National de Artd Timisoara a gizduit recitalul oferit de studenti clarinetisti de la clasa
profesorului Cristian Miclea si clarinetistul Tibi Boc;

- Recital de muzicéd si poezie ,,Rose Auslinder, ultima psalmisti evreicd de limbdi
germand”’- organizat de Teatrul Evreiesc de Stat, in parteneriat cu Centrul Cultural German
Timigoara, Fundatia Culturala Artmedia, Muzeul National de Artd Timisoara si Comunitatea
Evreilor din Timisoara.;

- Filarmonica ,,Banatul” Timisoara - Interventie muzicald, parte a concertului itinerant
din cadrul Festivalului International Concurs ,,Remus Georgescu”;

2025:

- Mugzica in pictura lui Caravaggio - Concert organizat de MNArT in colaborare cu
Universitatea de Vest Timisoara si Asociatia Festivalul Baroc, in Sala Baroca;

- Concert pian, eveniment organizate in colaborare cu Liceul de Artd lon Vidu Timigoara
. Coordonator eveniment, profesor Roxana Maniu.

- Festivalul muzicii de camerd editia a XIX-a - Studentii si cadrele didactice ale
Facultitii de Muzicad si Teatru, elevi si profesori ai Liceului de Artd “lon Vidu” din
Timigoara, muzicieni consacrati au incantat publicul cu muzicd camerald, poezie, lecturd in
Sala Barocd a Muzeului National de Artd Timisoara.

- Festivalul International ,, Timisoara Muzicald”, editia a XLIX-a, dedicat artei liedului.
Eveniment organizat de Opera Nationald Romana Timisoara in colaborare cu MNArT;

- yResonantia Antiqua” — concert de muzici baroca, desfasurat in cadrul celebrarii a 35
de ani de la reinfiintarea Facultatea de Muzica si Teatru — UVT. Evenimentul a fost realizat
in parteneriat cu Asociatia Festivalul Baroc Timisoara;

- Concert Extraordinar - un eveniment organizat in parteneriat cu Lions Iris Timisoara,
dedicat sustinerii tinerelor talente muzicale timisorene;

Toate aceste evenimente, fiecare cu specificul sdu unic, expozitiile de inalta valoare artistica

organizate ori coorganizate, fondul impresionant al expozitiilor proprii precum, si modul

profesionist in care acestea au fost organizate si evidentiate prin mijloacele de informare in
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masi, au contribuit la consolidarea rolului Muzeului National de Arta Timisoara ca important
reper cultural si artistic.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern g§i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintiri)

Pentru a asigura succesul pe termen lung al muzeului, este imperativa o examinare aprofundata
a tuturor factorilor interni si externi, precum gi o diagnosticare precisa a activitatii sale, procese
ce fundamenteazi un management strategic eficient. Obtinerea unor performante superioare si
consolidarea pozitiei competitive au fost posibile prin elaborarea, implementarea si controlul
riguros al unei strategii manageriale aliniate la misiunea asumata a institutiei si la obiectivul de
a asigura un avantaj competitiv durabil. Punctul de plecare 1-a constituit o analizi SWOT,
fundamentatd pe colectarea de date precise, pentru a garanta o evaluare exactd a contextului
operational.

POPULATIA ROMANIEI LA RECENSAMINTELE DIN:
MEDIU DE
REZIDENTA /
JUDETUL / 25 21 15 5 7 18 20 1
MUNICIPIUL ianuarie februarie martie ianuarie ianuarie Martie octombrie decembrie
1948 1956 1966 1977 1992 2002 2011 2021
A 1 2 3 4 5 6 7 8
ROMANIA 15,872,624 | 17,489,450 | 19,103,163 | 21,559,910 | 22,810,035 | 21,680,974 | 20,121,641 | 19,053,815
TIMIS 588,936 568,881 607,596 696,884 700,033 677,926 683,540 650,533
TIMISOARA 72,585 91.580 111,987 142,257 174,243 269.353 334.115 250.489
Sursa: INS, Recensdmdntul populatiei i locuingelor din anul 2021, date definitive
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Evolutia populatiei Timisoarei

251AN.1948 21 FEBR.1956 15 MART.1966 5 IAN.1977

71AN.1992 18 MART.2002 20 OCT.2011

1 DEC.2021

Timigoara

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

v

Gézduirea muzeului in Palatul Baroc, unul
dintre cele mai valoroase monumente istorice
ale Timisoarei situat ultracentral, in Piata
Unirii, cea mai veche piati istorici din
Timisoara, amenajati in stil baroc;
Pozitionarea muzeului in centrul orasului
Timisoara, in zona pietonald, cu parciri in
zone apropiate, cu acces la mijloace de
transport in comun si la statii taximetre;
Asezarea geograficd a orasului intr-o zoni
apropiatd de granita cu Ungaria si Serbia;

v Diversitatea etnica, culturali si confesionali a

definit comportamentul populatiei din acest
orag prin: tolerantd, armonie, convietuire
pasnica si respectul reciproc;

Traditia Muzeului National de Arta

Timisoara ca institutie fanion de promovare a |

patrimoniului regional;
Obtinerea in 2022 a statului de partener
institutional CNR UNESCO;

v Sciderea populatiei de alte etnii din
Timisoara, 1in special maghiara,
germana si sarba dupd 1990, alaturi de
migrarea si mixarea cu grupuri etnice
din alte regiuni ale tarii si din
striinitate, a condus la schimbarea
preferintelor publicului;

v Cladire monument istoric, clasa A, cu
regim special si restrictiv privind
reparatii, interventii de modernizare,
restaurare, valorificare a spatiilor si a
sistemelor

v Spatii in administrare nevalorificate:
Lucrérile de reabilitare, reamenajare a
cladirii nu au fost finalizate la
momentul preludrii acesteia de citre
Muzeul National de Art3, in 2006.

v Starea proastdi a corpului de cliadire
Pacha, lucririle de reabilitare au ramas
neincheiate din 2006 péna in ziua de
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v" Detinerea statutului de muzeu national; azi;

v" Valoarea deosebita s diversitatea | v' Mostenirea unui management defectuos
patrimoniului muzeal, cuprinzind bunuri in 2021 si a unor deficiente
culturale valoroase in plan national, dar si considerabile  dpdv  administrativ,
bunuri culturale reprezentative pentru arta din probleme  coroborate cu  slaba
regiune, arta bandteand si arta universala, competentd, educatia s§i experienfa
inclusiv artd decorativa; precard a personalului administrativ in a

v Vechimea colectiei de arta (peste 150 de ani) solutiona chestiunile in cauza, lipsa
si relevanta acesteia in context national si culturii institutionale si insuficienta
euroregional; determinare, dedicare si loialitate a unui

v Nivelul ridicat de instruire s§i educatie, procentaj din personalul disponibil;
Timisoara fiind recunoscut ca un important | v' Nivelul slab de salarizare nu reprezinta
centru universitar $i supranumit ,Mica un element atractiv pentru specialistii
Viend” din domeniu;

v' Existenta Liceului de Arte, si a Facultatii de | v/ Reducerea salariilor prin eliminarea
Arte si Design din cadrul Universitatii de sporurilor privind toxicitatea si noxele
Vest Timisoara; dintr-o cladire si din depozitele cu

v’ Posibilitatea finantirilor nerambursabile in obiecte de patrimoniu, nocive pentru
domeniul cultural si artistic; sanitatea umani;

v" Colaborarea cu alte institutii din regiune, ceea | v' Subdimensionarea schemei de personal,
ce atrage un public larg; a departamentului de specialitate dar si

v' Siguranta locului de munca, muzeul fiind o a  departamentelor administrativ si
institutie de cultura finantatd din bugetul de achizitii a condus la o gestionare
stat; precard a infrastructurii (reparatii, etc)

v’ Asumarea  organizirii unor  expozitii si a volumului de cercetare, gestionare
internationale de prestigiu; si valorificare a patrimoniului;

v" Prezenta activi in mediul online; v Deficitul de personal impiedica

v' Construirea unui palmares institutional in asigurarea unui flux optim al
ultimii 2 ani si inaugurarea unui model de activitatilor necesare pentru atingerea
referintad pentru institutii muzeale In Romania obiectivelor muzeului;
si euro-regiune; v Neocuparea postului de contabil sef,

v Reinnoirea imaginii institutiei printr-un desi acesta a fost scos la concurs in
branding nou, atractiv; repetate randuri;

v Reorganizarea integraldi a spatiilor de | v/ Nu existd personal administrativ care s
expunere si dotarea expozitiilor permanente poata asigura nevoile de bazd ale
la cel mai inalt nivel, cu iluminat performant, MNAIT pe acest sector; motivul este
de ultima generatie; neocuparea posturilor vacante, cu toate

v" Dotiri tehnologice de exceptie asigurate prin cd au fost scoase la concurs, aspect
fonduri guvernamentale legate de programele coroborat  totodatdi cu  blocarea
EcoC  2023: aparatura de  analizd posturilor care nu sunt unice;
multispectrald, kit de inspectie imagisticd si | v' Lipsa personalului administrativ care sa
relevare 3D, tehnologie de microscopie asigure nevoile de bazd ale muzeului
avansati, scanner 3D, etc. din acest sector, specialistii fiind

v Dotarea cu Platforma TM2023 powered by obligati sa faca activitate de curdtenie si
Continental, contindind un Info-Point, o intretinere in detrimentul celet de
Garderoba, Atelierul de Mediere Culturald cercetare;
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pentru copii, Spatiul de Lounge, investitii
realizate cu finantarea unui sponsor strategic
din mediul privat si sprijinul Asociatiei TM
2023;

Organizarea de noi spatii dedicate expunerii
si colabordrilor cu parteneri (Galeria L);

v Dotarea cu un laborator de restaurare

autorizat de Ministerul Culturii;

v Detine primul laborator vizitabil de

restaurare din sud-estul Europei, parte a
conceptului unei expozitii permanente;
Capacitatea de a creste nivelul culturii in
societate prin programe expozitionale de
calitate, actiuni si proiecte multidisciplinare,
prin viziunea unei echipe de experti si prin
cooptarea unor oameni valorosi din domenii
conexe;

Dezvoltarea relatiilor bune cu mass-media, a
condus la prezenta muzeului in numeroase
ziare locale, nationale si internationale, fiind
publicate peste 1000 de articole referitoare la
activitatea  institutiei 1n  cele  mai
semnificative medii: Financial Times, The
Times, Le Monde, Art Tribune, Frankfurter
Allgemeine, etc.

Atragerea si formarea copiilor si tinerilor ca
viitor public informat cultural, pasionat de
artd si culturd;

Implicarea elevilor si a tinerilor in programe
culturale ce vizeaza puntile dintre stiintele
exacte si arta.

Promovarea s§i  revitalizarea  imaginii
muzeului, atragerea de categorii noi de public
cultural; dezvoltarea audientei si deschiderea
spre multidisciplinaritate;

Dezvoltarea competentelor digitale ale
resursei umane MNATrT;

Cresterea calitatii de competentd a resursei
umane de specialitate;

Remodelarea colectiilor muzeului prin
digitalizare, dezvoltarea audientei prin
strategii participative, accesibilizarea
patrimoniului prin intermediul digitalizarii;

v Costuri  ridicate de  functionare
determinate de sistemul de incalzire
central; lipsa de etangeitate a ferestrelor
si usilor din cladire, o tamplérie
fmbatranitd, dezafectata;

v Lipsa dotirilor privind conditiile
tehnice de depozitare, raportate la
configuratia cladirii, incluzand
chestiuni legate de acces si transport
dificil, indus de arhitectura cladirii;

v’ Nevalorificarea corpului de clidire
Pacha a Palatului Baroc;

v Infrastructura uzati a instalatiilor
sanitare de alimentare cu api a cladirii,
cu deficiente de functionare;

v Inundatii frecvente si infiltratii ale
instalatiilor de apé curentd;

v’ Degradarea instalatiei de alimentare cu
apa curentd a cladirii, si nesiguranta de
a putea utiliza apa rece pentru consum;

v  Numirul scizut de bunuri culturale
clasate, raportat la numérul obiectelor
de patrimoniu din colectiile MNART;

v Instabilitatea  politico-economica  si
restrictiile  impuse de  mdisurile
administrative ale Guvernul Roméniei
(ordonante de austeritate, etc.);

v Lipsa fondurilor pentru imbogatirea
colectiei si- dezvoltarea constantd a
fondului patrimonial al MNART;,

v Fondurile de finantare nerambursabile,
structurale sau nationale, sunt dificil de
accesat din cauza  procedurilor
complexe, greoaie, cu atidt mai mult ca
muzeul detine corpuri de cladire
clasificate diferit, monumente istorice
in clasa A (Piata Unirii si str. Augustin
Pacha si clasa B (str. Florimund
Mercy);
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OPORTUNITATI

RISCURI

Timisoara — Capitald Europeand a Culturii in
2023 — incd 1isi pastreazd tinuta si
atractivitatea prin evenimente si activititi din
programele Legacy;

Numarul semnificativ de turisti roméni si
strdini care viziteazd oragul, coroborat cu
mecanismele de mediatizare care au sustinut
vizibilitatea programelor culturale in EcoC
Timisoara 2023;

Importanta muzeului ca primd referinta
pentru cultura vizuald din oras, in 2023;
Statutul Timigoarei ca centru universitar, ne
oferd posibilitatea de imbunititire a gradului
de profesionalism al ofertei noastre culturale,
datorita unui public tot mai bine pregitit si
mai dornic de a vedea expozitii la nivel inalt;
Timisoara — important si dinamic centru
economic si inovativ, cu deschidere spre
orizonturi culturale si artistice;

Muzeul National de Artd Timisoara -
confluenta a intereselor mediului universitar,
Academiei Roméne, ale muzeelor, ale
centrelor culturale, ale antreprenorilor
culturali §i organizatorilor de evenimente,
pentru diverse actiuni culturale, fie in regim
direct de organizare, fie in cooperare sau
asociere cu MNATT pe parcusul anului 2023;
Importanta  Palatului  Baroc  pentru
organizarea si desfasurarea unor evenimente
culturale de amploare (indoor si outdoor,
intr-un spatiu ultracentral si de etichetd),
dedicate mediului public, privat, diplomatic;
Existenta altor etnii in acest oras
multicultural incurajeazd permanent la
abordarea diversificata a trecutului artistic —
sunt recunoscute numeroase personalititi
culturale ce s-au niscut, au trit, s-au format
si au creat in Timisoara;

Prezenta constanti a muzeului in cadrul
evenimentelor de marcd, datoritd cadrului
solemn, a amplasdrii si incadrérii cladirii Intr-
0 anumitd perioada de timp;

Supraincircarea angajatilor cu sarcini
ce exced fisa postului, din cauza
organigramei subdimensionate;
Fonduri reduse pentru culturd si
alocarea procentuald scazuta la nivelul
bugetului pentru acest sector, ca
urmare a politicii de stat;

Lipsa investitiilor in infrastructurd si
lipsa dotérilor minimale pentru muzee
(depozite), poate conduce la grave

dezechilibre organizationale si
deteriorarea patrimoniului;
Pierderea  resursei umane  prin

salarizarea precard si discriminatorie
aplicatd muzeelor, raportat la familia
ocupationala culturd;

Fluctuatia personalului in absenta
salarizdrii adecvate §i a pregitirii
profesionale corespunzatoare /
blocarea posturilor;

Lipsa sprijinului pentru programe
multianuale care sd poatd garanta
colabordari  si  angajamente  in
evenimente culturale pe termen lung
care necesitd pregitire prealabila;
Pregitirea slaba a candidatilor pentru
posturile scoase la concurs genereaza
ocazional imposibilitatea de a se
califica pentru ocuparea posturilor;
Lipsa fondurilor pentru cursuri de
formare si a schimburilor de
experientd, duc la o demotivare a
angajatilor, lipsd de experientd si a
unui slab interes in dezvoltarea si
diversificarea competentelor;
Imposibilitatea de a contracta servicii
specializate de nivel inalt pe anumite
sectiuni, In cazul in care atributii
similare se regdsesc in fisa de post a
unui angajat al MNATT, care insd nu
are expertiza de a satisface nevoile in
cauzi;
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O conducere administrativd noud ce si-a dorit
imbunétitirea  performantelor muzeului,
punerea in valoare a patrimoniului  si
educarea comunitdtii locale prin prezentarea
de expozitii, de artisti si lucrari ce au marcat
istoria artelor;

Suport administrativ. si de specialitate
consecvent din partea ordonatorului principal
de credite (2024-2025);

Fondurile de finantare nerambursabile
necesare pentru reabilitare si modernizare,
posibil de accesat cu sprijinul Consiliului
Judetean Timis, ordonatorul principal de
credite, atdt pentru corpul de clidire
monument istoric 1n clasa A (Piata Unirii si
str. Augustin Pacha), cit pentru corpul de
cladire clasd B (str. Florimund Mercy);
Deschiderea si  sprijinul  acordat de
ordonatorul principal de credite pentru
organizarea depozitelor de obiecte de
patrimoniu;

Oportunitatea de a dezvolta si eficientiza
folosirea spatiilor Palatului Baroc, dintre care
multe sunt inca nefunctionale;

Oportunitatea de a restaura restul Palatului
Baroc si de a accesibiliza corect, functional,
coerent si sustinut diverse spatii de expunere:
2 curti interioare, demisolul, mansarda, etc.
Cooperarea cu entititi internationale din
domeniul muzeal pentru dezvoltarea si
imbunatitirea calitatilor si competentelor
angajatilor muzeului;

Oportunitatea de dezvoltare prin integrare
europeand si  relevantd regionald  si
interegionald, transnationala;

Oportunitatea de participare la
concursuri/competitii de domeniu, nationale
si internationale;

Oportunitatea proximitatii mediilor
universitare performante cu ranking stiintific
de referintd, din Timisoara, a centrelor de
cercetare pe stiintele exacte (ICER, ICAM,
LERF, INCEMC, s.a), a entitatilor medicale
cu potential de colaborare, publicare si
dezvoltare de proiecte comune, emergente si
inovatoare;

Penurie de personal de specialitate:
generarea unor situatii de crizd din
cauza epuizdrii personalului, intrucat
numirul mic de angajati trebuie si
efectueze activitatile celor care lipsesc
din schemi, in contextul organigramei
subdimensionate;

Organizarea unor ample evenimente in
spatiul public cu acces gratuit, conduce
la ideea gratuitatii actului cultural si
implicit la o falsd devalorizare actului
artistic, respectiv la o reticenta fata de
a plati pentru actul artistic;
intreruperea sustinerii actelor culturale
de inalta tinutd, prin alocéri bugetare
scdzute, care compromit posibilitatea
de planificare si implementare a unor
expozitii de inalt nivel;

Incapacitatea de a beneficia de o
planificare multianualid a proiectelor,
din cauza incertitudinilor alocarilor
bugetare anuale catre muzeu;
Fluctuatia personalului in absenta
salarizarii adecvate si a economiei
instabile;

Riscuri de comasare, reorganiziri
administrative initiate de ordonatorul
principal de credite si riscul de
comprimat institutional prin
distrugerea identitdtii de brand;
Valoarea ridicata a politelor de
asigurare a operelor de artd ceea ce
ingreuneaza circulatia valorilor
nationale in interiorul tirii, dar si in
exterior - costuri mari pentru asigurari
si  transport; solicitari  specifice
restrictive  solicitate ~ de  citre
colaboratori externi pe linii de servicii
de transport, asigurare, etc.;

Riscuri rezultate din gestionarea unor
proiecte de anvergura fara precedent;

Riscuri  potentiale  generate de
catastrofe naturale si/sau acte de
vandalism,;

Riscuri  generate pe  parcursul
procedurilor de achizitie, riscuri
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v' Oportunitatea de a initia, a conduce si a generate de problemele actuale privind
colabora la proiecte de cercetare si materia primd si de Intdrzierea
promovare a patrimoniului cultural material livrarilor;
si a stiintelor muzeale, la nivel national si | v Nevoia de externalizare a unor posturi
international; cheie din registrul admnistrativ

v' Oportunitatea de a avea o voce §i un impact (achizitii publice) are drept consecinta
de opinie In domeniu, de a expune, de a costuri majore pentru procedurile
valida, de a promova valori autentice, specifice;
patrimoniu material, imaterial si uman; v’ Instalatii electrice vechi,

v Oportunitatea de a promova arta din subdimensionate si instabile;
colectiile permanente si a creste relevanta | v/ Numirul scizut de bunuri culturale
artigtilor si operelor din regiune; clasate;

v Oportunitatea de a asigura servicii pentru | v' ‘Bunurile culturale nu au fost
monumente si colectii publice si private din reevaluate;
judet, investigare, conservare preventivd, | v' Sincope legislative care nu permit
curativd, restaurare conservativa si restaurare infiintarea magazinului muzeului;
estetici; v’ Sincope legislative care nu permit

v' Oportunitatea de a realiza propuneri asigurarea de gratuitati;
legislative pentru imbunatitirea legislatiei de | v/ Muzeul National de Artd Timisoara
specialitate in domeniul cultural; dispune de un patrimoniu extrem de

v Oportunitatea dezvoltdrii unor strategii de valoros de artd, nu poate sia il
promovare a  multiculturalitatii  prin valorifice corespunzator din lipsa de
evenimente specifice; spatiu de expunere astfel cd aceste

v’ Legéturi stranse cu forul tutelar administrativ piese extrem de valoroare sunt
si institutiile centrale i nationale; condamnate la a raméne doar in

v’ Experientd in organizarea unor evenimente si conservare §i doar cu ocazia unor
expozitii temporare de valoare internationala, expozitii temporare ori participari la
cotate cu sume asigurate de nivelul expozitii in tard sau striinatate, care
milioanelor de euro, ceea ce garanteaza sunt rare $i acoperd o zona restransa de
colaborari de inalt nivel profesional pentru public iubitor de artd, au posibilitatea
viitor; de a fi prezentate publicului;

v Distinctii si recunoastere castigate prin | v Public vizitator putin si in general, slab
palmaresul muzeului, care pot aduce plus- cunoscator al domeniului, in raport cu
valoare viitoarelor initiative §i proiecte valoarea si unicitatea pieselor expuse;
culturale de anvergura internationald, atdt ale | v/ Lipsa unei traditii si a deprinderii
muzeului, cat si ale orasului. publicului autohton de a vizita

muzeele din tari;
v’ Lipsa unei cafenele a muzeului.
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CONCLUZIIL:

In urma acestei analize aprofundate, se contureaza o serie de directii strategice de actiune,
partial implementate in perioada anterioara, dar care necesitd o abordare prioritara in viitorul

mandat de management:

v

v

Continuarea si accelerarea demersurilor de accesibilizare a muzeului pentru toate
categoriile de public.

Atragerea si formarea de specialisti, stagiari (prin programe de internship) si voluntari,
pentru a suplini deficitul de personal pe anumite activititi. Voluntarii pot fi recrutati atét
din randul studentilor de la facultitile partenere, cat si din grupuri vulnerabile sau din
comunitatea extinsd a muzeului.

Implementarea unor studii sociologice riguroase privind profilul vizitatorilor si nevoile
acestora de invatare, in vederea unei mai bune constientizari a cererii de oferta culturald.
Dezvoltarea de activitati de educatie interdisciplinard, adaptate conceptului de invitare pe
tot parcursul vietii, incluzand expozitii temporare concepute pe baza intereselor
publicului actual si potential, precum si instrumente educative pentru toate varstele si
interesele, adresate atat persoanelor neuro-tipice, cét si celor cu dizabilitati.

Extinderea prezentei in mediul online prin dezvoltarea de expozitii virtuale, tururi
interactive, webinare, activititi de educatie muzeala la distant3, cursuri de formare,
spectacole de tip performance, concursuri si concerte.

Imbogatirea experientei de vizitare a expozitiilor permanente si temporare prin integrarea
de instrumente interactive multimedia si perspective creative complementare.

Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor operationale interne, implementarea unor
strategii dedicate de educatie muzeala, marketing si comunicare, realizarea unor studii de
imagine si implementarea unui sistem eficient de motivare a personalului.

Dinamizarea imaginii institutionale, consolidarea brandului si a politicii de promovare si
marketing.

Valorificarea la potential maxim a spatiilor cladirii, cu scopul de a genera venituri proprii
care si contribuie la sustenabilitatea financiara a institutiei.

Atragerea de fonduri extrabugetare prin donatii, sponsorizari si campanii de
crowdfunding.

Consolidarea retelei de contacte, sponsori si parteneri strategici, la nivel national si
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international.

v’ Atragerea de finantiri specifice pentru valorificarea colectiilor muzeului si pentru
dezvoltarea de programe si materiale pedagogice.

v’ Atragerea de fonduri nerambursabile pentru sustinerea activitatilor fundamentale ale
muzeului: cercetare, conservare, dezvoltarea patrimoniului si educatie muzeala.

v Continuarea proiectelor de infrastructuri si consolidarea dotérilor tehnice si logistice
necesare unui cadru muzeal modern.

v" Investitia in formarea si dezvoltarea resursei umane, ca factor cheie pentru cresterea
performantei i maximizarea rezultatelor institutionale.

v Transformarea muzeului intr-un veritabil hub cultural comunitar, o matrice a inovatiei sia
viziunii culturale de inalta calitate, prin deschiderea sa cétre diverse initiative si
parteneriate.

3. Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunatitirea acesteia

In ultimii ani, Muzeul National de Arta Timisoara s-a repozitionat ca o institutie culturala de
referinti a orasului, ceea ce impune mentinerea unei imagini impecabile, atat din punct de
vedere artistic, cét si din perspectiva managementului si a functionalitatii interne.

Un castig de imagine deosebit de important a fost obtinerea, in anul 2022, a statutului de
partener institutional al Comisiei Nationale a Romaniei pentru UNESCO. Aceasti
recunoastere, obtinuti in urma unui proces riguros de evaluare, vizeaza domeniile culturii,
educatiei interculturale, promovirii diversitatii si a patrimoniului cultural.

Colaborarea s-a materializat prin implicarea UNESCO Romania in evenimente internationale
de anvergura organizate de MNATrT, precum Conferinta Internationald YOCOCU GREEN
CONSERVATION din 2023. Merita subliniat faptul cd Muzeul National de Arti Timisoara
este singura institutie culturali din judetul Timis care a obfinut acest statut prestigios n
2022, confirmat prin decizia S.G. al CNR UNESCO nr. 24 din 29.07.2022.

Vizibilitatea muzeului din punct de vedere artistic este o consecinta directd a calitatii
expozitiilor, experientelor (primul Laborator de restaurare-pictura vizitabil inclus in
conceptul unei expozitii permanente in Europa Centrala si de Est, inaugurat februarie
2023) si activitatilor realizate. Este evident ca in ultimii ani imaginea institutiei s-a
imbunatitit considerabil, deschizdndu-se noi spatii si orizonturi, atit in contextul capitalei
culturale, cét si ca urmare a schimbdrii viziunii manageriale.

S-a publicat volumul de promovare ”151” - 151 de lucrari de artd, 151 de ani de colectie
muzeala, o carte de buzunar, ca material de promovare editat in anul 2023.
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. Acest proces a inclus un rebranding complet al institutiei, manifestat prin redefinirea
imaginii publice, modernizarea spatiilor expozitionale, a depozitelor si a spatiilor de lucru,
incurajarea experientelor tip internship pentru practicieni internationali (2023, 2025 —
Serbia, Franta). Totodatd, o prioritate strategicd o reprezintd intentia de a imbunatati
conditiile de lucru, expunere si vizitare prin restaurarea, consolidarea, reabilitarea si
modernizarea integrald a spatiilor muzeului dar si cadrele de educatie deschisa spre
comunitate (community engagement) si training pentru specialisti (formare continui).
Acest demers major include si accesibilizarea cladirii prin crearea de facilititi pentru toate
categoriile de public, vizand atragerea de fonduri nerambursabile pentru a continua lucrérile
incepute cu peste doud decenii in urma si ramase nefinalizate.

Trebuie mentionatd, in contextul analizei de imagine, o problematici a mediului cultural
roménesc: absenta cvasitotala a criticii de artd specializate in presa din Roménia. Cele céiteva
exceptii, reprezentate de reviste si publicatii cu profil cultural (Revista 22, Scena 9,
Observator Cultural etc.) sau de emisiuni radio de nisd (RFI, Radio Roménia Cultural), nu
aloca un spatiu suficient de vizibil domeniului artelor vizuale. Aceasta realitate se reflectd
intr-un interes si mai scizut al presei generaliste, care abordeaza subiectul adesea intr-o
manierd neprofesionista si slab documentata, generind o lipsa de incredere si o subevaluare a
artelor vizuale, fenomen corelat, desigur, si cu subfinantarea cronica a domeniului.

Analizand rapoartele anterioare ale institutiei, se poate observa o evolutie semnificativa a
perceptiei publice. Daci la inceput, aparitia unui muzeu de arti de sine stititor a fost privita
cu incurajare, desi se anticipau dificultdti de integrare pe piata culturald a orasului, in scurt
timp, acesta a ajuns s fie perceput ca un monument impunator, dar rece si necomunicativ, cu
o prezentd online modesta. Abia in ultimii ani, imaginea Muzeului National de Arta din
Timisoara s-a transformat in cea a unei institutii profesioniste, care si-a construit o strategie
de comunicare coerenta si se profileazi ca un corp de specialisti in continui cautare de
vizibilitate si promovare.

Punctul de plecare I-a constituit modernizarea website-ului www.mnart.museum, care este
optimizat si actualizat in permanentd. Concomitent, prezenta in social-media a devenit tot mai
frecventd si mai diversificatd, constientizand apetenta publicului tdnér pentru mediul online.
Am extins paleta de platforme social-media si canale de promovare in care suntem tot mai
vizibili. Utilizarea tuturor spatiilor muzeului Intr-un mod sustenabil (amenajarea scenei din
materiale reciclate) pentru evenimente culturale de calitate, precum programul "cultura i-
Mercy-va" din Curtea Mercy, a functionat ca o rampa de imbunatatire a imaginii prin
diversificarea ofertei si atragerea unui public tdnar. Conditia esentiald a fost ca toate
evenimentele gazduite (concerte, proiectii, spectacole) sa aiba o tinutd artistica inalta, care sa
onoreze prestigiul institutiei.
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Parteneriatele locale, regionale si internationale au actionat ca un catalizator de unitate si
solidaritate in comunitate, contribuind la imbunétatirea imaginii muzeului si la cresterea
adresabilitatii cédtre un public divers — scolar, universitar, specializat, transdisciplinar si
complex. Nu in ultimul rind, imaginea institutiei a fost consolidata prin multiplicarea
initiativelor coerente de diversificare a surselor de venit, prin atragerea de sponsorizéri si
finantari externe, adoptand un model european specific institutiilor de profil de succes.

incepand cu 2023, MNArT a introdus o serie de inovatii in cadrul evenimentelor
expozitionale. Cu ajutorul unor artisti parteneri in zona soundscape (Robert Nedelcu,
Shanyio, Miadalin Luca, Cilin Torsan), s-a compus muzica speciala pentru expozitii precum
»Apogeul artei preistorice europene - Cultura Cucuteni”, ,,Romul Nutiu — Jocul cu hazardul”,
»Luminile lui Caravaggio” si ,,Constantin Brancusi - Surse romanesti §i perspective
universale”. Accesarea acestor coloane sonore dedicate s-a realizat prin coduri QR integrate
in scenografia expozitiilor. De asemenea, au fost introduse proiectii de video-mapping pe
fatade (curtea interioard i-Mercy-va), dar si elemente AR, de realitate augmentata AR care
au imbogitit experienta multisenzoriald a vizitatorilor (expozitia ,,Victor Brauner - Inventii si
magie”), proiectii de videomapping si muzicd in Curtea i-Mercy-va (spatiu outdoor cu sceni
amenajatd sustenabil din materiale reciclate).

Expozitia ,,Luminile lui Caravaggio” a adus o experienti inovatoare prin implementarea unor
solutii de accesibilizare culturala pentru persoanele cu deficiente de vedere. Vizitatorii au
avut posibilitatea de a participa la un spectacol cu tablouri vivante — premiera in Romaénia-
corelat expozitiei Luminile lui Caravaggio, dar si de a interactiona cu modele 3D ale
tablourilor vivante si cu planse tactile, care permit explorarea artei intr-un mod inedit si
incluziv. Aceasti initiativa a fost realizatd pro-bono de echipa TactileLibrary.net. In prezent,
se afld in derulare un alt proiect de accesibilizare a muzeului pentru persoanele neviazitoare,
prin crearea unor printuri 3D care sd permitd perceptia tactila a imaginilor tridimensionale.

Nu in ultimul rind, participarea MNArT la competitia pentru European Museum Awards
2024 n anul 2024, a condus, in urma evaluirii de citre juriu european, la obtinerea de catre
MNATrT a calitatii de finalist la categoria Muzee de Arti, in cadrul Galei 2024 EMA
European Museum Academy, la Galeria Leventis, Nicosia in Cipru.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru o analiza riguroasi a categoriilor de beneficiari, vom utiliza datele colectate si
interpretate in cadrul Strategiei Culturale a Judetului Timis 2023-2027, un document elaborat
la solicitarea Consiliului Judetean Timis. Conform acestei strategii, in anul 2023, la
momentul colectarii datelor, se constata o tendinta de sciddere a numarului de muzee, colectii
publice si vizitatori la nivel judetean. Este esential de precizat ca strategia, publicati la finalul
anului 2023, utilizeaza date oficiale INSSE din 2021. Prin urmare, efortul considerabil depus
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de institutiile culturale pentru programul Capitalei Europene a Culturii nu este reflectat in
aceste ciftre.

In consecinti, consideram imperios necesara dezvoltarea unui instrument sociologic propriu
de masurare a parametrilor publicului, pentru a-1 intelege in profunzime si a-i percepe nevoile
specifice. Ne propunem identificarea factorilor care contribuie la cresterea satisfactiei
publicului, definirea segmentelor de public, evaluarea perceptiei asupra institutiei, analiza
tendintelor de consum cultural si colectarea de date socio-demografice precise.

Pana la implementarea unui studiu profesionist, utilizim metode sociologice empirice de
observare si cuantificare pentru a contura profilul beneficiarului actual. Rezultatele noastre
interne si dialogurile post-eveniment indica faptul c& beneficiarii programelor muzeului
provin din toate categoriile de varsti, ponderea acestora variind in functie de specificul
activitdtilor. Copiii prescolari si scolari manifesti un interes deosebit pentru atelierele
dedicate lor. Studentii si intelectualii cauta in oferta muzeului atét relaxare, cit si provocare
intelectuala, publicul matur preferand arta veche, in timp ce tinerii sunt atragi de arta
contemporana.

Putem distinge trei mari categorii de beneficiari: copii (3-17 ani), tineri (18-35 de ani) si
adulti (35 — 99 de ani), dintre care tinem sd mentiondm intensificarea participarii scolilor la
programele muzeului in ultimii 3 ani, cu sprijinul Inspectoratelor Scolare si a mediului
academic timigorean.

Totodata, am instituit o monitorizare continua a numarului de vizitatori pentru spatiile
expozitionale si activitatile publice, precum si a interactivitatii pe retelele de socializare (in
principal, Facebook si Instagram). S-a constatat un interes crescut pentru expozitiile
temporare, vizitate preponderent in weekend si cu ocazia zilelor cu acces gratuit.

O masurd strategica importanta, introdusi in vara anului 2022, a fost ,,Muzeul Serilor de
Vari” — o initiativa ce a presupus extinderea programului de vizitare pe perioada estivald
(program estival: 13-21, corelat cu activititile urbane din Piata Unirii). Astfel, Palatul
Baroc a putut fi vizitat de miercuri pdna duminici, in intervalul orar 13:00-21:00, oferind
publicului posibilitatea de a explora expozitiile si dup programul de lucru. Aceasti initiativa
a permis vizitatorilor sa experimenteze universul muzeal in timpul liber, atrigind un public
mai larg si mai variat. Beneficiind de amplasarea sa in Piata Unirii, epicentrul cultural al
orasului, muzeul a fncurajat o continuitate fireasca intre interactiunea sociala din centrul
istoric si cea culturala, prin descoperirea capodoperelor din Palatul Baroc.

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei
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In perioada septembrie 2021- decembrie 2022, au fost inregistrati peste 14.000 de vizitatori.
Cea mai vizitatd expozitie temporara organizatd de Muzeul National de Artad Timisoara in
anul 2022 a fost expozitia de stampe japoneze “Celebrities of the Floating World”, gazduita
de Palatul Baroc in perioada 28 ianuarie — 25 iulie 2022. Numarul total de vizitatori a fost de
apoximativ 6843 persoane. Concomitent muzeul a beneficiat de un numér semnificativ de
public online, prin retelele de socializare si prin turul virtual dedicat.

* Cea mai vizitatd expozitie temporard in anul 2023 - Brancusi: surse romanesti si
perspective universale a fost vizitatd de §3.028 de persoane, pani la finalul expozitiei
inregistrandu-se peste 130 mii de vizitatori; Numeroase maratoane muzeale cu
carcater exceptional inclusiv nocturne, in cadrul Anului Capitalei Europene a Culturii
pentru Timigoara.

= Expozitia Victor Brauner: Inventii si magie: peste 23.385 de vizitatori;

* Noaptea Muzeelor: 3 mii de vizitatori;

= Alte expozitii: 17.037 de vizitatori.

Fatd de anul 2023, cdnd Muzeul National de Arta a inregistrat un numér record de 126.450 de
vizitatori, anul 2024 a incercat sd urméreascd aceeasi performantd. Desigur, la o scard mai
mica, aceste eforturi au fost intdmpinate de un numir de 55.634 de vizitatori, o realizare
comparabild cu bugetul si resursele alocate, iar in 2025 numarul de vizitatori a fost de 33 076.

Cea mai vizitatd expozitie temporard organizatd 1n perioada raportati a anului 2025 a fost
Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in pictura europeand in colectia lui Roberto
Longhi: 17.584 de vizitatori (de la 01.01.2025 pénd la 06.03.2025), urmatid de Cerul.
Pdamantul si cuvantul. O retrospectivd Virginia Baz Baroiu — 6519 vizitatori.

Un factor important care a contribuit la facilitarea accesului publicului a fost implementarea
in cursul anilor trecuti, a unui sistem de vanzare a biletelor online. incepénd cu anul 2024,
biletele de acces in muzeu, au putut fi achizitionate atit de pe site-ul oficial al muzeului, cit
si prin intermediul platformei BookTes, platforma dedicatd promovarii culturii si utilizata de
prestigioase institutii culturale si muzee din tara.

Pe langa numarul de vizitatori inregistrati, este relevantd analiza si impactul in mediul online,
reflectat In statisticile retelelor de social media (pagina Facebook si Instagram, TikTok):

39
Piata Unirii nr. 1, Timigoara;
Email: office@mnart. museum / contact@munart. museum;
Website; www.mnart. museum



M:N:A‘R-T

< Insights

M Custom =~ Jan 1- Dec 31, 2023

Overview Results Content Au

Reach 71 Facebook ~

Compare your cumulative reach from the

selected date range to the previous one.

Facebook reach®

1.2M i 603%

Jan 1- Dec 31 — Jan1-Dec 31

Wayvs to arow vour reach

¢ Insights

] Custom « Jan 1 - Dec 31, 2023

ew Results Content Audience

Visits @
- Facebook Page 134.5K 5
visits + 643%
_ Instagram 6.9K s
~ profile visits + 148%
New likes and followers ¢
New Facebook 1.5K N
Page likes T 160%
New Instagram 729 5
followers =

Piata Unirii nr. 1, Timisoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart. museum;
Website: www.mnart.museum

MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA E

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS

¢ nsights

® Custom ~ Jan 1- Dec 31, 2023

Overview Results Content Au

Reach Instagram ~

Compare your cumulative reach from the

selected date range to the previous one.

instagram reach

6.9K " 122%

Jan 1- Dec 31 ~— Jan 1- Dec 31

< Postinsights H

Post overview

Suntem coplesiti de numar
impresionant de vizitatori ¢
o ;

Facebook post reach®

15,346

11.02K% v median reach of your posts

SUSE————

Boost post



M<N-A-R-T

< Postinsights :

Astazi, 28 decembrie 2024, se implinesc 27 de
ani de la trecerea in vesnicie a maestrului Corneli..
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Views @
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0
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Reach ®

84,954

+8K% vs. median reach of your recent posts
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35h 1ah 54h 13d

This post'sreach == Your typical post's reach

Your content is getting more reach than usual.
Consider boosting it to increase your reach.

Interactions ® 1,756
Reactions Higher than typlcal 1,482
Comments Higher than typical 42
Shares Higher than typical 219
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6. Profilul beneficiarului actual

Pentru a contura profilul vizitatorului de muzeu, putem apela la indicatori propusi de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, precum puterea de atractie si de
mentinere a atentiei a unui exponat, timpul mediu petrecut in muzeu, viteza de deplasare prin
expozitie si procentul de vizitatori care analizeazi majoritatea elementelor expuse. Similar,
pentru evaluarea experientei online, se pot utiliza statistici web pentru a determina indicatori
precum accesibilitatea si functionalitatea site-ului, durata vizitei, numarul de pagini accesate,
rata de abandon si rata de fidelizare.

Ministerul Culturii ne pune la dispozitie prin Revista muzeelor, vol. 1. 2019 a Institutului

National pentru Cercetare si Formare Culturali: https://www.culturadata.ro/revista-muzeelor-
, posibili indicatori folositi pentru evaluarea comportamentului vizitatorilor:

Puterea de atractie a unui exponat;

Puterea de mentinere a atentiei exercitata de un exponat;

Timpul mediu petrecut in muzeu;

Viteza de deplasare a vizitatorilor prin expozitie;

Procentul de vizitatori care s-au oprit in fata a mai mult de jumaitate dintre elementele

care alcétuiesc expozitia.

o O O O O

Iar in vederea evaludrii si imbunatétirii experientei vizitatorilor pe site-ul unui muzeu, se

propune folosirea statisticilor web pentru determinarea urmatorilor indicatori:

&
L

Accesibilitatea site-ului;

(2
°

Functionalitatea site-ului;
« Concordanta dintre continutul / structura site-ului si nevoile utilizatorilor;

¢ Gradul in care nevoile vizitatorilor online sunt indeplinite.

Alti indicatori statistici care pot fi utilizati de citre muzee pentru evaluarea si imbunititirea
experientei vizitatorilor pe site-urile lor sunt:
v durata vizitei,
numairul de pagini accesate de cétre un vizitator,
rata de abandon a site-ului,
rata de fidelizare,

rata de atractie a unor vizitatori noi,

A N N N NN

atentia acordata diferitelor pagini.
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Desi nu exista studii de consum complexe dedicate exclusiv publicului Muzeului National de
Artd Timisoara, un studiu IRES (finalul anului 2022) contureazi un profil general al
beneficiarului de activititi muzeale: preponderent femei (62%), cu varsta intre 36 si 50
de ani (36%), cu studii superioare (76%). Din punct de vedere ocupational, 52% sunt
angajati in mediul privat, urmati de angajatii la stat (17%) si elevi/studenti (16%). Doar
un sfert dintre respondenti declard o conexiune directd cu mediul artistic. fiind fie artisti,
istorici sau critici de artd, curatori sau manageri culturali, elevi, studenti sau profesori in
domeniul artei. 75% dintre persoanele care au raspuns chestionarului nu au conexiune cil

mediile artistice.

In baza observatiilor proprii, putem concluziona ci vizitatorii MNArT se incadreazi,

preponderent, in urmétoarele categorii:

e Pasionati de arte vizuale: artisti, colectionari, galeristi, cadre academice etc. - un
public constant, fidel vernisajelor. Aici, impactul calitativ al experientei muzeale
primeaza in fata celui cantitativ.

e Melomani si amatori de muzica clasici / artele spectacolului : publicul principal al
concertelor si seratelor muzicale gézduite Tn Sala Baroc sau spectacole de teatru (curte
i-Mercy-va sau Sala Baroc).

o Tineri si studenti: n special studenti ERASMUS si de la Facultatea de Arte si Design
si celelalte universitati din oras.

e Elevi: participanti in grupuri organizate, in cadrul unor programe precum "Scoala
Altfel".

e Turisti: in cautare de obiective culturale si artistice de interes, multi dintre ei fiind
atrasi de expozitiile blockbuster ale MNATT din ultimii ani, dar si de colectiile

permanente sau de avangarda roméaneascd postbelicd, a secolului XX.
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B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunitatirea

acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturali a autorititii

Activitatea Muzeului National de Artd Timisoara este reglementatd conform legislatiei in
vigoare prin Legea muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicatd in 2014 in
Monitorul Oficial al Romaéniei, tinand cont de Legea nr. 182 din 25 octombrie 2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil, precum si de Hotdrdrea nr. 1546/2003
(HOTARARE Nr. 1546 din 18 decembrie 2003 pentru aprobarea Normelor de conservare si
restaurare a bunurilor culturale mobile clasate).

Intre obiectivele muzeului se incadreazi cele de a colectiona, achizitiona, a conserva, a
cerceta, a inventaria, a restaura, a comunica, a valorifica si a etala bunuri culturale.

Activitatea Muzeului National de Artd Timisoara s-a desfisurat in acord cu Strategia
culturald a Judetului Timis 2023-2027, coord. Bogdan Nadolu, oct.2023, Timisoara si cu
Strategia de dezvoltare economicd si social a judetului Timis 2021-2027, ian.2022.

Viziunea de dezvoltare in domeniul cultural este detaliatid printr-un obiectiv strategic, ce
evidentiazd principalul domeniul principal de interventie in perioada 2021-2027: Timis
creativ §i atractiv: pol national creativ, cultural si turistic, cu o identitate bine definité si cu o
ofertd variata de servicii pentru comunitate si turisti. Acest obiectiv strategic este detaliat prin
5 obiective specifice, cu directiile de actiune aferente:

0.5.1. Vitalitate culturald crescutd, sustinuti de o ofertd culturald adaptatd diverselor
categorii de public local si extern (incl. sprijinirea ICC);

0.5.2. Infrastructurd culturald moderna si diversa, ce sustine si promoveazd o viatd urbani
activi;

0.5.3. Patrimoniu cultural (material si imaterial) protejat, valorificat i promovat sustenabil;
0.5.4. Destinatie turistica recunoscutd pentru turismul cultural-artistic, gastronomic, in natura
si de agrement, cu servicii de inalta calitate pentru turisti;

0.5.5. Infrastructurd sportivd si de agrement dezvoltatd si modernd, ce sustine o ofertd
diversa si atractiva de activitati sportive i de petrecere a timpului liber.

Activitatea institutiei este, de asemenea, corelatd cu documentele strategice la nivel judetean:
Strategia culturala a Judetului Timis 2023-2027 si Strategia de dezvoltare economici si
sociald a judetului Timig 2021-2027. Viziunea de dezvoltare in domeniul cultural este
articulata n jurul obiectivului strategic "Timis creativ si atractiv: pol national creativ, cultural
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si turistic". Acest obiectiv major este detaliat prin cinci obiective specifice, care vizeazi
cresterea vitalitatii culturale, modernizarea infrastructurii, protejarea si promovarea
patrimoniului, dezvoltarea turismului cultural-artistic si a infrastructurii sportive si de
agrement.

Prin intregul program de activititi, muzeul s-a incadrat si a respectat aceste politici culturale,
conturndu-si misiunea in directiile indicate. MNATT se profileazi ca un punct de referinta in
Regiunea de Vest, contribuind la trasarea unei grile de referintd pentru raportarea la
patrimoniu la nivel judetean si euroregional (DKMT). in plan expozitional, ne concentrim pe
valorificarea artefactelor din colectiile proprii, ilustrind multiculturalitatea specifica
Banatului si confluentele culturale occidentale, central-europene si balcano-orientale.
Expozitia de Arti Baniteani si Arti Moderna Romaneasci reflecti elocvent aceasti abordare,
in timp ce Colectia de Artd Europeana, cu o traditie de peste 150 de ani, traduce o afinitate
occidentald si un nivel de eruditie specific elitei locale incé din secolul al XIX-lea.

Expozitiile MNATT au atras §i vor continua si atragd un public national si international,
demonstrand un rafinament conceptual ce poate fi asimilat unui proiect de tara: aducerea
culturii de inalta tinuta in prim-plan. in perspectivd, MNAIT vizeazi infiintarea propriei
edituri si coagularea la nivel regional a intereselor entititilor publice si private implicate in
conservarea, restaurarea si promovarea patrimoniului cultural, in vederea cresterii calitatii
experientei muzeale si a activititilor conexe.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Activitatea profesionald a Muzeului National de Artd Timigoara a fost constant orientata citre
beneficiari, adaptindu-se la diverse contexte si utilizind multiple niveluri de mediere
culturald pentru a se adresa unui public larg si eterogen: tineri si varstnici, mediul academic si
corporate, prescolari, grupuri organizate de elevi, studenti, turisti si familii.

Au fost implementate actiuni specifice pentru a creste interesul publicului pentru institutie si
programele sale, precum expozitii tematice menite sa trezeasca curiozitatea pentru
patrimoniul muzeal, national si european; activitati cu caracter de divertisment si
interdisciplinare (concerte, spectacole de teatru, proiectii, conferinte); si ateliere si workshop-
uri pentru copii si studenti, menite sa le stimuleze interesul pentru arta.

De asemenea, pe intreaga perioada raportatd, s-a pus un accent deosebit pe valorificarea
caracterului multietnic al regiunii, prin colaboriri cu reprezentantii diverselor comunititi
etnice din Banat. Exemple concrete includ expozitia-document a familiei Forgacs, realizati in
colaborare cu Institutul cultural maghiar; recitalul de muzica si poezie "Rose Auslinder,
ultima psalmistd evreicd de limba germand", organizat in parteneriat cu Teatrul Evreiesc de
Stat si Centrul Cultural German; expozitia "Pictori Germani din Banat", organizati sub egida
Zilelor Culturale ale Germanilor din Banat; precum si expozitiile dedicate unor artisti de
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marci ai comunititilor locale, precum Dieter Mammel (stranepot al unui svab banatean),
Albert Kristoff Krausz si Virginia Baz Baroiu.

Au fost intreprinse activititi care s3 creasca interesul publicului pentru institutia muzeala si
pentru programele muzeului:

- expozitii tematice care si trezeascd interesul pentru patrimoniul muzeului, pentru
patrimoniul national, dar si pentru arta europeana;

- activitati cu caracter de divertisment si interdisciplinare desfasurate la muzeu (concerte,
spectacole de teatru, proiectii, conferinte etc.);

- ateliere si Ateliere tip "workshop” desfasurate cu copiii i studenti — activitdti care si le
trezeascd interesul pentru arta.

De asemenea, pe intreaga perioada raportata, a fost abordata si orientarea cétre valorificarea
caracterului multietnic al oragului si regiunii, colabordndu-se pe partea relatiei cu
reprezentantii diferitelor etnii din Banat:

- Informare. Atribuire de sens - intre 15 octombrie — 14 noiembrie 2021, expozitia
document a cuprins lucririle si fotografiile familiei Forgacs — Andrds si Péter.
Evenimentul a fost organizat in colaborare cu Institutul cultural maghiar Franz Liszt
din Bucuresti si Libraria ,,Doud bufnite” din Timisoara, in conexiune cu organizarea
Festivalului International de Literatura ,,La Vest de Est/ La Est de Vest”. in Sala 25 a
MNATT au fot expuse documente ale familiei Forgacs: fotografii, acte, filme, desene.

- Rose Auslinder, ultima psalmisti evreici de limbi germani- Teatrul Evreiesc de
Stat, in parteneriat cu Centrul Cultural German Timisoara, Fundatia Culturald
Artmedia, Muzeul National de Arta Timigoara si Comunitatea Evreilor din Timigoara
prezinta recitalul de muzicd si poezie ,Rose Auslinder, ultima psalmista evreica de
limba germand” de Edith Negulici. Sala Baroca, a fost transformata in sala de teatru si
s-a dovedit neincapatoare pentru publicul iubitor de arta si teatru. In distributie: Maia
Morgenstern, Mircea Dragoman, George Remes. Muzica: Rodica Gancea (vioara),
Mihai Murariu (pian). Regia: Liana Ceterchi.

- ,,Banater Deutsche Maler — Pictori Germani din Banat” - 02.06 — 20.07. 2023 -
Organizatd sub egida Zilelor Culturale ale Germanilor din Banat si avand ca motto
“Impreuna in Capitala Europeana a Culturii”, expozitia Banater Deutsche Maler /
Pictori germani din Banat a adus in atentia publicului portrete din secolele al XVIII-
lea si al XIX-lea, care indica apartenenta la curentul academist promovat de
Academia de Arte de la Viena.

- Exporzitia si lansarea de carte Lifeline, a lui Dieter Mammel — stranepot al unui svab
din Banat.

- Exporzitia ,Expresii ale modernismului — Albert Kristoff Krausz” - Expozitie
retrospectivi relevantd pentru patrimoniul banatean - Pictor §i arhitect timisorean,

- Expozitia retrospectiva Virginia Baz Baroiu ,,Cerul. Pdmantul si Cuvintul.”
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Directiile strategice de actiune au fost stabilite in deplini concordanti cu misiunea asumati a
muzeului i cu obiectivele definite in proiectul de management, avand ca ax central orientarea
activitétii cétre beneficiar. Formularea misiunii institutiei reflecti in mod direct domeniile
prioritare de actiune, respectiv activititile dedicate pastririi, conservirii, restauririi,
cercetdrii, comunicirii, expunerii si promovirii la cele mai inalte standarde a bunurilor
culturale din sfera artelor vizuale, atét din patrimoniul roméanesc, cét si universal, avand ca
scop final cunoasterea, educarea si recreerea publicului. in esentd, misiunea muzeului este
aliniata la prevederile Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, referitoare la
functiile specifice acestor institutii.

in Planul de Management elaborat in 2021, principalele directii strategice pentru indeplinirea
misiunii au fost:

¢ Motivarea specialistilor si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate si colaborare interdepartamentald, ca fundament pentru atingerea
obiectivelor strategice in interesul patrimoniului muzeal.

» Pozitionarea muzeului ca lider de proiect sau partener de incredere in colaboriri cu alte
institutii de culturd de rang similar, pentru a promova activ colectiile proprii si a
valorifica potentialul sdu ca institutie reprezentativa a Consiliului Judetean Timis.

¢ Implementarea unei inventarieri riguroase a patrimoniului, proces esential pentru
cunoagstere, documentare, prioritizarea interventiilor de conservare/restaurare, evaluare,
clasare i, ulterior, valorificare expozitional.

e Dezvoltarea, in paralel cu inventarierea, a unor colaborari pe termen mediu si lung cu
institutii din euroregiunea DKMT, universititi, organisme internationale si muzee
omoloage, pentru a contura o axa de dezvoltare a programului expozitional cu
obiective clare,

¢ Realizarea unui plan de marketing credibil, consecvent si cu impact, capabil si atragi
parteneri §i sponsori pe termen lung.

e Atragerea unui portofoliu de sponsori principali, cu o capacitate financiara
considerabila.

¢ Consolidarea resursei umane, in special a departamentului de comunicare, imagine si
promovare.
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e Dezvoltarea relatiilor cu misiunile diplomatice, mediul de afaceri, centrele culturale si
alti operatori culturali activi.

e Implementarea unor programe culturale cu impact international, european, regional si
local, cu valoare expozitional, pedagogicd, publicistica si de cercetare, inclusiv prin
angajarea diasporei.

e Consolidarea relatiilor cu parteneri strategici precum Institutul Francez, Ambasada
Frantei, Jeu de Paume Paris, Galeria Matica Srpska din Novi Sad, Consulatul Serbiei,
Xpectral Tek Portugalia, SRAL Maastricht si colectionari privati de renume.

Pornind de la acest plan, fiecare an a adus o indeplinire si o completare a obiectivelor
enuntate initial. In prezent, aceste directii s-au dovedit a fi un cadru de referinti viabil si o
planificare strategica realizabila.

Pentru viitor, directiile de actiune ale Muzeului National de Artd Timisoara vor riméne axate
pe:

e Valorificarea patrimoniului: Configurarea si implementarea unui program
expozitional coerent, incluzind programe multianuale in continuarea mostenirii
Programului Timisoara — Capitald Europeana a Culturii, programul minimal anual si
alte expozitii relevante. Activitate publicistica printr-o editurd a MNArT

e Accesibilizare + Mediere culturali si servicii pentru public: Diversificarea
evenimentelor si a serviciilor oferite vizitatorilor.

e Conservare si restaurare: Continuarea activitatii de specialitate in cadrul
laboratorului. / Amenajarea prioritara a depozitelor MNArT

e Administrativ: Continuarea demersurilor de valorificare, prin sanitizare, amenajare si
refunctionalizare a spatiilor neutilizate anterior.

e Relatii internationale: Consolidarea si extinderea retelei de parteneri externi.

e Resurse umane si cultura organizationala: Sustinerea formarii continue a
personalului si responsabilizarea angajatilor pentru atingerea performantei
institutionale.

e Economico-financiar: Aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in
gestionarea resurselor, planificarea riguroasi a costurilor fiecdrui program si
dezvoltarea de strategii pentru cresterea veniturilor proprii.

e Dezvoltare: Dezvoltarea spectrului de activitatii muzeale aferente domeniului Arte.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Misuri de organizare interna
Pana la data intocmirii raportului au fost aduse urmétoarele modificari:

v Muzeul de Artd Timigoara are aprobate in Statul de functii, conform Anexei nr.2 la
Hotérirea C.J.T. nr. 139 din 26.06.2024, un numdr de 45 de posturi, din care 36 de
posturi sunt ocupate, iar 9 posturi sunt vacante, respectiv 3 posturi temporar vacante
la data de 31.07.2025.

¢ Toata situatia posturilor scoase la concurs este transparentd, datele regisindu-se pe
site-ul institutiei, hztps://mnart. museum/anunturi.

v In perioada ianuarie 2025 — 31 iulie 2025 nu au fost angajate persoane, si-au incetat
raportul de munca 5 persoane pentru urmatoarele functii:

= 1 inspector de specialitate, grad profesional IIT

* 1 conservator 1A

» 1 inspector de specialitate debutant

= 1 sefserviciu

» 1 inspector de specialitate I

¥’ 3 persoane au promovat in grad profesional superior;

¢ Pentru perioada raportati, au participat la cursuri de formare si specializare
profesionala:
2021: 6 persoane;
2022: 2 persoane;
2023: 3 persoane;
2024: 3 persoane;
2025: 1 persoana.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne
In baza semnirii Contractului colectiv de munca la nivel de unitate cu Federatia Nationala a

Sindicatelor din Cultura si Presa CULTURMEDIA, inregistrat cu nr. 383/26.11.2024, se vor
actualiza regulamentele si reglementirile interne.
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie al MNATrT a fost convocat in urmitoarele date:
2021:

. 16.11.2021 — cu ordinea de zi: Aprobareca ROI MNATrT, Inventarierea Colectiei de
Arta Plastica, Donatii, Diverse, et al.

. 17.12.2021 cu Analiza Planului de investitii pe anul 2022, Completarea ROF-ului,
Diverse, etc.

2022:

. 11.01.2022 cu urmitoarea ordine de zi: Propuneri pentru Planul Minimal pe 2022.

. 18.01.2022 in format online cu urmitoarea ordine de zi: Transformare posturi, Stadiul
lucrarilor de investitii, Actualizare plan de investitii, Reorganizare muzeu si expozitii
permanente, Finalizare inventar Colectia de Arta Plastica, Infiintare punct de promovare
muzeu, Actualizarea componentei Consiliului de Administrtie.

. 14.02.2022 cu urmitoarea ordine de zi: Aprobarea Planului Minimal pe 2022,
Introducerea unui nou eveniment in Planul Minimal.
. 11.04.2022 cu urmitoarea ordine de zi: Modificdri in Planul Minimal pe 2022,

Solicitare de rectificare bugetara, Infiintare punct de promovare muzeu, Planul de
inventariere, Planul anual de restaurare, Identificarea de noi spatii expozitionale.-

. 06.07.2022 cu urmatoarea ordine de zi: Solicitare de rectificare bugetara si modificari
in Planul Minimal pe 2022.

2023:

. 06.02.2023 cu urmitoarea ordine de zi — Aprobarea Programului minimal 3023 a
Programelor si proiectelor culturale multianuale din cadrul Timisoarei 2023 — Capitala
Europeana a Culturii; Oportunitatea donatiei artistului brazilian Romero Britto; Discutarea
acordarii de bilete gratuite anumitor; Diverse.

. 03.04.2023 cu urmitoarea ordine de zi - Donatia Franz Metz, Proiectul Baroque
Reloaded (Implementarea planului de investitii alocat proiectului Baroque Reloaded din
fonduri Guvernamentale. Modificiri in programul de investitii din fondurile
guvernamentale), Diverse.

J 21.06.2023 cu urmitoarea ordine de zi - Rectificarea proiectelor expozitionale
Constantin Brdncusi si Parallels; Relocarea fondurilor in cadrul Programului minimal si
multianual; Amenajarea spatiului alocat medierii culturale + punct de promovare din
sponsorizare de la Continental; Schimbarea destinatiei si solicitarea de fonduri de reparatii in
scopul repardrii acoperisului; Obiectiv de investitii — Amenajare curti interioare faza de
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executie; Proiect de infiintare magazie pentru echipamente tehnologice in fosta tidmplarie;
Fundamentarea preturilor biletelor de acces la expozitia Constantin Brdncusi; Diverse.

. 30.08.2023 cu urmitoarea ordine de zi - Concluzii la final de expozitie Victor
Brauner — Inventii si magie; Expozitia Constantin Brdncugi: Surse romdnesti §i perspective
universale; Actualizarea programului minimal al MNATT pentru anul 2023; Modificarea
organigramei; Activitati derulate in a doua jumaitate a anului 2023; Gestionarea fluxului de
vizitatori gi modificarea Regulamentului intern privind programul expozitional in contextul
expozitiei  Constantin  Bréncugi; Aspecte privind deschiderea punctului  de
promovare/magazin; Proiect de Hotdrire privind inchirierea spatiilor institutiei pe termen
lung; Diverse.

. 29.09.2023 cu urmaitoarea ordine de zi — modificari cu privire la adaosul comercial
pentru obiectele si cataloagele urmeaza a fi puse in vénzare la punctul de promovare al
muzeului. in urma consultirii pe WhatsApp, a membrilor CA al MNATrT, si a discutiilor
privind modificarile adaosului comercial pentru obiectele si cataloagele ce se pun in vinzare
la punctul de promovare al muzeului, membrii CA au fost de acord cu o plaja a adaosului
comercial intre 20% - 300% in functie de produs. S-a stabilit: pentru cataloagele Brancusi,
Brauner si catalogul Bienalei Art Encounters un adaos de 23%, pentru catalogul Cucuteni
25%., iar pentru produsele tip souvenir o comisie desemnati prin Decizie internd va stabili
adaosul specific fiecarui produs in parte.

2024:

. 10.01.2024 cu urmatoarea ordine de zi — Propunere buget 2024, Propunere program
minimal 2024; Probleme de personal, Diverse.

. 12.03.2024 cu urmitoarea ordine de zi — Avizarea infiintdrii Asociatiei MNATrT,

Comodat; Stabilire comisioane preturi produse consignatie: publicatii (23%-40%); Demarare
prioritard proiect reabilitare acoperis, respectiv cladire si fatade imobil MNArT (expertiza
tehnica, DALI, taxe, avize, etc); Asigurare clddire, bunuri, echipamente; Inchiriere demisol
(evaluare imobiliard-Hotdrdre CJT); Contract expozitie Caravaggio; Evaluare propuneri
colaboriri; Diverse.

o 08.10.2024 cu urmatoarea ordine de zi — Distribuirea banilor alocati la rectificarea
bugetara din 26 septembrie 2024, in vederea stabilirii bugetului pentru organizarea expozitiei
Sigma si Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in pictura europeand, capodopere
din  colectia Roberto  Longhi; Situatia proiectului  expozitional Caravaggio-
oportunitati/facilitati: prima miercuri din lund gratuitd; Depunere proiect prioritar la
Ministerul Culturii (spectacol de reenactment tablouri-vivante); Oportunitatea fondurilor pt
Palatul Baroc; Probleme de personal; Diverse.

° 06.12.2024 cu urmitoarea ordine de zi — Plan minimal 2024; Economii; Executie
bugetara; Investitii; Diverse.
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2025:
J 14.05.2025 cu urmitoarea Ordine de zi: Sponsorizarea de 75.000 de lei de la ENEL,
necesar a fi introdusa in bugetul expozitiei Baroque Reloaded Legacy; Semnarea contractului
de proiectare cu firma SC ANF CERCETARE SRL; Posturi vacante si reorganizare;
Solicitarea nr. 472/11.02/2025, privind o dobnatie a dlui Teodor Hrib; Solicitarea nr.
1246/23.04.2025 privind inchirierea curtii Mercy in data de 14.06.2025, interval orar 17:00 —
23:00 pentru organizarea unui eveniment muzical cultural; Solicitarea nr.1266/28.04.2025 in
vederea proiectirii si functiondrii unei terase de vard in dreptul cladirii MNArT, latura
Florimund Mercy; Aspecte privind posibile terase perimetrale In proximitatea MNATrT;
Oportunitatea organizirii evenimentului ,,Noaptea Muzeelor” in urma propunerii Retelei
.. Nationale a Muzeelor din Roménia, respectind termenii impusi de cétre organizatori; 18 mai,
Ziua Internationali a Muzeelor — Acordarea gratuitatii la accesul in muzeu cu aceast ocazie;
Posibilitatea restauririi a 3 tablouri ale Ambasadei Turciei la Bucuresti: conditii, tipologie
contract etc. Subinchirierea si amenajarea unui punct de promovare al muzeului, pe
platforma Galeriei L; Sponsoriziri (Jecza); Aspecte privind paza DPS; Posibilitatea
introducerii unei taxe de fotografiere pentru absolvire (taxe si tarife pentru licee, facultiti
etc.); Solicitarea nr.1301/30.04.2025 privind colaborarea pentru organizarea atelierului ,,Hai
si ne jucdm!”; Propunerea organizirii unui recital cameral, inregistrati cu
nr.1316/05.05.2025; Solicitare din partea Continental (muzeu tehnic); Redistribuirea
veniturilor / actualizarea bugetului pentru proxima rectificare; Diverse: Examen atestare
INCFC Aurelia Mihut, alte subiecte propuse de membri consiliului.

Consiliul stiintific al MNArT a fost convocat periodic (2021-2025), cu rol consultativ, pe
urmétoarele teme:

¢ Reconfigurarea expozitiilor permanente si a parcursului muzeal;

e Strategii de dezvoltare institutionald internationald, activitati cu caracter stiinfific si
educational;

¢ Planificarea si organizarea expozitiei Sigma (spatiul de expunere, fondurile alocate,
echipa de implementare, calendarul de implementare);

e Donatii;

e Analiza planului minimal; diverse.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

L Numar Numir Numir posturi QObs.
Numar ersoane ersoane ce
Nr. persoane p P A " Din Din care
Anul ce au | si-au incetat Din care
crt. nou . Aprobate care temporar
z promovat raporturile ocupate
angajate H - . vacante | vacante
in functie de munci
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fn ceea ce priveste evaluarea performantelor individuale pentru 2025, in conformitate cu
prevederile art, 90, alin. 2 din H.G. nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice, evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeaza pentru un
an calendaristic in perioada cuprinsa intre datele de 1 ianuarie §i 31 martie din anul urmator
perioadei evaluate.

S. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunititiri/refunctionaliziri ale spatiilor

in intervalul 2021-2025, managementul Muzeului National de Artd Timisoara a
derulat o activitate intensi, axati pe gestionarea responsabild a patrimoniului,
refunctionalizarea si modernizarea spatiilor, precum si pe implementarea riguroasi a
masurilor impuse de controale si audituri.

Principalele actiuni administrative intreprinse au inclus::

e O prioritate esentiald a mandatului meu a fost reducerea vulnerabilitatii la care a fost
supus pe termen lung partimoniul cultural al MNATrT si securizarea urgenta
depozitelor de arti plastici. in luna mai 2021, imediat dupa preluarea functiei, am
constatat in forma continuati o situatie alarmanta, care fusese deja semnalata de catre
subsemnatul citre Directia Judeteani de Culturd Timis (sesizare DJCT
141/08.04.2021) si de catre membri din societatea civila, in aprilie 2021), Politia de
Patrimoniu si Politia Roméana: un cetitean italian, pe nume Pavone Maurizio, a avut
acces neautorizat, timp de aproximativ doi ani (iulie 2019-mai 2021), in depozitele
Muzeului National de Artd Timisoara (MNATrT), insotit de Cornel Seracin, un angajat
al muzeului numit gestionar de citre fostul manager. Acest cetitean italian nu figura
in Registrul Voluntarilor si nu detinea documente oficiale care sa-i permité accesul.
Mai mult, au fost folosite echipamente foto-video in incinta depozitelor. Am
reactionat rapid, securizind depozitele. Au fost sigilate chiar inainte de finalizarea
mandatului fostului manager, atunci cand gestionarul a fost surprins incuiat in deposit
cu cetdteanul Italian. Unele sigilii au fost ulterior rupte, iar persoanele implicate in
incident au fost sanctionate i, in cele din urma, au demisionat sau au fost concediate
din cauza abaterilor disciplinare. Odata cu aceastd masura, am initiat de urgenta
inventarierea bunurilor culturale din depozitele de arta plastici. Acest proces a fost
finalizat in 2022, sub coordonarea muzeografului Dan Serban Costinel (MNArT
3783/21.11.2022, 1591/01.08.2022, 4665/29.12.2022). Inventarul a relevat lipsuri
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semnificative (5 bucati) si multiple neconcordante. Din péacate, s-a constatat ¢a nu
existau fotografii de referintd, din perioada managementului anterior, care sé permiti
identificarea exacta a pieselor. Parchetul de pe 14ngé Tribunalul Timis (6167/P/2019)
a clasat cazul sub sintagma "delapidare cu autor necunoscut". S-a realizat
plangerea penala la IGP Timis cu nr. IGPT 105514/2023, 8466/P/2023 la Parchetul de
pe langa Tribunalul Timis. Documentul 105514/2023 din partea IGP Timis, anunta
“trecerea dosarului in evidentele cu autori nedescoperiti”. Am instiintat si
Consiliul Judetean Timis si Camera de Conturi Timis cu privire la aceasta situatie
(MNAIT 1043/17.03.2023).

¢ La nivel administrativ Muzeul National de Artd Timisoara pus un accent deosebit pe
recuperarea, sanitizarea, amenajarea §i reutilizarea spatiilor nefolosite sau ocupate cu
deseuri: S-a impus cu prioritate un pachet de dotiri indispensabile ce au pregatit muzeul
pentru anul Capitalei Culturale Europene

¢ S-au intabulat imoblele MNArT la Oficiul Cadastral, cu toate nivelurile existente.
Imobilul figura drept "casa cu 2 etaje”.

e in anul 2021 s-a realizat auditarea tuturor sistemelor existente (antiefractie, video
CCTV, Wi-Fi, telefonie, etc) si s-a constatat lipsta totald a functionalititii sistemelor
minimal-necesare (antiefractie, detectie si alarmare la incendiu, CCTV). S-a inlocuit in prima
faza echipamentul depisit si nefunctional cu camere analogice compatibile cu cablajul
existent. Ulterior, sistemul a fost reproiectat, completat si avizat incorporand dintre camerele
existente i completdind necesarul cu camere tip IP performante, care si asigure si
securizarea periferica a cladirii.

¢ MNAT a obtinut toate avizele necesare din partea institutiei Politiei, in baza analizei
de risc refacute, a proiectului privind sistemele (efractie si CCTV, control acces)

e  MNAIrT a obtinut autorizarea ISU Timis.

¢ Echiparea Wi-Fi cu echipamente tip acces-point, puncte strategice din Palatul Baroc

e Proiectarea, amenajarea si corelarea tuturor sistemelor ce garanteaza functionalitatea
unui muzeu: climatizare (spatii expozitionale etaj 2), sistem de control acces, sistem de
detectie, alarmare si stingere a incendiilor (sistem de pompe), sistem antiefractie, poartd de
detectie metale, sistem de turnicheti, grup electrogen: generator + sistem UPS, sistem de
monitorizare CCTV, iluminat muzeal la standarde actuale in galeriile expozitionale, iluminat
arhitectural al Palatului Baroc

¢ Schimbarea tuturor panourilor electrice de format depdsit si cu sigurante electrice
subdimensionate raportate la consumul actual.

¢ Achizitia unor medii de stocare logica (hardware — NAS si online: G-drive)

e Crearea punctului de promovare, a garderobei cu vestiare pentru vizitatori, a zonei de
Lounge. Amenajarea temporard a zonei sinestezice “Bufetul Simturilor”, in demisol Mercy.

¢ Relocarea dispeceratului CCTV si a arhivei MNArT
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e Reamenajarea scenografiei expozitionale (zugrivire, tiparituri, productie etichete,
mobilier pt vizitatori) pentru toate expozitiile permanente si crearea de puncte de repaos
pentru vizitatori

¢ S-au restaurat: 112 bunuri culturale (picturi), in intervalul 2021-2025, in cadrul
laboratorului de restaurare al MNATrT, in scopul desfisuririi proiectelor culturale in planul
minimal

e Dotarea spatiilor cu senzori radio pentru monitorizare si control microclimatic,
dotarea sililorcu umidificatoare si dezumidificatoare, respectiv cu cérucioare de transport
specifice.

e Patrimoniul institutiei s-a imbogétit cu DONATII 468 de lucrari de arti, in valoare
de 1 714 069 RON, din totalul MNArT de 10271 TOTAL bunuri culturale.

e Amenajarea unei camere de carantind pentru bunuri culturale ce urmeaza a intra in
proces de restaurare

e Amenajarea unora dintre spatiile de depozitare ca depozite vizitabile, amenajate la
standarde muzeale

e Achizitionarea de echipamente si dotari tehnologice avansate privind infrastructura la
Laboratorului de Restaurare (mobilier, sistem de inspectie vizuald/microscopie avansati si
microscopie avansatd, sistem de analizd multispectrald, nisd chimici, masa cu presiune joasa
si termoreglaj, lumini de studio, confectii metalice specifice laboratorului vizitabil )

e Achizitionarea de echipamente si dotdri privind digitalizarea (scanner 3D, video-
Wall-uri, proiectoare LED, tablete, monitoare tactile, tabla digitala, proiector interactiv, masa
tactila).

e Achizifionarea unui sistem de sonorizare corespunzitor pentru Sala Baroc

e Dotarea cu stilpi de ghidaj pentru gestionarea controlatd a traficului masiv de

vizitatori In timpul expozitiilor block-buster din anul Capitalei Culturale

e Relocarea tamplariei MNATT si achizitionarea de dotari privind atelierul de timplarie

e Transformarea fostului atelier de tAmplérie Intr-un spatiu de tranzit pentru ambalaje si
cutii de transport;

¢ Dotarea laboratorului vizitabil de restaurare: cu un spatiu pentrul laboratorul vizitabil
si echiparea cu mobilier, echipamente de iluminat, de exhaustare si tehnologie de analiza
tehnica si restaurare, transforménd laboratorul intr-un punct de interes pentru vizitatori.

e Amenajarea unui modul de depozit vizitabil de obiecte de artd si amenajarea unui
laborator de digitalizare: 1n scopul digitalizarii colectiilor.

e Reorganizarea depozitelor: regruparea si reconfigurarea rafturilor, asigurand o
utilizare eficientd a spatiilor; obtinerea unei sali la parter, corp Mercy, pentru tranzit.

e Relocarea birourilor si crearea a unei séli de sedinte: eliberarea unor incéperi si

galerii blocate si transformarea lor in spatii administrative functionale.

e Deblocarea subsolului corpului Mercy: igienizarea si amenajarea subsolului pentru
depozitarea anumitor materiale cu rol functional (neinregistrate ca bunuri culturale).
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¢ Relocarea bibliotecii si a laboratorului imagistic (digitalizare/foto)

e S-a asigurat accesul personalului la apa potabia (cu aparate de ricire a apei) in sezonul
de canicul; s-a asigurat echipamentul de protectie pentru diverse categorii implicate.

e S-au achizitionat lifturi de scard pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii.

e Igienizarea demisolului si pregitirea unui spatiu destinat activitatilor de mediere
culturala si educatie muzeala pentru copii.

o Reparatii curente (amenajare badi corp Mercy), reabilitare acoperis — invelitoare a
Palatului Baroc (aripa Mercy). /

e S-au realizat lucrdri de mententantd si interventii urgente la instalatiile sanitare,
respectiv la calorifere si unele conducte de apa.

¢ S-au realizat operatiuni de dezinsectie/deratizare, toaletare spatii verzi

o S-a asigurat functionalitatea si mentenanta hidrantilor si a extinctoarelor; s-au realizat
scheme noi de evacuare si instructiuni utile in caz de urgenta.

e S-au realizat campanii de igienizare a spatiilor: debarasarea de deseuri reziduale din
demisoluri (blocate cu deseuri reziduale timp de zeci de ani), igienizarea unor spatii din
demisol Mercy (oepratiuni de casare, respectiv valorificare fier vechi, etc), demisol Palatul
Baroc si curtea Palatului Baroc

e S-au realizat casarile bunurilor nefunctionale.

o 1n 2023, s-a inaugurat noua forma reamenajatd a expozitiilor permanente, laboratorul
vizitabil de restaurare, spatiului pentru mediere culturald si depozitului vizitabil de
arta decorativa, alaturi de galeria ,MNArT Open View”. S-au realizat achizitii
importante de echipamente (nisa chimic#, echipamente de imagistica)

o in 2024, s-au finalizat proiecte esentiale pentru infrastructura imobilului, precum
reabilitarea acoperisului (etapa proiectare), igienizarea spatiului Pacha si a curtilor
interioare. S-a avut in vedere realizarea proiectelor de punere in sigurantd a curtilor
muzeuluis, pentru care s-au obtinut autorizirile, necesare, dar amenajarea nu a putut fi
realizatd din pricina lipsei fondurilor corelatd cu ordonanta guvernamentala de
austeritate. A fost initiatd o expertizd tehnicad pentru restaurarea fatadelor Palatului
Baroc si reabilitarea imobilelor, iar contractarea propriu-zisa s-a realizat la inceputul
anului 2025. Un pas major a fost semnarea contractului pentru servicii de proiectare
(expertiza tehnicd, DALI, DTAC, PT+DE) cu SC ANF CERCETARE SRL, in
vederea pregatirii documentatiei necesare depunerii unui proiect de finantare
nerambursabild prin Programul Regional Vest (PRV/7.1.C/1) pentru reabilitarea
integrald a Palatului Baroc.

e S-au ficut achizitii de echipamente IT, corpuri de iluminat, turnicheti de acces si o
masd aspirantd cu presiune joasd si termoreglaj pentru restaurare, si s-au efectuat
lucréri de reparatii si modernizare a instalatiilor electrice.

e S-a reactivat Curtea i-Mercy-va, de pe strada Florimund Mercy nr. 6: S-a amenajat o
scend in curtea i-Mercy-vad cu mijloace sustenabile, materiale recuperate din deseuri
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reziduale de la etape ale lucrdrilor de constructii (anii 1990-2000), prin proiecte
culturale outdoor.

* La inceputul anului 2025, s-au initiat demersuri pentru rectificarea documentatiei
cadastrale a imobilului.

e Pe scurt, in intervalul 2021-2025, Departamentul Administrativ a gestionat
transforméri majore, de la securizarea patrimoniului si refunctionalizarea spatiilor, la
implementarea miasurilor de audit si pregitirea pentru proiecte de investitii strategice,
asigurdnd o gestionare responsabili si transparenti a resurselor.

* Monitorizarea si reinnoirea contractelor cu furnizorii: asigurarea continuititii
colaborarilor si optimizarea costurilor: servicii, abonamente, etc.

e S-au clasat noi piese din patrimoniul muzeului si s-au reevaluat, in functie de
legislatia curentd aplicabila perioadei evaluate

e S-a asigurat imobilul Palatului Baroc si s-au asigurat bunurile culturale supuse
imprumuturilor.

* S-au realizat evaluiri ANEVAR in vederea unor situatii punctuale previzute pentru
inchirieri de spatii catre terti

» S-arealizat rectificarea documentatiei cadastrale privind imobilele din administrare

® S-a reinitiat functionalizarea punctului de promovare al MNArT corelat cu
promovarea prin suveniruri si publicatii

* S-a implementat posibilitatea vanzarii de bilete online, respectiv biletul unic, aprobat
prin proiect HCJT

¢ S-au majorat tarifele pentru biletul de acces si s-au introdus noi tarife/taxe pentru
servicii conexe specificului MNArT

¢ S-asustinut crearea unei Asociatii a MNATT care si sprijine activititile muzeului

* S-au realizat conexiuni internationale prin vizite de lucru si sprijin local/regional,
national, respectiv international, reciproc

® S-a  achizitionat un domeniu nou pentru site-ul web al muzeului
(www.mnart.museum) si s-au achizitionat un pachet tip abonament Google
Workspace pentru eficientizarea fluxului de lucru al departamentelor MNArT

e Conform prevederilor Legii contabilititii nr. 82/1991, Ordinului nr. 2861/2009 al
Ministerului Finantelor Publice si OG nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea
activelor fixe, in anul 2024 au fost constituite comisii de inventariere pentru toate
colectiile. Lucrarile au demarat pe colectii si se vor finaliza cu inventarierea de la
sfargitul anului 2025. Inventarierea a fost insotitd de planuri de topografie a
incéperilor, ordonarea rafturilor si prioritizarea depozitelor.

* S-au emis decizii avind caracter administrativ, constituindu-se comisii si elabordndu-
se proceduri specifice, dupa caz.
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e La inceputul anului 2025 au fost initiate demersuri pentru rectificarea documentatiei
cadastrale a imobilului de pe strada Florimund Mercy. Masurdtorile anterioare nu
includ o portiune de 19 m? din conturul cladirilor orientate cétre curtea muzeului. S-a
solicitat actualizarea documentatiei la Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliar3,
pentru a evita suprapunerea cu documentatia strdzii si pentru a asigura protejarea
proprietatii MNATT.

in intervalul 2021-2025, Departamentul Administrativ al MNArT a trecut prin transformari
majore: de la securizarea gi reconfigurarea depozitelor de arta si recuperarea patrimoniului, la
modernizarea si refunctionalizarea spatiilor, implementarea masurilor dispuse de auditori si
autorititi, amenajarea unor laboratoare vizitabile, achizitii de servicii de proiectare, lucriri,
echipamente si dotiri, realizarea inventarierii colectiilor si pregitirea pentru proiecte de
investitii majore 1n infrastructura.

Activitdtile administrative au contribuit la consolidarea patrimoniului cultural si la
imbunatitirea conditiilor pentru conservarea, cercetarea, restaurarea si valorificarea operelor
de artd. Demersurile din 2025 de rectificare cadastrald, clarificarea petitiilor si elaborarea
documentatiilor tehnice pregitesc muzeul pentru urmatoarea etapa de dezvoltare, asigurind o
gestionare responsabila si transparentd a patrimoniului si resurselor.

fn conformitate cu Legea contabilitatii nr.81/1991, al Ordinului nr.2861/2009 al Ministrului
Finantelor Publice pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum, ale O.G. nr.
81/2003 privind reevaluarea §i amortizarea activelor fixe aflate in patrimonial institutiilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, a Ordinului nr.2388/1995, pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului si a
Circularei nr.977/2025 a ministrului culturii adresata institutiilor culturale privind modul de
reflectare a patrimoniului cultural national mobil in inventarele institutiilor muzeale, s-au
constituit comisii de inventariere a tuturor colectiilor. in paralel, am demarat lucririle de
modernizare a spatiilor depozitelor de lucréri, reusind pénd in prezent si modernizam un
Depozit de Artd Plastica, iar pentru celelalte spatii am facut planuri ordonare a rafturilor, de
topografie a incaperilor, si de prioritizare a depozitelor.
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| INVESTITII MNART /2021 | VALOARE RON

' Audit i Proiect Sﬂigrn_s_ui)fa\_fééhere video CCTV Ji=E 177.343,86

| antiefractie ! {

| Windows 10 Home OEM o ‘ 1.699,97 _:

: Umidificatoare Venta LW60T _ : 102.270,39 |

' Konica Minolta Color a3 | 21.824,6
Camera Video Live Stream | 24.990 |
Laptop Del Vostro = i ‘ 3.748,5 {
Server Synology 2.599,99

Total general 2021 . 33447731
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INVESTITH MNART /2022
| Software monitorizare, senzori microclimat
| Masina multifunctionald pentru tdmplarie
| Spoturi led si accesorii (10sdli)

Sistem climatizare etj. II, Palatul Baroc
Banc de lucru tampldrie
| Lift-uri mobile
Masa de lucru reglabild
Masd de lucru reglabild
_D_ula_p de laborator cu vitrine

Scaner 3D

| Kit Blitz Foto
|

— — —

| Laptop profesional

| —

| Display profe_z&ionc_zl

!' é;up mobil ﬁltr;z_ﬁ_t a._spirant
L
' Camerd pentru microscop optic

| Dulap metalic pt. sitbstan,te toxice
| Laimpi daylight 5700k cu stativ
Sistem supraveghere video

Panouri glisante pe structurd metalicd

SC ,, Europe” Documentatie tehnicd si servicii de
| proiectare _
| Caiet sarcini securitate la incendiu

| Investitii SSTV Expert
| Aviz amenajare curte interioard

| Total general 2022
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VALOARE RON
4.527,95
24.442,6

! 519.863,40

299.879,47

4.123,35

B 76.832

4.499,98

4.499,99

5.545,4
- 118.994,05

8.599

S BT

. 39.999,47
19.992
- 14.964,81
e SRR i ok |
12.456,92
1.059.369,88
20.801,20

1 172.039,76
595
19.944,40
1650
2.456.023,45
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INVESTITII MNART /2023 VALOARE RON
Lucrdri, instalatii cu rol de securitate la incendeiu — 3461710

proiectare + executie(achizitie, montaj, PIF, efc, -
| Muzeul National de Artd Timisoara, Program CEa C
2023
Kit grup electrogen, Palatul Baroc, pentru exterior 245593,39
(achizitie, montaj, construire platforma kit grup
electrogen, bransament, pif, etc.)Program CEaC 2023

| Corpuri de iluminat si accesorii pentru expozitiile . 352250,71
! permanente Artd Europeand, Artd Bandteand. Artd

modernd romdneascd-achizitie, montaj, Muzeul National

de Artd Timigoara, Program TM CEaC 2023

! -achizitie |
| corpuri /2023
| Echzﬁdh*zente si dotdri Muzeul N_a,i‘-io_n;l de Artid | Total:1060410,15
| Timisoara Program TM CEaC 2023
-Sistem digital de inspectie si prelevare imagini 3D ; 774626,93

| pentru obiecte

-Detector metale tip poartd cu 8 zone de detective 27862,30
| -Turnicheti (de acces) 12462
| -Kit imagisticd multispectrala ! 164910,20
 -Echipamente IT Lot 1 | 80548,72
i Sistem de sonorizare .(.Sala Baroca) | &% 46249,02
" Amenajare curfi interioare ale MNArT (proiectare pentru . . 106545
| punerea in sigurantd)
Ni§a“ chimicda pentru lucru cu substante vatdmatoare 1325363
Total general 2023 ' 5.286.012 lei
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Valoare
INVESTITII MNArT 2024
; LEI

UPS pentru KIT GRUP
ELECTROGEN 16.580,03
Instalatie programabild de iluminat, cu beamere RGB a
Jfatadei Palatului Baroc, achizitie, montaj, Muzeul 347.952,83
National de Artd Timisoara, Program CEaC 2023

Corpuri de iluminat si accesorii pentru expozitiile
permanente Artd Europeand, Artd Bandteand. Artd

modernd romdneascd-achizitie, montaj, Muzeul National 1.147.471.25
de Artd Timisoara, Program TM CEaC 2023 Nl e
montaj corpuri de iluminat
Echipamente si dotdri Muzeul National de Artd Timisoara
Program TM CEaC 2023

-Montaj turnicheti (de acces) 9.520,00

-Echipamente IT Lot 3+4 388.917,07
-Masd cu presiune joasd 366.391,48

- Ansamblu de structuri metalice 115.453,80
TOTAL Total: 880.282,35
Kit de echipament foto 10.000,00
Servicii de consultantd in vederea intocmirii

documentatiei tehnice. Demararea procedurilor de 5.000.00
achizitie publicd pentru obiectivul:
Lucrdri de reabilitare clddiri Palatul Baroc Muzeul
National de Arta Timisoara

Total general 2024 2407286,45
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REPARATII MNArT 2024 Valoare

Lucrari de reparatii si zugrdavire a doud 10.000 lei
depozite situate la etaj 2 al clddirii de pe
strada Mercy

Reabilitare acoperis: LUCRARI DE 720.000 lei
INTERVENTIE IN PRIMA URGENTA
PENTRU REFACEREA INVELITOAREI
Inlocuirea tablourilor electrice de la etajele 22.000 lei
1 5i 2 ale cladirii de pe strada Mercy
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SITUATIA DOSARELOR iN INSTANTA:

3768/30/2021 Popa Costel MNART
2129/30/2021 Gheorghiu MNART
Laura
18805/325/2021  Sbera Maria MNART
1050/30/2022 Litd Lavinia = MNART
4307/30/2022 Seracin MNART
Cornel
1763/30/2022 Mitris MNART
Cristina a‘
1488/30/2023 Mironescu MNART
Elena
779/59/2023 Seracin | MNART
Cornel ;
|
4718/30/2022 CASTRUM  MNART
TIM SRL CJ
TIMIS
INP
2476/30/2023 Pavone MNART
.. OPREA
Maurizio COSTEL
sC
SOM&COM
SRL
SC FLAX
STRATEGIC
MEDIA SRL
PAUN
LIANA
4358/30/2024 Seracin MNART
Cornel
1400/30/2025 Otinjac M, MNART
Viruzab D, Cl
Viad D, TIMIS
Iovescu-
Sotea P,
Marusgca D,
Litd L, Chis
R
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Contestare
avertisment scris
Obligatia de
evaluare si avansare
Acordare cheltuieli
de judecatd
Contestare evaluare

Contestare
avertisment
Contestare incetare
CIM 1in perioada de
proba l
Contestare concurs

Contestatie in
anulare (ref
4307/30/2022)
Contestare
executare contract
administrativ

Drept de autor /
pretentii

Contestare decizie
sanctiune — incetare
CiM
Acordare drepturi
salariale
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

in perioada septembrie 2021 — decembrie 2022, au fost realizate 6 controale dupa cum
urmeaza:

1. 1 control ITM - verificare si avizare dosar de cerecetare al accidentului de munci produs in
data de 26.03.2021. S-a recomandat si s-a realizat instruirea specifica la locul de munci a
angajatilor.

2. 1 control Curtea de Conturi Timis — verificare a modului de ducere la indeplinire a
masurilor dispuse si transmise cu Decizia nr.6/1 din 17.01.2020 la Decizia nr.6/05.04.2019,
care vizau: inventarierea tuturor elementelor patrimoniale, reevaluarea tuturor elementelor
patrimoniale la termenul prevazut de lege, initierea procedurilor de clasare a bunurilor din
patrimoniul cultural mobil. fn uma verificarilor s-a constatat ca masurile dispuse la punctele
din Decizia 6/1/17.01.2020 la Decizia 6/05.04.2019 au fost duse partial la indeplinire.
Situatia actuala este de 98 de bunuri clasare: 38 in categoria tezaur si 60 in categoria fond.

3. Control tematic Corpul de Control al Presedintelui CJT — conform Programului anual al
actiunilor de indrumare si control pentru anul 2022. in urma controlului au fost implementate
urmatoarele masuri:

e S-aavizat noua organigrama in forma revizuita si a fost transmisa spre avizare CJT;

e S-a demarat cu celeritate scoaterea la concurs a posturilor vacante, insi cele
administrative, financiar-contabile si de supraveghere, nu s-au ocupat, chiar daci au fost
socase in repetate randuri;

e S-a adus la cunostinta personalului necesitatea fundamentirii mai consistente a
referatelor de necesitate si a notelor de fundamentare;

e S-a adus la cunostinta personalului compartimentelor de specialitate necesitatea
asumarii ordonantarilor de plat;

e Dna Otinjac Mihaela a demisionat din functia temporara de contabil gef, revenind pe
post de economist, fapt ce o face compatibili cu calitatea de gestionar al magaziei;

¢ S-aoperat modificare in ROI prin includerea normelor cu privire la hirtuirea morala;

e S-a trasat termen pentru actualizarea/intocmirea procedurilor operationale. Urmare a
volumului mare de lucru raportat la personalul insufficient, realizarea tuturor procedurilor a
fost imposibila.

4. Control tematic ISU Banat — in urma ciruia nu s-au constatat nereguli majore si s-a
recomanadat respectarea masurilor si recomandarilor privind protectia muzeelor in raport de
incendii, cutremure $i inundatii potrivit Legii 311/2003, republicati, a muzeelor si colectiilor
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muzeale. ISU a luat act despre eforturile MNArT de a rezolva problema, remedieri,
proiectare si executie a sistemului de detectie, alarmare, stingere incendii.

5. Control tematic AJPIS — Agentia Nationala pentru Plati si Inspectie Sociald — Obiectivul
campaniei - ,,Asigurarea respectirii drepturilor persoanelor cu dizabilitati la un mediu
accesibil de cdtre: primarii, sili de spectacole, muzee, biblioteci, sili de sport, complexe
comerciale”. In urma controlului au fost implementate urmitoarele misuri: achizitionarea a

age wa

superioare ale muzeului, si relocarea casieriei de bilete.

6. Control Audit public intern din partea CJT — cu privire la: modul de organizare i realizare
a activitatii MNArT, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ; modul de fundamentare,
planificare si realizare a achizitiilor publice, reparatiilor si investitiilor, inclusiv achizitia de
obiecte muzeale sau dupd caz, opere de artd si a achizitiilor necesare in scopul desfasuririi
actiunilor culturale cuprinse in cadrul programulu minimal al conducerii institutiei; modul de
angajare, lichidare, ordonantare s§i plata a cheltuielilor aferente achizitiilor publice,
reparatiilor gi investitiilor, inclusiv achizitia de obiecte muzeale sau dupa caz, opere de arta si
a achizitiilor necesare in scopul desfasurarii actiunilor culturale cuprinse in cadrul
programului minimal al conducerii institutiei.

Cu ocazia controlului a fost elaborat un Plan de actiune §i calendar de implementare al
recomandarilor formulate prin Raportul de audit public intern nr. 22.516/09.08.2022, cu
termen de implementare 31.12.2022.

In anul 2023, Muzeul National de Artad Timisoara a fost verificat de diverse autorititi si
organisme de control, fiind efectuate in total 7 controale, dupa cum urmeaza:

1. 1 control tematic Camera de Conturi Timis;

2. 4 controale ISU Banat al Judetului Timis: (10.02.2023- control tematic verificare instalatii
si planuri de evacuare; 05.05.2023- control tematic inopinat, 12.05.2023 - control tematic
Noaptea Muzeelor,19.07.2023- control de fond)

3. 1 control al IPJ Timis, Politia Municipiului Timisoara — control tematic sistem securitate
Sectia 1 Politie

4. 1 control tematic al ITM Timis

S-au implementat masurile legale in termenele previzute.

in perioada 30.05.2023-14.07.2023 a avut loc misiunea de audit public intern din partea CJT
privind Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2023. Urmare a misiunii de audit a
fost elaborat Proiectul raportului de audit public intern nr. 22.306/27.07.2023. In urma
acestuia a fost elaborat si avizat de CJT Raportul de audit intern 23.230/07.08.2023 insotit de
planul de actiune si Calendarul de implementare a recomandérilor.
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In 2024 au fost realizate 5 controale, dupd cum urmeaza:

1. 1 control tematic Camera de Conturi Timis (efectuat prin sondaj la nivelul C.J.
Timis);

2. 2 controale ISU Banat al Judetului Timis;

3. 2 controale tematice al ITM Timis.

Nu au fost necesare masuri speciale in urma controalelor, se implementeazi toate
recomanddrile legale in termenele prevazute.

in perioada 1 ianuarie-31 iulie 2025 au avut loc 4 controale:

1. 1 control inopinat si 1 control tematic IPJ Timis;
2. 1 control tematic ITM;
3. 1 control de fond ISU Banat

In urma controalelor, nu au fost lasate masuri pentru implementare.

In perioada 05.05.2025 - 30.06.2025 a avut loc Misiunea de audit public intern referitoare la
Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025. In urma misiunii de audit a fost elaborat
si avizat Proiectul raportului de audit public intern nr. 25.883/24.07.2025, cu citeva
recomandari care sa aducd plus valoare in procesul de implementare a misurilor de prevenire
a coruptiei si a sitemului de control intern managerial la nivelul MNATrT: analizarea
oportunititilor de instruire a personalului institutiei, cu prioritate a persoanelor responsabile
cu implementarea prevederilor legale referitoare la Strategia Nationald A nticoruptie 2021-
2025; organizarea de dezbateri la nivelul institutiei avdnd ca tema Strategia Nationald
Anticoruptie 2021-2025; efectuarea demersurilor necesare pentru imbunititirea site-ului
oficial al institutiei astfel incit si se asigure comunicarea informatiilor de interes public din
oficiu, in conformitate cu Anexa nr. 1 la Normele metodologice de aplicare a Legii 544/2001.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

Activitatea de Intocmire si executia bugetului de venituri si cheltuieli este reglementata de
Legea Nr. 500/2002 si Legile bugetare anuale.

Ordonatorii de credite au responsabilititi si obligatii in elaborarea si executarea bugetului si
in gestionarea patrimoniului institutiei.

Executia bugetard a perioadei raportate ia in calcul bugetul de venituri (subventii/alocatii,
surse atrase/venituri proprii) precum si bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci;
bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale), rezultdnd urmaitoarea situatie:

Nr. Previzut Realizat Procent de
art. Categorii 01.01.2021- 01.01.2021- ol
31.12.2021 31.12.2021
(€)) (2) (3) (4) (5)
1 Venituri proprii 100.000 87.444 87,44%
2 Cheltuieli Program 200.000 148.763 74,38%
minimal
3 Cheltuieli cu bunuri si 922.000 806.448 87,47%
servicii
4 Cheltuieli cu investitii 1.073.000 334.477 31,17%
5 Cheltuicli de personal 2.550.000 2.043.796 80,15%

(1)) 2) 3) (C)) (&)
1 Venituri proprii 150.000 133.787 89,19%
2 Cheltuieli Program 1.522.400 580.240 38,11%
minimal
3 Cheltuieli cu bunuri si 2.115.000 1.205.241 56,99%
servicii
4 Cheltuieli cu investitii 10.353.500 2.456.023 23,72%
5 Cheltuieli de personal 3.348.000 2.527.431 75,49%
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Prevazut Realizat Iy |
ch’; Categorii 01.01.2023- 01.01.2023- P:;ﬁf;‘:r‘:e
’ 31.12.2023 31.12.2023
1) ) (3) “) ©)
1 Venituri proprii 1.100.000 1.903.850 173%
2 Cheltuieli Program 5.585.000 5.181.514 92,7%
minimal
3 Cheltuieli cu bunuri si 1.721.000 1.244.665 72,3%
servicii
4 Cheltuieli cu investitii 7.717.360 5.286.012 68,4%
5 Cheltuieli de personal 2.886.000 2.679.201 92,8%
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@ 2) 3) 4 ()
1 Venituri proprii 4.393.000 4.364.074 99,34%
2 Rheltuieli Program 3.791.500 3.442.683 90,8%
minimal
3 Cheltuieli cu bunuri si 3.071.000 2.144.383 69,83%
servicii
4 Cheltuieli cu investitii 3.321.730 2.407.286 72,47%
5 Cheltuieli de personal 3.037.000 2.996.362 98,66%
01.01.20 01.01.2( L
= | ( '
(€] (2) ®3) 4 (%)
1 Venituri proprii 970.000 1.020.835 105,24%
2 Cheltuieli Program 2.075.000 345.115 16,63%
minimal
3 Cheltuieli cu bunuri si 1.800.000 921.736 51,20%
servicii
4 Cheltuieli cu investitii 1.080.000 In derulare: 0
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5 Cheltuieli de personal 3.814.000 1.857.355 48,69%
Cheltuieli de personal ale institutiei Venituri realizate

2021 = 2.043.796 2021 = 87.444

2022 =2.527.431 2022 = 133.787

2023 =2.679.201 2023= 1.903.850

2024 =2.996.362 2024= 4.364.074

2025 = 1.857.355 2025 = 1.020.835,35

Previzionarea evolutiei cheltuielilor | Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a

de personal ale institutiei fi atrase de citre candidati, cu mentionarea
surselor vizate
2026 = 3.814.800 2026 = 500.000
2027 = TBA 2027 =TBA
2028 = TBA 2028 = TBA
2029= TBA 2029= TBA

Total venituri proprii realizate din activitatea de baza 2021 - 87.722 lei, si anume:

venituri din vanzarea biletelor: 82.590 lei
venituri din vanzari publicatii: 964 lei
taxa ghidaj: 20 lei

venituri din chirii: 4.148 lei

Total venituri proprii realizate din activitatea de bazi 2022 — 133.787 lei, si anume:
- Venituri din vanzare de publicatii: 134 lei
- Taxa chirie: 14.750 lei
- Taxa ghidaj: 513 lei
- Taxa bilete: 1.060 lei
- Taxi sedinta foto: 500 lei
- Venituri din vénzare de bilete: 116.830 lei

Total venituri proprii realizate din activitatea de baza, 2023 — 1.903.850 lei, si anume:

Venituri din vinzarea biletelor: 1.874.841,46 lei
Venituri din vanzare bilete unice: 3856 lei

Taxa ghidaj: 3.907 lei

Taxa inchiriere: 9997,44 lei

Sedinta foto nunta: 1367 lei
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- Venituri din vanzari publicatii: 7,20 lei
- Venituri din consignatie: 9.873,90 lei

Total venituri proprii realizate din activitatea de bazi 2024: 4.364.074 lei, si anume:
- venituri din vanzarea biletelor: 4.346.362 lei;
~ taxa ghidaj: 600 de lei;
- sedinta foto: 900 de lei;
- taxd inchiriere: 275 de lei;
- venituri din consignatie: 15.937 de lei.

Total venituri proprii realizate din activitatea de bazi 2025: 1.020.835 lei, si anume:
— venituri din vinzarea biletelor: 1.015.642 lei;
- Venituri din bilete unice: 868 lei;
~ taxa ghidaj: 970 lei;
~ Venituri din vanzare publicatii muzeu: 629 lei;
— venituri din consignatie: 2.726 lei.
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Strategia, programele si implementarea planului de acfiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei - Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in
corelatie cu subventia/alocatia primiti:

Evidenta cheltuielilor aprobate pentru proiectele culturale multianuale cuprinse in
»Programul National Timisoara Capitald Europeand a Culturii in anul 2023” introduse
distinct in buget pe capitolul 59.22.

1 | Parallels. 232.000 32.000 140.000 35.000
Timisoara — Novi
Sad 2023
2 | Paul Neagu 475.000 250.000 225.000 -
3 | Victor Brauner 1.780.000 500.000 1.280.000 -
4 | Baroque 860.000 560.000 20.000
Reloaded
5 | Constantin 4.340.000 380.000 3.100.000 1.163.000
Bréancusi
TOTAL 1.162.000 5.305.000 1.218.000
Buget anual:
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2021
PROGRAM MINIMAL
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE PENTRU ANUL 2021
propusia de vechea administratie
Nr. Denumire proiect Perioada de Buget prevazut Obs.
crt desfasurare
1 Expozitie de artd | iulie - septembrie 20.000
contemporand — Oana lonel
2 Ziva judetului Timis - iulie 1.000
Manifestari prilejuite de
ziua judetului Timis
3 Expozitie de arta septembrie — 1.000
contemporand - Art noiembrie
Encounters
4 Expozitie Mircea Roman septembrie 20.000
5 Expozitie Petru Lucaci iulie 30.000
6 Publicare  carte, Istoria octombrie 75.000
muzeului si a colectiei de
arti a acestuia, 1872-2022
7 Revista Euroregionalia noiembrie 25.000
8 Ziua Nationald a Romaniei decembrie 1.000
9 Salonul anual al artistilor decembrie 1.000
plastici timisoreni
10 Expozitie de fotografii ale aprilie — iunie 50.000
artistului Nadar — sec. XIX —
colaborare cu  Muzeul
fotografiei din Paris
11 Revolutia roméni din 1989 decembrie 1.000
12 Expozitie temporard Mihai aprilie - mai 30.000
Sarbulescu
13 Expozitie de fotografie iunie 20.000
Liviu Tulbure
14 Expozitie de Artd iunie 30.000
Europeana — Novi Sad
TOTAL BUGET: 305.000
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Evenimente realizate in 2021 din Programul minimal:

1.

Expozitie de artd contemporand in cadrul Bienalei Art Encounters / in parteneriat
Fundatia Jecza - 01 octombrie — 07 noiembrie 2021.

Eveniment international de Imagistici Multispectrala dedicat investigirii
patrimoniului mobil al Banatului, dedicat muzeelor si specialistilor din domeniu.
Simpozion Restaurare / SRAL Maastricht / Xpectral Tek, Portugal 21-23 octombrie
2021, organizat in colaborare cu SRAL Maastricht / Xpectral Tek, Portugal / ISLE-
FORTH, Hellas, Grecia. Au participat centre de cercetare din mediul universitar
LERF, CCATM, ICER, etc.
»Ziua Nationald a Romaniei - 01 decembrie 20217, cu prelungirea actiunii de creare a
steagului.

,Aniversare a 15 ani — MNArT”- 28 — 31 decembrie 2021

»Salonul Anual al Artistilor UAP Filiala Timigoara”- 19 decembrie 2021 — 16 ianuarie
2022. Editia cu numarul 91 a Salonului Anual al Uniunii Artistilor Plastici, filiala
Timisoara, a adus pe simeze lucriri a peste 100 de artisti plastici, membri ai filialei
Timisoara, carora li s-au adaugat 13 invitati.

»Revolutia romana din 1989” - 22 decembrie 2021 — 22 februarie 2022.

L Artist Talks / Outdoor Sessions 15 - 31 Decembrie”. in 2021, a debutat seria de
micro-filme Artists Talks: Outdoor Sessions, interviuri cu artisti plastici realizate de
Andreea Petcu (Foanene) 1n incinta Muzeului si transmise pe pagina de Facebook, cat
si pe contul de Youtube al institutiei.

»Artist Talks / Outdoor Sessions” - Al doilea episod al convorbirilor a avut-o invitata
pe artista Suzana Fantanariu.

»Decembrie 1989. Sange si libertate”- Activitate culturald interactivd organizatd pe
site-ul muzeului referitoare la Revolutia din decembrie 1989. Imaginile apartin
fotografului Constantin Duma, fiind expuse in cadrul expozitiei ,,REV89/32” deschisa
la Muzeul National de Artd in decembrie 2021.

Evenimente realizate in 2021 fara a fi introduse in Programul minimal:

1.

fmprumut in cadrul Pavilionului Muzeal Samuel Miitzner, ART SAFARI 16 — 26
septembrie 2021- Pentru expozitia ,,Pe urmele lui Claude Monet”, organizati in
parteneriat cu ART SAFARI Bucuresti 2021, la Palatul Dacia din Bucuresti.
Informare. Atribuire de sens- 15 octombrie — 14 noiembrie 2021. Expozitia document
a cuprins lucrdrile si fotografiile familiei Forgacs — Andras si Péter. Evenimentul a
fost organizat in colaborare cu Institutul cultural maghiar Franz Liszt din Bucuresti si
Libraria ,,Doud bufnite” din Timisoara, in conexiune cu organizarea Festivalului
International de Literaturi ,,L.a Vest de Est/ La Est de Vest”.
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3. Saptiména de initiere la UVT- In perioada 21 — 24 septembrie 2021, Muzeul National
de Artd Timisoara a fost institutie partenerd in cadrul programului ,,Saptiména de
initiere” la UVT.

4. Festivalul de muzicd veche, 14.10 — 29. 11.2021, editia a XV a, organizat in
colaborare cu Asociatia Musica Antica si cu Filarmonica Banatul din Timisoara, a
beneficiat ajutorul considerabil oferit de Institutul francez din Timigoara. Au avut loc
6 concerte;

5. Festivalul international de literaturd, ”La Vest de Est/ La Est de Vest” (FILTM), 27-
29.10.2021, editia a X-a, organizata in colaborare cu libriria “Doud bufnite”;

6. Expozitie de macrofotografie, experimente fotografice digitale si alternative Micromaps,
organizatd in colaborare cu Universitatea de Vest Timisoara, Facultatea de Arte
Plastice si Design, Centrul Regional pentru Restaurare si Conservare, 02 — 30
noiembrie 2021.

7. Balkan Art Festival — Liminal Point, 19.11 — 16.12.2021. Evenimentul a fost organizat in
colaborare cu Muzeul de artd populara si etnologie al Macedoniei si Traciei din
Thessaloniki.

8. Expozitie documentar ,Piata Unirii din Timisoara si satul Charlottenburg”, cu
fotografii
realizate de Constantin Duma din colectia sa personald, 25 noiembrie — 16 decembrie
2021.

9. Cortul de Arte, Parcul Craciunului 2021, 04 — 19 decembrie 2021, la initiativa Consiliului
Judetean Timis a fost organizat Parcul Craciunului.
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2022

PROGRAM MINIMAL
LISTA PROGRAMELOR S$I PROIECTELOR CULTURALE PENTRU ANUL 2022

conform Planului actual de management
Nr.

Proiecte in Puget
Nr. Scurta descriere a U prevazut pe
Program . cadrul OBS.
crt. programului program)
progra (lei)
mului
Securizarea obiectivului
1 MNArTSecure | (Supraveghere / control acces, 1 2.500.000

etc.)

Monitorizare microclimatica
2 MNArtSafe (1 proiect clime, 1 senzori, 1 4 500.000
aparate, 1 datalogger)

cunoasterea patrimoniului din
colectiile MNArT (1 proiect

3 MNATrTAccess inventariere, 1 proiect 5 180.000
digitalizare, 3 proiecte
expozitionale)
MNArTSorption: rebranding (1 proiect
4 program de identitate vizuala, 1 proiect 2 30.000
rebranding site)

program de fidelizare a
publicului prin educatie

5 MNArTEach: : .. 10 40.000
muzeala pe diverse categorii
de varsta si nevoi speciale
6 MNArTDevelop | formare profesionala continua 1 30.000
Expozitia ArE
7 temporara Victor IF, ncouII:/t[eCrs, PMT, CIT, 1 900.000
Brauner
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Expozitia
temporara ; .
8 Wittgenstein On Clubul de Afaceri Austriac 1 50.000
Tour
9 Alte 6 expozitii Artisti loc_:all / regionali/ 6 150.000
temporare diaspora
program curatorial legat de
. valorificarea colectiilor
10 MNArTshape: MNACT -programe culturale 3 150.000
sinestezice

Evenimente realizate in 2022 din Programul minimal:

1. ,Celebrities of the Floating World”- Muzeul National de Artd Timisoara, in colaborare
cu Ambasada Japoniei in Roménia, Societatea de Avocati ,,Serban si Asociatii”,
Asociatia Culturald ,,Pictor Octavian Smigelschi” si Consiliul Judetean Timis au
organizat, in perioada 28 ianuarie — 25 iulie 2022, cu aproximativ 150 de lucrari

2. ,LMNATIT Open View 2022”- Muzeul National de Artd Timigoara a lansat pentru anul
2022 un proiect inedit, o serie de expozitii deschise prin care se apropie de public.
»Qaleria Mercy”, fereastra Muzeului de pe strada cu acelasi nume a fost transformati
intr-un mic spatiu expozitional,

3. Participare MNAIT la EXPO DUBAI 2020 - in 2022 MNArT a aniversat 150 de ani de
institutie muzeald cu profil artistic de la infiintarea “Societatii pentru istorie, artd si
arheologie”, in 1872, de catre colectionarul Ormos Zsigmond.

4. MNATrT Don. Expozitie temporara dedicatid donatiilor anuale.

5.  Exponatul Lunii la Muzeul National de Artd Timisoara - Proiectul ,,Exponatul Lunii”
isi propune sa promoveze lucriri din colectiile proprii in mediul digital, online, cat si in
cadrul listei de contacte a institutiei.

6. ,MNArT EDU. 10 micro-proiecte de educatie muzeali si mediere culturald”,

7. Expozitia ,,Complice des poétes. Gravuri si litografii Jaques Herold in editii bibliofile”
- In data de 5 mai 2022, Muzeul National de Arti Timisoara a organizat vernisajul
expozitiei ,,Complice des poétes—Gravuri si litografii JACQUES HEROLD in editii
bibliofile”.

8. ,MNArTeach. Carte de colorat pentru copii” si ,,MNArTeach. Fanzine. Publicatie
pentru adolescenti* - Muzeul National de Artd Timisoara a sarbatorit Ziua Copilului pe
parcursul a trei zile, in perioada 02-04 iunie 2022, cu ateliere dedicate copiilor de

diferite varste
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9.  Expozitia ,,Parallels/Paralele”- perioada 8 iulie — 4 septembrie 2022, Galeria Matica

10.

11.

12.

13.

Srpska a prezentat publicului expozitia ,,Parallels/Paralele” in scopul de a aduce laolalta
creatii artistice dezvoltate in zona Banatului istoric pe parcursul a peste 100 ani.
Expozitia _Intoarcerea Prodigioasd. Oskar Szuhanek” - Muzeul National de Arta
Timigoara a avut bucuria de a dezvilui publicului cea mai recenti expozitie, vernisata
in 27 august 2022.

Expozitia ,,The Void of Silence / Vidul tacerii” semnatid de Belu-Simion Fiinaru - in
data de 17 noiembrie 2022, a fost organizatd deschiderea expozitiei ,,The Void of
Silence / Vidul ticerii” semnati de Belu-Simion Fiinaru, artist romno-israelian.
Expozitia realizata cu sprijinul Galeriei Plan B din Cluj si Berlin

»FOMNATIT online”, 1 Decembrie la Muzeul National de Artd Timisoara- Muzeul
National de Artd din Timisoara a marcat Ziua Nationald a Roméniei prin organizarea
celei de-a doua editii roMNArT. Astfel, in 2022 am sérbatorit 1 Decembrie in spatiul
virtual. ,,roMNATrT online”

Expozitia ,,Paul . O retrospectiva”- prima expozitie de o asemenea cuprindere dedicati
lui Paul Neagu (1938-2004), artist de origine roméina care a trdit si lucrat la Londra
incepand din 1971 si va fi gazduita de muzeu in perioada 16.12.2022 — 15.04.2023.

Evenimente realizate in 2022 fara a fi introduse in Programul minimal:

Expozitia ,,Micromaps” — Facultatea de Arte si Design, CR-CERC, UVT, Expozitia a
propus un spatiu de cercetare artistici centrat pe explordri ale imaginilor prin
microscopie opticd, experimente fotografice digitale si alternative. Au expus peste 40
de participanti: artisti vizuali, restauratori, cercetitori din domeniul conservarii
patrimoniului.

,»InstrtuMNATT 2022" - Expozitie de instrumente muzicale- Cu ocazia Zilei Nationale a
Culturii, in data de 15 ianuarie 2022.

Expozitia ,,Murmure, Alba Tacere”- in perioada 3 februarie — 31 martie 2022, Muzeul
National de Artd Timisoara a avut onoarea sd gazduiasci expozitia ,,Murmure, Albd
Tacere” a artistei Doina Mihailescu.

Muzeul digital Micro-Folie- Muzeul National de Artd Timisoara, in parteneriat cu
Institutul Francez Timisoara, cu sprijinul Consiliului Judetean Timis, prin amabilitatea
Ministerului Culturii din Franta si coordonatorului ,,La Villette”, a inaugurat proiectului
Micro-Folie, pe 1 aprilie 2022.

Zilele Consiliului Judetean Timis - In perioada 8-10 aprilie 2022, Muzeul National de
Artd Timigsoara a celebrat 30 de ani de la fondarea Consiliului Judetean Timis prin

.

montarea in foaierul CJT a unui puzzle supradimensionat cu portretul lui Ormoés
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Zsigmond (autor Gyorgy Vastagh), acesta fiind unul dintre primii prefecti ai
comitatului Timis, Incepand cu anul 1860.

6.  Expozitia aniversard ,,60”- Timp de doud sdptimaéni, incepand cu 15 aprilie 2022, doi
artisti plastici emblematici ai orasului de pe Bega au expus la Muzeul National de Arta
Timisoara. Expozitia aniversara ,,60” a adus in atentia publicului lucririle Danei
Constantin din seria ,,FLOTE.s” si ,,UMBRA? si lucrarile lui Dacian Andoni din seria
»PERENITATE FRAGILA”.

7. Sustinerea Olimpiadei de Arte Vizuale, Arhitecturd si Istoria Artelor - In anul 2022,
Timigsoara a avut bucuria si onoarea de a fi gazda fazei nationale a Olimpiadei de Arte
Vizuale, Arhitectura si Istoria Artelor, care se va desfasura intre 26-29 aprile 2022.

8. Turneul SoNoRo Conac X ,La Grande Belleza”- Turneul a poposit, in primavara lui
2022, la Muzeul National de Arta Timisoara, Palatul Baroc. SoNoRo Conac a ajuns
anul acesta la cea de-a X-a editie, sub numele ,,La Grande Bellezza”.

9.  Festivalul Muzicii de Camera - In data de 3 mai 2022, Sala Baroci a Muzeului
National de Artd Timisoara a gazduit recitalul oferit de studenti clarinetisti de la clasa
profesorului Cristian Miclea si clarinetistul Tibi Boc.

10. ,Rose Auslinder, ultima psalmistd evreici de limbd germani”- Teatrul Evreiesc de
Stat, in parteneriat cu Centrul Cultural German Timisoara, Fundatia Culturala
Artmedia, Muzeul National de Artd Timisoara si Comunitatea Evreilor din Timisoara
prezintd recitalul de muzica si poezie “Rose Auslédnder, ultima psalmistd evreica de
limba germana” de Edith Negulici.

11. Participare Art Safari 2022 - Din data de 12 mai pand pe 7 august 2022, Muzeul
National de Arta Timisoara a expus o lucrare reprezentativa din patrimoniul cultural la
cel mai mare festival de artd contemporand desfasurat in Romaénia - Art Safari. Muzeul
National de Artd Timigoara a participat la acest proiect cu lucrarea “Fata cu breton”
semnatd Teodor Aman si cu puzzle-ul supradimensionat al operei de artid. Expozitia s-a
bucurat de peste 60.000 de vizitatori.

12. ,germAct"- In data de 10 iunie 2022, in cadrul proiectului ,,germAct", organizat de
Facultatea de Muzica si Teatru - UVT in parteneriat cu Muzeul National de Arta
Timisoara, au avut loc doud evenimente in Sala Baroca: lansarea de carte urmati de
sesiune de Q & A.

13. Lucian Ban ‘Ways of Disappearing’ CD Release Tour: Timisoara - in 11 iunie, la
Muzeul National de Artd din Timisoara, Sala Barocd, a avut loc lansarea abumului
Lucian Ban ,,Ways of Disappearing”.

14.  Concert ,,Cant si Cuvant in creatia roméneasca”- Recitalul ,,Cant si Cuvant in creatia
romaneascd”, organizat de Opera Nationala Romind Timisoara in parteneriat cu
Muzeul National de Artd Timigoara, a incantat publicul timisorean in 15 iunie 2022, in
Sala Baroci.

15. Conferinta internationald ,,Granite si transferuri”- In 2022, Societatea de Studii
Romanesti a organizat la Timigoara Impreund cu Universitatea de Vest din Timisoara,
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Muzeul Ororilor Comunismului in Roménia si Muzeul National de Artd Timisoara
conferinta cu tema Granite si transferuri. intre 15 si 17 iunie 2022 s-au intalnit in Banat
200 de specialisti in studii roménesti.

16. Concert ,,Versatilitatea transgenuistici a vocii de sopran in creatia mozartiani” - In data
de 29 iunie 2022, in Sala Barocd, a avut loc un eveniment liric special, proiectul
»Mozart”, pe care Facultatea de Muzica si Teatru, in parteneriat cu a Muzeul National
de Arti din Timisoara, l-a propus comunititii timisorene.

17.  Gala Absolventilor sectiei de Conservare-Restaurare si Arte decorative-textile - Muzeul
National de Arta Timisoara, in parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara, a
organizat Gala Absolventilor sectiei de Conservare-Restaurare si Arte decorative-textile
pe data de 12 iulie 2022. o

18. Festivalul IMPULS- Muzeul National de Arta Timisoara a fost partener in vederca
desfasurarii proiectului IMPULS, care a avut loc in perioada 26 septembrie — 01
octombrie 2022. Institutul Francez din Timisoara gizduieste inca din 2018 festivalul de
artd stradald, muzica si artele circului, ,,Impuls”, care face parte din programul cultural
prin care Timisoara a obtinut titlul de Capitald Europeani a Culturii.

19. Expozitia ,,We the People: 25 Years of Strategic Partnership”- In 30 septembrie 2022,
Sala Barocd a gazduit vernisajul expozitiei de fotografie a Ambasadei S.U.A., intitulata
»We the People: 25 Years of Strategic Partnership”.

20. Lansarea proiectului ,,Case de muzicieni Timis”- Pe data de 1 octombrie 2022, de Ziua
Internationald a Muzicii, a avut loc evenimentul de lansare a proiectului ,,Case de
muzicieni Timis”, printr-un recital gizduit de Sala Baroci a Muzeului National de Arta
din Timigoara.

21. ,BUSINESS MATRIX: Rezilienta in afaceri. Scenarii pentru succes”- in data de 4
octombrie 2022, Sala Baroca a gézduit ,,BUSINESS MATRIX: Rezilienta in afaceri.
Scenarii pentru succes”, proiect organizat de Asociatia INOVATRIUM in parteneriat
cu Muzeului National de Arta Timigoara.

22. Parcul Criciunului 2022 - in zilele de 7-10, 12, 13, 18 si 19 decembrie 2022, echipa
Muzeului National de Artd Timisioara a organizat ateliere creative pentru copii in
cadrul ,,Laboratorului de creatie” de la Parcul Craciului 2022.

23. Participare la Conferinta Internationalda YOCOCU 2022 Conference Christmas Edition-
in luna decembrie, Muzeul National de Artd Timisoara a anuntat, in parteneriat cu
YOCOCU YOuth in COnservation of CUltural Heritage la Museum fiir
Kommunikation Frankfurt, conferinta internationald ,,Yococu Green Conservation”
care va avea loc la MNATT in luna mai 2023.

24. Corul avocatilor din Timis - Corul Avocatilor a organizat si in 2022 concertul caritabil
devenit deja traditie la Timisoara.
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Nr. Proiecte Buget
Scurta descriere a in cadrul prevazut pe
Program . OBS.
programului progra program)
mului (lei)
Program de dotare a
MNArTcuRe: infrastructurii laboratorului 1 500.000
de restaurare
MNArTEach: 10 50.000
MNArTDevelop 2 100.000
Expozitia
retrospectiva IF, Art Encounters, MC,
Constantin CJT, PMT 1 1.500.000
Brancusi
Expozitia de
viori Guarneri
si Stradivarius . e
_vs obiecte din Colectionari privati 1 100.000
colectiile
MNArT
Alte 10 expozitii 10 250.000
temporare
MNArTshape: 4 150.000
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PROGRAM MINIMAL APROBAT

LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE PENTRU ANUL 2023

crt.

DENUMIRE PROIECT

PERIOADA DE
DESFASU
RARE

BUGET
PREVAZUT

OBS.

Romul Nutiu

Expunerea retrospectiva a lucrérilor semnate
de artistul local Romul Nutiu din colectia
MNA'T si din colectii private in relatie cu
artisti si muzee reprezentative internationale,
cum ar fi Muzeul Jackson Pollock din SUA st
Muzeul Peggy Guggenheim din Venetia.
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (1/6)

iunie -
septembrie

98.000

Suzana Fantanariu

Expozitie dedicata artistilor locali din
colectiile muzeului in context local, national
si international

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (2/6)

octombrie -
decembrie

40.000

Avangarda timisoreani a anilor 1960 —
1980 (fosta denumire Sigma)

Proiect de remodelare a colectiilor
permanente din patrimoniul muzeal in in
context local, national si international
Punct 10 MNATT Shape (1/3)

aprilie -
decembrie

40.000

Arta culturii Cucuteni

Expunerea patrimoniului national in relatie
cu patrimoniul MNArT

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (3/6)

mai - septembrie

15.200

Conferinta internationala Yococu Green
Conservation

Punct 6 MNArT Develop Formare
profesionala continud / Plan Management

(1/2)

mai - august

50.600

Re-Connect Deco

Editie online

Proiect de digitalizare / scanare 3D a
Colectiei de Artd Decorativa fondata de
Ormos Zsigmond, in 1872, in baza colectiilor
sale. Reconectarea cu patrimoniul muzeal
prin digitalizare.

Punct 10 MNATT Shape (2/3)

ianuarie -
decembrie

MNATrT Teach. 10 Microproiecte de

ianuarie —

15.000
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educatie muzeala si mediere culturali
Punct 5 MNArTeach Educatie si mediere
culturali / Plan Management (10/10)

decembrie

MNArTeach. Fanzine. Publicatie pentru
adolescenti

Proiect de mediere culturala in relatie cu
expozitiile planulului minimal.

Punct 5 MNArTeach Educatie si mediere
culturald (11/10)

februarie -
decembrie

MNArTeach. Carte de colorat pentru copii
Proiect de mediere culturala in relatie cu
expozitiile planulului minimal,

Punct 5 MNArTeach Educatie si mediere
culturala (12/10)

februarie —
decembrie

10

Aniversarea Consiliului Judetean Timis
Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNAIT in context aniversar local. Activitati
culturale, artistice si sociale, precum:
expozitii, concerte, tururi ghidate, vernisaje,
recitaluri, lansari de carte etc.

Punct 2 / Plan management (1/2)

1-9 aprilie

11

Zilele Judetului Timis

Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNATT in context aniversar local. Activitati
culturale, artistice si sociale, precum:
expozitii, concerte, tururi ghidate, vernisaje,
recitaluri, lansari de carte etc.

Punct 2 / Plan management (2/2)

27-29 iulie

12

Picturi pe piine

Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNATT in relatie cu publicul din diaspora.
Punct 3 / MNATT Access Cunoasterea
patrimoniului / Plan Management (1/5)

august —
septembrie

13

Exponatul Lunii la Muzeul National de
Arta Timisoara

Editie online

Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNATT catre publicul larg

Punct 3 MNArT Access / Cunoasterea
patrimoniului (2/5)

lanuarie —
decembrie

14

MNATrT Open View

Expozitii dedicate colectionarilor + Bienala
Art Encounters 2023 in galeria vitrina Mercy
- MNAT

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (4/6)

ianuarie —
decembrie

15

MNATrT Don. Expozitia anuala a
donatiilor
Editie online

Aprilie -
octombrie
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Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNATT in relatie cu donatorii

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (5/6)

16 Artist Talk - Qutdoor Sessions aprilie - 0
Editie online / onsite octombrie
Platforma dedicata prezentérii artistilor
contemporani locali, nationali, internationali
Punct 3 MNArT Access / Cunoagterea
patrimoniului (3/5)

17 Revolutia Romana din 1989 decembrie 0
Editie online / onsite

Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNATT in relatie cu comemorarea
Revolutiei din 1989

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (6/6)

18 1 Decembrie - Ziua Nationala a Romaniei | decembrie 0
Editie online / onsite

Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNArT in context aniversar national

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management 7/6)

19 Artele in Timisoara: FAD + UVT + UAP aprilie - 0
Proiect expozitional in colaborare cu mediul | octombrie
universitar timisorean (FAD, UVT) si
parteneri culturali (UAP)

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (8/6)

20 Ziua Portilor Deschise MNArT 14 octombrie 0
Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNAIT.

Tururi ghidate / prezentare colectii/
prezentare publicatii / expozitii etc.

Punct 3 MNArT Access / Cunoasterea
patrimoniului (4/5)

21 Arta contemporana Romania — Coreea de | mai 2.000
Sud

Dialog cultural intre artisti romani si coreeni
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (9/6)

22 Timisoara Through the Artists Lens februarie - mai | 13.800
Editie online / onsite

Proiect de mediere culturala a patrimoniului
MNAT Punct 3 MNATT Access /
Cunoasterea patrimoniului (5/5)

23 Laboratorul de restaurare vizitabil ) ianuarie - 0
Proiect de mediere culturala a patrimoniului | decembrie
MNATT in relatie cu dezvoltarea
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infrastructurii departamentului de conservare
— restaurare.

Punct 6 MNArT Develop Formare
profesionald continud / Plan management
(2/2)

24 The Void of Silence. Belu Fainaru ianuarie - aprilie | 5.400
Expozitii temporare dedicate artistilor
internationali cu origini roménesti.
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management (10/6)

TOTAL 280.000

PROIECTE REALIZATE iN CADRUL PROGRAMULUI

TIMISOARA 2023 — CAPITALA EUROPEANA A CULTURII

PERIOADADE | BUGET |

crt. DENUMIRE PROIECT DESFASURARE | PREVAZUT

" | Parallels. Timisoara / Novisad 2023 30 octombrie 2023 | 140.000

Colaborare inter-muzeala in baza unor colectii | — 30 ianuarie 2024
similare ale Galeriei Matica Srpska Novi Sad
in 2022 si MNArT Timisoara in 2023.

TRASEUL ENCOUNTERS 1/4
(BIDBOOK)

Punct 1/ Plan management (1/1)

*» | Paul Neagu 15 decembrie 225.000
Expozitii temporare dedicate artistilor roméni 2022 — 15 aprilie
cu recunoastere internationala in colaborare cu 2023
colectii private nationale si internationale.
TRASEUL ENCOUNTERS (2/4) /
BIDBOOK

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
(12/6)

<I | Victor Brauner 16 februarie — 28 1.280.000

TRASEUL ENCOUNTERS (3/4) / mai 2023
BIDBOOK

Expozitii temporare dedicate artistilor
internationali cu origini roméne in colaborare
cu Centrul de Arta Moderna Georges
Pompidou din Paris, Fundatia Art Encounters
si Centrul Cultural Francez din Timisoara.
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| Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management

(13/6)
BAROQUE RELOADED “aprilie 2023 - 560.000
(1/1) / BIDBOOK aprilie 2024

Expozitii temporare dedicate artistilor
contemporani cu recunoastere international.
Show-urile multimedia vor fi inserate in
spatiile Palatului Baroc si in contextul

| colectiilor MNATT, contribuind la dezvoltarea

| si angajarea publicului in procesul muzeal
printr-o infrastructura tehnologica inovatoare.
prin aplicarea principiilor sustenabilitatii.
incluziunii si prin colaborarea cu platforme

| importante europene (Ars Electronica Linz).
Caracter recurent, in 2023 si dupa anul

capitalei.

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management

(14/6)

Constantin Briancusi 30 septembrie 3.100.000
Expozitii temporare dedicate artistilor 2023 — 28 januarie

internationali cu origini roméane in colaborare 2024

cu Centrul de Arta Moderna Georges
Pompidou din Paris, Fundatia Art Encounters
si Centrul Cultural Francez din Timisoara.

TRASEUL ENCOUNTERS (3/4) /
BIDBOOK

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
(15/6)

5.305.000
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Evenimente realizate in 2023 fira a fi introduse in Programul minimal:

1. ARTA CONTEMPORANA ROMANIA — COREEA DE SUD / 17 — 21.05.2023 /
Galeria L / Curator Izabela Andronache. Korea Modern Emotional Forum a adus pe
simezele Galeriei L la Muzeul National de Artd din Timisoara expozitia Connections:
Romania - Korea / Fine Art Exchange Exhibition.

2.  TIMISOARA THROUGH THE ARTISTS LENS / TIMISOARA - PORTRETUL
UNUI ORAS / 28.04 — 15.10.2023 / Galeria Arcada / Curator Alexandru Babusceac /
Proiect de mediere culturald a patrimoniului MNArT (Punct 3 MNArT Access).

3.  Lansarea catalogului ,,Timisoara - Portretul unui oras”.

4.  THE VOID OF SILENCE. BELU FAINARU / Curator Ileana Pintilie. Responsabili de
proiect Baldnescu Aura si Dan Serban (Punct 9 Alte sase expozitii).

5. MNAIT Teach. 10 Microproiecte de educatie muzeald si mediere culturald (Punct 5
MNA-rTeach Educatie si mediere culturald).

6. VICTOR BRAUNER: INVENTII SI MAGIE / Responsabili mediere culturala Mihaela
Irimescu si [zabela Andronache (Punct 5 MNArTeach Educatie si mediere culturald).

7. BANATER DEUTSCHE MALER — PICTORI GERMANI DIN BANAT / 02.06 —
20.07. 2023 / Galeria L / Responsabil de proiect Alexandru Babusceac. Organizata sub
egida Zilelor Culturale ale Germanilor din Banat si avand ca motto “Impreuni in
Capitala Europeana a Culturii”, expozitia Banater Deutsche Maler / Pictori germani
din Banat a adus in atentia publicului portrete din secolele al XVIII-lea si al XIX-lea.

8.  Expozitia PERSONALITATI DIN BANAT — Aurelian Scorobete, 28.07-17.09.2023.

9. BLUE SUN - Conversations on Art Science and Ecology / 26.09 — 30.11.2023 /
Galeria L / Responsabil de proiect Alexandru Babusceac.

10. Gala Nationala a premiilor UAP, 15.09.2023.

11. ARTA AVANGARDEI TIMISORENE S$I CERCUL REVISTEI PERISZKOP -
selectie din colectia dr. Adam Kovacs™ Curator Beata Bordas / 27.04- 07.05.2023 /
Responsabil de proiect Andreea Foanene.

12. Cercetare / Sesiuni de comunicare/ Evenimente stiintifice ,,INTERFERENTE. ARTA
VIETII” / Responsabil de proiect Andreea Foanene. ,Interferente. Arta vietii”, s-a
desfasurat in 8 decembrie 2023, in Sala Barocd a Muzeului National de Artd Timisoara,
sub egida Consiliului Judetean Timis, in parteneriat cu Muzeul National de Arta
Timisoara si Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” Timisoara.

13. Lecturarea textului ODISEEA MARTIANA - un scenariu scris in colaborare cu Andrei
Epure si Anz Gheorghe care isi are originile in cercetarea ficuta pentru cartea “Noah’s
Ark. An Improbable Space Survival”.

14. Concert CANT SI CUVANT IN MUZICA FRANCEZA. Eveniment organizat cu
ocazia Zilei Internationale a Francofoniei, in parteneriat cu Opera Nationala Roméana
din Timisoara.

&9
Piata Unirii or. 1, Timisoara;

Email: office@mnart.museum / contact@mnart. museum;
Website: www.mnart.museum



K % ? MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA E ﬁ

i=Cute il il e ; , .

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMiS

M N*+A*RT CONSILIUL JUDETEAN

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22

23.

24.

25.

26.

27.

TIMIS

Lansarea cirtii PARTENERIATUL STRATEGIC ROMANIA-S.U.A.:25. GARANTIE
DE SECURITATE PENTRU ROMANIA IN MILENIUL 3 autor Laura Ganea, la
invitatia Consiliului Judetean Timis.

Recital instrumental sustinut de elevii Liceului de Artd “lon Vidu” Timisoara -
coordonator eveniment, profesor Roxana Maniu.

FESTIVALUL MUZICII DE CAMERA - Recital de lied romdnesc, Recital cameral
sustinut de “Ansamblul Academia Brass - Evenimentul a fost organizat in colaborare cu
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Muzica si Teatru.

SEARA DE LIED ROMANTIC - Soprane invitate: Simona Neagu si loana Mia Juga.
Eveniment organizat in parteneriat cu Universitatea de Vest din Timigoara — Facultatea
de Muzica si Teatru.

NOAPTEA MUZEELOR

Bienala ArtEncounters - Evenimentul intitulat My Rhino Is Not a Myth desfasurat in
cadrul celei cea de-a cincea editii a bienalei, a prezentat creativ intersectia dintre arta,
stiinta si fictiune. Bienala Art Encounters a fost organizata de Fundatia Art Encounters
in parteneriat cu Muzeul National de Artd Timisoara.

Conferinta ELIA — EUROPEAN LEAGUE OF ONTITUTES OF THE ARTS,
parteneriat cu Universitatea de Vest Timisoara.

Concert STABAT MATER, de G.B. Pergolesi, o coproductie internationald a Coralei
Equinox si Asociatiei ,,Singing Molenbeek”. Eveniment organizat in parteneriat cu
Casa de Culturd a Municipiului Timisoara.

SERATELE PALATULUI BAROC - Serata olimpicilor, recital instrumental sustinut
de elevii Liceului de Arta ‘Ion Vidu’, castigatori ai olimpiadelor nationale.
FESTIVALUL BAROQUE WATERMUSIC, concert cu un repertoriu variat de muzica
veche - cu o prezentare de instrumente din familia flautului, a l3utei, a clavecinului, dar
si tehnici vocale de interpretare specifice muzicii vechi.

CONCERT TRIO MIRO, grup format in 2017, in timp ce membrii acestuia (Alexandra
Vizman — pian, Adeline Melo — clarinet si Emile Abeille — vioard) erau studenti la
Haute Ecole de Musique de Lausanne, Elvetia. Au avut sansa de a se forma aldturi de
saxofonistul Pierre-Stephane Meuge si Vincent Coq, pianistul celebrului Wanderer
Trio.

FESTIVALUL INTERNATIONAL STUDENT WEEK - o editie a festivalului
international, intercultural si educational organizat de voluntarii Ligii Studentilor din
Facultatea de Automatica gsi Calculatoare (Liga AC), impreund cu Universitatea
Politehnica Timigoara.

Lansare catalog Brdncugi, dragostea mea — de Claudia Motea. Catalogul aduce in prim-
plan marile iubiri ale lui Brancusi, femei celebre care i-au fost muze: Margit Pogany,
Maria Ténase, Eileen Lane, Peggy Gugenheim, Madame Leonie Ricou, Maria
Bonaparte, Cella Delavrancea, Baroneasa Renee Irana Frachon si Milita Petrascu.
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28. Simpozionului International TRECUT SI PREZENT ETNOGRAFIC. a editia a Vill-a.
Proiectul s-a desfasurat in colaborare cu Muzeului Satului Banatean si s-a bucurat de
participarea specialistilor din domeniul muzeal, al stiintelor asociate etnologiei si a
protectiei si promovdrii patrimoniului cultural din Roménia si Republica Serbia.

29. FESTIVALULUI INTERNATIONAL DE LITERATURA LITVEST - Recital poezie
Paul Muldoon. Eveniment desfisurat in parteneriat cu Biblioteca Judeteand Timis
,»Sorin Titel”.

30. FESTIVALUL INTERNATIONAL DE LITERATURA, cea de-a XII-a editie aduce un
omagiu literaturii din Europa Centrali si de Est si, in acelasi timp, orasului Timisoara,
care este o poartd deschisa, atat spre Est cét si spre Vest, o combinatie unica de culturi
si un simbol al tolerantei si multiculturalismului in Romania.

31. LANSARE BROSURA Brdncusi pe infelesul tuturor. Brosura cuprinde informatii
despre viata si opera lui Constantin Brincusi in limbaj usor de inteles si a fost
conceputd de catre Fundatia Pentru Voi ca un exemplu de mediere culturald, pentru a
culturala.

32. CONCERT Erasmus+ Recitals Spain and Timisoara in parteneriat cu Liceul de Artd
”Ton Vidu” Timigoara — proiect cu participarea elevilor roméni si spanioli.

33. GALA PREMIERE ELEVI OLIMPICI, eveniment desfasurat in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Timis.

34. CONFERINTA SI LANSAREA DE CARTE ,,Brancusi/Brancusi” de Pavel Susara.

35. CONCERT DE CRACIUN. Eveniment sustinut in parteneriat cu Universitatea de Vest
Timisoara, Facultatea de Muzica si Teatru. Solisti: Anna Maria Cristina Popan(vioari),
Zabdiel Josue Hernandez Sanchez (vioard), Denisa Valentina Tirlea (pian).
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2024
PROGRAM MINIMAL
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE PENTRU ANUL 2024
conform Planului de management — al treilea an
Nr. Proiecte Buget
Scurta .
Nr. . in cadrul prevazut pe
Program descriere a Obs.
crt. e TR progra program)
s mului (lei)
1
MNArTcuRe: 1 500.000
2
MNArTEach: 10 150.000
3
MNArTDevelop 2 50.000
4
Expozitia Henri ]
Matisse Pompidou 1 500.000
5
Expozitia Oskar 1
Suhanek
6 Alte 6 expozitii p
temporare
7
MNArTshape: 3 150.000
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PROGRAM MINIMAL APROBAT
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE
PENTRU ANUL 2024
PERIOADA
N DENUMIRE PROIECT DE DESFASU BYGET
crt. PREVAZUT
RARE
1 | Sigma 14 decembrie 155.000
Proiect de remodelare a colectiilor permanente din 2024 — expozitie
patrimoniul MNArT in context local, national si permanenta
international
Punct 10 MNATT Shape / Plan management
2 | Lifeline - Expozitie Dieter Mammel 10 mai — 22 20.000
Expozitie de artd contemporand in relatie cu patrimoniul | august 2024
MNAIT
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
3 Expresii ale modernismului - Albert Kristoff Krausz | 29 Noiembrie 55.000
Expozitie retrospectiva relevantd pentru patrimoniul 2024 -
béanitean 15 aprilie 2025
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
4 | Baroque Reloaded Legacy (fosta Sesiunea de Octombrie — 20.000
comunicdri stiintifice a Muzeului National de Arta Decembrie 2024
Timisoara)
Punct 6 MNATT Develop Formare profesionald continui
/ Plan Management
5 | Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in 16 Noiembrie 2.323.500
pictura europeani, capodopere din colectia Roberto 2024 - 28
Longhi (fostd The Time of Caravaggio) Februarie 2025
Expunerea a 43 lucrari reprezentative din opera lui
Caravaggio si a discipolilor sii, care vor contribui la
transpunerea la scara europeand a patrimoniului MNATT.
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management Punct 9
Alte sase expozitii / Plan management
TOTAL: 2.573.500
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PROGRAME SI PROIECTE CULTURALE MULTIANUALE continuate in cadrul
Programului National Timisoara — Capitali Europeani a Culturii in anul 2023

1. CONSTANTIN BRANCUSI — Surse roménesti si perspective universale / 30.09.2023 —
28.01.2024 / Traseul Encounters — Dosar de candidaturd - Timigoara 2023 — Capitald
Europeanid a Culturii / Galeria Ioachim Miloia / Management de proiect Bildnescu
Aura / Responsabil de proiect Dan Serban / TRASEUL ENCOUNTERS (3/4) /
BIDBOOK Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management Punct 9 Alte sase expozitii /
Plan management (15/6)

2. PROGRAME SI PROIECTE CULTURALE MULTIANUALE din cadrul Programului
National Timisoara — Capitald Europeand a Culturii in anul 2023 - PARALLELS.
Timisoara Novi Sad 2023 / 17.11.2023 — 24.03.2024 / Sala Barocd / Responsabil de
proiect Mihaela Irimescu. Co-organizator Galeria Matica Srpska din Novi Sad a facut
parte din TRASEUL ENCOUNTERS 1/4 (Dosarul de candidaturd) / Punct 1 / Plan
management (1/1)

3. SUZANA FANTANARIU — CHATHARSIS, LA O MARGINE DE LUME / 7
decembrie 2023 — 28 iulie 2024 / Galeria Paul Neagu / Curator Andreea Foanene /
Punct 9. Alte sase expozitii / Plan management (2/6).

Evenimente realizate in 2024 din Programul minimal:

1. EXPRESH ALE MODERNISMULUI — ALBERT KRISTOFF KRAUSZ. Expozitie
retrospectiva relevanti pentru patrimoniul banéitean. Punct 9. Alte sase expozitii / Plan
management.

2. UTOPIE SI CERCETARE. GRUPURILE EXPERIMENTALE TIMISORENE 111 §I

SIGMA (VERNISAJ 27.12.2024)

BAROQUE RELOADED / BAROQUE 4 TECH / 30 mai 2024

4. NEOAVANGARDA TIMISOREANA A ANILOR 1960-1980 / 28.12.2023 —
05.05.2024 / Galeria Arcada / Curator Alexandru Babusceac / Punct 10 MNArT Shape
(1/3)

5. Gheorghe Fikl, ROCADA - in spatiul expozitional al Galeriei de Artd Europeani,
patrimoniul MNATrT, in locul lucrdrii Hercule torcdnd lina de aur realizatd de

(93]

Desubleo Michele, este expusa temporar lucrarea lui Gheorghe Fikl.

6. Odata cu deschiderea expozitiei ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modemititii in
pictura europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi”, a avut loc inaugurarea
Tapiseriei ,,Il Risveglio/Trezirea”, creatie a artistului Camilian Demetrescu, de cétre
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domnul Federico Mollicone, Presedintele Comisiei de Culturd, $tiinta si Educatie din
Camera Deputatilor a Parlamentului Republicii Italiene.

7. Luminile lui Caravaggio. Tablouri vivante (27.11 — 1.12.2024)

8.  Proiectul ,Luminile lui Caravaggio in tablouri vivante” s-a desfasurat intre 27.11 —
1.12.2024.

9.  Tur ghidat dedicat studentilor Facultatii de Arte si Design

10. Eveniment special organizat de Muzeul National de Artd Timisoara in colaborare cu
#FundatiaPentruVoi am lansat brosura in limbaj usor de inteles (easy-to-read)

"Luminile lui Caravaggio pe intelesul tuturor”.

11.  Artist Talk Outdoor Sessions Suzana Féntinariu si proiectie film “Ambalaje pentru
suflet” de Gheorghe Sfaiter, 18 iunie 2024

12. Parteneri institutionali cu programe dedicate lui Caravaggio : Cinematograful Timis din
Timigoara - Filmul Umbra lui Caravaggio SI Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely din
Timisoara - Spectacolul de teatru Caravaggio SI Parafraze Caravaggio. Fii si tu o opera
de arta! — Concurs de reconstituire performativa a tablourilor lui Caravaggio lansat de
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely din Timigoara.

Evenimente realizate in 2024 fiiri a fi introduse in Programul minimal:

1. LANSARE DE CARTE - Povestea ecorseului, coordonator dl. Irinel Popescu,
10.01.2024

2. ,PAULA MODERSOHN-BECKER SI COLONIJA DE ARTISTI DIN WORPSWEDE.
DESENE SI GRAFICA 1895 — 1906, 20.03-21.04.2024, Galeria Ioachim Miloia,
Palatul Baroc, Timisoara.

3.  Reorganizarea Expozitiei Corneliu Baba. O privire de aproape, deschidere 07.11.2024

4.  Gheorghe Fikl, ,,De Anima”

5.  Expozitia ,Mundus” de Doru Tulcan, deschisd la etajul I, Galeria L a Muzeului
National de Arta Timisoara.

6.  Conferintd - 12.01.20204: O infinita memorie. Brdncusi la Targu Jiu

7.  Organizatori: MNATT in colaborare cu UVT, eveniment organizat in Galeria Mansarda
a Facultatii de Arte si Design — UVT;

8.  Conferinta - 13.04.2024: Conferinta publicé ,,Actionim pentru o Europi a libertatilor”
gazduita in Sala Baroca a Muzeului National de Arta Timigoara. Discutiile au fost
moderate de jurnalistul Rasvan Roceanu.

9.  Conferintd - 18.12.2024: Conferinta Luminile lui Caravaggio, un eveniment dedicat
conexiunilor dintre patrimoniul cultural si practicile artistice contemporane.
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10. Lansare carte - 01.02.2024: Lansare monografie MANDRIA NATIUNII. Monografia
exploreazd si aduce in lumina reflectoarelor momentele esentiale si contributiile
semnificative aduse de Galeria Matica Srpska in decursul a 175 de ani.

11. Lansarea cartii Pavimentul: De la Utilitate la Semnificatie in Estetica Spatiilor
Arhitecturale.

12, Lansare Catalog expozitie LIFELINE.

13. Lansare de carte: Patrimoniul Heraldic al Municipiului Timisoara, un titlu dedicat
istoriei arhitecturii si artei orasului de pe Bega. Cartea, scrisd de istoricul si Dragan-
George Basaraba.

14. Lansarea cértii MUSICA RICERCATA sau 11 povesti muzicale surprinzdatoare, semnati
de maestrul Gabriel Bebeselea. .

15. Concert pian, evenimente organizate in colaborare cu Liceul lon Vidu . Coordonator
eveniment, profesor Roxana Maniu.

16. Recital de clarinet si flaut cu pian, un recital exceptional in cadrul proiectului
SERATELE PALATULUI BAROC, eveniment muzical desfasurat in Sala Baroc a
Muzeului National de Arta din Timisoara.

17. Festivalul muzicii de camerd, editia a XIX-a. Studentii si cadrele didactice ale
Facultatii de Muzicd si Teatru, elevi si profesori ai Liceului de Artd “lon Vidu” din
Timisoara.

18.  Recital de pian, Liceul lon Vidu, parte din proiectul SERATELE PALATULUI BAROC..

19. Concert Baroque Watermusic, curtea iMercyvd, un concert educativ in care publicul a
audiat o serie de instrumente muzicale din perioada Renasterii si a Barocului Timpuriu:
lauta, viola da gamba si spineta (instrument cu coarde ciupite din familia clavecinului).

20. Concert Amphitrio, & colaborarea a Muzeului National de Artd Timisoara cu Jazz
Updates.

21. Din vise dragi poeme, Concert dedicat zilei Nationale a Roméniei, sustinut in Sala
Baroca a Muzeului National de Arta Timisoara.

22. Dezvelire oficiald a sculpturii ,, Pdtratul, cercul si scara”, donatie a artistului Liviu
Mocan.

23.  Bal inaugurare Conac Mocioni. Muzeul National de Arta Timigoara a fost gazda unui
eveniment care a celebrat patrimoniul unic reprezentat de conacul Mocioni. Aceasta
manifestare i-a reunit pe tofi cei implicati in restaurarea si refunctionalizarea acestui
obiectiv istoric reprezentativ pentru patrimoniul Banatului. Artist Talks: Outdoor
Sessions, in curtea Mercy. In cadrul evenimentului a avut loc proiectia filmului
»~Ambalaje pentru suflet”. Invitati: Fantdnariu Suzana si artistul multimedia Gheorghe
Staiter

24. Ziua Judetului, tururi ghidate gratuite si activititi de mediere culturald organizate in
contextul celebrarii Zilei Judetului Timis.

25. Spectacol caritabil Pentru Profu’, cu drag!, eveniment organizat in parteneriat cu
C4Company.
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26. ,Noaptea Filosofiei”, eveniment desfasurat in colaborare cu Institutul Francez din
Roménia: un maraton filosofic, avand ca tema generald ,,O compozitie europeand —
spasme si tensiuni, dificultiti si dorinte de viitor”.

27. Workshop dedicat instrumentelor muzicale de epocd si tehnicilor interpretative
specifice muzicii vechi. Evenimentul a ficut parte din proiectul Baroque Watermusic 11,
2024, organizat in colaborare cu Festivalul Baroc Timisoara.

28. ARS TESTUDINIS un proiect dedicat artei ldutei si prezentdrii de instrumente
renascentiste.

29. FILTM - editia XIII, o experienta care a imbinat profunzimea gandirii filosofice cu arta
scrisului, Intr-o atmosfera incércati de istorie si inspiratie.

30. Conferintd cu tema ,,Razboi: capitul intunecat al tranzitiei postcomuniste / War: At the
Dark End of the Post-Communist Transition,” sustinuti de filosoful Boris Buden.

31. Simpozion Interferente. Arta viefii - editia a II-a, organizat de Muzeul National de Arta
Timisoara in parteneriat cu Societatea Roméana de Alergologie si Imunologie Clinica.
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PROGRAM MINIMAL
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE PENTRU ANUL 2025
conform Planului de management — al patrulea an
Nr.
Proiecte Buget
Nr. : . in prevazut
S Program Scurta descriere a progra mului PR pe Obs.
program)
progra (lei)
mului
1 3 i
MNArTcuRe: Program de dota.re a infrastructurii 1 500.000
laboratorului de restaurare
2 program de fidelizare a publicului
MNArTEach: prin educatie muzeala pe diverse 10 50.000
categorii de varsta si nevoi speciale
3
MNArTDevelop formare profesionala continua 2 50.000
4 Expozitie
Amedeo Pompidou / Orsay 1 500.000
Modigliani
5 YTy
Alte 10 expozitii |\ o1 0011 / regionali/ diaspora 10 50.000
temporare
6 program curatorial legat de
MNArTshape: valorificarea colectiilor MNArTI - 3 110.000
programe culturale sinestezice
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PROGRAM MINIMAL APROBAT
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE
PENTRU ANUL 2025
PERIOADA
Nr. DE BUGET
DENUMIRE PROIECT < - BS.
crt. e DESFASU PREVAZUT o
RARE
1 | Luminile lui Caravaggio. Inceputul 16 Noiembrie 440.000 REALIZAT
modernititii in pictura europeani, 2024 -6
capodopere din colectia Roberto Martie 2025
Longhi (fostd The Time of Caravaggio)
Expunerea a 43 lucrari reprezentative din | Trimestrul I
opera lui Caravaggio si a discipolilor sii,
care vor contribui la transpunerea la
scara europeand a patrimoniului MNATT.
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management
2 | Fragilitatea Eternului: Glorie si Octombrie 1.500.000 DEMARAT
Cataclism — 2025 -
De la Vezuviu la Grand Tour, de la Februarie 2026
Turner la Anselm Kiefer si Glenn
Brown Trimestrul I
Galeria Ioachim Miloia 20.000
Lucréri reprezentative ale patrlm?mul}n Trimestrul II
european care vor transpune patrimoniul 1.000.000
MNAIT la scard internationala prin RN
colaborarea cu institutii muzeale Trimestrul 11
importante 480.000
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management
3 | Ethosul unei epoci lunie 15.000 NOIEMBRIE
Galeria Ioachim Miloia Septembrie
Lucréri reprezentative ale patrimoniului
european care vor transpune patrimoniul | Trimestrul II
MNATT la scard internationald prin
colaborarea cu institutii muzeale
importante
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
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management

Virginia Baz-Baroiu
Galeria Ioachim Miloia

Expozitie de autor — artd contemporani
reprezentativa pentru patrimoniul
banatean

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management

Martie — Mai

Trimestrul 1

11.000

REALIZAT

Baroque Reloaded Legacy
Sala Baroca

Expozitie de arta contemporana relevantd
pentru patrimoniul banétean in context
european

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management

Martie -
Decembrie

Trimestrul I1

25.000

DEMARATE
/

iN DESFASU
RARE

Proiecte de arti si educatie muzeald
Galeria L

Expozitii relevante pentru patrimoniul
béndtean In context european

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan
management

Martie -
Decembrie

Trimestrul I

9.000

DEMARATE
/

iN DESFASU
RARE

TOTAL

2.000.000

Evenimente realizate in 2025 din Programul minimal:

1.

W

Finisaj expozitie - Luminile lui Caravaggio. inceputul modernitatii in pictura europeans,

capodopere din colectia Roberto Longhi;

expozitie ,,Cerul, Pamantul si Cuvantul.O retrospectivi Virginia Baz Baroiu”

finisaj expozitie ,,Krausz — expresii ale modernismului”.

Demararea procedurilor pentru realizarea expozitiai: Fragilitatea Eternului: Glorie si
Cataclism — De la Vezuviu la Grand Tour, de la Turner la Anselm Kiefer si Glenn Brown,

Evenimente realizate in 2025 firai a fi introduse in Programul minimal:

Expozitia tapiserie ,, Trezirea”, creatie a artistului Camilian Demetrescu),
Organizare masd rotundd expozitia ,,Utopie si cercetare. Grupurile experimentale

timigorene 111 si Sigma (1966-1981)

Expozitie MUNDUS, artist Doru Tulcan, Galeria L.;
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4. Expozitia itinerantd ,,145 de ani de relatii diplomatice intre Romania i Italia”;

5. Expozitia ,,KRAUSZ: forma si joc”, un eveniment dedicat Zilei Internationale a
Copilului, desfasuraté in perioada 30 mai — 15 iunie a.c., in Galeria Arcada;

6. Deschiderea expozitiei in data de 27 iunie 2025 - ,,Chroma”;

7. Expozitia ,,Parafraze — Caravaggio” — eveniment realizat in colaborare cu Teatrul
Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara;

8. Demararea procedurilor pentru imprumut Art Safari (Tuculescu + Andreescu);

9. Expozitia ,Mezzotinta”, un eveniment expozitional organizat in colaborare cu
Facultatea de Arte si Design, Sectia Grafica din cadrul, UVT, in Galeria L a Muzeului
National de Artd Timisoara, perioadi desfasurare 17.07 — 05.10.2025;

10. Proiectul interdisciplinar ,,Noima” — curte Mercy;

11. Pregitirea brosurii expozitiei ,,Cerul, Pamantul si Cuvantul. O retrospectiva Virginia

Baz Baroiu”

Laborator Conservare, Restaurare:

1.

Efectuarea unor operatiuni de conservare curativi si de restaurare, dupd caz,
intocmirea documentatiei de conservare-restaurare aferentd celor 6 lucrari
imprumutate catre Art Safari In vederea includerii in expozitiile “loan Andreescu.
Adevarul si imaginatia”, “Ion Tuculescu. Geniul amator”.

Intocmirea documentatiei de restaurare si desfisurarea procesului de restaurare a 14
picturi incluse in planul expozitional al expozitiei “Etosul unei epoci. Pictura
maghiari din colectia din MNArT”, care urmeaza sa fie vernisata in luna octombrie,
Acreditarea unui Restaurator Picturad Ulei (Sevalet) - un pas important in dezvoltarea
sectiei de Conservare-Restaurare a MNATT;

Participare la expozitia “Restaurarea ilustratd”, editia a IV-a, organizata in perioada 1
august-1 septembrie 2025 de catre Laboratorul de Restaurare si Conservare
Patrimoniu Mobil si Imobil Tulcea, din cadrul Institutului de Cercetiri Eco-muzeale
“Gavrild Simion” Tulcea cu posterul Re-codarea MNArT. Laboratorul Vizitabil Hub
de inovare muzeala.

Participare la simpozionul international Bayirshahar Symposium, Baku, Azerbaijan,
cu tema “Historical Sites and Monuments” - editia a V-a, organizat de Asociatia
Publicd "Miras" pentru Sprijinirea Studiului Patrimoniului Cultural in Baku, Turcia in
perioada 30-31 iulie 2025.

Internship Erasmus+ in perioada 17-28 februarie: Coordonarea a 3 studente din cadrul
facultatii private de restaurare Atelier de Temps Passé din Paris, Franta;

Workshop de restaurare, Belgrad in perioada 24-25 martie

in perioada 24-25 martie 2025, participare la workshop-ul de restaurare dedicat
tehnicilor utilizdrii echipamentului Masd cu presiune joasd si termoreglaj organizat
de Centrul de Conservare si Restaurare (CKR) in Belgrad, Serbia.
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9. Participarea la Webinar “Conservation of Paper Collections”organizat de
Conservacao num Clique https://conservacaonumclique.com/papercons,

10. Participarea la “Light awerness™ https://www.preservationequipment.cony/Blog/Blog-
Posts/Light-Awareness-Webinar

11. Participarea  webminarul  online: la  ,Packing- Hacks for storage”
https://'www.preservationequipment.com/Blog/Blog-Posts/Packing-Hacks-Tips-and-
tricks-for-long-term-storage.

Pedagogie muzeala:
1. Programul educational al Muzeului National de Artd Timisoara are ca scop
accesibilizarea artei prin valorificarea §i completarea evenimentelor din cadrul

institutiei. Activitatile vizeaza dezvoltarea creativitatii, a gindirii critice si a lucrului

in echipa.

2. Programul educational Lumina si umbri;

3. Ateliere Lumea din umbr, conectate cu tematica expozitionala;

4. In expozitia Krausz. Expresii ale modemismul'ui — au identificat in machetele 3D
cladirile;

5. Expozitia KRAUSZ: forma si joc. Expozitia a reunit toate machetele arhitecturale

realizate de elevi in cadrul atelierelor de la MNArT intre 30 mai — 15 iunie 2025;
6. Comoara lui Ormos este o activitate educationala care are ca scop evidentierea

expozitiilor permanente ale Muzeului National de Artd Timisoara.
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Planul Minimal:
numar programe - propuneri si realiziri in perioada
2021-2025

# Propuse w Realizate prin Planul Minimal i Realizate fara a fi in Planul Minimal BTM2023
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform

criteriilor de performanti ale institufiei din urmatorul tabel:

Nr. Perioada Perioada Perioada Perioada
ot Indicateri de performanga*) evaluati evaluati evaluati evaluata
| 2021 - 2022 2023 2024 2025
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie+ 199 27,09 137 204,14

venituri-cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari
2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0,60 0.00 0,00 0,00
3 | Numir de activitati educationale 80 110 186 58
4 | Numiar de aparitii media (frd comunicate de 60 96 1.144 286
presé)
5 | Numér de beneficiari neplatitori 5.051 54.614 9.717 4430
6 | Numar total de vizitatori 22.673 86.401 45.017 23.287
7 | Numar de expozitii permanente / Numir de 3 3 3 3
reprezentatii/Frecventa medie zilnicd
8 | Numir de expozilii temporare 18 19 17 11
9 Numiér de proiecte/actiuni culturale 37 64 45 26
10 | Venituri proprii din activitatea de baza 133.787 1.874.841.46 | 4.346.362 | 1.015.642
lej lei lei
11 | Venituri proprii din alte activitati 16.957 29.008,54lei | 17.937 lei 5.193 lei

Total Cheltuieli (RON}

Numar Beneficiari

Cost per Beneficiar (RON)

2021 3.184.721 oA :
12022 6.188.695 RET Y 137
2023 9.209.878 141.015 27
2024 7.548.031 45.047 137
2025 (pana fa 31.07) 3.689.091 23.287 204

Notid

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta indicatorii
in functie de specificitatile institutiei.
**) Nu se aplica 1n cazul bibliotecilor.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management

Programele si proiectele culturale ale Muzeului realizate in perioada raportata sunt conforme
cu viziunea, misiunea si obiectivele acestuia, precum si cu obligatiile stipulate in Contractul
cu management.

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturala, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru Intreaga perioadd de management;

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

1. VIZIUNE

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

Programele si proiectele culturale implementate de Muzeul National de Artd Timisoara
(MNATT) in perioada de referintd sunt pe deplin conforme cu viziunea, misiunea si
obiectivele strategice ale institutiei, precum si cu obligatiile stipulate in contractul de
management.

Viziunea Muzeului National de Artd Timisoara este de a se transforma intr-una dintre
institutiile de referintd ale orasului, prin inovatie, digitalizare, excelentd organizationala,
transparentd si o administrare responsabild. Aceastd viziune este in deplin acord cu noua
definitie a muzeelor, adoptatd de ICOM 1n 2022, care le defineste ca "spatii democratice,
incluzive si polifonice, pentru dialog critic despre trecuturi si viitoruri" si care subliniaza
rolul lor activ in societate.

Muzeul a demonstrat cd poate deveni fundamentul unei comunitéti unite de valori si principii
bazate pe nevoia omului contemporan de stimulare intelectuald si artistica. Institutia s-a
consolidat ca un spatiu al cresterii si profunzimii, oferind experiente rafinate si de inalta
calitate, menite sa restabileasca un nivel estetic adaptat erei digitale. Aceasta orientare cétre
calitate si adaptare la noile tehnologii este in concordanta cu principiile IIC (International
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Institute for Conservation), care promoveaza conservarea preventiva si activa prin utilizarea
de metode si tehnologii inovatoare.

Totodati, prin pozitia sa privilegiatd si infrastructura sa, MNATrT are toate premisele de a
functiona ca un spatiu viu, deschis comunitatii, un vector de anvergurd in conectarea la
circuitul mondial de valori culturale. Aceastd deschidere citre comunitate si la nivel
international reflectd principiile Cartei ICOMOS, care promoveazi cooperarea internationali
si schimbul de bune practici pentru protejarea si valorificarea patrimoniului cultural. De
asemenea, se aliniazd cu principiile ENCORE, care pun accentul pe conservarea
patrimoniului ca instrument de dezvoltare sociald si pe implicarea publicului in procesele
muzeale

2. MISIUNEA

Misiunea asumati a Muzeului National de Arta este de a integra, incuraja si insufla, prin
programe expozitionale si educative, o pasiune durabild pentru arti. Aceasti misiune este in
perfectd armonie cu ICOM Code of Ethics care subliniazi rolul fundamental al muzeelor in
educarea publicului si in promovarea valorilor culturale.

Ne propunem sa fim cea mai importanti institutie regionala dedicata pastrarii, conservarii,
restaurdrii, studierii, comunicérii si promovarii la cele mai inalte standarde a bunurilor
culturale, coaguland mediul artistic local si asumandu-ne acest rol cu o coerentd constanti.
Aceastd misiune este congruenti cu cele mai noi directii de dezvoltare ale muzeelor de arti,
care s¢ concentreaza pe comunicarea activa a patrimoniului, si pe rolul de "hub" cultural,
conectand artistii, publicul si comunitatea.

Accentul pus, incepand cu anul 2023, pe cresterea calitatii ofertei culturale demonstreazi
asumarea clara a acestei misiuni. Cresterea vizibilititii, diversificarea audientelor prin
programe calitative §i regenerarea imaginii prin proiecte educationale sunt pilonii misiunii
noastre de a functiona ca un motor cultural de baza in peisajul roméanesc. Aceste aspecte sunt
in sinergie cu principiile IIC (International Institute for Conservation), care promoveazi
conservarea preventiva si activi ca parte integranti a managementului institutiilor de
patrimoniu.

3. OBIECTIVE (GENERALE SI SPECIFICE)

Obiectivele generale si specifice, definite in planul de management, au vizat transformarea
MNATT intr-un muzeu multifunctional si inovator, reorganizarea interni pentru eficientizare,
consolidarea sa ca institutie-reper in regiune prin parteneriate strategice, diversificarea
publicului si a ofertei cultural-educationale. Aceste obiective se aliniazi cu noua definitie a
muzeelor, care le descrie ca fiind "institutii permanente, non-profit, in serviciul societatii,
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care cerceteazd, colectioneazi, conservi, interpreteaza si expun patrimoniul material si
imaterial".

Acestea au inclus actiuni concrete precum valorificarea spatiilor neutilizate ale Palatului
Baroc, dezvoltarea infrastructurii de depozitare si a laboratoarelor, modernizarea sistemelor
de securitate, formarea profesionald a personalului, consolidarea sectorului de educatie
muzeald si extinderea colectiilor prin achizitii. Astfel de initiative respectd

Principiile ENCORE, care promoveaza conservarea patrimoniului prin utilizarea de noi
tehnologii si prin gestionarea responsabild a resurselor. Extinderea colectiilor si consolidarea
sectorului de educatie muzeali sunt in concordanta cu rolul muzeelor de artd de a fi centre de
invatare si de cercetare.

Conform Planului de management:

OG. 1.: Transformarea MNATT intr-un muzeu multifunctional, deschis spre inovatie in
practici muzeologice contemporane, care si atragd publicul, si-1 determine sa interactioneze
cu contentul astfel incat si-gi doreascd si revina.
O.s. 1.: Valorificarea spatiilor Palatului Baroc si integrarii acestora intr-o schema de
rentabilitate si eficienta (2 subsoluri, 2 curti interioare, mansarda, spatii nereceptionate).
O.s. 2. Dezvoltarea librariei, cafenelei muzeului, a bibliotecii si arhivei de studiu a
MNATT.
O.s. 3. Dezvoltarea unei infrastructuri a depozitelor de artd plastica, a laboratoarelor de
restaurare, a spatiilor si a echipamentelor specifice.
O.s. 4. Dezvoltarea la standardele ce se impun unui obiectiv cu grad de securitate nivel
4, a sistemului de supraveghere, control acces, securitate antiefractie, alarmare la
incendiu, sistem WiFi, infrastructura multimedia inteligenta, sonorizare adecvata,
securizare fizica, logica si informatica, in Palatul Baroc

OG. 2.: Reorganizarea internd a institutiei cu scopul eficientizarii activititii sale
O.s. 1. Consolidarea punctelor slabe identificate in raport cu MNATT la nivelul
infrastructurii, al resursei umane, al organigramei.
O.s. 2. Fluidizarea blocajelor institutionale prin elaborarea procedurilor operationale si
aplicarea lor printr-un sistem de control managerial intern functional.
O.s. 3. Formarea profesionali a specialistilor si fidelizarea angajatilor.

0G.3.: Consolidarea dimensiunii de institutie reper in regiune prin stabilirea de parteneriate
locale si regionale
O.s. 1. Organizarea muzeului ca un hub cultural in care si se intersecteze actori
culturali, la nivelul dialogului in proiecte artistice si de cercetare, dar si la nivel de
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socializare, dezvoltare profesionala si transversald, informare, divertisment, recreere si
reculegere.

O.s. 2. Crearea infrastructurii necesare unor colaboriri cu institutti omoloage pe partea
de facilitati tehnice si tehnologice

O.s. 3. Conturarea unor parteneriate si colabordri interinstitutionale, trans- si
multidisciplinare cu entitati din sfera universitari, de cercetare, unititi medicale,
muzee, scoli, etc.

O.s. 4. -Consolidarea relatiei cu institutiile omoloage din DKMT si conturarea unor
proiecte comune care si suplimenteze finantarea si si traseze noi perspective de
cercetare, inovare si promovare. Dezvoltarea unor axe strategice si urmirirea lor
prioritara.

0G4.: Diversificarea publicului
O.s. 1. Consolidarea sectorului de educatiec muzeali si sprijin pentru persoanele cu
nevoi speciale
O.s. 2. Dezvoltarea unui plan IT care sa acopere infrastructura de promovare,
comunicare si functionare la nivelul MNArT in spatiul fizic si cel virtual
O.s. 3. Initierea Fundatiei Prietenilor MNArT si consolidarea relatiei cu mediul de
afaceri
O.s. 4. Dezvoltarea prioritara a relatiei cu colaboratori specializati pe multimedia,
inginerie de sunet si muzici, pentru a valorifica potentialul imebilului si calitatea
remarcabild a acusticii Silii Baroce. Transformarea experientei muzeale in fenomen
sinestezic.
O.s. 5. Incurajarea programelor de practicd pentru studenti si voluntari, in interesul
MNAIT si al impactului in societate, in vederea formirii si recrutirii de viitori
specialisti

OG5.: Diversificarea ofertei cultural-educationale
O.s. 1. Dezvoltarea si extinderea colectiilor prin achizitii
O.s. 2. Initierea de Ateliere tip “workshop” internationale, cursuri de formare, scoli de
vara, stagii de internship, concursuri, recitaluri, momente literare, de cinemateca si
muzicale in raport cu specificul colectiilor MNArT. Dezvoltarea de activititi care si
aducd venituri.
O.s. 3. Incurajarea atitudinii participative si dezvoltarea unor experiente imersive,
marcate de caracter sinestezic, adaptate mediului muzeal si spatiilor specifice, care si
se adreseze comunitatii, contributorilor, sponsorilor, stakeholder-ilor st beneficiarilor
din diverse categorii. Modelarea profilului vizitatorului in raport cu studii relevante si
statistici.
O.s. 4. Promovarea unor proiecte care si aducd un plus-valoare cunoasterii,
aprofundarii si dezvoltsrii elementelor identitare ale colectiilor MNATT, patrimoniului
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tangibil si intangibil al orasului, al judetului, al Roméniei si rolului ei in istoria culturii
europene.

4. STRATEGIA CULTURALA
Sinteza programelor i a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

Programele si proiectele culturale implementate de Muzeul National de Artd Timigoara
(MNArT) in perioada de referinta sunt pe deplin conforme cu viziunea, misiunea i
obiectivele strategice ale institutiei, precum gi cu obligatiile stipulate in contractul de
management.

1. Viziunea

Viziunea Muzeului National de Artd Timisoara este de a se transforma intr-una dintre
institutiile de referinti ale orasului, prin inovatie, digitalizare, excelenta organizationala,
transparenta si o administrare responsabild. Aceasta viziune este in deplin acord cu noua
definitie a muzeelor, adoptata de ICOM 1n 2022, care le defineste ca "spatii democratice,
incluzive si polifonice, pentru dialog critic despre trecuturi si viitoruri" si care subliniaza
rolul lor activ 1n societate.

Muzeul a demonstrat ¢ poate deveni fundamentul unei comunititi unite de valori si principii
bazate pe nevoia omului contemporan de stimulare intelectuald si artistica. Institutia s-a
consolidat ca un spatiu al cresterii si profunzimii, oferind experiente rafinate si de inalta
calitate, menite si restabileascé un nivel estetic adaptat erei digitale. Aceasta orientare cétre
calitate si adaptare la noile tehnologii este In concordantd cu principiile IIC (International
Institute for Conservation), care promoveazi conservarea preventiva si activa prin utilizarea
de metode si tehnologii inovatoare.

Totodata, prin pozitia sa privilegiata si infrastructura sa, MNATT are toate premisele de a
functiona ca un spatiu viu, deschis comunititii, un vector de anverguré in conectarea la
circuitul mondial de valori culturale. Aceasta deschidere catre comunitate si la nivel
international reflectd principiile Cartei [COMOS, care promoveaza cooperarea internationald
si schimbul de bune practici pentru protejarea si valorificarea patrimoniului cultural. De
asemenea, se aliniaza cu principiile ENCORE, care pun accentul pe conservarea
patrimoniului ca instrument de dezvoltare sociala si pe implicarea publicului in procesele
muzeale.

2. Misiunea

Misiunea asumati a Muzeului National de Artd este de a integra, incuraja si insufla, prin
programe expozitionale si educative, o pasiune durabila pentru arti. Aceastd misiune este in
perfectd armonie cu
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Codul de Eticii al ICOM pentru Muzee, care subliniazi rolul fundamental al muzeelor in
educarea publicului si in promovarea valorilor culturale.

Ne propunem sa fim cea mai importanti institutie regionala dedicata pastrarii, conservérii,
restaurdrii, studierii, comunicarii si promovdrii la cele mai inalte standarde a bunurilor
culturale, coaguland mediul artistic local si asumandu-ne acest rol cu o coerentd constanta.
Aceastd misiune este congruenti cu cele mai noi directii de dezvoltare ale muzeelor de arti,
care se concentreaza pe comunicarea activa a patrimoniului, si pe rolul de "hub" cultural,
conectdnd artistii, publicul si comunitatea.

Accentul pus, incepand cu anul 2023, pe cresterea calititii ofertei culturale demonstreaza
asumarea clari a acestei misiuni. Cresterea vizibilitatii, diversificarea audientelor prin
programe calitative si regenerarea imaginii prin proiecte educationale sunt pilonii misiunii
noastre de a functiona ca un motor cultural de baza in peisajul roméanesc. Aceste aspecte sunt
in sinergie cu principiile IIC (International Institute for Conservation), care promoveaza
conservarea preventiva si activa ca parte integrantd a managementului institugiilor de
patrimoniu.

3. Obiective (Generale si Specifice)

Obiectivele generale si specifice, definite in planul de management, au vizat transformarea
MNATT intr-un muzeu multifunctional §i inovator, reorganizarea interna pentru eficientizare,
consolidarea sa ca institutie-reper in regiune prin parteneriate strategice, diversificarea
publicului si a ofertei cultural-educationale. Aceste obiective se aliniazi cu noua definitie a
muzeelor, care le descrie ca fiind "institutii permanente, non-profit, in serviciul societétii,
care cerceteaza, colectioneaza, conserva, interpreteaza i expun patrimoniul material si
imaterial".

Acestea au inclus actiuni concrete precum valorificarea spatiilor neutilizate ale Palatului
Baroc, dezvoltarea infrastructurii de depozitare si a laboratoarelor, modernizarea sistemelor
de securitate, formarea profesionald a personalului, consolidarea sectorului de educatie
muzeala si extinderea colectiilor prin achizitii. Astfel de initiative respecta

Principiile ENCORE, care promoveaza conservarea patrimoniului prin utilizarea de noi
tehnologii si prin gestionarea responsabili a resurselor. Extinderea colectiilor si consolidarea
sectorului de educatie muzeald sunt in concordanti cu rolul muzeelor de artd de a fi centre de
invitare si de cercetare.

4. Strategia Culturali

Strategia culturald implementatd a fost pe deplin congruentd cu misiunea si viziunea asumate,
avand ca scop repozitionarea Muzeului National de Arta Timisoara in locul meritat de reper
local, regional si national pentru culturi si artd, intr-o paradigma a progresului si a conectérii
la tendintele internationale.

Aceasta abordare este esentiali in contextul global actual, in care muzeele de arta 1si extind
aria de activitate, devenind vectori de transformare sociala si platforme pentru dialog
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intercultural. Prin conectarea la tendintele internationale, MNATrT adera la principiile Cartei
ICOMOS, care incurajeazi schimbul de bune practici la nivel global pentru protejarea si
promovarea patrimoniului cultural.

5. STRATEGIA SI PLANUL DE MARKETING

Toate programele culturale derulate s-au circumscris viziunii, misiunii si obiectivelor
institutiei, urmérind implementarea unei strategii de marketing coerente §i cresterea
impactului si vizibilititii. Proiectele din anul 2024 au atins un nivel inalt de performanti pe
toate palierele, indicand indeplinirea obiectivelor din planul de management.

Strategia de marketing pentru perioada 2021-2025 a avut trei componente majore:
rebranding-ul institutiei, cresterea si diversificarea audientei si atragerea de resurse
extrabugetare, prin parteneriate strategice si afilierea la organizatii profesionale de profil.
Aceste actiuni sunt in armonie cu orientarea moderna a muzeelor de a fi mai active in
comunitate si de a-si asuma un rol antreprenorial, in vederea asigurérii sustenabilitatii
financiare. Obiectivele pe termen mediu includ cresterea numaérului de vizitatori, a
parteneriatelor si a vizibilitatii in media, precum si atragerea de fonduri prin proiecte
nerambursabile. Conform sintezei programelor si proiectelor, realizérile au depésit in mod
constant planificarile, demonstrind o capacitate manageriala de a maximiza oportunitatile si
de a genera un impact cultural superior celui asumat.

Strategia de marketing si planul de marketing prevede pentru perioada 2021-2025 trei
componente importante:

-Rebranding-ul muzeului la nivel fizic si informatic;

-Conturarea MNArT ca un HUB-cultural de prim rang In orag, prin conceptul de
“muzeu-deschis”, cu functiunile nou definite in raport nu necesitatile comunitatii si tendintele
muzeelor actuale — cu o prezenta vocald 1n spatiul public

-Realizarea unui nou manual de identitate vizuala al MNATrT;

-Realizarea unui plan coerent de semnalisticd internd a MNATrT ;

-Cresterea numdrului de vizitatori, diversificarea publicului si atragerea sa in
programele MNATrT, inclusiv prin Asociatia MNArT si implicarea voluntarilor;

-Atragerea resurselor prin proiecte nerambursabile;

-Realizarea unor parteneriate cu media, cu ambasade, entitdti consulare, institutele
culturale, cu universitati, spitale, scoli, licee, gridinite, centre de cercetare, banci, corporatii;

-Afilierea la organizatii profesionale de profil si activarea in grupuri de lucru specifice
cu impact international.

Obiectivele pe urmatorii ani:
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-Recontextualizarea muzeului — ca model de bune practici muzeale in euro-regiune si hub
cultural activ si dinamic, ca un vector de brand care sd onoreze Consiliul Judetean Timis,
institutia tutelara, orasul, judetul si in definitiv, imaginea Romaniei la nivel national si extern
-Atragerea unui numér crescut de vizitatori din bazine de recrutare diferite;

-Cresterea numarului parteneriatelor, colaborérilor, contractelor si sponsorizérilor;

-Cresterea vizibilitatii MNATT 1n presd, social media si spatiul public;

-Identificarea si determinarea sectoarelor de public MNATT prin sondaje;

-Atragerea de fonduri prin proiecte nerambursabile pe diverse linii de finantare.

Indicatori de performanti:

- Cresterea lunard a numarului de vizitatori cu bilet platit sau gratuit;

- Evidenta numarului de persoane prezente la activititile MNATrT;

- Interactiunea publicului cu platformele social media (Facebook, Instagram, Youtube, Tik
Tok);

-Interactiunea cu galeria virtuala si site-ul institutiei.

De la Planul de management s-a pornit cu Strategia de marketing care a avut ca public tintd
diverse categorii de public, de la copii, tineri, varstnici, elevi, studenti, voluntari, practicieni,
cercetatori etc.

Strategiile de produs, de preturi si de distributie, corelate cu o strategie de comunicare
coerentd si validd, pot duce si au dus, la obtinerea obiectivelor de marketing prin
implementarea coerentid si simultand a acestora in cadrul Muzeului National de Arta
Timisoara. Strategia de produs a integrat toate elementele adiacente, de la confortul oferit in
Sala Barocd, pana la silile de expozitie si proximitatea utilitatilor necesare, in limita

B g

Strategia de preturi a integrat cit mai activ politica profitabilititii, incurajind castigarea
veniturilor sporite din activitatea de bazd. Am abordat in mod diferentiat diferitele expozitii
temporare, de la cele cu oferta specifica unui public recurent la expozitiile mari, sau chiar
evenimente dedicate copiilor, elevilor si studentilor.

Plasarea produsului — respectiv strategia de distributie, a urmdrit facilitarea modalititii de
accesare a produsului, de la un program care a luat in calcul programul de lucru al publicului
targetat, la schimbarea programului de functionare diferentiat vard / iarnd, tindnd cont de
zilele caniculare si de obisnuinta promenada de seard in Piata Unirii.

Totodata comunicarea clasic, prin afige, bilete, etc. a fost conform strategiei de rebranding al
muzeului, in acord cu noua identitate vizuali, moderni. In strategia de comunicare s-a tinut
cont si au fost incurajate activititile de PR ce au luat in calcul fidelizarea publicului prin
stimularea de networking, promovarea intereselor publicului.
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6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Program 1: - MNArTsecure: securizarea obiectivului prin mijloace specifice obiectivului cu
grad de securitate 4. Proiectare si implementare sistem de supraveghere inteligent, control
acces, securizare perimetrala, sistem de alarma, securitate la incendiu. (mai multe editii, dupa
caz) - REALIZAT

Program 2: - MNArtSafe: asigurarea unei infrastructuri tehnologice care sid permita
monitorizarea si controlul microclimatic in spatiile expozitionale si depozite (climatizare,
umidificatoare, senzori, dataloggere, et al) (mai multe editii, dupa caz) — PARTIAL
REALIZAT

Program 3 — MNArTAccess: cunoasterea patrimoniului din depozite, inventarierea, clasarea
si digitalizarea colectiilor, pentru cresterea accesului la cunoastere privind identitatea,

valoarea si starea de conservare a artefactelor.
(mai multe editii dupi caz) — IN CURS DE REALIZARE

Program 4 — MNArTcuRe: program de dotare a infrastructurii laboratorului de restaurare si
intreprinderea unor masuri de restaurare conservativa in regim de urgenta asupra artefactelor
cu probleme de conservare majora si degradari evolutive. (mai mult editii, dupa caz) —
PARTIAL REALIZAT

Program 5 — MNArTshape: program de stabilire a unei strategii curatoriale sinergice, intre
muzeografi, muzicieni, artisti multimedia, arhitecti scenografi, designeri ambient, filosofi, in
vederea stabilirii unor vectori de directie pentru valorficarea colectiilor permanente si a unor

programe culturale sinestezice.
(mai multe editii, dupa caz) — IN DERULARE

Program 6 — MNArTEach: program de fidelizare a publicului prin educatie muzeala pe
diverse categorii de varsta si nevoi speciale (mai multe editii, dupa caz) — IN DERULARE

Program 7 — MNArTDevelop: program de formare profesionala continua pentru specialisti in
stiintele muzeale, conservare si restaurare (mai multe editii, dupa caz) — PARTIAL
REALIZAT

Program 8 — MNArTSorption: program de rebranding, stocare si creare baze de date cu
specific pe patrimoniul muzeului. (mai multe editii, dupa caz) — IN DERULARE.
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INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS

PROGRAMUL MINIMAL
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE, ANII 2021-2025

Piata Unirii nr. 1, Timisoara;

Email: office@mnart. museum / contact@mnart. museum;

Website: www.mnart. museum

Nr. Proiecte z:}gli:l ¢ Nr. Proiecte Nr. Proiecte
Nr. Scurta descriere a PLANIFICATE P REALIZATE | REALIZATE
Program . . pe a 3 Obs.
crt. programului in cadrul Vo in cadrul in afara
programelor P (lgei) programelor programelor
Primul an de management (2022)
Securizarea
1 | MNArTSecure guiEchvini 1 2.500.000 1
(Supraveghere /
control acces, etc.)
Monitorizare
microclimatica (1
2 MNArtSafe proiect clime, 1 4 500.000 4
senzori, 1 aparate, 1
datalogger)
cunoasterea
patrimoniului din
colectiile MNArT (1
3 MNArTAccess | proiect inventartere, 1 5 180.000 5
proiect digitalizare, 3
proiecte
expozitionale)
MNArTSorptio | rebranding (1 proiect
4 n: program de identitate vizuala, 1 2 30.000 2
rebranding proiect site)
program de fidelizare
a publicului prin
5 | MNArTEach: | ¢ducatic muzealape 10 40.000 10
diverse categorii de
varsta si nevoi
speciale
6 | MNArTDevelop | formare profesionala 1 30.000 9
continua
Expozitia ——iiin
IF, Artencounters, Realizatd in
7 .temporara PMT, CJT, MC 1 900.000 2023
Victor Brauner
Expozitia
temporari Clubul de Afaceri
8 Wittgenstein On Austriac ! 50.000 A
Tour
9 Alte 6 expozitii A_rt1st1_ logah / 6 150.000 6
temporare regionali/ diaspora
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program curatorial
legat de valorificarea
10 MNArTshape: colectiilor MNATrTI - 3 150.000 3
programe culturale
sinestezice
Alte evenimente
11 2021 9 9
Alte evenimente
12 2022 30 30
TOTAL: 34 79
Nr. Proiecte l]iuﬁ;t t Nr. Proiecte Nr. Proiecte
2 Scurta descrierea | PLANIFICATE | P'®V3%U! | REALIZATE | REALIZATE
rogram 5 A pe a Obs.
programului in cadrul rogran) in cadrul in afara
programelor P (lgei) programelor | programelor
Al doilea an de management (2023)
Program de dotare a
1 | MNArTeuRe: inirAsEuCEY 1 500.000 1
laboratorului de
restaurare
program curatorial
legat de valorificarea
2 MNArTshape: colectiilor MNArTI - 4 150.000 4
programe culturale
sinestezice
program de fidelizare
a publicului prin
3| MNArTEaen: | Sucte muzeala pe 10 50.000 2
iverse categorii de
varsta si nevoi
speciale
4 | MNArTDevelop | formare profesionala 2 100.000 2
continua
Expozitia A intrat in
retrospectiva IF, Art Encounters, Programul
3 Constantin MC, CJT, PMT ! 1.500:000 Timisofra
Brancusi 2023 ECoC
Expozitia de
viori Guarneri
si Stradivarius — . e
6 vs obiecte din Colectionari privafi 1 100.000 N/A
colectiile
MNArT
7 ff| Alte10 expazidl 10 250.000 10
temporare
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CAPITALA
3 EUROPEANA 5 5
A CULTURIIL
2023
Alte evenimente
9 2023 30 30
TOTAL: 29 74
Nr. Proiecte fuiet ¢ Nr. Proiecte Nr. Proiecte
5 Scurta descrierea | PLANIFICATE | P'®Y22U' | REALIZATE | REALIZATE
rogram " pe X . Obs.
progra mului in cadrul % 0gEam) in cadrul in afara
programelor P (lgei) programelor | programelor
Al treilea an de management (2024)
Expozitia Henri 5
1 Matisse Pompidou 1 500.000 N/A
Expozitia : L Realizati In
2 Oskar Suhanek Colectionari privati 1 50.000 2022
Program de dotare a
3 | MNArTcuRe: infrastructurii 1 500.000 1
laboratorului de
restaurare
program curatorial
legat de valorificarea
4 MNArTshape: colectiilor MNArTI - 3 150.000 3
programe culturale
sinestezice
program de fidelizare
a publicului prin
5 | MNArTEach; | cducatie muzealape 10 150.000 10
diverse categorii de
varsta si nevoi
speciale
Redenumita
formare profesionala Baroque
6 | MNArTDevelop caftiua 2 50.000 4 Reloaded
Legacy
7 Alte 6 expozitii 6 6
temporare
Alte evenimente
8 2024 21 21
CAPITALA
9 EUROPEANA 3 3
A CULTURII
2023
TOTAL; 24 48
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Buget Nr. Proiecte Nr. Proiecte
Nr. Proiecte revﬁzu ¢ REALIZATE, | REALIZATE
P Scurta descriere a PLANIFICATE P pani la péni la
rogram : o pe 3 B Obs.
progra mului in cadrul 31.07.2025 in | 31.07.2025 in
program)
programelor (lei) cadrul afara
programelor | programelor
Al patrulea an de management (2025)
Exporzitie
1 Amedeo Pompidou / Orsay 1 500.000 N/A
Modigliani
program curatorial
legat de valorificarea
2 MNArTshape: colectiilor MNArTI - 3 110.000 1
programe culturale
sinestezice
program de fidelizare
a publicului prin
3 | MNArTEach: Z‘?“ca“e muzeala pe 10 50.000 6
1verse categorii de
varsta si nevoi
speciale
Program de dotare a
infrastructurii
4 MNArTcuRe: laboratorului de 1 500.000
restaurare
5 | MNArTDevelop | [ormare profesionala 2 50.000 1
continua
6 Alte 10 expozitii 10 50.000 5
temporare
Alte evenimente 21
2025
TOTAL: 27 34

8. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEL, PLANIFICATE
PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT

Baroque4Tech / 11-12.12.2024 / Workshop dedicat studentilor Facultitii de Arte si

Design, sectia Restaurare — Conservare / Experimentarea unor tehnologii inovative —
Masa de presiune joasd (investitie 2023 Baroque Reloaded);
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* MNArT Open View - Muzeul National de Arti Timigoara a lansat incepand cu anul
2022 un proiect inedit, o serie de expozitii deschise prin care se apropie de public.
»QOaleria Mercy”, fereastra Muzeului de pe strada cu acelasi nume a fost transformati
intr-un mic spatiu expozitional;

e MNArT Don. Expozitie temporard dedicatd donatiilor anuale — program inedit
incepand cu 2022;

* roMNATrT online - 1 Decembrie la Muzeul National de Artd Timisoara - Muzeul
National de Artd din Timigoara a marcat Ziua Nationald a Roméniei prin organizarea
unor editii roMNATrT. Astfel, in 2021 si 2022 am sarbatorit 1 Decembrie in spatiul
virtual. ,,oMNATT online”;

¢ InstruMNArT - Expozitie de instrumente muzicale - Cu ocazia Zilei Nationale a
Culturii.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare

Analiza executiei bugetare, interpretarea tendintelor financiare si proiectia pentru anii
urmatori,

1. Analiza veniturilor si cheltuielilor — comparativ pe ultimii ani.

2 Evaluarea executiei bugetare — identificarea abaterilor si tendintelor.

3. Identificarea punctelor forte si a provocarilor — aspecte critice din executia financiara.

4. Proiectia evolutiei pentru perioada urmitoare — estimare pe baza trendurilor financiare.

Veniturile institutiei provin din diverse surse, incluzand:

* Finantare din subventii si alocatii bugetare: Acoperd o parte semnificativa a cheltuielilor
institutiei, fiind esentiald pentru stabilitatea economici.

¢ Venituri proprii si surse atrase: Generate prin activitati specifice, sponsoriziri, donatii si
parteneriate cu sectorul privat.

* Alte surse de finantare: Fonduri nerambursabile, proiecte europene si investitii strategice.

Conform Planului Bugetar-Structural National pe Termen Mediu 2025-2031, veniturile
bugetare sunt proiectate si creascd gradual, influentind pozitiv finantarea institutiilor

culturale.
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CHELTUIELI

Cheltuielile totale ale institutiei sunt distribuite astfel:
. Total echipamente si dotari: 160.745.639 lei (81,09% din total)
. Total lucrari: 37.481.162 lei (18,91% din total)
. Total general: 198.226.802 lei.

Aceastd alocare reflectd o focalizare pe modernizarea infrastructurii si a echipamentelor,
esentiald pentru imbunititirea serviciilor culturale oferite.
Din executia bugetara rezultd urmatoarele evolutii semnificative:
* Venituri proprii:
v' 2021: 87.444 lei (previzut: 100.000 lei, realizare: 87,44%)
v’ 2022:133.787 lei (previzut: 150.000 lei, realizare: 89,19%)
v’ 2023:1.903.850 lei (prevazut: 1.100.000 lei, realizare: 173%)
v’ 2024: 4.364.074 lei (prevazut: 4.393.000 lei, realizare: 99,34%)
v’ 2025: 1.020.835 lei (prevazut: 970.000 lei, realizare: 105,24%)

* Cheltuieli cu bunuri si servicii:

2021: 806.448 lei (87,47% din buget)
2022: 1.205.241 lei (56,99% din buget)
2023: 1.244.665 lei (72,3% din buget)
2024: 2.144.383 lei (69,83% din buget)
2025: 921.736 lei (51,20% din buget)

AN NI

* Cheltuieli de personal:

2021: 2.043.796 lei (80,15% din buget)
2022: 2.527.431 lei (75,49% din buget)
2023: 2.679.201 1lei (92,8% din buget)
2024: 2.996.362 lei (98,66% din buget)
2025: 1.857.355 lei (48,69% din buget)

NN NI N

* Cheltuieli de investitii:
v’ 2021: 334.477 lei (31,17% din buget)
v’ 2022:2.456.023 lei (23,72% din buget)
v’ 2023: 5.286.012 lei (68,4% din buget)
v' 2024: 2.407.286 lei (72,47% din buget)
v" 2025: 910.000 (investitie contractati in derulare)

Analiza executiei bugetare releva:
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» Gradul de utilizare a resurselor financiare: Alocarea majoritard pentru echipamente
si furnituri indic3 o strategie orientata spre dezvoltare tehnologica si infrastructurala.

+ Diferentele intre proiectiile initiale si executia efectivd: Minime, sugerdnd o
planificare si implementare eficientd a bugetului.

* Provociri in gestionarea fondurilor: Posibile intirzieri in contractarea lucrarilor si
fluctuatii ale preturilor la echipamente, necesitdnd misuri proactive de management
al riscurilor.

Evaluarea Executiei Bugetare 2024

. Veniturile proprii au ajuns la un prag foarte bun, avind un procent de 99,34 %
de realizare, ceea ce aratd o performanti superioara.

. Cheltuielile de personal au atins 98,66% din buget in 2024, cu intrebari privind
sustenabilitatea acestora.

. Investitiile au cunoscut o crestere puternica, reflectidnd o schimbare de strategie
catre dezvoltare.

. Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost mai echilibrate, dar cu oscilatii notabile.

Din executia bugetara rezultd urmitoarele evolutii semnificative:

Categorie 2021 (lei) | 2022 (lei) | 2023 (lei) | 2024 (lei) | 2025 (lei)
Venituri proprii 87.444 | 133.787 | 1.903.850 | 4.364.074 | 1.020.83535
Se};f/i‘ﬁeh cu bunuri si 806.448 | 1.205.241 | 1.244.665 | 2.144.383 | 921.735,79
Cheltuieli de personal 2.043.796 | 2.527.431 | 2.679.201 | 2.996.362 | 1.857.355
910,000

Cheltuieli de investitii 334.477 | 2.456.023 | 5.286.011 | 2.407.28¢ |  (investitie
contractata

1n derulare)

Analiza Performantelor Financiare

. Evolutia principalilor indicatori economici: Mentinerea unui echilibru intre venituri si
cheltuieli, cu un accent pe investitii in infrastructura, conform tendintelor nationale de
crestere a veniturilor bugetare.

. Analiza eficientei financiare si a sustenabilititii: Utilizarea eficientd a resurselor, cu
recomandarea diversificirii surselor de finantare pentru a spori rezilienta financiara.
. Riscuri si provociri: Fluctuatiile economice si dependenta de finantarea publicd pot

afecta stabilitatea; se sugereaza explorarea de parteneriate public-private si accesarea
fondurilor europene.
Identificarea Punctelor Forte si a Provocérilor
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v/ Puncte Forte

» Cresterea veniturilor proprii in 2024, ceea ce reduce dependenta de subventii.

* Investitii semnificative in infrastructuri si dezvoltare.

* Executie bugetara optimizati, cu un nivel ridicat de realizare a veniturilor si cheltuielilor.

O Provocidri

* Cresterea accelerati a cheltuielilor curente, care poate deveni nesustenabila.

 Diferente mari intre cheltuielile previzute si cele realizate, ceea ce necesitd o atentd
anticipare in raport cu factorii fluctuanti.

*» Necesitatea de diversificare a surselor de venit pentru a evita fluctuatiile mari.

Proiectia Financiard pentru 2025

v' Estimarea veniturilor si surselor de finantare: Se anticipeazi o crestere de 10%,
ducédnd la un total estimat de 218.049.482 lei. Aceastd proiectie este sustinutd de
politicile nationale de crestere a veniturilor bugetare.

v" Planificarea cheltuielilor: Cresterea preconizatd va permite continuarea investitiilor in
infrastructura §i modernizarea echipamentelor, aliniindu-se cu strategiile culturale
nationale.

v Masuri de optimizare a executiei bugetare: Implementarea unor politici de achizitii
eficiente si adoptarea tehnologiilor moderne pentru a reduce costurile §i a imbunatiti
eficienta operationala.

v' Previziuni privind impactul economic: Investitiile planificate sunt asteptate sa
imbunitateascd performantele financiare si s creasca atractivitatea institutiei pentru
public si parteneri.

o Categorie T, ~_ Proiectie 2025 (lei)
Venituri proprii 2.100.000
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.400.000
Cheltuieli de personal 3,200,000
- Cheltuieli de investitii 6.000.000

Pe baza evolutiei anterioare, estimdm urmatoarele valori pentru 2025, aplicand o crestere
medie ponderata:
¢ Venituri proprii: 2.100.000 lei (crestere moderata fatd de 2023, mentinidnd trendul
pozitiv).
* Cheltuieli cu bunuri si servicii: 1.400.000 lei (crestere stabila, ajustatd la inflatie si
cerintele operationale).
» Cheltuieli de personal: 3.200.000 lei (ajustare pentru a reflecta tendinta ascendenta).
» Cheltuieli de investitii: 6.000.000 lei (continuarea strategiei de modernizare).
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Concluzii §i recomanddri:

- Concluzii privind performanta economica: Institutia a demonstrat o gestionare
eficientd a resurselor, cu o executie bugetara bine echilibrata si orientatd spre dezvoltare.

- Recomanddri pentru imbunititirea eficientei financiare: Diversificarea
surselor de finantare, inclusiv accesarea fondurilor europene si dezvoltarea de parteneriate cu
sectorul privat, pentru a reduce dependenta de finantarea publici. Propuneri pentru
dezvoltarea si diversificarea surselor de finantare.

Concluzii privind performanta economici:

Institutia a demonstrat o gestionare eficientd a resurselor, mentindnd un echilibru intre
venituri si cheltuieli si orientdndu-se strategic cétre dezvoltare si modemizare. Alocarea
majoritara a bugetului cétre echipamente si dotéri (81,09% din total) reflectd un angajament
puternic pentru Tmbunétitirea infrastructurii §i a serviciilor culturale oferite publicului.
Executia bugetard a fost bine planificatd, cu abateri minime fatd de proiectiile initiale,
indicand o capacitate robusta de planificare i implementare financiar.

v" Performanta economici a institutiei este in crestere, dar exist riscuri asociate cu

cheltuietile ridicate.

v" Se recomandi mentinerea unui echilibru intre cheltuieli de personal si investitii,

pentru a evita dezechilibre bugetare.

v" Cresterea veniturilor proprii trebuie si riména o prioritate, prin dezvoltarea unor

activititi sustenabile.

Recomandari pentru imbunititirea eficientei financiare:

L Diversificarea surselor de finantare:
0 Accesarea fondurilor europene: Institutia ar trebui s intensifice eforturile de a
identifica si aplica pentru programe de finantare disponibile prin Uniunea Europeana.
Ghidul de finantare CultureEU ofera o perspectivd detaliatid asupra oportunititilor
disponibile pentru sectorul cultural.
0 Parteneriate public-private: Dezvoltarea colaborérilor cu sectorul privat poate
aduce resurse financiare suplimentare si expertiza, contribuind la sustenabilitatea
proiectelor culturale.
0 Fonduri bilaterale si internationale: Explorarea oportunititilor de finantare prin
acorduri bilaterale si organizatii internationale poate diversifica si stabiliza sursele de
venit.

2. Optimizarea managementului financiar:
o Planificare bugetard pe termen lung: Elaborarea unor planuri financiare
multianuale care si anticipeze nevoile de investitii si sd aloce resurse in mod eficient.
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0 Monitorizarea si evaluarea periodicd: Implementarea unor mecanisme de

monitorizare continud a execufiei bugetare pentru a identifica si corecta rapid
eventualele derapaje financiare.

3. Dezvoltarea capacititii institutionale:
0 Formarea profesionald a personalului: Investitia in traininguri si dezvoltarea
competentelor echipei in domenii precum managementul proiectelor si accesarea
fondurilor nerambursabile.
0 Digitalizarea proceselor administrative: Adoptarea de solutii tehnologice
moderne pentru a eficientiza operatiunile interne si a reduce costurile administrative.

Propuneri pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de finantare:
1. Accesarea programelor europene de finantare:
0 Programul Regional Vest 2021-2027 Prioritatea 7. Regiune pentru oameni,
7.1.C. Patrimoniul Cultural Urban: Acest program oferd oportunititi de finantare
pentru dezvoltarea infrastructurii culturale si poate fi o sursi valoroasd de fonduri
pentru proiecte majore;
0 Mecanismul de redresare si rezilientd (PNRR): Institutia poate aplica pentru
finantare in cadrul PNRR, care sustine proiecte menite si stimuleze redresarea
economica si rezilienta, inclusiv in sectorul cultural.
2. Dezvoltarea de parteneriate strategice:
0 Colaboriri cu sectorul privat: Initierea de parteneriate cu companii care au un
interes in promovarea culturii poate genera sponsorizdri §i investitii in proiecte
culturale.
0 Implicarea comunitatii: Lansarea de campanii de crowdfunding si programe de
mecenat pentrn a atrage finantare directd din partea publicului si a swstinatorilor
culturii.
3. Valorificarea patrimoniului cultural:
0 Dezvoltarea turismului cultural: Crearea de evenimente si expozitii care si
atragd turisti si s genereze venituri suplimentare.
0 Comercializarea produselor culturale: Véinzarea de suveniruri, publicatii si alte
produse legate de activitatea institutiei poate constitui o sursi aditionali de venit.
Implementarea acestor recomanddri si propuneri va contribui la consolidarea stabilititii
financiare a institutiei, la cresterea autonomiei sale si la imbunétitirea ofertei culturale pentru
publicul larg.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management
2.1. La sediu
Evolutia numarului de beneficiari in ultimii ani a fost:
~ 1n 2019 au fost 34.157 de persoane;
—  1n 2020 au fost 8.732 de persoane;
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- 1n 2021 au fost 9.126 de persoane;
- 102022 au fost 13.547 de persoane;
- 1n2023 (anul Capitalei Europene a Culturii) au fost 141.015 persoane;
- 1n 2024 au fost 45.047 persoane;
- Inperioada 01.01.-31.07.2025 au fost 23.287 persoane.
NUMAR TOTAL DE BENEFICIARI
Numér total de beneficiari
160000
141015
140000
120000
100000
80000
60000
45047
40000 4157
23287
20000 3733 8196 13547 :
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pentru perioada de management urmitoare estimam o crestere de vizitatori cu panid la 20.000
de persoane si participanti la proiectele culturale, diferiti de vizitatori.

2.2. In afara sediului

Avand in vedere faptul ca activitatea culturald post-capitald culturald s-a depreciat ca numar
de evenimente culturale si ¢i modul de comunicare cu publicul muzeal s-a mutat in principal
in sfera online, avem in vedere dezvoltarea si consolidarea imaginii muzeului pe platformele
online de social media, astfel incit preconizim o crestere a numarului de vizitatori cu cca
30% fata de anii precedenti, exceptind anul 2023, an in care Timigoara a fost Capitala

Europeand a Culturii.
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3. ANALIZA PROGRAMULUI MINIMAL REALIZAT

‘Stabilite la.
‘preluarea i '
mandatului
Propuse in’
Planul de
‘Management:|
‘Realizate
prin
Programul
Minimal
Realizate
fara afi
propuse in
programul
Minimal
Propuse si
“realizate prin
Programul
Timisoara
2023 -
Capitala
Europeani a
Culturii

Anul  Cheltuieli:

Program Minimal realizare

580. 240

s

3. 442 683

Procent’ Nr. Total
Beneficiari  Venituri (lei)

45047 16 _964 074" |
—{?ﬂ% Lo ng:;t:’i.ﬂ-!- .

*Date 2025 pentru primele 7 luni (1anuar1e - 1uhe)
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Analiza Evolutiei Planului Minimal:
1. Corelatia cu Numirul de Beneficiari:

o 2021-2022 (Perioada de Baza): Capitolul P.M. este relativ redus, corespunzand unui
numar mic de beneficiari. Procentul de realizare scazut in 2022 (38,11%) indica
dificultati inerente in lansarea/derularea programelor.

o 2023 (Anul de Virf): Explozia numarului de beneficiari (+941% fata de 2022) a fost
sustinutd de o crestere masivi a C.P.M. (de aproape de 9 ori fatii de 2022). Acest
lucru demonstreaza ca majorarea alocirilor pentru programe culturale a fost esentiala
pentru atragerea publicului record. Procentul de realizare de 92,7% confirmé o
executie excelenta.

o 2024 (Consolidare): Desi numarul de beneficiari a scazut fata de 2023 (este normal
dupa un an exceptional), el rimane de peste 3 ori mai mare decit in 2022. C.P.M. se
mentine la un nivel foarte ridicat (3,44 mil. lei), asigurand continuitatea programelor
de calitate.

e 2025 (Date Partiale - 7 luni): Valoarea si procentul de realizare a C.P.M. sunt inca
scézute, ceea ce este asteptat pentru prima jumdtate a anului, deoarece multe
programe culturale majore se deruleazi in semestrul 2.

2. Corelatia cu Bugetul si Veniturile:

+ Ponderea in Total Clicltuieli: Ponderea C.P.M. in totalul cheltuielilor institutici .
evoluat semnificativ:

v 2021: 4.46% (148.763 lei / 3.333.484 lei)

v 2023: 36.01% (5.181.514 1ei / 14.391.392 lei)

v 2024: 31.32% (3.442.683 lei / 10.990.714 lei)
Aceasta crestere a ponderii indici o schimbare strategici a
priorititilor citre investitia directa in programe culturale, nu doar in
infrastructura sau personal.

» Raportul cu Veniturile Proprii: Cresterea fantastica a veniturilor proprii (de la
87.444 lei in 2021 la peste 4 milioane lei in 2024) este direct legati de cresterea
C.P.M.. Programele culturale de calitate (expozitii, evenimente, workshop-uri) atrag
publicul, care, la randul lui, genereazé venituri (bilete, suveniruri, etc.). Investitia in
programe a fost astfel partial autofinantata.
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Planul Minimal:
numar programe - propuneri si realizari in perioada
2021-2025

®Propuse  .dRealizate prin Planul Minimat 4 Realizate fara a fi in Planul Minimal uTM2023

sau altfel spus, realizirile au fost mult peste planificari:

70
60
50
40
30
20
10

20
15

2021 2022 2023 2024 01.07-31.07.2025

¥ Planificate ® Realizate
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2021 9126 2911604 87444 334477 2664570 292
2022 13547 4179124 133787 2456023 1856887 137
2023 141015 7201530 1903850 5286012 3819368 27

2024 45047 4219187 4364074 2407286 6175975 137
2025 23287 3733001 1020835 0 4753836 204
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