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RAPORTUL DE ACTIVITATE
conform Anexei 4 a Ordinului nr. 2799/10.12.2015

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cdtre
Consiliul Judetean Timis, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul National de Arta
Timigoara, denumitd in continuare institutia, aflatid in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari si completéiri prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumité in continuare ordonanta de urgent, precum
si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmétoarelor criterii de evaluare:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

B. Imbunitatirea activitatii institutiei;

C. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

D. Situatia economico-financiari a institutiei;

E. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

F. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmétoarea perioadd de management, cu

mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cétre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2024 Ia 31.12.2024.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Muzeul National de Artd Timigoara este o institufie muzeala de rang national, unica de acest
gen din Timisoara. Sediul sdu este un monument istoric de categoria A (Cod LMI TM-II-m-A-
06174) — Palatul Baroc (Prefectura Veche), o clidire emblematicd nu numai a Timisoarei, dar
si a Romaniei. Muzeul National de Arta se afld in Palatul Vechii Prefecturi din Timigoara,
cunoscut mai tarziu sub denumirea de Palatul Baroc.

Aidoma celorlalte constructii de secol al XVIII-lea, el face parte din programul de modernizare
edilitard dezvoltat in regiunile nou incorporate de Casa de Habsburg. El simboliza puterea
imperiala. De-a lungul vremii, pAnd dupa al doilea rdzboi mondial, Palatul Baroc a gizduit la
parter sediul administrativ, iar la etajele I si II, locuintele functionarilor administratiei.

in urma interventiilor, a fost demolat corpul care separa cele doui curti interioare. Acoperisul
dinspre piati a fost mansardat, iar incéperile au fost recompartimentate. Decoratia barocé a fost
eliminatdi de pe fatadd. Decorul in reliel de tencuiald a dispdrut, ferestrele primind
ancadramente rectangulare cu coronamente identice. Prin tratarea fatadei s-a Incercat, fard s
fie finalizati, o decoratie sgraffito ce urma si imbrace panourile aticului §i parapetele
ferestrelor.

Dupi cel de-al doilea rizboi mondial, in Palatul Baroc a functionat Facultatea de Agronomie
din cadrul Politehnicii din Timigoara, devenitd ulterior Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinard a Banatului.

Incepute in anul 1983, cele mai recente lucriri de restaurare ale Palatului Baroc au avut ca
rezultat o dare partiald in folosintd in anul 2006, urménd ca acestea sa fie continuate, cel mai
probabil sprijiniti financiar si logistic de catre Consiliul Judetean Timis n calitate de lider de
proiect, prin Programul Regional Vest 2021-2027, Interventia Regionald 7.1.C. Patrimoniul
cultural urban.

Muzeul National de Artad Timisoara este o institutie publicd de culturd, ce functioneaza sub
autoritatea Consiliului Judetean Timis, cu misiunea de a péstra, conserva, restaura, studia,
comunica, expune si promova la cele mai inalte standarde bunurile culturale ce fac parte din
categoria artelor vizuale din arta roméineasci §i universald in scopul cunoasterii, educérii si
recreerii.
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1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunititi
A.1.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazi aceleiasi
comunititi — tipul/forma de colaborare, dupé caz, proiectele desfisurate impreuni cu
acestea
La nivel regional, oferta culturald imparte publicul in cateva institutii cu renume, din care
amintim: Opera Nationald Timisoara, Teatrul National Mihai Eminescu din Timisoara,
Filarmonica Banatul Timisoara, Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Teatrul German de
Stat, Muzeul National al Banatului Timigoara, Muzeul Satului Banétean, iar pe o arie mai largd
regisim: Complexul Muzeal Arad cu Galeria de Artd, Muzeul National Brukenthal Sibiu cu
Galeriile de Artd Europeans, Artd Nationald si Muzeul de Artd Contemporand, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Muzeul Tarii Crisurilor — Sectia Artd din Oradea si multe
alte organizatii private ce oferd acestei comunititi diverse modalitati de petrecere a timpului
liber si de formare a gustului pentru arte.
Calitatea ofertei muzeului, ne pozitioneazi pe primele locuri in piata ofertei culturale chiar si
in euroregiune, cu toate acestea, continuiim si facem parteneriate cu institutii §i organizatii care
s4 sprijine si sd dezvolte muzeul nostru, orientdndu-ne activitdtile asupra patrimoniului cultural,
turismului cultural si al pregatirii profesionale in sector, considerind necesard cautarea
continui si imbunitatirea ofertei noastre, dezvoltarea dimensiunii internationale a institutiei,
prin consolidarea parteneriatelor existente, prin dezvoltarea de parteneriate noi i prin
adaptarea ofertei culturale, astfel incét si poatd concura cu ofertele internationale ale marilor
miizee europene.
Contextul socio-cultural in care Muzeul National de Artad Timisoara isi desfigoars activitatea
este unul prolific, cu numeroase oportunititi i resurse. Timigoara este un centru universitar
cultural de marc3, iar rezultatele remarcabile ale institutiilor din domeniu, a sectorului cultural
independent, precum industriile creative — asociatii i fundatii, contribuie la dezvoltarea intregii
regiuni si pot conduce la formarea unui public nou. Celelalte muzee din euroregiune se
adreseazi aceluiagi public, insa datorita ofertei noastre, mixarea publicului este destul de rard.
e Conferirea distinctici Premiul pentru Excelentd in Culturi din partea Universitatii
Politehnica Timigoara catre managerul MNATrT.
Pentru cresterea vizibilitafii activititii institutiei si a atragerii de vizitatori, Muzeul National de
Art3 Timigoara a incheiat parteneriate strategice cu STPT Timigoara, Timpark, Aeroportul
International Traian Vuia, parteneriate media — TVR Timisoara, dar §i parteneriate pentru
desfasurarea unor activitéti culturale de interes comun:
< Stinescu Liviu-Mihail - Co-organizarea expozitiei de fotografie ,,Liviu Stinescu. Am
fost Ia capatul iumii”;
& Institutul Cultural Francez din Timisoara - Acordarea de gratuitdfi si facilitéfi
detindtorilor de carduri ,,CulturaPlus”;
& Centrul Cultural German din Timigoara - Acordarea de gratuitdfi si facilitéti
detindtorilor de carduri ,,CulturaPlus”;
3
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SC Cramele Recas Group SRL - Expozitia interactivi ,,Bufetul simturilor”;

Liceul Teoretic William Shakespeare - Proces Educational;

Clubul Sportiv ,,Gambitul Damei” - Colaborare proiect national ,,Sah in scoald”;

Asociatia Ordinul Industriei de Design din Romaénia - Lansare carte ,,Pavimentul: De

la Utilitate la Semnificatie in Estetica Spatiilor Arhitecturale” autor Luiza Varga;

Asociatia Festivalului Baroc Timigoara - Concert educativ;

Societatea de Transport Public Timigoara S.A. - Colaborare publicitate in expozitie

“Luminile lui Caravaggio. inceputul modernititii in pictura Europeani,

capodopere din colectia Roberto Longhi”;

Asociatia Scena Muzicald - Concert ,,Freedom of Music — Romanian Chamber

Orchestra”;

Opera Nationald Roméni Timigoara - Concert dedicat Zilei Nationale a Romaéniei ,,Din

Vise Dragi Poeme”;

¢ Asociatia Sound Update - Recital vioardi sustinut de laureati ai Concursului
International George Enescu;

< Asociatia Roméana-Turca ,,Arta fir3 frontiere” (AFF) - Promovarea valorilor locale pe
plan international;

% Asociatia Festivalului Baroc Timisoara - Organizare Workshop cu si despre
instrumente muzicale de epoci;

% Asociatia Scena Muzicald - Recital vioard sustinut de laureati ai Concursului
International George Enescu;

¢ Universitatea de Vest Timisoara - Proiect expozitional ,,Sigma® 2024;

< Filarmonica ,,Banatul” Timisoara - Interventie muzicald in cadrul concertului itinerant
din cadrul Festivalului International Concurs ,,Remus Georgescu”; Lansare carte
din cadrul Festivalului ,,Musica Ricercata”;

< Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely din Timigoara - punerea in valoare a expozitiei
Luminile lui Caravaggio si a piesei de teatru Caravaggio,

% Societatea Romana de Alergologie si Imunologie Clinica - Simpozion ,Interferente.
Arta vietii” editia a Il a;

< Fundatia Pentru Voi - Lansarea brosurii “Luminile lui Caravaggio pe intelesul
tuturor”;

% Directia de Asistentd Sociald a Municipiului Timigoara - Actiuni comune in sprijinul

persoanelor vulnerabile;

Colegiul National ONISIFOR GHIBU, Liceul Teoretic ADAM MULLER

GUTTENBRUNN, Scoala Gimnaziala Fantanele Arad, Liceul National de Arté ,Jon

Vidu” Timigoara - Activititi educationale;

¢ Asociatia PRIN BANAT - Lansare de carte ,,Patrimoniul Heraldic al Municipiului
Timisoara” — autor George Basaraba;

¢ Fundatia AQUATIM - Dezbateri organizate in cadrul Festivalului International de

Literaturi de la Timisoara.
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De asemenea pe parcursul anului 2024, MNATT a reusit si atragd sponsori importanti care au
contribuit semnificativ la organizarea principalului eveniment expozitional al anului 2024,
Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in pictura europeand in colectia lui Roberto
Longhi : E.ON Energie Roménia, Cluburile Rotary din Timigsoara, Constructim, Cramele
Recas, Ebig, Lutz & Associates, Modvin, SSF si Retele Electrice Romaénia, Clubul Francofon
de Afaceri Timisoara, Floraria Violette.

De asemenea, organizarea expozitiei Corneliu Baba. O privire de aproape a beneficiat de
sustinerea financiard in valoare totald de 185.000 Euro a curatoarei Maria Muscalu-Albani,
sumd asiguratd din patrimoniul de legatar.

A.1.2. Participarea in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant
etc.) la programe/proiecte europene, internationale

Nominalizarea muzeului la prestigioasa categorie ,,Art Museum Awards” 2024 in cadrul
Galei Premiilor Academiei Muzeelor Europene (European Museum Academy — EMA,
Nicosia, Cipru) si recunoagterea MNATrT in randul celor mai importante muzee de arti
din Europa;
e Conferinta internationala YOCOCU, 9th YOCOCU International Conference - 15-17
octombrie 2024, Universitatea Istanbul, Turcia
e Conferinta internationald dedicati Ilui Constantin Brincusi, Istanbul Teknik
Universitesine bagh Mimarlhk Fakiiltesi “BRANCUSI: EVRENSEL SANATA VE
KULTURE KATKISI"", IST SANAT Dernegi and Asociatia Roméino-Turca  Arti Fird
Frontiere”, Istanbul, Turcia, aprilie 2024.
o Inchiderea Expozitiei multianuale Constantin Brdncusi — Surse romdnesti §i perspective
universale, desfasuratd la Muzeul National de Arta Timisoara in perioada 30 septembrie
2023 — 28 ianuarie 2024, ce a adus colabordri cu Centrul de Artd Modernd Georges
Pompidou si Biblioteca Kandinsky din Paris, Muzeul Peggy Guggenheim din
Venetia, Muzeul de Arti Tate Modern din Londra etc., cu muzee nationale Muzeul
National de Artd al Roméniei din Bucuresti, Muzeul de Artd din Craiova, Colegiul
National Carol I din Craiova, colectii private nationale (Ovidiu Sandor / Timigoara) si
internationale (David Grob / Londra, Elizabeth Royer / Paris);

e Asociatia TribArt cu proiectul Romanian Chamber Orchestra (cu finantare
nerambursabili Administratia Fondului Cultural National, proiectul face parte din
Programul cultural national ,,Timigoara — Capitald Europeand a Culturii in anul 2023 si
este finantat prin programul Legacy Timigoara 2023, derulat de Centrul de Proiecte al
Municipiului Timigoara, cu sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Culturii, Institutul Cultural Romén, prin programul Cantemir) — Concert Cvartet, in data
de 24 septembrie 2024, Sala Baroc;

o In 1 februarie 2024, a fost lansata, in Sala Baroc, spatiu dedicat expozitiei Parallels,
monografia intitulatd ,,Méandria natiunii”, dedicata celor 175 de ani de existentd a Galeriei

5
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Matica Srpska, autor doamna Dr. Tijana Palkovljevi¢ Bugarski, director al Galeriei
Matica Srpska;

e Expozitie LIFELINE si Lansare Catalog — acestea au reunit creatiile artistului Dieter
Mammel etalate la Muzeul National de Artd Timigoara, in cadrul expozitiei cu acelasi
nume, ce a oferit o perspectiva reald asupra temei migratiei. Expozitia "Lifeline” a fost
realizatd in parteneriat cu Muzeul Central al Svabilor Duniireni din Ulm, beneficiind
de sprijinul Consiliului Judetean Timis;

e Colaborarea MNATT cu Fundatia pentru Studii de Istoria Artei ,,Roberto Longhi” din
Florenta; Civita Mostre e Musei; Ambasada Italiei Bucuresti; Ambasada Roméniei in
Republica Italiand, Malta si San Marino; Camera dei Deputati Comissione Cultura;
Camera di Commercio Italiana per la Romania; Istituto Italiano di Cultura Bucarest —
pentru realizarea expozitiei Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in pictura
europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi;

e Colaborarea cu Ambasadei Romaniei in Republica Italiand, Malta si San Marino,
Comisia de Culturi, Stiinta si Educatie din Camera Deputatilor a Parlamentului
Republicii Italiene, prin prezenta domnului Federico Mollicone, Presedintele Comisiei la
prezentarea Tapiseriei ,,I1 Risveglio/Trezirea”, creatie a artistului Camilian Demetrescu,
la deschiderea expozitiei ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in pictura
europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi”; Conferirea statutului de Inalt
Patronaj ai Ministerului Culturii din Italia pentru expoziia de ia Timigoara.

e Colaborare cu Lumina Spettacolo In Luce —Italia pentru realizarea proiectului:
Caravaggio in tablouri vivante, din perioada 27.11-01.12.2024, Sala Baroc.

A.1.3. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei

o Inanul 2024, activitatea derulati de Serviciul Comunicare si Relatii Publice a fost orientati
prioritar spre consolidarea imaginii publice a Muzeului National de Artd Timisoara,
demersul fiind cu atit mai provocator cu cat institutia si-a mentinut si in aceasti perioada
statutul de principal reper artistic al varietitilor de activitati culturale derulate la nivel
regional.

e In perioada de referinti, Serviciul Comunicare si Relatii Publice al MNAtT a urmdrit si a
indeplinit urmétoarele directii de actiune:

- promovarea identititii institutiei atdt in mediul online cét si prin mijloacele traditionale, prin
intermediul materialelor de promovare si publicitate elaborate, care contin elemente de
stimulare a interesului publicului larg pentru evenimentele si activitafile desfasurate;

- atragerea publicului prin derularea unei campanii mixte de promovare prin mijloace
traditionale (afise, pliante, invitatii electronice, afigaj stradal electronic in spatiul urban,
afisaj in mijloacele de transport in comun, statii de autobuz, tramvaie , etc. $i promovarea
consistentd in spatiile dedicate din aeroport, afisaj in circuit stradal international), prin
mediul online (facebook, instagram, youtube , site-ul institutiei) si prin presa scrisd sau
audiovizuali;
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- educarea publicului prin campanii sustinute de promovare a patrimoniului, axate in special
pe mediul online (site-ul institutiei, actualizarea turului virtual care arata evolutia muzeului
si retelele de socializare), dar si prin intermediul presei scrise sau audio-vizuale.

e Utilizarea constanti si progresiva a noilor tehnologii a condus la mentinerea interesului
publicului pentru evenimentele organizate de MNArT, internetul si retelele sociale
constituind un mijloc eficient de crestere a audientei, de extindere a accesului la informatii
despre muzeu si actiunile sale, de sporire implicitd a numdrului de vizitatori §i de
adresabilitate, accesibilitate si incluziune, citre segmente foarte variate de public.

e De asemenea, s-a urmdrit sustinerea trendului ascendent al imaginii muzeului, prin:

- dezvoltarea si mentinerea unei conexiuni eficiente cu mass media locald si nationald, susfinuti
in mod constant prin transmiterea de comunicate de presd prin care s-a urmdrit informarea
rapida a publicului cu privire la actiunile i evenimentele derulate de institutie;

- utilizarea dinamici, constanti si permanenti a platformelor de socializare, cu privire la
activititile muzeului si rolul acestuia in educarea publicului larg.

e  S-au realizat materiale promotionale cu identitatea vizuald a proiectelor MNArT (mesh-
uri, afige, flyere, stickere etc.) pentru promovarea expozitiilor noastre. Mesh-urile, afigele
si flyerele expozitiilor contin informatii despre productii (creatorii lucrarilor, precum si
banderola cu partenerii i sustindtorii muzeului).

e Informatii despre expozitii, artisti, etc. se pot obtine §i prin accesarea site-ul oficial al
muzeului:  htips:/mnart.museum , pagina de facebook a  muzeului
(https://www facebook.com/MNARTM.RO ), ce se actualizeazi periodic.

e Cu ocazia evenimentelor muzeului nostru s-au pregitit pachete de promovare cu
identitatea vizuald a proiectelor continidnd: flyere, afise canvas, calendare, mape,
materiale promotionale, plase tip tote-bag cu logo-ul muzeului i titlul expozitiei ce s-au
oferit jurnalistilor, invitatilor, criticilor, invitatilor si participantilor.

e Pe parcursul expozitiei ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modemititii in pictura
europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi” am beneficiat de o ampld promovare
prin: afise de dimensiuni mari amplasate in toate cele 49 de spatii publicitare disponibile
in oras prin reteaua Timpark, pe ecrane electronice amplasate in puncte strategice, pe
principalele artere rutiere din Timisoara, o serie de billboard-uri din Novi Sad- Serbia,
mesh-uri pe fatada clidirii Muzeului National de Artd Timisoara. Pliantele cu programul
si detaliile expozitiei Caravaggio s-au distribuit in cafenele, libririi si localuri din
apropierea muzeului, respectiv s-au gasit la indeména publicului, prin punctele publicitare
ce se gasesc la intrarea in muzeu. Publicitatea online s-a realizat prin noua interfatd a
paginii web, dedicati exclusiv muzeului, dar si pe facebook, TikTok, Instagram in limba
roméni si limba englezi. inainte de inceperea expozitiei si pe toatd durata desfisurarii
acesteia, au rulat materiale video pe ecrane LED si fost afisate postere in toate mijloacele
de transport in comun, in statiile dedicate, in aerorport ca rezultat al colaborérii dintre
STPT, Aeroportul Traian Vuia si Muzeul National de Artd Timigoara.
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A.1.4. Actiuni intreprinse pentru imbunitifirea promovirii/activititii PR/strategii
media
o In perioada analizati, activitatea de comunicare a fost provocati de necesitatea

mentinerii activititii la standardele ridicate impuse in anul 2023, cdnd muzeul a fost
principalul reper de promovare la nivel national §i international al statului de Capitala
Europeani a Culturii al municipiului Timigoara. Astfel, serviciul de comunicare a fost
parte integranti a dezvoltirii de noi parteneriate de colaborare cu muzee, colectii sau
structuri specializate din tard i strdinitate. Amintim aici colaborarea MNArT cu
Fundatia pentru Studii de Istoria Artei ,,Roberto Longhi” din Florenta; Civita Mostre e
Musei; Ambasada Italiei Bucuresti; Ambasada Romaéniei in Republica Italiand, Malta
si San Marino; Camera dei Deputati Comissione Cultura; Camera di Commercio
Italiana per la Romania; Istituto Italiano di Cultura Bucarest; Muzeul Central al
Svabilor Dunéreni din Ulm; Institut fiir Auslandsbeziehungen; Consulatul Republicii
Federale Germania din Timisoara, Centrul Cultural German din Timisoara; Arhivele
Nationale ale Roméniei - judetul Timis; Biblioteca Centrald Universitare "Lucian
Blaga" Cluj-Napoca; Universitatea Politehnica Timisoara - Facultatea de Arhitecturd si
Urbanism; Universitatea de Vest din Timigoara — Facultatea de Arte si Design; Centrul
de Cercetare gi Creatie in Artele Decorative si Design (CCCaDD); Lumina Spettacolo
In Luce -Italia; Asociatiei Prin Banat/Heritage of Timigoara, Atelierul Non-Formal de
Planificare Spatiald Timigoara, Asociatia Roméno-Turcd Arta Fard Frontiere,
YOCOCU. ete.

o S-au intrefinut relatii de colaborare cu centrele culturale din Timisoara, cu
organizatiile de studenti, cu universititile, cu gcolile si liceele din Timigoara, cu o
serie de organizatii non guvernamentale si asociatii non profit. Comunicarea
eficientd s-a realizat prin portalurile de internet care sunt accesate cel mai frecvent:
site-ul muzeului (bttps://mnart.museum/ ) Facebook:
(https://www.facebook.com/MNARTM.RO ) - in limba roména.

o Pagina web a muzeului www.mnart.museum oferd vizitatorilor virtuali informatii
despre echipd, expozitii si toate evenimentele muzeului in limba roména. Pe website
functioneazi o galerie foto, respectiv o galerie video, care oferd poze si trailere,
materiale video ale expozitiilor sau diferitelor evenimente organizate de muzeu si un
tur virtual din 2022, precum i un tur virtual actualizat 2024
https://mnart. museum/tur-virtual-2024/ )

o Au fost consolidate relatiile muzeului cu personalul de specialitate din strdinétate, in
special din: Italia, Franta, Germania, Cipru, Turcia, Danemarca, Serbia si Ungaria.

A.1.5. Aparitii in presa de specialitate — dosar de presi aferent perioadei de raportare
Despre expozitiile, activitatea si proiectele Muzeuiui National de Arta Timisoara se¢
relateazi atit in ziare, reviste de cultura si publicatii in alte limbi (englezi, germand), locale,
regionale, nationale §i internationale.

Principalele subiecte ce au fost mediatizate in cursul anului au fost reprezentate de expozifii
organizate, coorganizate sau gizduite de institutia noastra: Paula Modersohn-Becker si colonia
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de artisti din Worpswede. Desene si graficd 1895 — 1906, Catharsis la o margine de lume. O
retrospectivd Suzana Fdntdnariu, Lifeline, Bufetul Simpurilor@Galeria ARCADA, Expozitie
lucrdari absolventi ai Facultdtii de Arte si Design - UVT, sectiunea de Arte Decorative
Conservare-Restaurare, Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in pictura
europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi; O privire de aproape - Corneliu Baba,
Utopie §i cercetare. Grupurile experimentale timisorene 111 si Sigma (1966-1981), Krausz —
Expresii ale modernismului,; De Anima semnati Gheorghe Fikl, spectacolul de tablouri vivante
Caravaggio, pictorul luminii, expozitie de fotografie Liviu Stdnescu - Am fost la capdtul lumii.
Alte subiecte care au constituit titluri de gtiri:

e Dezvelirea sculpturii Pdtratul, cercul si scara a artistului Liviu Mocan, o lucrare donati
muzeului;

e Prelungirea prezentei lucririi Ecorseul de Constantin Brancusi la MNArT, dupd
incheierea expozitiei de mare succes Brdncusi: surse romdnesti si perspective universale;

e Nominalizarea muzeului la prestigioasa categorie ,,Art Museum Awards” 2024 in cadrul
Galei Premiilor Academiei Muzeelor Europene (European Museum Academy - EMA) si
recunoagterea MNArT in rAndul celor mai importante muzee de artd din Europa;

e Includerea MNAIT in categoria de top a muzeelor europene, aldturi de institutii de
renume international, precum: Stedelijk Museum din Amsterdam, Olanda, Hugh Lane
Gallery din Dublin, Irlanda, Koninklijk Museum voor Schone Kunsten din Antwerp,
Belgia;

e Selectia MNAIT de citre We Are Museums Community pentru a participa, alaturi de
institutii prestigioase precum Muzeul Van Gogh si Palais de Tokyo, in cadrul
Laboratorului de Inovatie Web3 for the Arts and Culture;

e Record impresionant de elevi la expozitia ,,Luminile lui Caravaggio”.

Pe parcursul perioadei de raportare, au fost organizate 3 conferinte de presa care au avut ca
scop informarea publicului si a presei cu privire la expozitiile organizate: Catharsis la o
margine de lume. O retrospectivd Suzana Fdnténariu, Lifeline, Luminile lui Caravaggio.
Inceputul modernitdtii in pictura europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi.

Total aparitii in presd Muzeul National de Arta Timisoara: 1.144 de articole.

Link revista presei: '
https://drive.google.com/drive/folders/ImSAh_AéVtSh3G_zIWzHI3Ikbg36ud4GNI

Expozitia ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitifii in pictura europeani”, care
prezintd capodopere din colectia Roberto Longhi, a beneficiat de o mediatizare ampla atat la
nivel national, cit si international. Evenimentul a generat peste 700 de aparitii in mass-media,
inclusiv la principalele posturi de televiziune si radio, in presa scrisd si online, precum si in
publicatii de specialitate renumite, atit din Roménia, cat si din striinitate, printre care Arte.it
si Finestre sull'Arte.
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Muzeul National de Arte Timisoara a manifestat o atitudine de deschidere, facilitdnd accesul
liber si neingradit al jurnalistilor la informatiile de interes public. In cursul anului 2024 au fost
inregistrate 6 solicitiri in baza Legii 544/20001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, care au vizat informatii referitoare la numarul de vizitatori i evenimentele organizate
de MNAT in anul 2023, evenimentele preconizate pentru anul 2024, misurile de securitate
stabilite de autorititi pe care muzeul e obligat si le implementeze; situatia persoanelor cu
dizabilitafi care au vizitat expozitia Brincusi, stadiul demersurilor costurile organizrii
expozitiei Caravaggio.

Serviciul de Comunicare si Relatii Publice al MNArT s-a implicat activ in organizarea si
promovarea diverselor evenimente culturale gizduite de muzeu, contribuind la succesul
acestora printr-o implicare activa si sustinuti. Printre evenimentele desfésurate enumeram:

e Vernisaje expozitii: Paula Modersohn-Becker §i colonia de artisti din Worpswede.
Desene si graficd 1895 — 1906; Expozitia de fotografie Liviu Stanescu - Am fost la capdtul
lumii; Lifeline semnati Dieter Mammel; Catharsis la o margine de lume. O retrospectivd
Suzana Fantdnariu, Bufetul Simturilor@Galeria ARCADA; Baroque4Tech - Lights ONI,
Expozitie absolventi ai Facultatii de Arte si Design — UVT; O privire de aproape - Corneliu
Baba; DE ANIMA semnatd de Gheorghe Fikl; Kraus-Expresii ale modernismului; Utopie si
cercetare. Grupurile experimentale timisorene 111 si Sigma (1965-1981).

e Conferinte:
Yanuarie - 12.01.20204: O infinitd memorie. Brancusi la Targu Jiu
Organizatori: MNATT in colaborare cu UVT, eveniment organizat in Galeria Mansarda a
Facultatii de Arte si Design - UVT;
Aprilie - 13.04.2024: Conferinta publica ,,Actiondm pentru o Europi a libertatilor” gizduita in
Sala Barocd a Muzeului National de Arta Timisoara. Discutiile au fost moderate de jurnalistul
Risvan Roceanu. Au fost prezenti invitati de marcd: Victor Bostinaru presedintele Forumului
Regional al Balcanilor de Vest, Simona Ionescu, presedintele Asociatiei SPICC si Daniel
Iancu, cercetitor stiintific. Dialogul a vizat provocirile majore cu care se confruntd Uniunea in
contextul actual, abordind inclusiv tema atét de sensibila a dezinformrii §i manipuldrii;
Decembrie - 18.12.2024: Conferinta Luminile lui Caravaggio, un cveniment dedicat
conexiunilor dintre patrimoniul cultural si practicile artistice contemporane. Evenimentul a
reunit aprox. 40 de studenti si cadre universitare ai Facultatii de Arte si Design -UVT interesate
de impactul tehnicilor inovatoare utilizate de Caravaggio, cu un accent special pe clarobscur si
influenta acestuia asupra artci europene.
Conferinta a fost sustinuti de Andreeca Foanene, muzeograf, teoretician de artd si curator.
Prezentarea a oferit participantilor ocazia de a explora procesul curatorial, precum §i
modalititile prin care arta clasica poate fi interpretatd si valorificatd pentru a inspira noi directii
creative.
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e Workshop-uri de microscopie de ultimi generatie in restaurarea operelor de arti,
imagisticd multispectrald, organizare depozit si conservare preventivd, precum §i restaurare
folosind tehnicd actuala si masa cu presiune joasd: ZOOM!IN BAROQUE; Baroque4TECH;
Multispectral Baroque, etc. in cadrul Proiectului BAROQUE Reloaded.

e Lansiri de carte sau cataloage de expozitie:
Ianuarie - 10.01.2024: O intdlnire astrald: Dimitrie Gerota - Constantin Brdncugi. Povestea
Ecorseului, volum ce a luat nastere in urma discutiilor reputatului profesor Irinel Popescu cu
regretatul academician Rizvan Theodorescu, privind ,,Ecorseul”.
Dezbaterile au fost sustinute de cétre coordonatorul lucrdrii, prof. dr. Irinel Popescu, Doina
Lemny, doctor in istoria artei i muzeograf - cercetitor la Centrul Pompidou din Paris §i Filip
Adrian Petcu, managerul Muzeului National de Artd Timigoara. Coordonator lucrare - prof. dr.
Irinel Popescu.
Februarie - 01.02.2024: Lansare monografie MANDRIA NATIUNIL Monografia exploreazi
si aduce in lumina reflectoarelor momentele esentiale si contributiile semnificative aduse de
Galeria Matica Srpska in decursul a 175 de ani. Autorul lucririi - Dr. Tijana Palkovljevic
Bugarski, personalitate marcantd in domeniul cercetdrii si istoriei artei. Invitati: Dr. Danilo
Vuksanovié, Prof. Dr. Mirjana D. Stefanovi¢, Dr.Branka Kuli¢.
Tunie - 14.06.2024: Lansarea cirfii Pavimentul: De la Utilitate la Semnificatie in Estetica
Spatiilor Arhitecturale. Lucrarea exploreazi universul pavimentelor, pornind de la conceptia
lor inifiald strict utilitard si ajungédnd la un nivel in care acestea devin elemente centrale in
estetica si atmosfera spatiilor arhitecturale. Autoarea evidentiazd modul in care pavimentele,
depisind simpla lor functie utilitard, devin simboluri ce reflecta tradiii locale, istorie si valori
culturale, imbogitind astfel experienta spatiald si contribuind la definirea identitatii culturale.
Lucrarea se adreseazi atit profesionistilor din domeniul arhitecturii §i designului, cat si
pasionatilor de artd si culturd urbani. Autor — Luiza Varga.
August - 22.08.2024: Lansare Catalog expozitie LIFELINE.
Catalogul reuneste creatiile artistului Dieter Mammel etalate la Muzeul National de Arta
Timisoara, in cadrul expozitiei cu acelasi nuime, ce a oferit o perspectivd reald asupra temei
migratiei. Expozitia "Lifeline” a fost realizatd in parteneriat cu Muzeul Central al Svabilor
Dunéreni din Ulm, beneficiind de sprijinul Consiliului Judetean Timis si al Oficiului Federal
al Guvernului German pentru Cultura si Media.
Noiembrie - 23.11.2024: Lansare de carte: Patrimoniul Heraldic al Municipiului Timisoara,
un titlu dedicat istoriei arhitecturii si artei orasului de pe Bega. Cartea, scrisd de istoricul si
Drigan-George Basarabd, exploreazid in detaliu insemnele heraldice monumentale din
edificiile istorice ale orasului.
Veolumu! se adreseazi nu dear specialistilor, ci tuturor celor pasionati de patrimeniul cultural
al orasului, contribuind la 0 mai bund intelegere a istoriei Timisoarei prin detalii unice i
valoroase.
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- 24.11.2024: Lansarea cértii MUSICA RICERCATA sau 11 povesti muzicale surprinzdtoare,
semnati de maestrul Gabriel Bebeselea. Invitat special, prof. univ. dr. Dan Negrescu — scriitor,
care s-a alaturat unui dialog captivant despre legiturile fascinante dintre muzici si istorie.
Inspirat de lucrarea pentru pian a lui Ligeti Gyorgy, Musica Ricercata, Gabriel Bebeselea
exploreaza, prin cele 11 povestiri muzicale, o retea de conexiuni intre mari compozitori precum
Bartok, Ligeti, Liszt, Brahms, si Enescu. Descoperirile sale, bazate pe documente de arhiva si
partituri originale, readuc in lumini o parte din istoria muzicald a acestui spatiu cultural.
Decembrie - 03.12.2024: Easy2read, Luminile lui Caravaggio pe intelesul tuturor

Data de 3 decembrie marcheazi Ziua Internationald a Persoanelor cu Dizabilitéti, un prilej de
solidaritate gi de promovare a unei societéfi incluzive.

Muzeul National de Artd Timigoara in colaborare cu specialigtii Fundatiei pentru Voi au
elaborat o brogura in limbaj usor de inteles (easy2read) pentru facilitarea accesului persoanelor
cu dizabilitati intelectuale la expozitia ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in
pictura europeani, capodopere din colectia Roberto Longhi”, prilej cu care un grup de 25 de

aga 0

mediere culturali.

e Concerte:
Ianuarie - 20.01.2024, Februarie - 21.02.2024 Concert pian, evenimente organizate in
colaborare cu Liceul fon Vidu . Coordonator eveniment, profesor Roxana Maniu.
Aprilie - 04.04.2024: Recital de clarinet §i flaut cu pian, un recital exceptional in cadrul
proiectului SERATELE PALATULUI BAROC, eveniment muzical desfasurat in Sala Baroc a
Muzeului National de Arti din Timigoara. Doi elevi olimpici au stralucit in lumina muzicii,
oferind momente sonore deosebite: Serena Schiopu, elevd in clasa a XlII-a si Vlad
Obersterescu-Harsian. Un moment cu totul special a fost adus de soprana Roxana Obersterescu
Harsian, invitatd si completeze acest tablou muzical cu grafia vocii sale.
Mai - 11,16,17,19.05.2024: Festivalul muzicii de camerd, editia a XIX-a. Studentii si cadrele
didactice ale Facultatii de Muzici si Teatru, elevi i profesori ai Liceului de Arta “lon Vidu”
din Timisoara, muzicieni consacrati au incintat publicul cu muzici camerald, poezie, lecturd
in Sala Barocd a Muzeului National de Arta Timisoara.
Tunie - 06.06.2024, 13.06.2024, 22.06.2024: Recital de pian, Liceul Ion Vidu, parte din
proiectul SERATELE PALATULUI BAROC.
August - 18.08.2024: Concert Baroque Watermusic, curtea iMercyvd, un concert educativ in
care publicul a audiat o serie de instrumente muzicale din perioada Renasterii §i a Barocului
Timpuriu: lduta, viola da gamba si spineta (instrument cu coarde ciupite din familia
clavecinului).
Octombrie - 16.10.2024: Concert Amphitrio, & colaborarea a Muzeului National de Arta
Timigoara cu Jazz Updates.
”What Freedom Sounds Like” a marcat implinirea a 35 de ani de la eliberarea din regimul
comunist din Roménia, celebrand trei decenii si jumitate de libertate artistic. In acest context,
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Amphitrio a lansat cel mai recent album al siu, Timelines, care cuprinde opt compozitii cu
influente din folclorul a opt tari fost comuniste (Roménia, Ungaria, Bulgaria, Serbia, Slovacia,
Cehia, Polonia si Germania). Albumul a urmérit promovarea identitafilor nationale, evidentiind
autenticitatea si unicitatea fiecdrei tiri, si oferind, totodats, o perspectivd muzicald proaspiti
asupra patrimoniului cultural din Europa Centrald si de Est.

Amphitrio este un proiect de jazz contemporan initiat in anul 2020, avandu-i in componenta pe
pianistul si compozitorul Andrei Petrache, basistul Mike Alex si percutionistul Philip Goron,
instrumentisti cu o fundatie solida in muzica clasic3 si alternativa.

Noiembrie - 29.11.2024: Din vise dragi poeme, Concert dedicat zilei Nationale a Romaéniei,
sustinut in Sala Barocd a Muzeului National de Artd Timisoara.

Cu ocazia Zilei Nationale a Roméniei, solistii Operei Nationale Roméne din Timigoara — Crina
Vezentan, Gabriela Toader, Gabriella Varvari, Remus Aldziroae, Marius Gosa si Gelu Dobrea
— au interpretat lucriri din repertoriul compozitorilor roméni, acompaniati la pian de Leonard
Bonea si Maksym Borinov.

e Alte evénimente:
Tanuarie - 23.01.2024: Dezvelire oficiala a sculpturii ,, Pdtratul, cercul §i scara”, donatie a
artistului Liviu Mocan.
Aprilie - 26.04.2024: Bal inaugurare Conac Mocioni. Muzeul National de Arta Timisoara a
fost gazda unui eveniment care a celebrat patrimoniul unic reprezentat de conacul Mocioni.
Aceastd manifestare i-a reunit pe toti cei implicati in restaurarea si refunctionalizarea acestui
obiectiv istoric reprezentativ pentru patrimoniul Banatului.
Tunie - 18.06.2024: Artist Talks: Outdoor Sessions, in curtea Mercy. In cadrul evenimentului
a avut loc proiectia filmului ,,Ambalaje pentru suflet”. Invitati: Fantinariu Suzana si artistul
multimedia Gheorghe Sfaiter. Evenimentul a fost deschis de un concert de muzicid barocd
avandu-l ca interpret la 1aut3 pe Caius Hera.
Tulie - 26 - 28.07.2024: Ziua Judetului, tururi ghidate gratuite si activitafi de mediere culturala
organizate in contextul celebririi Zilei Judetului Timis.
Septembrie - 07.09.2024: Spectacol caritabil Pentru Profu’, cu drag!, eveniment organizat in
parteneriat cu C4Company.
Au raspuns chemarii noastre multi §i dragi actori, muzicieni, artisti vizuali, oameni de litere,
care au oferit un spectacol de sustinere pentru actorul si dascilul Claudiu Dogaru. Evenimentul
a adus muzic3, teatru si momente speciale.
- 20.09.2024: , Noaptea Filosofiei”, eveniment desfasurat in colaborare cu Institutul Francez
din Roménia: un maraton filosofic, avind ca temé generala ,,O compozifie europeand — spasme
si tensiuni, dificultati si dorinte de viitor”. Din acest proiect a facut parte evenimentul ,,Vin i
filosofie: gusturile se discuti!”, organizat in cadrul expozitiei Bufetul Simturilor@Galeria
ARCADA.
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Octombrie - 12.10.2024: Workshop dedicat instrumentelor muzicale de epocé si tehnicilor
interpretative specifice muzicii vechi. Evenimentul a ficut parte din proiectul Baroque
Watermusic 1I, 2024, organizat in colaborare cu Festivalul Baroc Timigoara.

- 19.10.2024: ARS TESTUDINIS un proiect dedicat artei ldutei §i prezentirii de instrumente
renascentiste. Evenimentul a inclus o serie de concerte-lectie ce au prezentat un instrument
special, o 13utd creatd de artistul Caius Hera in atelierul siu, replicd a unui model din secolul
al XVI-lea. Initiativa a urmairit promovarea instrumentelor muzicale de epoci si a creatiilor
clasice, intr-un format educativ si demonstrativ. Instrumentele folosite au fost realizate din
materiale provenite din zona Reghinului, unde tréiesc o serie de lutieri de renume precum i
fabrici de constructie de instrumente muzicale.

- 23-25.10.2024: FILTM - editia XIII, o experienti care a imbinat profunzimea gandirii
filosofice cu arta scrisului, intr-o atmosferd incircatd de istorie si inspiratie. Programul
Festivalului International de Literaturd a inclus:

O conferintd captivanti cu tema ,,R3zboi: capitul intunecat al tranzifiei postcomuniste / War:
At the Dark End of the Post-Communist Transition,” sustinuta de filosoful Boris Buden. Gazda
evenimentului va fi prof. univ. Lucian Vesalon.

Intalnire cu scriitorii Narine Abgarian (Armenia), Cristian Fulas si A.G. Romila, moderati de
prof. univ. si critic literar Carmen Mugat.

- 22.11.2024: Simpozion Interferente. Arta vietii - editia a 11-a, organizat de Muzeul National
de Art3 Timigoara in parteneriat cu Societatea Roména de Alergologie si Imunologie Clinica.

Evenimentul a celebrat legitura dintre artd si medicing, aducand impreund perspectivele celor
care privesc viata cu aceeasi reverentd fatd de miracolul existenfei — artigtii si medicii.
Partenerii acestei editii au fost Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Victor Babes” din
Timigoara si Spitalul Clinic Judetean de Urgent# ,,Pius Brinzeu” Timigoara.

Evenimentul a avut loc in contextul expozitiei ,,Luminile lui Caravaggio”, ce prezinti in
premierd nationald opera unuia dintre cei mai mari maestri ai clarobscurului. Caravaggio a adus
lumind unei lumi intunecate, o metaford perfectd pentru legitura dintre artd si medicina
exploratd in cadrul acestui eveniment.

- 27.11.2024 - 01.12.2024 Spectacole tablouri vivante - Caravaggio — pictorul luminii.
Spectacolul a fost prezentat sub forma unui parcurs muzeal, adaptat specificului spatiului
Muzeului National de Artd Timigoara, punind in valoare patrimoniul cultural §i artistic al
locatiei. Reprezentatiile, bazate pe tehnica tableaux vivants, a adus in prim-plan unele dintre
cele mai faimoase lucrari ale lui Caravaggio si artistilor din cercul sau. Evenimentul a fost
realizat in colaborare cu Lumina Spettacolo In Luce.

Toate aceste evenimente, fiecare cu specificul sdu unic, expozitiile de inaltd valoare artistica
organizate ori coorganizate, fondul impresionant al expozitiilor proprii precum, si modul
profesionist in care acestea au fost organizate si evidentiate prin mijloacele de informare in
masid au atras un numir impresionant de vizitatori, ce s-a reflectat in interesul publicului, in
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cursul anului 2024, Muzeul National de Artd Timisoara inregistrdnd un numiir de 55.634
vizitatori.

Cea mai vizitatd expozifie temporard organizatd in anul 2024 - Luminile lui Caravaggio.
Inceputul modernitdtii in pictura europeand in colectia lui Roberto Longhi: 15.547 de vizitatori
(pani la 31 decembrie 2024), progonozati si depéseasca peste 26000 de mii de vizitatori pana

la inchidere, la inceputul anului 2025.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintari)

In privinta succesului muzeului este necesard examinarea tuturor factorilor si diagnosticarea
activititii acestuia, implicit si managementul strategic. Efectele materializate in cregterea
semnificativi a performantelor, in consolidarea pozitiei fatd de concurentd s-au obtinut prin
elaborarea, implementarea §i controlul managementului strategic al muzeului in vederea
realizirii misiunii asumate i asigurarii avantajului competitiv. S-a pornit de la o analiza SWOT

colectiand date cit mai corecte, pentru o evaluare exacta:

POPULATIA LA RECENSAMINTELE DIN:
MEDIU DE T
REZIDENTA /
JUDETUL / 21 20 1
MUNICIPIUL 25 ianuarie februarie 15 martie 5 ianuarie 7 ianuarie 18 martie octombrie decembrie
1948 1956 1966 1977 1992 2002 2011 2021
A 1 2 3 4 5 6 7 8

ROMANIA 15,872,624 | 17,489,450 | 19,103,163 | 21,559,910 | 22,810,035 21,680,274 | 20,121,641 19,053,815

TIMIS 588,936 568,881 607,596 696,884 700,033 677,926 683,540 650,533
TIMISOARA 725393 91,580 111,987 142,257 174,243 269,353 334,115 250.489

Sursa: INS, Recensdmdntul populatiei gi locuingelor din anul 2021, date definitive
EVOLUTIA POPULATIEI TIMISOAREI
™ Timigoara
400000
350000 334115
200080 269353
250489

250000
200000 174243
150000 142257

111987

9
100000 72555 il :
5 | . I
0
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Pozitionarea muzeului in centrul orasului

Timisoara, in zona pietonald, cu parciri in
zone apropiate, cu acces la mijloace de
transport in comun si la statii taximetre;
Asezarea geograficd a orasului intr-o zond
apropiatd de granita cu Ungaria si Serbia;
Diversitatea etnicd, culturald si confesionald a
definit comportamentul populatiei din acest
orag prin: tolerantd, armonie, convietuire
pasnica i respectul reciproc;

Traditia Muzeului National de Arta Timigoara
ca institutie fanion de promovare a
patrimoniului regional;

MNAT T detine statutul de muzeu national;
Valoarea  deosebitd  si diversitatea
patrimoniului muzeal, cuprinzind bunuri
culturale valoroase in plan national, dar si
bunuri culturale reprezentative pentru arta din
regiune, arta bindteand si arta universala,
inclusiv arti decorativa;

Reinnoirea imaginii institufiei printr-un
branding nou, atractiv;
Reorganizarea integrald a spatiilor de

expunere, si dotarea expozitiilor permanente
la cel mai inalt nivel, cu iluminat performant,
de ultim3 generatie; .

Este dotat cu un laborator de restaurare
autorizat de Ministerul Cuiturii;

Detine primul laborator vizitabil de restaurare
din sud-estu! Europei, parte a conceptului unei
expozitii permanente;

Siguranta locului de munci, muzeul fiind o
institutie de culturd finantatd din bugetul de
stat;

Asumarea  organizdrii  unor
internationale de prestigiu;

Nivelul ridicat de instruire §i educatie,
Timisoara fiind recunoscut ca un important
centru universitar i supranumit ,,Mica Viend”

expozitii

Scéderea populatiei de alte etnii din
Timisoara, in special maghiars, germana
si sarba dupi 1990, alituri de migrarea si
mixarea cu grupuri etnice din alte
regiuni ale tarii §i din strdinitate, a
condus la schimbarea preferintelor
publicului;

Cladire monument istoric, clasa A, cu
regim special §i restrictiv privind
reparatii, interventii de modernizare,
restaurare, valorificare a spatiilor si a
sistemelor

Spatii in administrare nevalorificate:
Lucrérile de reabilitare, reamenajare a
cladirii nu au fost finalizate la momentul
preludrii acesteia de citre Muzeul
National de Artd, in 2006.

Starea proastd a corpului de cladire
Pacha, lucrdrile de reabilitare au rimas
neincheiate din 2006 pana in ziua de azi;
Nivelul slab de salarizare, nu reprezinti
un element atractiv pentru specialistii
din domeniu;

Subdimensionarea schemei de personal,
a departamentului de specialitate dar sia
departamentelor ~ administrativ. = §i
achizitii a condus la o gestionare precard
a infrastructurii (reparafii, etc) si a
volumului de cercetare, gestionare si
valorificare a patrimoniului

Deficitul de personal impiedici
asigurarea unui flux otpim al activitatilor
necesare pentru atingerea obiectivelor
muzeului;

Lipsa personalului administrativ care si
asigure nevoile de bazi ale muzeului din
acest sector;

Costuri  ridicate de  functionare
determinate de sistemul de incélzire
central; lipsa de etanseitate a ferestrelor
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e Existenta Liceului de Arte, si a Facultatii de si usilor din cladire, o tAmplérie
Arte si Design din cadrul Universitétii de Vest imbatranitd, dezafectati;
Timisoara; e Lipsa dotarilor privind conditiile tehnice
e Colaborarea cu alte institutii din regiune, ceea de depozitare, raportate la configuratia
ce atrage un public larg; cladirii, incluzand chestiuni legate de
e Prezentd activd in mediul online; acces g§i transport dificil, indus de
e Posibilitatea finantdrilor nerambursabile in arhitectura cladirii;
domeniul cultural i artistic; e Nevalorificarea corpului de cladire
e Construirea unui palmares insitufional in Pacha a Palatului Baroc;
ultimii 2 ani §i inaugurarea unui model de | ® Infrastructura uzatdi a instalatiilor
referintd pentru institutii muzeal in Romaénia si sanitare de alimentare cu ap a cladirii,
euro-regiune. cu deficiente de functionare;

e Inundatii frecvente sgi infiltrafii ale
instalatiilor de apa curenta;

e Degradarea instalatiei de alimentare cu
apé curenti a cladirii, i nesiguranta de a
putea utiliza apa rece pentru consum;

e Numirul scizut de bunuri culturale
clasate, raportat la numérul obiectelor de
patrimoniu din colectiile MNART;

e Instabilitatea  politico-economicd  §i
restrictiile  impuse de  mdésurile
administrative ale Guvernul Romaéniei
(ordonante de austeritate, etc.);

e Lipsa fondurilor pentru imbogitirea
colectiei §i dezvoltarea constantd a
fondului patrimonial al MNART;

e Fondurile de finantare nerambursabile,
structurale sau nationale, sunt dificil de
accesat din cauza  procedurilor
complexe, greoaie

OPORTUNITATI RISCURI
e Timisoara — Capitala Europeand a Culturii in | ® Supraincédrcarea angajatilor cu sarcini
2023 —1inca isi pastreaza finuta si atractivitatea ce exced fisa postului, din cauza
prin evenimente si activititi din programele organigramei subdimensionate
Legacy; e Fonduri reduse pentru culturd si
e Statutul Timisoarei ca centru universitar, ne alocarea procentuald scézutd la nivelul
oferd posibilitatea de imbunitatire a gradului bugetului pentru acest sector, ca urmare
de profesionalism al ofertei noastre cuiturale, a politicii de stat
datoritd unui public tot mai bine pregétit simai | @ Lipsa investitiilor in infrastructurd si
dornic de a vedea expozitii la nivel inalt; lipsa dotarilor minimale pentru muzee
e Timisoara — important §i dinamic centru (depozite), poate conduce la grave
economic si inovativ, cu deschidere spre dezechilibre organizationale si
orizonturi culturale si artistice; deteriorarea patrimoniului;
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e Existenta altor etnii in acest orag multicultural

incurajeazd  permanent la  abordarea
diversificatd a trecutului artistic -~ sunt
recunoscute numeroase personalititi culturale
ce s-au nascut, au triit, s-au format si au creat
in Timigoara;

Prezenta constantd a muzeului in cadrul
evenimentelor de marca, datoritd cadrului
solemn, a amplasirii si incadrérii cladirii intr-
0 anumiti perioadi de timp;

O conducere administrativd noui ce si-a dorit
imbunatitirea  performantelor muzeului,
punerea in valoare a patrimoniului si educarea
comunitafii locale prin prezentarea de
expozitii, de artisti $i lucrdri ce au marcat
istoria artelor;

Suport administrativ consecvent din partea
ordonatorului principal de credite (2022-
2024)

Cooperarea cu entititi internationale din
domeniul muzeal pentru dezvoltarea si
imbunititirea calititilor si competentelor
angajatilor muzeului;

Experientd in organizarea unor evenimente i
expozitii temporare de valoare internationala,
cotate cu sume asigurate de nivelul
milioanelor de euro, ceea ce garanteazid
colabordri de inalt nivel profesional pentru
viitor;

Distinctii si recunoagtere céstigate prin
palmaresul muzeului, care pot aduce plus-
valoare viitoarelor initiative si proiecte
culturale de anvergura internationald

Pierderea resursei umane prin
salarizarea precarda §i discriminatorie
aplicatd muzeelor, raportat la familia
ocupationald cultura

Lipsa fondurilor pentru cursuri de
formare si a schimburilor de experient3,
duc la o demotivare a angajatilor, lipsd
de experientd si a unui slab interes in
dezvoltarea si diversificarea
competentelor;

Organizarea unor ample evenimente in
spatiul public cu acces gratuit, conduce
la ideea gratuitdfii actului cultural si
implicit la oo falsd devalorizare actului
artistic, respectiv la o reticenté fati de a
plati pentru actul artistic;

Intreruperea sustinerii actelor culturale
de inalta tinutd, prin alocéri bugetare
scazute, care compromit posibilitatea
de planificare si implementare a unor
expozitii de inalt nivel

Incapacitatea de a beneficia de o
planificare multianuald a proiectelor,
din cauza incertitudinilor alocérilor
bugetare anuale citre muzeu

Fluctuatia personalului in absenta
salarizdrii adecvate §i a economiei
instabile;

Riscuri de comasare, reorganizari
administrative initiate de ordonatorul
principal de credite si riscul de
compromat institutional prin
distrugerea identititii de brand

Urmare a acestei analize, identificim urmétoarele directii de actiune pentru urmétoarea

perioada de management:

- Continuarea demersurilor de accesibilizare a muzeului;

- Atragerea si formarea de specialisti, practicanti (internship) si voluntari, care si realizeze o
parte dintre activititile pentru care muzeul nu are angajati, voluntari ce pot proveni atét din
randul facultitilor cu care muzeul coiaboreazd, cit si din grupuri vuinerabile ori din
comunitatea muzeului;

- Realizarea de studii privind vizitatorii gi nevoile de invétare, respectiv constientizarea
nevoilor de ofertd culturala;
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- Realizarea de activititi de educatie interdisciplinara pe tot parcursul vietii, expozitii temporare
pornind de la interesele vizitatorilor si ale publicului potential, instrumente educative pentru
toate varstele, interesele, atit pentru persoane neuro-tipice cit si pentru persoanele cu
dizabilitati;

- Realizarea de activititi in mediu online - expozitii online, tururi virtuale,webinare, activitéti
de educatie muzeala, cursuri de formare, spectacole performative, concursuri, concerte etc.;
- Imbogitirea expunerii permanente §i a expozitiilor temporare cu instrumente interactive

multimedia §i perspective creative complementare;

- Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor operationale necesare, elaborarea si implementarea
de strategii de educatiec muzeald, marketing, comunicare, realizarea de studii de imagine,
motivarea personalului din subordine;

- Dinamizarea imaginii muzeului, consolidarea de brand si a politicii de promovare si
marketing;

-Valorificarea spatiilor cladirii la potential maxim si generarea de venituri care si susfini
institutia;

- Atragerea de fonduri: donatii, sponsorizéri, campanii de crowdfunding;

- Consolidarea retelei de contacte, sponsori si parteneri nationali i internationali;

- Atragerea de finantari pentru valorificarea colectiei muzeului, dezvoltarea de programe
educative si realizarea de truse si suporturi pedagogice;

- Atragerea de fonduri nerambursabile pentru sustinerea activititilor de bazi ale muzeului:
cercetare, conservare, dezvoltare patrimoniu, educatie muzeald;

- Continuarea proiectelor de infrastructurd si consolidarea dotérilor necesare cadrului muzeal;

- Formarea si dezvoltarea resursei umane pentru cresterea performantelor §i maximizarea
rezultatelor institutionale;

- Deschiderea muzeului spre comunitate prin transformarea cladirii §i institutiei intr-un
veritabil hub cultural si intr-o matrice a inovatiei, perspectivei si viziunii culturale de calitate.
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3. Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia

Muzeul National de Artd Timigoara a devenit in ultimii ani, cu ocazia schimbérii managerului,
o institutie culturali de referinta a oragului, iar imaginea pe care o are in comunitate trebuie s
fie una impecabili, atit din punct de vedere artistic, cat si din perspectiva managementului si a
functionalititii interne.

Vizibilitatea muzeului din punct de vedere artistic, decurge din expozitiile si activititile pe care
muzeul le-a realizat, i cu sigurantd se remarcd faptul cd in ultimii ani imaginea muzeului s-a
imbunititit, s-au deschis spatii i orizonturi noi in contextul capitalei culturale, dar si datoritd
schimbirii managementului, un proces de rebranding al institutiei, prin schimbarea imaginii
prezentate in spatiul public, a spatiilor noastre expozitionale, a spatiilor de depozitare si chiar
de lucru.

Totodatd mentiondm si intentia de a imbunititi conditiile de lucru, expunere §i vizitare prin
restaurarea, consolidarea, reabilitarea si modernizarea tuturor spatiilor muzeului, inclusiv
accesibilizarea prin crearea de facilititi pentru accesul tuturor persoanelor in muzew, prin
apelarea la finantarea cu fonduri nerambursabile si continuarea lucrarilor incepute cu peste 20
de ani in urma gi rimase neterminate.

Trebuie mentionat de la inceput si o chestiune care a ficut nu de putine ori subiectul
dezbaterilor din mediul academic: absenta cvasi-totald a criticii de artdi in presa din Romaénia.
Putinele exceptii se referd la citeva reviste si hebdomadare cu profil cultural (Revista 22, Scena
9, Observator Cultural, Suplimentul de culturd etc.) sau emisiuni radio (rfi, Radio Roméania
Cultural etc.) insd nici acestea nu dedicd un spatiu indeajuns de vizibil domeniului artelor
vizuale.

Acest lucru are o reflectare in interesul i mai scdzut al presei generaliste pentru acest domeniu,
care se manifestd in articole adesea neprofesioniste si slab documentate, si in general printr-o
lipsa de incredere sau de valoare acordata artelor vizuale, desigur si in legaturd cu subfinantarea
cronici a domeniului.

Pe baza rapoartelor anterioare ale muzeului, am putut analiza evolutia in timp a imaginii
muzeului, daci initial aparitia unui muzeu de artd — de sine stétitor, a fost privita incurajator,
chiar daci s-a stiut ¢ va fi greoaie intrarea pe piata de evenimente culturale si artistice ale
orasului, in scurt timp a fost privit ca un alt monument urias din centrul orasului, rece si
necomunicativ, impundtor §i sec in limbajul evenimentelor fizice, a prezentei online, pe site-ul
propriu sau pe Facebook.

in trecut, imaginea muzeului a fost suprapusa peste o imagine compromisé a fostului manager
cu stiri in presa de scandal, cu conflicte morale si etice, polifie politicd si colaborationism,
imposturd profesionald, coruptie valorici §i abuz. oglindite de contestiri repetetate ale
persoanei si activititii acesteia venite dinspre societatea civiia, ce au fost justificate faptic prin
hotarari definitive ale instantelor abilitate. Viitorul muzeului era necesar sa aparda imbunatétit,
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era nedrept ca institutia si fie fintuitd intr-o zond de stagnare, pitatd de integritatea subreda
unui management defectuos care compromitatea perspectiva de dezvoltare a muzeului.

Am avut asadar un punct foarte jos de plecare, am construit o strategie, in care am avut
obiective de transformare radicali a imaginii institufiei, pentru inceput a Serviciului
Comunicare si Relatii cu Publicul, acum in curs de transformare intr-un corp de profesionisti,
ce cautd continuu vizibilitatea §i promovarea in mediile tiparite si online.

S-a pornit de la imbunititirea website-ului www.mnart.museum, ce se optimizeaza si
actualizeazd permanent, la care lucrdm pentru varianta in limba englezi. Totodatd, prezenta in
social-media este tot mai frecventd, deoarece este un fapt cunoscut apetenta tinerilor pentru
mediul online, am largit asadar paleta aplicatiilor, platformelor social-media §i a sectoarelor de
promovare in care suntem tot mai vizibili.

Folosirea tuturor spatiilor muzeului pentru evenimente culturale de calitate, Curtea Mercy -
este 0 rampa de imbunatitire a imaginii muzeului prin oferta diversificati si dezvoltarea unui
public tAnir si reconstruirea unei imagini in comunitate. Conditia este ca aceste evenimente
propuse — concerte, proiectii, spectacole etc. — este sd aibd o inaltd finuti, care si onoreze
imaginea muzeului.

Folosirea parteneriatelor locale, regionale si internationale cu functia de catalizator de unitate
si solidaritate in comunitate, pentru imbunétitirea imaginii muzeului in constructia vizibilitafii
si adresabilitafii citre un public divers — scolar, universitar, privat, transdisciplinar, si complex.
Nu in ultimul rdnd, imaginea muzeului va putea fi imbunatafitdi multiplicarea initiativelor
coerente si profesioniste de diversificare a surselor de venituri, prin atragerea de sponsoriziri
si de finantiri externe, un model european specific institutiilor de profil din striindtate, demn
de urmat.

Am continuat si in 2024, ca in cadrul expozitiilor si avem muzica special compusd, ca de
exemplu la: Brdncusi. Surse romdnesti si perspective universale, Luminile lui Caravaggio.
Inceputul modernitdtii in pictura europeand in colectia lui Roberto Longhi, Krausz — Expresii
ale modernismului.

Expozitia Luminile lui Caravaggio a adus o experientd noud, prin implementarea unor solutii
de accesibilizare culturald, dedicate persoanelor cu deficiente de vedere. Vizitatorii au avut
posibilitatea de a interactiona cu modele 3D ale tablourilor vivante si plange tactile inovatoare,
ce permit explorarea artei intr-un mod inedit si inclusiv. Aceasta initiativa a fost realizati pro-
bono de echipa TactileLibrary.net, un grup de cercetétori, studenti si voluntari, ce au scanat
tablourile vivante §i au accesibilizat operele emblematice pentru acest segment de public.
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4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru o buni cunoastere a categoriilor de beneficiari vom folosi datele colectate si interpretate

in cadrul Strategiei Culturale a Judetului Timis 2023-2027, coord. Bogdan Nadolu, apérute in

octombrie 2023 la solicitarea Biroului de culturd, invitdmant, minoritati, sport si culte din

cadrul Consiliul Judetean Timis pentru perioada 2023-2027.

Conform Strategiei Culturale a Judetului Timis 2023-2027, in 2023 — la momentul colectrii

datelor, an in care Timisoara era Capitald Europeand a Culturii, numérul muzeelor si colectiilor

publice, numdrul vizitatorilor — se afla in continud scidere. Este obligatorie precizarea ci
aceasti strategie aparuti la sfarsitul anului 2023, publici date oficiale preluate prin INSSE din

2021, asadar efortul institutiilor culturale la nivel local si national pentru celebrarea Capitalei

Europene nu este reflectat de cifrele prezentate.

Prin urmare, considerim imperios necesard identificarea profilului §i comportamentului

publicului si ne propunem pe viitor dezvoltarea unui instrument sociologic de mésurare a

parametrilor publicului, pentru a-1 intelege, de a-i putea percepe nevoile. Dorim identificarea

factorilor de crestere a satisfactiei publicului, identificarea categoriilor de public, perceptia

asupra institutiei, trenduri de consum bazate pe preferinte, date socio-demografice etc., si o

interpretare corecté a datelor colectate.

Pana la momentul lansdrii unui studiu profesionist, putem utiliza metode sociologice

empirice de observare si cuantificare pentru realizarea in-situ a profilului beneficiarului

actual:

. Rezultatele noastre empirice ale studiilor efectuate si dialogurile organizate cu
publicul participant dupd evenimente, ne aratii cd beneficiarii programului muzeului
sunt din toate categoriile de varstd, ponderea lor difera in functie de genul si caracterul
activitatilor;

e  Copiii prescolari §i gcolari frecventeazd si sunt incintati de prezenta la atelierele
destinate copiilor;

e  Studentii si intelectualii agteapti de la oferta muzeului atét relaxare, cét si provocare
intelectuald. Publicul de vérsti maturd preferd arta veche, iar tinerii pe cea
contemporana;

e  Beneficiarii activitatilor noastre in mare parte se disting In trei mari categorii: copii
(3-17 ani), tineri (18-35 de ani) si adulti (35 — 70 de ani).

Totodatd, pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari a fost instituiti o monitorizare
continud a numdrului de vizitatori pentru spatiile expozitionale si activititile cu public. De
asemenea, este monitorizatd interactivitatea publicului pe retelele de socializare Facebook
si Instagram in relatie cu evenimeniele promovate. Asifel, s-a putut constata un interes
crescut al publicului pentru expozitiile temporare vizitate preponderent in zilele de weekend
si cu prilejul zilelor de acces gratuit.
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S. Grupurile-tinta ale activitéitilor institutiei

Fati de anul 2023, cdnd Muzeul National de Arti a inregistrat un numar record de 126.450 de
vizitatori, anul 2024 a incercat si urmireascd aceeasi performantd. Desigur, la o scard mai
micd, aceste eforturi au fost intdmpinate de un numir de 55.634 de vizitatori, o realizare
comparabild cu bugetul si resursele alocate.

De asemenea, anul 2023 s-a bucurat de 3 mari expozitii ce ne-a incantat chiar si orgoliul sau
demnitatea de a fi romén: Constantin Brincusi - a atras un numar record de vizitatori, dar si
Victor Brauner si Cultura Cucuteni.

Un factor important care a contribuit la facilitarea accesului publicului a fost implementarea in
cursul anului, a unui sistem de vanzare a biletelor online. incepénd cu anul 2024, biletele de
acces in muzeu, pot fi achizitionate atit de pe site-ul oficial al muzeului, cat si prin intermediul
platformei BookTes, platforma dedicatd promovarii culturii si utilizata de prestigioase institutii
culturale si muzee din faré.

Pe langd numérul de vizitatori inregistrati, este relevanti analiza si impactul in mediul online,
reflectat in statisticile retelelor de social media (pagina Facebook si Instagram, TikTok):
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Mijloacele de comunicare virtuald au fost utilizate mai eficient pentru a asigura o informare
constanti si coerents a publicului, evidentiatd prin numérul de postéri realizate:

Facebook: 540 de postiri;
Instagram: 302 postari;
TikTok: 35 de postari.
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In cadrul activitatilor de promovare, in social media au fost organizate concursuri de promovare
cu premii: ,,Exponatul lunii”, care a avut ca scop evidentierea patrimoniului muzeal si
implicarea publicului in cunoagterea acestuia si ,,Caravaggio Wanted”, o campanie interactiva
ce a vizat cresterea interesului pentru expozitia Luminile lui Caravaggio si arta europeand, prin
intermediul unor provocéri creative adresate utilizatorilor.
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6. Profilul beneficiarului actual

Nu existd studii de consum complexe dedicate publicului Muzeului National de Arta
Timigoara, insd conform unui studiu realizat de IRES la finalul anului 2022, profilul
beneficiarului activititilor unui muzeu este: preponderent femei (62%), cu vérsta cuprinsi intre
36 si 50 de ani (36%), cu studii universitare si post-universitare (76%). Din punct de vedere al
statutului ocupational, 52% sunt angajati in mediu privat sau independent, urmati de angajatii
la stat (17%) si elevi-studenti (16%). Doar un sfert dintre persoanele intervievate declari ci au
o conexiune cu mediul artistic, fiind fie artisti, istorici sau critici de arti, curatori sau manageri
culturali, elevi, studenti sau profesori in domeniul artei. 75% dintre persoanele care au rispuns
chestionarului nu au conexiune cu mediile artistice.

Pe de alta parte, Ministerul Culturii ne pune la dispozifie prin Revista muzeelor, vol. I. 2019 a
Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala: https://www.culturadata.ro/revista-
muzeelor-volumul-1-2019/, posibili indicatori folositi pentru evaluarea comportamentului
vizitatorilor:
o Puterea de atractie a unui exponat;
Puterea de mentinere a atentiei exercitatd de un exponat;
Timpul mediu petrecut in muzeu;
Viteza de deplasare a vizitatorilor prin expozitie;
Procentul de vizitatori care s-au oprit in faja a mai mult de jumaitate dintre elementele
care alcatuiesc expozitia.
Iar in vederea evaludrii si imbunitatirii experientei vizitatorilor pe site-ul unui muzeu, se
propune folosirea statisticilor web pentru determinarea urmétorilor indicatori:
% Accesibilitatea site-ului;
< Functionalitatea site-ului;
< Concordanta dintre continutul / structura site-ului §i nevoile utilizatorilor;
% Gradul in care nevoile vizitatorilor online sunt indeplinite.
Alti indicatori statistici care pot fi utilizati de cétre muzee pentru evaluarea si imbunétatirea
experientei vizitatorilor pe site-urile lor sunt:
« durata vizitei,
+ numdrul de pagini accesate de cétre un vizitator,
« rata de abandon a site-ului,
+ rata de fidelizare,
+ rata de atractie a unor vizitatori noi,
« atentia acordati diferitelor pagini.

0O
O
0O
o

Am putea concluziona cd, vizitatorii pe grupe de vérstd, ai Muzeului National de Artéd

Timigoara sunt preponderent:
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- elevi insotiti de cadre didactice, prin programele scolare Scoala Altfel;

- studenti proveniti de la universititile din oras, dar si beneficiari ai programelor ERASMUS;
- persoanele pasionate de arti — ce formeazi un public constant, indeosebi cu ocazia
vernisajelor;

- melomanii, amatori de muzici clasici — ce formeaza publicul spectacolelor si seratelor noastre
muzicale realizate in colaborare;

- persoane adulte i pensionari — interesati de patrimonial muzeal si de expozitii temporare
aduse de muzeu ocazional.
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B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea

acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
Ia strategia culturali a autorititii

Activitatea Muzeului National de Art3 Timigoara s-a desfasurat in acord cu Strategia culturald
a Judetului Timis 2023-2027, coord. Bogdan Nadolu, oct.2023, Timisoara si cu Strategia de
dezvoltare economici si social a judetului Timig 2021-2027, ian.2022.

Viziunea de dezvoltare in domeniul cultural este detaliati printr-un obiectiv strategic, ce
evidentiazi principalul domeniul principal de interventie in perioada 2021-2027: Timis creativ
si atractiv: pol national creativ, cultural i turistic, cu o identitate bine definiti si cu o ofertd
variatii de servicii pentru comunitate si turigti. Acest obiectiv strategic este detaliat prin 5
obiective specifice, cu directiile de actiune aferente:

0.5.1. Vitalitate culturald crescuti, sustinuti de o oferti culturala adaptata diverselor categorii
de public local si extern (incl. sprijinirea ICC);

0.5.2. Infrastructurd culturald moderna si diversd, ce sustine si promoveaza o viatd urband
activa;

0.5.3. Patrimoniu cultural (material si imaterial) protejat, valorificat §i promovat sustenabil;
0.5.4. Destinatie turisticd recunoscuti pentru turismul cultural-artistic, gastronomic, in naturd
si de agrement, cu servicii de inalti calitate pentru turisti;

0.5.5. Infrastructura sportiva si de agrement dezvoltati si moderna, ce sustine o oferta diversd
si atractiva de activititi sportive si de petrecere a timpului liber.

Asadar, prin expozitiile propuse i intregul program de activitate desfisurat, muzeul s-a
incadrat si a respectat politicile culturale propuse la nivel regional si national, conturandu-si
obiectivele si misiunea in directiile indicate.

MNAIT se contureazi ca un punct de referingi in Regiunea de Vest, incercand prin programele
culturale si traseze in convergent cu strategia nationald, euroregionald si judeteand, grila de
referintii pentru ce inseamna raportarea la patrimoniu in judeful Timis, dar §i intr-un sens mai
larg, la nivelul Euro-Regiunii DKMT.

In plan expozitional, MNArT se concentreazi pe valorificarea artefactelor din propriile colecti,
ilustrand multiculturalitatea specifica in Banat si spatiul confluentelor culturale occidentale,
central-europene si balcano-orientale. Expozifia de Artd Bandfeand si Arid Moderna
Romaéneasci descrie elocvent aceastd raportare, in care Banatul se dezvolté aparte timp de doud
secole, urmand a se contopi cu afluentii culturali ai Regatului, intr-o forma de simultaneitate,
de diversitate si contrast, deopotriva.
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Colectia de Artd Europeana indica o traditie de peste 150 de ani, ce rezida in personalitatea
marcantd a fondatorului Ormés Zsigmond, traducénd o afinitate Occidentald, un nivel de
erudifie decent si o clasd de mijloc prosperd, incd deja din secolul al XIX-lea, in care mecenatul
exceleazd, dincolo de delimitarile etnice sau diferentele culturale.

Expozitiile de la MNArT au atras si vor atrage public national, dar §i international,
demonstrand un caracter particular de unicitate si un rafinament de constructie, ce poate fi
asimilat unui proiect de tard, de a aduce in Roménia cultura in prim plan, cultura care impune
modele concrete, modele consacrate, repere ale excelentei.

2. Orientarea activitiitii profesionale citre beneficiari

Activitatea profesionald a Muzeului National de Arti Timigoara s-a orientat atent citre
beneficiari in functie de context, adresdndu-se prin diverse niveluri de mediere culturala
publicului tindr, dar §i celui varstnic, mediului academic, mediului corporate, publicului
prescolar, grupurilor organizate de gcolari, studenti, turisti, familii etc.

Au fost intreprinse activititi care sd creascd interesul publicului pentru institutia muzeala si
pentru programele muzeului:

- expozitii tematice care si trezeasci interesul pentru patrimoniul muzeului, pentru patrimoniul
national, dar si pentru arta europeana;

- activitdti cu caracter de divertisment §i interdisciplinare desfasurate la muzeu (concerte,
proiectii, conferinte etc.);

- ateliere si workshopuri desfisurate cu copiii gi studenti — activititi care sd le trezeascd
interesul pentru arta.

De asemenea, a fost abordati si orientarea cétre valorificarea caracterului multietnic al oragului
si regiunii, colabordndu-se pe partea relatiei cu reprezentantii diferitelor etnii din Banat
(Expozitia si lansarea de carte LIFELINE, a lui Dieter Mammel — stranepot al unui svab din
Banat; Expozitia KRAUSZ, Pictor si arhitect timigorean).

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Directiile de actiune au fost decise in raport cu misiunea muzeului si cu strategia cuprinsé in
proiectul de management avandu-se in vedere orientarea activitatii cétre beneficiar.
Astfel, formularea misiunii muzeului cuprinde domeniile de actiune, respectiv acele activitéti
dedicate pastrérii, conservarii, restaurarii, studierii, comunicarii, expunerii $i promovidrii la cele
mai Tnalte standarde a unor bunuri culturale care fac parte din categoria artelor vizuale din arta
romaneasci si universali in scopul cunoasterii, educirii si recreerii. Practic, misiunea muzeului
este In concordanti cu prevederile cuprinse in Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor
publice referitoare la functiile muzeului.
fn anul 2024 directiile de actiune ale Muzeului National de Art3 Timigoara au fost:
® Valorificarea patrimoniului — configurarea si realizarea programului expozitional:
- Programe si proiecte culturale multianuale continuate in cadrul Programului
National Timisoara — Capitald Europeani a Culturii in anul 2023;
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- Programul minimal 2024;
- Alte expozitii realizate de citre MNART in 2024;

Mediere culturald si alte evenimente si servicii oferite publicului vizitator;

Activitatea de conservare, restaurare si laborator;

Activitate administrativa — reorganizare institufionald — o noua organigrams;

Consolidarea si extinderea relatiilor internationale;

Activitatea resurselor umane si a culturii organizationale — atragerea si mentinerea in

colectiv prin organizarea de concursuri transparente. Sustinerea formirii continue a

personalului si actualizarea figelor de post, in urma actualizirii organigramei muzeului,

precum si responsabilizarea angajatilor pentru atingerea obiectivelor specifice si
atingerea performantei dorite;

e Activitate economico — financiard - Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si
economie in gestionarea resurselor, prin planificare, urmérire §i raportare costurilor
fiecdrui program pus in practicd de institutie. Atragerea de surse prin cofinantdri,
dezvoltarea de strategii pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza pentru
a fi treptat reduse costurile per beneficiar.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau

de reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Miisuri de organizare interna
in anul 2024 au fost aduse urmitoarele modificari:

« Muzeul de Artid Timigoara are aprobate in Statul de functii, conform Anexei nr.2 la
Hotarirea C.J.T. nr. 139 din 26.06.2024, un numir de 45 de posturi, din care 41 de
posturi sunt ocupate, iar 3 posturi sunt vacante, respectiv 2 posturi temporar vacante la
data de 31.12.2024.

« Toati situatia posturilor scoase la concurs este transparenté, datele regasindu-se pe site-
ul institutiei, Attps://mnart. museum/anunturi.

« In perioada ianuarie 2024 - decembrie 2024 au fost angajate 11 persoane si au incetat
raporturile de munci 4 persoane, si anume:

= 1 muzeograf, grad profesional debutant;

* 1 conservator, grad profesional debutant;

= 1 sef birou;

» 1 inspector de specialitate, grad profesional I;

» 1 inspector de specialitate, grad profesional debutant;
= 1 inspector de specialitate, grad profesional III;

= 1 laborant foto;

* 4 supraveghetori de muzeu;

« Pe parcursul anului 2024 au participat la cursurile de formare profesionald pentru
personalul Muzeului National de Artd Timisoara 3 persoane.

+ A fost modificatd Organigrama MNART, aprobati prin Hotérare a C.J. Timis cu nr. 139
din 26.06.2024.

+ In 26.11.2024 a fost semnat Contractul colectiv de munci la nivel de unitate cu
Federatia Nationala a Sindicatelor din Cultura si Presa CULTURMEDIA, inregistrat cu
nr. 383/26.11.2024.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In baza semnirii Contractului colectiv de munci la nivel de unitate cu Federatia Nationald a
Sindicatelor din Cultura si Presa CULTURMEDIA, inregistrat cu nr.383/26.11.2024, se vor
actualiza regulamentele si reglementarile interne.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
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Consiliul de Administratie al MNArT a fost convocat in urmaitoarele date:

10.01.2024 cu urmitoarea ordine de zi — Propunere buget 2024, Propunere program minimal
2024; Probleme de personal, Diverse.

12.03.2024 cu urmitoarea ordine de zi — Avizarea infiintarii Asociatiei MNArT, Comodat;
Stabilire comisioane preturi produse consignatie: publicatii (23%-40%); Demarare prioritaréd
proiect reabilitare acoperis, respectiv clddire si fatade imobil MNArT (expertiza tehnicd, DALI,
taxe, avize, etc); Asigurare clddire, bunuri, echipamente; Inchiriere demisol (evaluare
imobiliard-Hotardre CJT); Contract expozifie Caravaggio; Evaluare propuneri colaboriri;
Diverse.

08.10.2024 cu urmitoarea ordine de zi — Distribuirea banilor alocati la rectificarea bugetard din
26 septembrie 2024, in vederea stabilirii bugetului pentru organizarea expozitiei Sigma si
Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in pictura europeand, capodopere din colectia
Roberto Longhi; Situatia proiectului expozitional Caravaggio- oportunitafi/facilitifi: prima
miercuri din lund gratuitd; Depunere proiect prioritar la Ministerul Culturii (spectacol de
reenactment tablouri-vivante); Oportunitatea fondurilor pt Palatul Baroc; Probleme de
personal; Diverse.

06.12.2024 cu urmitoarea ordine de zi — Plan minimal 2024; Economii; Executie bugetara;
Investitii; Diverse.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In cursul anului 2024 a avut loc o promovare in cadrul personalului Muzeului de Artd
Timigoara:

Nr. Numele si prenumele Functia Serviciul Functia
crt, angajatului avutd in care a promovat
1. Ghidarcia Alina Muzeograf Serviciul de Muzeograf 11
debutant Specialitate

S-au efectuat angajari de personal in perioada ianuarie 2024 - decembrie 2024, in numar de 11
persoane §i anume:

1 muzeograf, grad profesional debutant;

1 conservator, grad profesional debutant;

1 sef birou;

1 inspector de specialitate, grad profesional I;

1 inspector de specialitate, grad profesional debutant;

1 inspector de specialitate, grad profesional II;

1 laborant foto;

4 supraveghetori de muzeu.

VVVVYVVVYVYY
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Nr. Numele si prenumele . Data Observati
; { Functia G 5
crt. angajatului angajarii i
1. | Marusgca Dorina Inspector de specialitate I | 08.01.2024
2. | Chitimia Anca Eugenia Sef birou 01.04.2024
3. | Manescu Ionela Daniela Conservator debutant 10.06.2024
4. | Cira-Niculescu Liliana Muzeograf debutant 19.04.2024
5. | Bota Alina Maria Laborant foto 02.07.2024
6. | Covaci Andreea Elisabeta Inspector de specialitate I | 07.10.2024
7. |Pausan - Barna Leonard | Supraveghetor muzeu 07.10.2024
Denis
8. | Dumitrov Roxana Ana Supraveghetor muzeu 07.10.2024
9. | Reja Radu Mihai Supraveghetor muzeu 06.11.2024
10. | Manoaica Mircea Eugen Supraveghetor muzeu 27.11.2024
11. | Catargiu Lavinia Oana Inspector de specialitate I1T | 10.12.2024

Pani la data prezenti 4 persoane au incheiat raporturile de munca cu institutia si anume:

Nr. | Numele si prenumele ; Data incetéirii 5
ert. angijgtului Hungi CIM Obssryaly
1. | Pecican Andrada Laborant foto 05.04.2024 Art. 55 lit. (b)
2. | Chis Rodica Inspector de specialitate I | 30.09.2023 Art. 55 lit. (b)
3. | Clej Adelina Inspector de specialitate | 10.06.2024 Alte temeiuri
debutant de incetare
4. | Seracin Cornel Florin Supraveghetor muzeu 24.07.2024 Art. 61 lit. (a)

In ceea ce priveste evaluarea performantelor individuale pentru 2024:
In conformitate cu prevederile art. 90, alin. 2 din H.G. nr. 1.336/2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice, evaluarea performantelor profesionale individuale
se realizeazi pentru un an calendaristic in perioada cuprinsi intre datele de 1 ianuarie si 31
martie din anul urmitor perioadei evaluate. In acest moment, Muzeul National de Arti
Timisoara este In plin proces de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru tofi
angaiatii.

Piata Unirii nr. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum;
Website: www.mnart.museum

37




: * E z r MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA ﬂ—

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE C) TIMIS g
M:N*A*‘R-T CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS
5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunititiri/refunctionaliziri ale spatiilor

Aceastd activitate s-a concentrat pe realizarea obiectivelor de infrastructurd esentiale pentru
pregitirea si desfsurarea programelor culturale, atit a celor multianuale, cét i a celor incluse
in planul minimal. Aceasta a inclus proiecte de reparatii si modernizare care au contribuit la
imbunititirea infrastructurii muzeului §i au facilitat desfasurarea optimd a activititilor
culturale. Amintim aici:

e Reparatia si zugrivirea depozitelor: In luna iulie 2024, au fost efectuate lucrari de
reparatie si zugrivire a doui depozite situate la etajul 2 al cladirii de pe strada Mercy, urmate
de relocarea acestora. Aceste interventii au avut ca scop imbundtitirea conditiilor de péstrare a
colectiilor muzeale.

e finlocuirea tablourilor electrice: in luna august 2024, au fost inlocuite tablourile
electrice de la etajele 1 si 2 ale cladirii de pe strada Mercy, asigurdnd astfel conformitatea cu
standardele de siguranti si eficienta energetica.

e Curitarea curtilor interioare: S-au desfasurat actiuni de debarasare si curitare a curtii
mari din incinta muzeului in lunile aprilie si octombrie 2024, precum si a curtii mici de pe
strada Mercy, imbunititind astfel aspectul si functionalitatea spatiilor exterioare.

e Reabilitarea acoperisului muzeului: Documentafia tehnicd necesard reparafiei
acoperisului a fost finalizat3 in august, iar lucrérile au fost incheiate cu succes in decembrie
2024, asigurand protectia patrimoniului cultural si a spatiilor interioare impotriva intemperiilor
in corpul Unirii, aripa Mercy.

e S-a realizat monitorizarea si reinnoirea contractelor cu furnizorii, asigurind
continuitatea colaboririlor si optimizarea costurilor, contribuind astfel la eficientizarea
activititilor administrative si operationale.

e S-arealizat asigurarea Palatului Baroc, clidire monument istoric categoria A.

e Reabilitarea curtii de pe strada Mercy: firi a beneficia de un buget special alocat,
curtea a fost curdtatd si amenajatd, transformindu-se intr-un spatiu adecvat pentru activititi
culturale si sociale in aer liber, contribuind astfel la cresterea atractivititii muzeului.

e S-au realizat proiecte de punere in sigurantd a celor doua curti pand la faza DPT.

e Au fost elaborate rapoarte de evaluare pentru proiecte precum amenajarea unui
spatiu destinat activititilor culturale in curtea interioara si infiintarea unei cafenele
culturale, menite sii sporeasci interactiunea cu comunitatea locali si sa diversifice sursele
de venit ale muzeului.

e S-ainitiat o expertizi pentru reabilitarea Palatului Baroc, care gizduieste Muzeul
de Artad Timigoara. Reabilitarea exterioard, prin restaurarea fatadelor Palatului Baroc, va
contribui la conservarea patrimoniului arhitectural si la imbunitifirea esteticii muzeului,
cladire emblematici a Timisoarei.

e S-au efectuat lucrari de intretinere si reamenajare a unor spatii neutilizate sau blocate
cu deseuri.

e Au fost efectuate activititi specifice pentru constructiile i lucrarile necesare sustinerii
proiectelor expozitionale si de valorificare a unor spatii din muzeu (transport, montaj, demontaj
etc.).

38

Piata Unirii nir, 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum,
Website: www.mnart.museum



Z ¢ ! 1\ r MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA P
INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMI ®
M N‘A*R-T j ¥ ’ CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

e S-a achizitionat programul de gestiune si casa S2S care a facilitat comercializarea

obiectelor de suvenir si cataloagelor aflate in regim de consignatie.

e S-asuplimentat mobilierul destinat organizirii de evenimente (conferinte, workshopuri,

concerte).

e S-ainventariat patrimoniul muzeului, la sférsit de an financiar.

INVESTITII MNArT 2024

Valoare
LEI

UPS pentru KIT GRUP
ELECTROGEN

16.580,03

Instalatie programabild de iluminat, cu
beamere RGB a fatadei Palatului Baroc,
achizitie, montaj, Muzeul National de Artd
Timisoara, Program CEaC 2023

347.952,83

Corpuri de ituminat yi accesorii pentru
expozitiile permanente Artd Europeand, Artd
Bdndteand. Artd modernd romdneascd-
achizitie, montaj, Muzeul National de Artd
Timigoara, Program TM CEaC 2023

montaj corpuri de iluminat

1.147.471,25

Echipamente si dotdri Muzeul National de

Artd Timisoara Program TM CEaC 2023
-Montaj turnicheti (de acces)
-Echipamente IT Lot 3+4

-Masd cu presiune joasd

- Ansamblu de structuri metalice

TOTAL

9.520,00
388.917,07
366.391,48
115.453,80

Total: 880.282,35

Kit de echipament foto

10.000,00

Servicii de consultantd in vederea intocmirii
documentatiei tehnice. Demararea
procedurilor de achizitie publicd pentru
obiectivul:

Lucrari de reabilitare clddiri Palatul Baroc
Muzeul National de Arta Timisoara

5.000,00
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REPARATII MNATrT 2024 Valoare

Lucrari de reparatii i zugravire a doud 10.000 lei
depozite situate la etaj 2 al clddirii de pe
strada Mercy

Reabilitare acoperis: LUCRARI DE 720.000 lei
INTERVENTIE IN PRIMA URGENTA
PENTRU REFACEREA INVELITOAREI
Inlocuirea tablourilor electrice de la etajele 22.000 lei
1 5i 2 ale clddirii de pe strada Mercy

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/anditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata
In 2024 au fost realizate 5 controale, dupd cum urmeaza:

1. 1 control tematic Camera de Conturi Timis (efectuat prin sondaj la nivelul C.J. Timis);
2. 2 controale ISU Banat al Judetului Timis;
3. 2 controale tematice al [ITM Timis.

Nu au fost necesare mdsuri speciale in urma controalelor, se implementeazi toate
recomanddrile legale in termenele prevazute.

40
Piata Unirii or, 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum;
Website: www.mnart.museum



MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA

AT

M-N-A‘R-T

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS
CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al
perioadei raportate

Activitatea de Intocmire si executia bugetului de venituri si cheltuieli este reglementatd de
Legea Nr. 500/2002 si Legile bugetare anuale.

gestionarea patrimoniului institutiei.

Executia bugetar a perioadei raportate ia in calcul bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii) precum si bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci; bunuri si
servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale),

rezultdnd urmaétoarea situatie:

Piata Unirii nor. 1, Timisoara;

Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum;
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Nr. Previzut Realizat R
i Categorii 01.01.2021- 01.01.2021- R
31.12.2021 31.12.2021
) @) 3) (4) ®)
1 Venituri proprii 100.000 87.444 87,44%
2 Program minimal 200.000 148.763 74,38%
3 Cheltuieli cu bunuri si 922.000 806.448 87.47%
servicii _
4 Cheltuieli cu investitii 1.073.000 334.477 31,17%
5 Cheltuieli de personal 2.550.000 2.043.796 80,15%
Previzut Realizat
fr: Categorii 01.01.2022- 01.61.2022- P;‘:flf;‘:r‘:"
: 31.12.2022 31.12.2022
(£9) @) 3) G)) &)
1 Venituri proprii 150.000 133.787 89,19%
2 Program minimal 1.522.400 580.240 38,11%
3 Cheltuieli cu bunuri si 2.115.000 1.205.241 56,99%
servicii
4 Cheltuieli cu investitii 10.353.500 2.456.023 23,72%
5 Cheltuieli de personal 3.348.000 2.527.431 75,49%
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Prevazut Realizat
fr't' Cafegdyii 01.01.2023- | 01.01.2023- P:e";‘i’::r‘ie
: 31.12.2023 31.12.2023
@ @ 3) @ O]
1 Venituri proprii 1.100.000 1.903.850 173%
2 Program minimal 5.585.000 5.181.514 92,7%
3 Cheltuieli cu bunuri si 1.721.000 1.244.665 72,3%
servicii
4 Cheltuieli cu investitii 7.717.360 5.286.012 68,4%
5 Cheltuieli de personal 2.886.000 2.679.201 92,8%
Prevazut Realizat Brocont de
Nr. Caategorii 01.01.2024- 01.01.2024- Do
crt. 31.12.2024 31.12.2024 o,
LEI LEI 3
) 2) 3 “) (3)
1 Venituri proprii 4.393.000 4.364.074 99,34%
2 Program minimal 3.791.500 3.442.683 _90,8%
3 Cheltuieli cu bunuri si 3.071.000 2.144.383 69,83%
servicii
4 | Cheltuieli cu investitii 3.321.730 2.407.286 72.47%
5 Cheltuieli de personal 3.037.000 2.996.362 98,66%
Cheltuieli de personal ale institutiei Venituri realizate
2021 =2.043.796 2021 = 87.444
2022 =2.527.431 2022 = 133.787
2023 =2.679.201 2023= 1.903.850
2024 =2.996.362 2024= 4.364.074
Previzionarea evolutiei cheltuielilor | Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a
de personal ale institutiei fi atrase de ciitre candidati, cu mentionarea
surselor vizate
2025 = 3.814.800 2025 = 500.000
2026 = 3.814.800 2026 = 500.000
2027 = 3.814.800 2027 = 500.000

Piata Unirii ar. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum;
Website: www.mnart. museum

42



% MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA E__, u
, _

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS

M:N-A*R°T CONSILIUL JUDETEAN

TIMIS

Total venituri proprii realizate din activitatea de baza 2021 - 87.722 lei, §i anume:

venituri din vanzarea biletelor: 82.590 lei
venituri din vanzéri publicafii: 964 lei
taxa ghidaj: 20 lei

venituri din chirii: 4.148 lei

Total venituri proprii realizate din activitatea de bazi 2022 — 133.787 lei, si anume:
- Venituri din vinzare de publicatii: 134 lei
- Taxa chirie: 14.750 lei
- Taxa ghidaj: 513 lei
- Taxa bilete: 1.060 lei
- Taxa sedinta foto: 500 lei
- Venituri din vanzare de bilete: 116.830 lei

Total venituri proprii realizate din activitatea de baza, 2023 — 1.903.850 lei. si anume:

Venituri din vinzarea biletelor: 1.874.841,46 lei
Venituri din vinzare bilete unice: 3856 lei

Taxa ghidaj: 3.907 lei

Taxa inchiriere: 9997,44 lei

Sedinta foto nunta: 1367 lei

Venituri din vanzari publicatii: 7,20 lei

Venituri din consignatie: 9.873,90 lei

Total venituri proprii realizate din activitatea de bazi 2024: 4.364.074 lei, si anume:

venituri din vAnzarea biletelor: 4.346.362 lei;
taxa ghidaj: 600 de lei;

sedintd foto: 900 de lei;

taxd inchiriere: 275 de lei;

venituri din consignatie: 15.937 de lei.
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Total venituri proprii realizate din
activitatea de baza

BRSSO 62U
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* Total venituri proprii realizate din activitatea de baza

Buget anual aprobat - LEI

6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

2023 2024

¥ Buget anual aprobat - LEI
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Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei - Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie
cu subventia/alocatia primita:
Evidenta cheltuielilor aprobate pentru proiectele culturale multianuale cuprinse in ,,Programul
National Timisoara Capitalda Europeand a Culturii in anul 2023” introduse distinct in buget pe

capitolul 59.22.
Total Buget Buget Buget Buget
Nr. Denumire proiect proiect aprobat/ | aprobat aprobat
crt. cultural 2022 - 2025 2022 2023 2024
LE} LEI LEI LE1
1 | Parallels. Timigoara 232.000 32.000 140.000 35.000
— Novi Sad 2023
2 | Paul Neagu 475.000 250.000 225.000 -
3 | Victor Brauner 1.780.000 500.000 | 1.280.000 -
4 | Baroque Reloaded 860.000 560.000 20.000
5 | Constantin Brancusi 4.340.000 380.000 | 3.100.000 | 1.163.000
TOTAL 1.162.000 | 5.305.000 | 1.218.000
Buget anual:
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PROGRAMUL MINIMAL
LISTA PROGRAMELOR S$I PROIECTELOR CULTURALE, ANUL 2024
Nr. PERIOADA DE BUGET
crt. bl e DESFASURARE | PREVAZUT
1 | Sigma 14 decembrie 2024 — 155.000
Proiect de remodelare a colectiilor permanente din expozitie
patrimoniul MNAIrT in context local, national si permanenta
international
Punct 10 MNArT Shape / Plan management
2 | Lifeline - Expozitie Dieter Mammel 10 mai — 22 august 20.000
Expozitie de artd contemporani in relatie cu patrimoniul | 2024
MNAIT
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
3 | Expresii ale modernismului - Albert Kristoff Krausz | 29 Noiembrie 2024 55.000
Expozitie retrospectivi relevanta pentru patrimoniul -
bindtcan 15 aprilic 2025
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
4 | Baroque Reloaded Legacy (fostd Sesiunea de Octombrie — 20.000
comunicdri stiintifice a Muzeului National de Arta Decembrie 2024
Timisoara)
Punct 6 MNATT Develop Formare profesionala continud
/ Plan Management
5 | Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in 16 Noiembrie 2024 2.323.500
pictura europeanii, capodopere din colectia Roberto — 28 Februarie 2025
Longhi (fostd The Time of Caravaggio)
Expunerea a 43 lucriri reprezentative din opera lui
Caravaggio si a discipolilor si, care vor contribui la
transpunerea la scara europeand a patrimoninlui MNATrT.
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management Punct 9
Alte sase expozitii / Plan management
TOTAL: 2.573.500
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor

de performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

Nr. Perioada Perioada
ot Indicatori de performanti*) evaluati evaluati
; 2023 2024
1 | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 27,09 138,82

venituri - cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari
2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0,00 0,00
3 | Numir de activititi educationale 110 186
4 | Numdr de aparifii media (fard comunicate 96 1.144
de presd)
5 | Numdr de beneficiari neplétitori 54.614 9.717
6 | Numdr total de vizitatori 86.401 45.017
7 | Numir de expozitii permanente / Numér 3 3
de reprezentatii/Frecventa medie zilnicd
8 | Numdr de expozitii temporare 19 17
9 | Numir de proiecte/actiuni culturale 64 45
10 | Venituri proprii din activitatea de bazi 1.874.841,46 lei 4.346.362 lei
11 | Venituri proprii din alte activitéti 29.008,54 lei 17.937 lei
Nota

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativd. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta indicatorii
in functie de specificititile institugiei.
**) Nu se aplici in cazul bibliotecilor.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

1. VIZIUNE

Prin inovatie, digitalizare, excelentd individuald, de grup si organizationala, transparentd si
administrare responsabild, Muzeul National de Artd Timisoara, va deveni una din institutiile
de referinti ale Timisoarei si isi va putea atinge scopul de a se conecta cu noi grupuri de oameni.
fn ultimii ani muzeul a demonstrat si consideram ci a devenit fundamentul unei comunititi de
oameni cu principii si valori bazate pe nevoia omului contemporan de stimulare intelectuald si
artisticd. Institutia a devenit un spatiu de crestere si profunzime prin experiente rafinate si de
calitate, pentru restabilirea unui nivel al esteticului adaptat realititii si erei digitale care ne
influenteazd modul in care percepem arta.

Totodatd, MNART prin pozitia sa urbani si infrastructura sa, beneficiazi de toate premisele
pentru a deveni un spatiu viu, deschis comunitatii, care s gdzduiasci evenimente de cea mai
inalti calitate, care si dea publicului sentimentul ca institutia este aliniatd unor bune practice
internationale, ci face oficiul de vector de mare anvergurd in conectarea la schimbul mondial
de valori.

2. MISIUNEA

Misiunea Muzeului National de Artd integreazs, incurajeazd si insufld, prin prezentare si
educatie, pasiunea pe tot parcursul vietii pentru artd, devenind cea mai importanti institugie de
pastrare, conservare, restaurare, studiere, comunicare, expunere §i promovare la cele mai inalte
standarde a unor bunuri culturale, a artei din regiune, coaguiland mediul artistic liceal,
universitar si profesionist, §i asuméindu-si acest rol printr-o constanti claréd si coerenta.

Astfel, accentul pus in 2023 — anul Capitalei Europene a Culturii, dar §i in 2024, pe cresterea
calitiitii expozitiilor si evenimentelor prezentate publicului, demonstreazd asumarea clarid a
acestei misiuni.
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Cresterea vizibilitidtii institutiei in mod calitativ §i coerent, dezvoltarea si diversificarea
audientelor prin programe calitative, regenerarea vizibilititii prin proiecte educationale si
cresterea calitafii artistice a expozitiilor si evenimentelor propuse, sunt parte din misiunea de
baza a muzeului, ca motor cqltural de bazi in cultura romaneasca. In anul 2023, dar si in 2024,
Muzeul National de Artd a demonstrat capacitatea de oferi o buna vizibilitate pentru expozitiile
si evenimentele gazduite, fiind una dintre institutiile cele mai dinamice din oras.

3. OBIECTIVE (GENERALE SI SPECIFICE)
Conform Planului de management:
OG. 1.: Transformarea MNArT intr-un muzeu multifunctional, deschis spre inovatie in practici
muzeologice contemporane, care sd atragd publicul, si-1 determine si interacfioneze cu
contentul astfel incét sd-si doreascd sé revind.
O.s. 1.: Valorificarea spatiilor Palatului Baroc si integrarii acestora intr-o schemé de
rentabilitate si eficient (2 subsoluri, 2 curti interioare, mansarda, spatii nereceptionate).
O.s. 2. Dezvoltarea librariei, cafenelei muzeului, a bibliotecii si arhivei de studiu a
MNAIrT.
O.s. 3. Dezvoltarea unei infrastructuri a depozitelor de arti plastica, a laboratoarelor de
restaurare, a spatiilor §i a echipamentelor specifice.
O.s. 4. Dezvoltarea la standardele ce se impun unui obiectiv cu grad de securitate nivel
4, a sistemului de supraveghere, control acces, securitate antiefractie, alarmare la
incendiu, sistem WiFi, infrastructura multimedia inteligenta, sonorizare adecvata,
securizare fizica, logica si informatica, in Palatul Baroc

OG. 2.: Reorganizarea internd a institutiei cu scopul eficientizirii activitétii sale
O.s. 1. Consolidarea punctelor slabe identificate in raport cu MNArT la nivelul
infrastructurii, al resursei umane, al organigramei.
O.s. 2. Fluidizarea blocajelor institutionale prin elaborarea procedurilor operationale si
aplicarea lor printr-un sistem de control managerial intern functional.
O.s. 3. Formarea profesionali a specialistilor si fidelizarea angajatilor.

0G.3.: Consolidarea dimensiunii de institutie reper in regiune prin stabilirea de parteneriate
locale si regionale
O.s. 1. Organizarea muzeului ca un hub cultural in care s se intersecteze actori culturali,
la nivelul dialogului in proiecte artistice si de cercetare, dar si la nivel de socializare,
dezvoltare profesionala si transversald, informare, divertisment, recreere si reculegere.
O.s. 2. Crearea infrastructurii necesare unor colabordri cu institut{i omoloage pe partea
de facilitati tehnice si tehnologice
O.s. 3. Conturarea unor parteneriate si colaborari interinstitutionale, trans- si
multidisciplinare cu entititi din sfera universitard, de cercetare, unititi medicale, muzee,
scoli, etc.
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O.s. 4. -Consolidarea relatiei cu institutiile omoloage din DKMT si conturarea unor
proiecte comune care si suplimenteze finantarea gi sd traseze noi perspective de
cercetare, inovare si promovare. Dezvoltarea unor axe strategice si urmdrirea lor
prioritara.

0G 4.: Diversificarea publicului
O.s. 1. Consolidarea sectorului de educatie muzeald si sprijin pentru persoanele cu nevoi
speciale
O.s. 2. Dezvoltarea unui plan IT care si acopere infrastructura de promovare, comunicare
si functionare la nivelul MNATT in spatiul fizic si cel virtual
O.s. 3. Initierea Fundatiei Prietenilor MNArT si consolidarea relatiei cu mediul de afaceri
O.s. 4. Dezvoltarea prioritara a relatiei cu colaboratori specializafi pe multimedia,
inginerie de sunet §i muzicd, pentru a valorifica potentialul imobilului §i calitatea
remarcabild a acusticii Salii Baroce. Transformarea experienfei muzeale in fenomen
sinestezic.
O.s. 5. Incurajarea programelor de practici pentru studenti si voluntari, in interesul
MNATT si al impactului in societate, in vederea formarii si recrutérii de viitori specialisti

OG.5.: Diversificarea ofertei cultural-educationale
O.s. 1. Dezvoltarea si extinderea colectiilor prin achizitii
O.s. 2. Initierea de workshopuri internationale, cursuri de formare, scoli de vard, stagii
de internship, concursuri, recitaluri, momente literare, de cinemateca §i muzicale in
raport cu specificul colectiilor MNArT. Dezvoltarea de activitati care si aducd venituri.
O.s. 3. Incurajarea atitudinii participative si dezvoltarea unor experiente imersive,
marcate de caracter sinestezic, adaptate mediului muzeal si spatiilor specifice, care si se
adreseze comunititii, contributorilor, sponsorilor, stakeholder-ilor si beneficiarilor din
diverse categorii. Modelarea profilului vizitatorului in raport cu studii relevante si
statistici.
O.s. 4. Promovarea unor proiecte care si aduca un plus-valoare cunoasterii, aprofundarii
si dezvoltsrii elementelor identitare ale colectiilor MNATrT, patrimoniului tangibil si
intangibil al oragului, al judetului, al Romaniei si rolului ei in istoria culturii europene.
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4. STRATEGIA CULTURALA

Strategia culturald avutd in vedere 1n acest proiect de management este congruent cu misiunea
si viziunea asumate, acelea de a pune Muzeul National de Artd Timigoara in locul meritat, de
referinta locald, regionala si nationald pentru culturd si artd, intr-o lumind a progresului si a

conectirii la evolutiile internationale in domeniu.

I. ACTIVITATEA MUZEALA

Expozitii temporare (Program multianual 2024 si Plan minimal 2024)

JANUARIE

e Constantin Brancusi / 30.09.2023 — 28.01.2024 (Galeria loachim Miloia, etaj II)

e Parallels. Timigoara Novi Sad / 17.11.2023 — 24.03.2024 (Sala Baroci, etaj II)

e Suzana Fantinariu / 07.12.2023 — 30.05.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj I)

e Avangarda timisoreand a anilor 1960-1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

e Baroque Reloaded (Laborator de restaurare vizitabil, etaj II)

FEBRUARIE

e Parallels. Timigoara Novi Sad / 17.11.2023 — 24.03.2024 (Sala Baroc4, etaj II)

e Suzana Fantanariu / 07.12.2023 — 30.05.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj [)

e Avangarda timisoreana a anilor 1960-1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

e Baroque Reloaded (Laborator de restaurare vizitabil, etaj II)

MARTIE

e Parallels. Timisoara Novi Sad / 17.11.2023 — 24.03.2024 (Sala Baroc4, etaj II)

¢ Suzana Fantanariu / 07.12.2023 — 30.05.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj I)

e Avangarda timigoreand a anilor 1960-1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

¢ Baroque Reloaded (Laborator de restaurare vizitabil, etaj II)

e Paula Modersohn Becker si colonia de artigti din Worpswede. Desene si grafica 1895-
1906 / 20.03 — 21.04.2024 (Galeria Ioachim Miloia, etaj II)

APRILIE
e Suzana Fintanariu/07.12.2023 — 30.05.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj I)
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¢ Avangarda timigoreand a anilor 1960-1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)
e Baroque Reloaded (Laborator restaurare vizitabil, etaj II)

e Paula Modersohn Becker i colonia de artisti din Worpswede. Desene si grafici 1895-
1906 /20.03 ~ 21.04.2024 (Galeria Ioachim Miloia, etaj II)

MAI

¢ Suzana Féantanariu / 07.12.2023 — 30.05.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj I)

¢ Avangarda timisoreand a anilor 1960- 1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

e Lifeline — Expozitie Dieter Mammel / 10.05 — 22.08.2024 (Galeria Ioachim Miloia, etaj
IT)

e Baroque Reloaded / Baroque 4 Tech / 30.05 — 30.06.2024 (Galeria L etaj I, curtea Mercy,
fatadd)

e Baroque Reloaded / Baroque Zoom In/ 13 — 17.05.2024 (Laborator restaurare vizitabil,
etaj I1)

IUNIE

e Suzana Fantanariu / 07.12.2023 — 30.05.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj I)

e Avangarda timigoreand a anilor 1960-1980 /28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

e Lifeline — Expozitie Dieter Mammel / 10.05 — 22.08.2024 (Galeria Ioachim Miloia, etaj
1)

e Baroque Reloaded (Laborator restaurare vizitabil, etaj IT)

¢ Baroque Reloaded / Baroque 4 Tech / 30.05 — 30.06.2023 (Galeria L, etaj I)

IULIE

e Suzana Fantanariu / 07.12.2023 — 30.05.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj I)

» Avangarda timisoreand a anilor 1960- 1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

o Lifeline — Expozitie Dieter Mammel (Galeria loachim Miloia, etaj II)

¢ Baroque Reloaded (Laborator restaurare vizitabil, etaj II)

e Expozitia absolventilor Arte si Design (Galeria L, etaj I)

AUGUST

e Avangarda timisoreand a anilor 1960- 1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

e Lifeline — Expozitie Dieter Mammel (Galeria Ioachim Miloia, etaj IT)

e Baroque Reloaded / Baroque 4 Tech 20.08 — 20.12.2024 (Galeria L, etaj I)
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Expozitia absolventilor Arte si Design (Galeria L, etaj I)

SEPTEMBRIE

Avangarda timigoreana a anilor 1960-1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)
Baroque Reloaded / Baroque 4 Tech 20.08 — 20.12.2024 (Galeria L, etaj I)

OCTOMBRIE

Avangarda timigoreana a anilor 1960-1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

O privire de aproape — Corneliu Baba / Remodelarea colectiei permanente din 07.10.2024
(etaj )

Baroque Reloaded / Depozitul de Artd Veche. Incursiune in culisele muzeului /30 —
31.10.2024) / Baroque 4 Tech 20.08 — 20.12.2024 (Galeria L, etaj I)

Baroque Reloaded Legacy (tur virtual muzeu https://mnart.museum/tur-virtual- 2024/ )

NCIEMBRIE

Avangarda timisoreani a anilor 1960- 1980 / 28.12.2023 — 05.05.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in pictura europeans, capodopere din
colectia Roberto Longhi / 16.11.2024 — 28.02.2025 (Galeria Ioachim Miloia, etaj II)
Spectacol Luminile lui Caravaggio. Tablouri vivante (27.11 — 1.12.2024) (Sala Baroc,
etaj 1)

O privire de aproape Corneliu Baba / 07.11.2024 (Galeria Corneliu Baba, etaj I)
Baroque Reloaded / Baroque 4 Tech 20.08 —20.12.2024 (Galeria L etaj I)

Baroque Reloaded Legacy (tur virtual muzeu https://mnart.museum/tur-virtual-2024/ )

DECEMBRIE

Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitatii in pictura european, capodopere din
colectia Roberto Longhi / 16.11.2024 — 28.02.2025 (Galeria Ioachim Miloia, etaj II)
De anima de Gheorge Fikl / 04.12.2024 (Sala Baroci)

Expresii ale modernismului — Albert Kristoff Krausz / 19.12.2024 (Galeria Arcada,
Parter)

Sigma 27.12.2024 (Galeria Paul Neagu, etaj I)

Baroque Reloaded / Baroque 4 Tech 20.08 — 20.12.2024 (Galeria L, etaj I)

Baroque Reloaded Legacy (tur virtual muzeu https://nmart.museum/tur-virfual-2024/ )
Expozitia Mundus de Doru Tulcan / 27.12.2024 (Galeria L, etaj I).
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A. PROGRAME SI PROIECTE CULTURALE MULTIANUALE continuate in cadrul

Programului National Timisoara — Capitala Europeana a Culturii in anul 2023

A.1. CONSTANTIN BRANCUSI — Surse roménesti si perspective universale / 30.09.2023
— 28.01.2024 / Traseul Encounters — Dosar de candidaturd - Timisoara 2023 - Capitala
Europeand a Culturii / Galeria Ioachim Miloia / Management de proiect Bélénescu Aura /
Responsabil de proiect Dan Serban / TRASEUL ENCOUNTERS (3/4) / BIDBOOK Punct 9
Alte sase expozitii / Plan management Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management (15/6)

y
¢

SURSE ROMANEST!
St PERSPECTIVE
UNIVERSALE

MUZEUL NATIONAL
DE ARTA TIMISOARA
30.09.23 - 28.01.24

BRANCUSI
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inchiderea Expozitiei multianuale Constantin Bréncusi — Surse romdnesti §i perspective
universale ce s-a desfasurat la Muzeul National de Arta Timisoara in perioada 30 septembrie
2023 — 28 ianuarie 2024 in contextul marilor <intdlniri> cu artisti roméani consacrati la nivel
international propuse in cadrul traseului Encounters din Dosarul de candidaturd a Timisoarei
2023 — Capitala Europeana a Culturii.

Expozitia a avut un caracter retrospectiv fiird precedent la nivel national prin faptul cé a adus
laolalta lucriri din muzee internationale, precum Centrul de Artd Moderna Georges Pompidou
si Biblioteca Kandinsky din Paris, Muzeul Peggy Guggenheim din Venetia, Muzeul de Arta
Tate Modern din Londra etc., din muzee nationale Muzeul National de Artd al Romaéniei din
Bucuresti, Muzeul de Arta din Craiova, Colegiul National Carol I din Craiova si din colectii
private nationale (Ovidiu Sandor / Timisoara) si internationale (David Grob / Londra, Elizabeth
Royer / Paris).

Opera lui Constantin Brancusi a beneficiat de o arhitecturd expozifionala special dedicati cu
scopul de a releva complexitatea si caracterul inovator al acestui artist si de a crea conceptului
expozitiei un cadru in concordanti cu standardele muzeale cu privire la sistemele de
climatizare, protectie si prevenire a incendiilor si efractiei, iluminat etc., dar si cu specificul
Palatului Baroc.

De asemenea, identitatea vizuali si design-ul expozitional a creat un traseu dedicat intelegerii
practicilor artistice ale lui Constantin Brancusi dezvoltate la interferenta dintre sursele de
inspiratie autohtona si valorile europene ale inceputului de secol XX, arta sa de facturd moderna
devenind o platforma deschisi pentru un dialog pluricultural in perspectiva unei foste Capitale
Europene a Culturii in 2023.

Expozitia Constantin Brdncusi — Surse romdnesti i perspective universale a facut parte din
punctul ,Alte 6 expozitii temporare. Artisti locali/nationali/diaspora” din Planul de
Management al muzeului.
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VIZITE OFICIALE / Vizita oficiald a Presedintelui Republicii Moldova, dna Maia
Sandu, 12.01.2024

SURSE ROMANESTI e
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LANSARE DE CARTE - Povestea ecorseului, coordonator dl. Irinel Popescu,
10.01.2024 ———— B ’
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IANUARIE - FEBRUARIE

A.2. PROGRAME SI PROIECTE CULTURALE MULTIANUALE din cadrul
Programului National Timigoara — Capitald Europeand a Culturii in anul 2023 -
PARALLELS. Timisoara Novi Sad 2023 / 17.11.2023 — 24.03.2024 / Sala Baroci /
Responsabil de proiect Mihaela Irimescu. Co-organizator Galeria Matica Srpska din Novi
Sad a facut parte din TRASEUL ENCOUNTERS 1/4 (Dosarul de candidaturd) / Punct 1 /
Plan management (1/1)
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Expozitia Parallels a fost organizati in Sala Baroci in cadrul protocolului de cooperare intre
Muzeul National de Artd Timigoara si Galeria Matica Srpska din Novi Sad semnat in decembrie
2019, in contextul Capitalelor Europene ale Culturii, Novi Sad 2022 si Timigoara 2023.
Expozitia a avut ca punct de pornire valorile comune ale celor doui institutii de cultura in
context european, scopul a fost o colaborare inter-muzeald care si favorizeze promovarea
patrimoniului printr-un dialog cultural transfromtalier. A fost esential ca patrimoniul comun al
regiunii si fie conservat si valorificat, obiective tintite prin semnarea acestui acord i, implicit,
prin generarea unor evenimente de colaborare in cadrul programului cultural mentionat.
Expozitia a conectat printr-un fir narativ logic creatii artistice selectate ca urmare a dialogului
dintre cele doud institutii culturale printr-o incursiune in istoria si cultura celor doud orage,
incepand cu secolul al XVIll-lea si continuidnd pana in prezent. Galeria artigtilor selectati a fost
alc#tuitd din nume prezente in colectiile Muzeului National de Artd Timigoara, cit si in cele
ale Galeriei Matica Srpska din Novi Sad, precum Nedelcu Zugrav Popovici (secolul al XVIII-
lea), Stefan Tenetchi (ca. 1720-1798), Konstantin Daniel, Sava Petrovi¢ (1794-1857), Pavel
Petrovi¢ (1818/19 — 1857), Ljubomir Aleksandrovi¢ (1828-1887), Donat Janos, Stevan
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Expozitia Parallels a contribuit la indeplinirea urmétoarelor obiective:
e Valorificarea patrimoniului cultural binitean in context european;
e Identificarea unor punti culturale comune;
e Valorificarea titlului de fostd Capitald Europeana a Culturii;
e Crearea unor conexiuni culturale interculturale - interinstituionale pe termen lung cu
oragele invecinate;
e Oferta culturald diversificatd, care a atras publicul local si cel nafional, precum si din
afara granitelor.
Parteneri principali:
e Galeria Nationald Matica Srpska din Novi Sad;
e Episcopia sarbé ortodoxé din Timisoara.
PARALELE PARALLELS

Tombssss
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In 1 februarie 2024, a fost lansatd, in Sala Baroci, spatiu dedicat expozitiei Parallels,
monografia intitulatd ,,MAandria natiunii”, dedicatd celor 175 de ani de existenti a Galeriei
Matica Srpska. Autorul acestei lucrari, doamna Dr. Tijana Palkovljevi¢ Bugarski, director al
Galeriei Matica Srpska, o personalitate marcantd in domeniul cercetérii si istoriei artei, a
explorat si a adus in lumina reflectoarelor momentele esentiale si contribugiile semnificative

ale Galeriei Matica Srpska in decursul a 175 de ani.
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Avem onoarea de a vi invita
la prezentarca monografiei

A SNATIUNT

Autor dr. Tijana Palkovljevié Bugarski

Discurs de burn venit
Filip Peteu
P.S. Lykijan

Despre nionografie vor vorbi
Dr. Dantlo Vuksanovié
Prof. Dr. Mirjana D. Stefanovié
Dr. Branka Hulid
& autoarca

Joi, t februarie 2024, ota 17:00

Muzeul National de Artd din Timigoara, Piata Unirii 1
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A.3. SUZANA FANTANARIU - CHATHARSIS, LA O MARGINE DE LUME / 7
decembrie 2023 ~ 28 iulie 2024 / Galeria Paul Neagu / Curator Andreea Foanene / Punct 9.
Alte sase expozitii / Plan management (2/6).

X2

Expozitia ,,Catharsis la 0 margine de lume. Suzana Fanténariu, o retrospectivd” la Muzeul
National de Artd Timigoara a continuat seria de expozitii retrospective prin prezentarea Suzanei
Fantdnariu (n. 15 septembrie 1947, Baia, Suceava), una dintre cele mai importante artiste
contemporane din Romaénia, intr-un context de o anvergurd muzeald fard precedent, care
prezinti, tematic si contextual, mai mult de 130 de lucréri in tehnici diverse (grafica, desen,
obiect, carte-obiect, instalatie, gravuri, performance) impreund cu un vast fond documentar
alcatuit din fotografii, materiale multimedia, cataloage, brosuri, texte de autor.
Prima castigitoare a bursei de creatie Constantin Bréincusi la Cité International des Arts din
Paris in 2006 dintr-o selectie a 120 de dosare artistice cu proiectul ,,Atelier Deschis”, prin
intermediul Institutului Cultural Roméan, Suzana Fantinariu si-a dezvoltat opera intr-o
modalitate complexd, aureolard, multidirectionald, abordand stiluri si tehnici traditionale si
moderne, pe care le inoveaza perpetuu, pand astizi.
Retrospectiva a fost curatoriatd de Andreea Foanene si a cuprins lucriri din perioadele cele mai
importante ale creatiei acesteia, incepand cu etapa studiilor la Institutului de Arte Plastice ,,lon
Andreescu” din Cluj-Napoca pand in prezent. Curatorul puncteazi: ,,Creatia Suzanei
Fantanariu se alcituieste organic, incluziv si sistemic, asemenea straturilor succesive specifice
structurilor naturii §i istoriei antropologice, diversificdndu-se exponential, conectdndu-se cu
realititi diverse in modalitifi atipice, care se transformd in potentiale directii autonome,
caracterizdnd un timp si un spatiu pe care il umple de inovatie si continut”. inchiderea a avut
loc in 28 iulie 2024.
I

(e

67

Piata Unirii or. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart. museum;
Website: www.mnart.museum



MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA

AT — — —

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE C) TIMIS

M‘N*A‘R-T CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

68
Piata Unirii nr. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart. museum;
Website: www,mnart.museum



MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA
\ - N
INST! IE DE CULTURA FINANTATA DE C} TIMI
M‘N*A*R-T i ¥ : CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

69

Piata Unirii nr. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum;
Website: www.mnart.museum



MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS

MN‘A‘R'T CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

70
Piata Unirii nr. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum;
Website: www.mnart.museum



MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS
M‘N‘A*R-T CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

-' .- FOAMENE
07.12.25 / 30.05.24

CATHARSIS
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Suzana FARTANARLY
- ' 7 aomtimy

Suzana FANTANARIU

0 RETROSPECTIVA
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Artist Talk Outdoor Sessions Suzana Fantinariu si proiectie film “Ambalaje pentru
suflet” de Gheorghe Sfaiter, 18 iunie 2024

ARTIST TAIKS

30
PROECTIE FHM
SAMBALAIE PENTRU SUFLETE™
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TR " Cu participarea:
suzana FANTAHARIU, artist s autor | Ghearghe SFAITER, autor film
Caius HERA, muzicmnl Andreca FOANENE, curgtor si muzeograf MNART

ARTIST
TALKS

18 IUNIE 2024 19:30

Muzeul National de Arta Timispara
Curtea Mercy

CAIUS HERA - MICRO-RECITAL DE LAUTA RENASCENTISTA
FRANCESCO DA MILANO (1497-1543)

ARTIST TALK

PROIECTIE FILM DE AUTOR
~AMBALAJE PENTRU SUFLETE” ~ GHEORGHE SFAITER
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A.4. NEOAVANGARDA TIMISOREANA A ANILOR 1960-1980 / 28.12.2023 —
05.05.2024 / Galeria Arcada / Curator Alexandru Babusceac / Punct 10 MNArT Shape (1/3)

37
A

NEOAVANGARDA TIMISOREANA — CONCEPT SI CONTEXTUALIXARE a fost
dedicatd unei epoci de inflorire culturald ale cérei reverberatii se resimt pana la momentul
actual. Expozifia a cuprins lucrdri semnate de Paul Neagu, Diet Sayler, Péter Jecza, Leon
Vreme, Doru Tulcan, Viorel Toma, Lidia Ciolac, Szakats Béla, Romul Nutiu, Adalbert Luca,
Grupul Sigma, Molndr Zoltdn, Stefan Bertalan, Ciprian Radovan, Roman Cotogman,
Constantin Flondor, Virginia Baz Baroiu, Eugenia Dumitragcu si Xenia Eraclide Vreme, dorind
s3 contureze o imagine unitar3 a perioadei anilor 1969-1970 la Timigoara. Dupé cum spune si
titlul expozitiei, acesti artigti sunt legati de notiuni comune, iar conceptul curatorial a fost
organizat intr-o aga manierd incét si 1i contextualizeze pe fiecare dintre ei, prin apartenenta la
diferite migcari artistice. Echipa curatoriald a muzeului a dorit, astfel, si marcheze contributiile
remarcabile ale unei generatii, care asemenea soldatilor din prima linie au explorat
necunoscutul, tatonind limitele predefinite ale artei si céstigdnd, astfel, pe buna dreptate titlul
de Avangardi. Conceptul expozitiei a demontat mitul conform céruia cultura statelor membre
ale Tratatului de la Vargovia in anii ‘60-70 a fost una pur retrograda. Restrictiile politice si
culturale au fortat arta sd se muleze unei viziuni si filosofii specifice, insi aceast3 premisd a
contribuit la dezvoltarea unei contra culturi, care a luat fiinta in intimitatea atelierelor si sililor
de clasi, forménd o culturd paraleld cu cea vestics, o artd experimentald, calculats, lirica.
Datoritd acestor artisti, Neoavangarda timisoreand nu a luat fiintd intr-un vid, ci ea a rasérit
dintr-un sol fertil, marcat de ultimele sufliri ale unei culturi central europene, conectatd la
marile metropole din inima continentului.
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A.5. BAROQUE RELOADED / BAROQUE 4 TECH / 30 mai 2024

MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA 30 MAI 2024

BAROOUE H TELCH

_EXPOZITIE MULTIMEDIA

> Galeria L

_CONCERT SURVOLAJ

> Curtea Mercy, 2130

_LIGHTS ON
> Piata Unirii, 21:30 e
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B. PROGRAM MINIMAL 2024

B.1. EXPOZITIA , Lifeline - Dieter Mammel” (10.05.2024 - 04.08.2024), Opera lui Dieter
Mammel este caracterizati printr-o tehnica speciald, foloseste panze brute, de dimensiuni mari,
lucrénd in tehnica ,,ud pe ud” cu cerneald, acuareld sau guass, rezultind lucréri dinamice care
simuleazi efemeritate. Aceastd expozitie a fost o oprtunitate pentru Muzeul Nafional de Arta
Timisoara prin prisma colaborarii cu un artist contemporan de renume international, precum si
prin expunerea unor opere care au fost foarte mult timp péstrate in depozite, astfel valorificAnd

patrimoniul muzeal al orasului.

Dieter Mammel_

LIFELINE
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B.2. EXPOZITIA ,LUMINILE LUI CARAVAGGIO. INCEPUTUL MODERNITATII
iN PICTURA EUROPEANA, CAPODOPERE DIN COLECTIA ROBERTO
LONGHI” 16.11.2024-28.02.2025

Expozitia ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modemititii in pictura europeans, capodopere
din colectia Roberto Longhi” (cu denumirea din planul minimal 2024 - The Time of
Caravaggio) este reprezentativii pentru arta baroca italiand, dar si pentru barocul european,
fiind recunoscuta influenta lui Caravaggio asupra dezvoltirii unui stil al clarobscurului §i al
dramatismului denumit ,,caravaggism” care a reverberat in intreaga Europd, pornind din Spania
lui Velasquez, in Franta lui Georges de la Tour si Theodore Géricault si pand in tarile nordice,
in opera unor artisti reprezentativi, precum Frans Hals, Jan Vermeer van Delft sau Rembrandt.

Expozitia Luminile lui Caravaggio la Muzeul National de Artd Timigoara are in vedere
continuarea traseului european al acestei expozitii, care a cuprins in ultimii ani locatii
importante, precum Muzeul Capitolini din Roma (16/06/2020 - 02/05/2021) sau Palatul Regal
Zamek Krolewski din Varsovia (10/11/2021 - 10/02/2022). La Timisoara, expozitia a prezentat
o selectie ampla de picturi (43 de piese de patrimoniu) dezvoltati in jurul capodoperei Bdiatul
mugcat de o sopdrld semnatd de Caravaggio, aldturi de care va fi inclusi si o lucrare din
patrimoniul MNArT, Hercule torcdnd ldna de aur realizatd de Desubleo Michele. Aceasti
lucrare clasati in categoria Tezaur va crea o relatie importantd cu patrimoniul de esenta baroca
al muzeului, al ciirui fondator, Ormés Zsigmond, a fost de asemenea, preocupat si ofere repere
importante ale barocului european. in context muzeal, expozitia a mai creat un pandant cu
opera pictorului Corneliu Baba ale carui lucrari de maturitate au fost realizate in mod declarat
sub influenta barocului spaniol al lui Goya.
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Alaturi de Expozitia ,,Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in pictura europeans,
capodopere din colectia Roberto Longhi”, au mai avut loc citeva evenimente in stransd
leg#turd cu aceasta:

B.2.a. Gheorghe Fikl, Rocada — In spatiul lucrarii din Galeria de Art3 European, patrimoniul
MNATrT, Hercule torcind l4na de aur realizatd de Desubleo Michele, este expusd temporar
lucrarea lui Gheorghe Fikl.

B.2.b. Odata cu deschiderea expozitiei ,,Luminile lui Caravaggio. inceputul modemititii in
pictura europeand, capodopere din colectia Roberto Longhi”, a avut loc inaugurarea
Tapiseriei ,,I1 Risveglio/Trezirea”, creatic a artistului Camilian Demetrescu, de citre
domnul Federico Mollicone, Presedintele Comisiei de Culturi, Stiinta si Educatie din Camera
Deputatilor a Parlamentului Republicii Italiene, in prezenta presedintelui Consiliului Judetean
Timis, domnul Alfred-Robert Simonis si a managerului MNATT, domnul Filip Adrian Petcu.
Opera a fost oferitd in custodie Muzeului National de Artd Timisoara de cétre Ministerul
Cuiturii, in memoria jertfei adusd de Timigoara — Oras Martir $i Primul Orag Liber de
Comunism in Decembrie 1989, cu sprijinul Ambasadei Roméniei in Republica Italiand, Malta
si San Marino. Noua tapiserie, amplasata la accesul in Sala Baroc, este un simbol puternic al
legiturii profunde dintre artd, credinta si identitatea roméaneasca.
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B.2.c. Luminile lui Caravaggio. Tablouri vivante (27.11 — 1.12.2024)

Proiectul ,,Luminile lui Caravaggio in tablouri vivante” s-a desfisurat intre 27.11 — 1.12.2024.
Formatul acestor spectacole a dat viatd unor productii unice si exclusive cu teme, din operele
lui Caravaggio, a fost pus la dispozitia publicului codul QR pentru a facilita publicului lucrérile
prezentate, si anume: Canestro di Frutta (1598-99 c.), Adorazione dei pastori (1609 c.), San
Matteo e 1" Angelo (1602), Crocifissione di San Pietro (1601), Martirio di Sant Orsola (1610),
Resurrezione di Lazzaro (1609), Decollazione del Battista (1608), Giuditta decapita Oloferne
(1599), Crocifissione di Sant’Andrea (1607), San Giovanni Battista (1605), Maddalena in
Estasi (1606), Salomé con la testa del Battista (1609), Madonna dei Pellegrini (1604-1605),
San Francesco in Estasi (1595), Ristratto di Caravaggio (1621), de Ottavio Leoni.

Proiectul Luminile lui Caravaggio in tablouri vivante a prezentat un tip aparte de spectacole
intr-un mediu atipic, ca o continuare §i o completare a unei expozitii temporare de exceptie
Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernitdtii in Pictura Europeand - Capodopere din
colectia Roberto Longhi, insd cu o comunitate de actori, care au atras publicul, au promovat
arta, si, considerim c# au contribuit la atragerea unui public nou si la cregterea participrii unor
categorii de spectatori mai putin implicati in viata culturala a orasului, prin inlesnirea dialogului
dintre o expozitie si spectacolele de teatru de tipul tablouri vivante.

CARAVAGGIO ~ PICTORUL LUMINII
TABLEAU VIVANT

MUZEUL NATIONAL DE ARTATIMISOARA
2741 - 0112

direzione artistica ratfactla lorusso
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B.2.e. Eveniment special organizat de Muzeul National de Artd Timisoara in colaborare cu
#FundatiaPentruVoi am iansat brosura in limbaj usor de inteles (easy-to-read) "Luminile lui
Caravaggio pe intelesul tuturor”.
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B.2.f. Parteneri institutionali cu programe dedicate lui Caravaggio
Cinematograful Timis din Timisoara

Filmul Umbra lui Caravaggio Ergiiizfr:aas:gn:ii:m U mbr a lui
S Ca ravagg io

3, Franta
=3

16.11 - 28.09

LUMINILE LI =2

CARAVAGGIO

= ROBERTO LONGHI

RICCARDO SCAMARCIO 1LOUIS GARREL
ISABELLE HUPPERT
MICAELA RAMAZZOTTI

UMBRA LUI

CARAVAGGIO

MARCHION! LOLITA CHAMMAH BRENNO PLACIDO

Ut Film b MICHELE PLACIDO

Magic IM
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B.2.g. Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely din Timisoara
Spectacolul de teatru Caravaggio
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B.2.h. Parafraze Caravaggio. Fii si tu o operi de arta! — Concurs de reconstituire
performativa a tablourilor lui Caravaggio lansat de Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely

din Timigoara

Alkotoi felhivas | Apel pentru creatie

CARAVAGGIO

parafrazisok | parafraze

Legyél te is mialkotds! | Fii si tu o operd de artd!
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B.3. Expresii ale modernismului — Albert Kristoff Krausz. Expozitie retrospectivd
relevanti pentru patrimoniul binditean. Punct 9. Alte sase expozitii / Plan management.

19122024
15042025
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B.4. ,,Utopie si cercetare. Grupurile experimentale timisorene 111 si Sigma”
(27.12.2024)
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C. ALTE EXPOZITII - MUZEUL NATIONAL DE ARTA
TIMISOARA

C.1. L,PAULA MODERSOHN-BECKER §I COLONIA DE ARTISTI DIN
WORPSWEDE. DESENE SI GRAFICA 1895 — 19067, 20.03-21.04.2024, Galeria loachim
Miloia, Palatul Baroc, Timisoara

S-au realizat activititi de cercetare, curatoriat, dezvoltare concept, organizare, panotare,
comunicare cu partenerii ifa $i CCG, expunere, multiple tururi ghidate §i interviuri in presé in
cadrul expozitiei ,,Paula Modersohn-Becker si colonia de artigti din Worpswede. Desene si
grafica 1895 — 1906”, curator: Andreea Foanene-Petcu.
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C.2. Reorganizarea Expozitiei Corneliu Baba. O privire de aproape, deschidere
07.11.2024

o

= Galeria Colectiei Cgrneliu Baba

vernisaj
joi, 07.11.2024
ora 18

expozitie permanenta
program de vizitare:
: miercuri-duminiea 1018
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C.3. Gheorghe Fikl, ,,De Anima”
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C.4. Expozitia ,Mundus” de Doru Tulcan, deschisi la etajul I, Galeria L a Muzeului
National de Artd Timisoara.

27/12/2024

Deschidere ora 10.00, Galeria L

MUNDUS

DORU TULCAN

Expozitie de fotografie si fifm
1981-2024

MUZEUL e piy
AR | wpewe =R

DE Al — L i) atﬂb'
MN-A-R-T TIMISOARA ey Ity 1>
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D.1. ,Constantin Brincusi: surse rominesti si perspective universale” / Responsabili
mediere culturald Mihaela Irimescu si Izabela Andronache

Programul de mediere propus de Muzeul National de Artd Timisoara s-a adresat in principal
copiilor din invatimantul primar, dar au fost prezenti att participanti mai mici, cét si mai mari,
avand in vedere ci s-au inscris si grupuri din sistemul Montessori, dar si clase ale British
School.

Atelierele au constat intr-o vizitd a expozitiei, cu informatii adaptate vérstei si dialog cu copiii,
urmati de activititi interactive precum jocuri, desen si crearea unor forme tridimensionale
(modulul Coloanei fird sfdrsit). Activititile au vizat atat lucrul individual, cat si pe cel in
echipa, pentru ca participantii au creat impreund compozitii artistice.

Scopul a fost ca, prin aceste ateliere sd 1i familiarizim pe copii cu creatia lui Constantin
Bréncusi, atét prin vizita ghidata adaptata vérstei, cét §i prin activititile prin care ei insisi au
avut prilejul si devind mici artisti (desen liber; desen liber in echipd, avand ca punct de pornire
soclul lucrarii Mdiastra; desen in echipi in vederea credrii unei Coloane fdrd sfdrsit pe o rola
de hartie de 30 m, prin contributia cumulati a fiecirui grup de participanti; realizarea de module
ale Coloanei, prin decupare, desen si lipirea formei 3D).

Aviand in vedere interesul deosebit fatd de expozitia ,,Constantin Brancusi: surse romanesti si
perspective universale”, numeroase grupuri de vizitatori au beneficiat de tururi ghidate, tinute
de personalul de specialitate al MNArT.
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D.2. Expozifie Parallels. Timigoara / Novi Sad
Responsabili mediere culturald Mihaela Irimescu si Izabela Andronache

fn cadrul expozitiei a fost conceput un program de mediere culturald, care a constat in
organizarea unor ateliere dedicate elevilor din clasele primare, precum si claselor a V-asi a VI-
a. Atelicrele au constat in vizitarea expozitiei, unde a fost prezentatd colaborarea inter muzeald
prin accentuarea importantei valorificdrii patrimoniului comun al celor doud institutii.
Activitatea a continuat cu diferite jocuri interactive, care au captat atenfia participantilor -
puzzle-uri, continuarea unor lucrari, reconstituire din elemente geometrice etc.
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MNATrT contribuie activ la accesibilizarea programelor culturale catre diferite categorii cu
nevoi speciale. Astfel, unul dintre ateliere a avut ca participanti copii cu cerinte educationale
speciale, actiune care a fost posibild ca urmare a unui parteneriat cu Centrul de Resurse si
Asistentd Educationald ,,Speranta”.

PARALELE PARALLELS

Fimigoara / Novi Sad
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D.3. ,,Paula Modersohn-Becker si colonia de artigti din Worpswede. Desene si grafici
1895 — 1906”, Responsabil mediere culturala Mihaela Irimescu

in cadrul expozitiei ,,Paula Modersohn-Becker si colonia de artigti din Worpswede. Desene si
grafici 1895 — 1906” au fost, de asemenea, organizate ateliere educationale dedicate copiilor.

Activitatile au avut un caracter interactiv, propunind copiilor s se grupeze in echipe, asemenea
coloniei din Worpswede, si 1si stabileasca principii ale grupurilor si sé realizeze lucrari care,
la finalul fiecarui atelier au fost expuse de participanti pe panouri special pregitite.
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D.4. ,,Luminile lui Caravaggio. inceputul modernititii in pictura europeani. Capodopere
din colectia Roberto Longhi”, Responsabil mediere culturald Mihaela Irimescu.

Luminile lni Caravaggio. inceputul modernititii in pictura europeani. Capodopere din
colectia Roberto Longhi beneficiazi de programul educational Luminé $i umbra, dezvoltat
pentru a facilita intelegerea conceptului si contextului expozitiei de tinerii vizitatori.

Programul se adreseazi elevilor din clasele primare i celor din clasele a V-a si a VI-a si include
ateliere de mediere culturald si activitafi practice de creatie. Atelierele presupun vizitarea
expozitiei §i 2 activitdi practice de creatie: Lumea din oglindd si Lumea din umbri,
conectate cu tematica expozifionala.
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Lumea din oglindi consti in observarea realitaii reflectate in oglinzile din atelier si redarea
acesteia pe propriile plange de cétre participanti.
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In Lumea din umbri, copiii imagineaza silueta unei picturi i o realizeazi pe foaia lor.

Elevii au astfel ocazia si inteleagi tehnica clarobscurului si sd o exerseze pe parcursul activitatii
practice.
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Alte activititi de, pentru si aldturi de tineri:

1. Activitdti de pedagogie muzeald impreund cu studentii practicanti ai Facultdtii de
Litere, din cadrul Universitdtii de Vest Timigoara;

2. Activitdti de mediere culturald prin organizare a patru ateliere creative de decupaj
”Mesajul Artei”;

3. Tururi ghidate ale expozitiilor permanente impreund cu elevii scolilor din Timisoara §i
ai Liceului ,, David Voniga” Giroc in cadrul ,,Sdptamana Altfel ”;

4, Participare si realizare workshop cu studentii Facultdfii de Artd si Design (activitdti de
conservare preventive, manipulare opere de artd, montare agdjdiori, depozitare,
etichetare, inventariere).
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D.5. Cercetare / Sesiuni de comunicare / Evenimente stiintifice ,,Interferente. Arta Vietii” /
Responsabil de proiect Andreea Foanene

»Interferente. Arta vietii”, s-a desfasurat in 8 decembrie 2024 in Sala Barocd a Muzeului
National de Artd Timisoara sub egida Consiliului Judetean Timis, in parteneriat cu Muzeul
National de Artd Timisoara si Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Victor Babes”
Timigoara. Evenimentul a pus in valoare conexiunile dintre art3 i medicind chiar in casa artelor
frumoase. Intdlnirea a prezentat iubitorilor de arti din Timisoara, o altd fatetd a expresiei
frumosului in contextul ,,Timigoara Capitald Europeand a Culturii in anul 2023”. fn cuvéntul
de deschidere, Pregedintele Consiliului Judetean Timis, domnul Alfred Simonis, a subliniat
rolul terapeutic al artei intrepitruns cu misiunea vindecitoarea a medicului. Conceptul
manifestirii a pornit de la mostenirea artistici brancugiand a surprinderii esentei in forma si
continut, regasita si in arta medicinei tot mai pregnant prin accesul la elementele originare ale
vietii si a fost dedicat maestrilor gcolii medicale timigorene i tinerei generatii in formare. Pe
parcursul celor doud ore, medicina i arta au interferat prin dialogul dintre patru profesionigti
din cele doud domenii: Prof. Dr. Carmen Panaitescu a pledat pentru o fiziologie a frumosului
in viata; Prof. Dr. Dan Gait3 a dezviluit sinergia dintre inima si suflet; Prof. Dr. Dorel Sandesc
a explorat ideea de congtiintd / constientd; iar Andreea Foanene, curator si muzeograf, a definit
comuniunea dintre medicina si arti.

Prezentirile au fost insotite de acorduri muzicale selectate de muzicianul Sorin Petrescu, in
armonie cu temele abordate.
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D.6. Baroque Reloaded - Sectia de conservare, restaurare, laborator 2024

Proiectul Baroque Reloaded isi propune valorificarea mostenirii culturale a Muzeului National
de Arti prin explorarea relatiei dintre arta baroca si tehnologia digitald de ultima ora.

Luind in considerare deschiderea atelierului de restaurare vizitabil, care constituie deja un
punct de interes al vizitatorilor MNATrT, demersul continuu de consolidare si calibrare a
infrastructurii de functionalitate al laboratorului pentru a-l menfine la un nivel de
competitivitate profesionald de talie europeand, proiectul Baroque Reloaded propune punerea
in valoare a tehnologiei laboratorului de restaurare prin prezentarea publicului larg a unor
aspecte stiintifice reprezentative artei baroce.

In acest context de potentare a diverselor forme de expresie artistica prin intermediul stiintei,
Laboratorul de Restaurare contribuie cu o viziune ineditd, modernd care pune la dispozitie
publicului muzeal noi forme de cunoagstere a colectiei de Artd Europeand, mai precis a fondului
Baroc. Se doreste crearea unei baze de date fotografice a patrimoniului muzeal baroc si
aprofundarea acesteia prin analiza automatizatd a datelor multispectrale. Rezultatul acestui
demers oferi publicului o perspectivi stiintificd asupra materialelor, tehnicilor artistice folosite
in perioada baroci. De asemenea, contributia Laboratorului Vizitabil de restaurare la proiectul
Baroque Reloaded isi propune si ofere vizitatorilor experienta de a intra in universul topografic
al picturilor. Cu ajutorul unui sistem de inspectie vizuald, bazat pe un microscop dotat cu
capacitatea de a reproduce micro-relieful straturilor picturale, informatiile prelevate vor fi
percepute si prezentate publicului intr-o maniera participativa si imersivé, creand o punte intre
artele vizuale, patrimoniul baroc al Muzeului si stiintele exacte, prin prisma tehnologiei si a
dramatismului baroc al detaliului supradimensionat.
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II. ACTIVITATEA DE CONSERVARE, RESTAURARE, LABORATOR

1. Aceasta a constat din monitorizarea permanentd a conditiilor microclimatice existente
in sdlile expozitionale ale muzeului si intocmirea figelor de observare a microclimatului,
realizarea periodicd de operatiuni preventive de conservare prin aspirdri si desprafuiri
periodice in spatiile expozifionale, cét §i in depozite.

2. Reorganizarea depozitului de Arti Veche — pictura si a depozitului tranzit de la etajul

I1 corp Mercy, organizarea cu panouri metalice glisante si mutarea lucrérilor, activitifi
de eliberare a spatiului, de cartografiere a lucrérilor depozitelor.

1. ORGANIZAREA DE WORKSHOP-URI S1 ATELIERE

in cadrul proiectului Baroque Reloaded organizat d¢ MNART, in continuarea programului
Timigoara Capitald Culturald Europeand in 2023, Laboratorul de Restaurare al Muzeului a
angrenat publicul muzeal cu accent pe elevi, studenti, tineri cercetitori si specialisti din sfera
conservarii-restauririi in multiple ateliere i evenimente care au integrat echipamentele digitale
si tehnologiile de ultima ord achizitionate in cadrul proiectului. Detalii suplimentare despre
proiect si despre toate ateliere sustinute in perioada 2023-2024 se regésesc in raportul complet
al proiectului Baroque Reloaded.

< ZoomlIn Baroque, etapa II - Perioada de desfisurare: 13-17 mai 2024, nr. total
participanti: 100. S-a realizat un Design propriu pentru poster, s-a organizat workshop-
ul, s-au tinut prezentdri interactive cu participantii pe parcursul unei sdptimani intregi.
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¢ BAROQUE RELOADED / Depozitul de Artd Veche. Incursiune in culisele
muzeului / 30-31.10.2024. Organizarea depozitului de artd plasticd (Colectia de artd
veche, sec XVI-XIX), care a implicat cercetarea, identificarea lucrérilor din colectia
Ormos, ciutarea gi identificarea lucrdrilor in depozitul vechi, activitate cu un grad
ridicat de dificultate avind in vedere pierderea vechii organizari a depozitelor si a
topografiei. Pe urm3, tablourile au fost transporte in spatiul de tranzit §i pregétite pentru
fotografiere, desprifuirea si aplicarea agititorilor de citre colegii de la sectia de
Conservare si Restaurare. Pe urmd, tablourile au fost transportate in depozitul nou si pe
urma agezate pe rafturile noi comandate in cursul anului. in paralel, a fost demarati
inventarierea acestor tablouri.

QEPOZIT VIZITABK. LORAQING, FRZA 1

Depozitul de
Arta Veche

Incursiune in culisele muzeului

WORKSHOP

30.10.2024

1:00 - 15.00
ncursiune in procedura de depozitare
a operelor de arta

31.10.2024 .

1.00 - 15.00
Participare la inventdrierea
si etichetarea oblecieior de patrimoniu

BRROOUE  RELORDED
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< BaroguedTech / 11-12.12.2024 / Workshop dedicat studentilor Facultitii de Arte si
Design, sectia Restaurare — Conservare / Experimentarea unor tehnologii inovative —
Masa de presiune joasd (investitie 2023 Baroque Reloaded).
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Evenimaent din codna Timisoare
Copiaid Culturoid Lurspeond 2071
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2. PARTICIPAREA LA PROIECTE, CONFERINTE STIINTIFICE NATIONALE $I
INTERNATIONALE:
> Web3 for Arts and Culture organizat de WAC (We are Museums Community):

Perioada de desfasurare: 12 februarie - 26 martie 2024. Participare la programul de
formare online Web3 for Arts and Culture, din partea Muzeului National de Art3, aldturi
de cursanti de la muzee precum Palais de Tokyo (Franta), Van Gogh Museum (Olanda),
Hungarian National Museum (Ungaria), Istanbul Foundation for Culture and Arts
(Turcia) si altele.

Ny

&
Q:

Q unlocklngWebS
for the Amts
ang@ulture

Web3 here we come!
We have been
selected to join
WAC Lab

Orgunized by :55;}55 In colioboratien with

Chuvelend Public Library (United Stites)

Crysial Brisizer Musevn of Americon Art {United
Susran)

Design Musinm Srusseis (Beigrmn )}
Ve Novw Someniung, Prskethok gt Mederne
{Germeany)

§  Demaiw netiensl de Chombord (Fraes)

FUNDACION UXEO NOVONEYRA (Speia}
Grand Egypisen Museum (Egypal
Pouse of Arte Veasprim (Hunguy)

Hangarian Matlenel Mursum [Hung ary)

i XSV - istanbul Feundation fer Culturs and Arts

(Turkey)

Heseurn U (Germany} -
Muzrut Kational de Arte Tomisears (Rowemis)
Puluin e ok ye (Iranes}

Porgon Liplera Corparation - ntprsctive Seisnce
Mamvomn (Colomitsn)

$igg At Feundstien (Beigiure)

Waorows Borchaos Foundation Cutuural Contar
Kirerce)

Bwrise Hotianel Mystim (Switzeriard)

Thee Kyiv Notienal At Oetbery {Ukzeina)

MMW(TM’W

AR )8 Baveria (Germany |
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< Conferinta internationali de restaurare anuald organizatdi de YOCOCU in
Instanbul, Turcia:
Perioada de desfasurare: 15-18 octombrie 2024. Participare la conferinta cu comunicare
stiintificd de tip poster Integrating advanced imaging techniques in the conservation of
cultural heritage - a case study (Filip A. Petcu, Magda Babdu, Aurelia Mihu) si
prezentarea posterului in data de 16 oct., conform programului oficial al conferintei.
Realizarea unei documentatii amdnuntite folosind tehnologia de ultimd ord a
laboratorului: imagistici multispectrald inainte si dupd restaurare, microscopie digitald
panoramicd si de detaliu fnainte i dupd restaurare, cartografierea stratigrafiei si a
reliefului pictural al tabloului folosind functia de mésurare 3D a microscopului digital.
Efectuarea unor analize suplimentare SEM-EDX in parteneriat cu ICER UPT.

quoca

INTLANATIDNAL
X YOCOtY CONTERERCL

vauUG‘ -

£ ICCROM
emec.- ;C X
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PROGRAM

15 October 2024

m day:Culr_al Heritage sﬁes: lﬂlﬂg Museums, Education d Valorisation

Chair: Bekir Eskici (Ankara Haci Bayrami Veli University), Filip Petcu (Museum of Art

PRESIDENTIAL OTTOMAN ARCHIVE

Timisoara)
Poster Session
Title Authors
DOCUMENTS RELATED TO WEAVING RESTORATION INTHE | Aydin ADNAN

Menderes University, Tiirkiye

INTEGRATING ADVANCED IMAGING TECHNIQUES IN THE
CONSERVATION OF CULTURAL HERITAGE - ACASE STUDY

Filip A. PETCU, Magda BABAU, Aurelia MIHUT
National Museum of Art Timigoara, Romania

A STUDY OF THE IRAN NATIONAL CARPET MUSEUM FROM
THE STANDPOINT OF FORMATION AND GOALS.

Amir Mohammad SATARZADE, Sajad Baghaie

SARYAZDI, Zahra AHMADI
Art University, Tlirkiye

RESTORATION OF EREN EYUBOGLU'S ADAM AND EVE
PAINTING AND ANALYSIS OF THE PIGMENTS USED

Selen Sertab KAYSER, Ozden ORMANCH, Oguz
Emre KAYSER
Mimar Sinan Fine Arts University, Tlrkiye

TUMULUS OF MOUNT NEMRUT COLOSSAL STATUES
CONSOLIDATION PROJECT

Ayse Ebru GORBACI
Gaziantep Regional Laboratory of Restoration and
Conservation, Tiirkiye

AN EXAMINATION OF MODERN/SMART STORAGE SYSTEMS
OF THE TURKISH INSTITUTION FOR MANUSCRIPTS

Ozge Nur YILDIRIM, Derya TALAY, Nil BAYDAR?
Turkish Institution for Manuscripts, Tiirkiye

MULTI-ANALYTICAL APPROACH FOR THE STUDY AND
RESTORATION SUPPORT OF A 14TH-CENTURY
ILLUMINATED MANUSCRIPT

Leonardo BELLAND", Giorgia MORI?, Alessandro
SIDOTP, Alice DAL FOVO*, Raffaelia FONTANAY,
Claudia GAGLIARDI', David SPERANZI®
TUniversity of Florence, ltaly,

20pificio delle Pietre Dure, Italy

3national Central Library of Florence, italy

“National Research Council-Institute of Optics (CNR-INO),
italy
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Realizare poster punind in valoare procesul de cercetare i restaurare a lucrérii PMT

92 Calugdr Carmelit din colectia MNATrT, lucrare restauratd pentru includerea in

expozitia permanenti de Artd Europeani in cadrul proiectului Exponatul lunii.
(fotografii inainte/dupé restaurare).
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» Muzeul National de Arti Timigoara a adus titlul de finalist in competitia
internationali a muzeelor de arti europene, organizati de European Museum
Academy in colaborare cu The A. G. Leventis Gallery si The Leventis Municipal
Museum of Nicosia, Cipru. Delegatia Muzeului National de Artd Timisoara a
participat la Conferinta European Museum Awards (Museums EMA Annual
Conference & Award Ceremony. Challenge of Change) ce s-a desfagurat in perioada 3-
5 octombrie 2024, la Nicosia - Cipru.

Contributia Muzeului National de Arta Timisoara fost apreciati ca fiind una notabild,
remarcindu-se prin programe culturale semnificative dedicate comunititii §i proiecte
inovatoare concentrate sub umbrela Baroque Reloaded, colectii si expozitii relevante
intr-un cadru geografic european multicultural.

— LWy
= [7 g¥p r

Awa rd e e

Certificate

European Museurn Academy
Art Museum Award 2024

FINALIST

The AMA Jury of the European Museum Academy
2 has pleasure in announcing that

Muzeul National de Arta
Timisoara, Romania
has attained the status of Finalist in the above

competition and congratulates the museumn
on this achievement

- =9 ;"8%%

Andireja Rihiter Henrik Zipsane Daniéle Wagerier
EMA President EMA Managing Director Chair of the AMA Jury
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» La Istanbul, in cadrul Simpozionului International Brancusj si Contributia sa la
Arta sj Cultura Universala, Muzeul National de Artd Timisoara a avut privilegiul
de a fi reprezentat la acest eveniment de marcd prin participarea managerului siu, cu
sustinerea unei prelegeri despre importanta muzeului in cadrul expozitiei Brancus;:
Surse romdnesti si perspective universale din timpul #EC0oC2023, si a strategiei
muzeale pentru 2023 si anii urmétori. Simpozionul a prezentat o perspectiva
interdisciplinard complexd asupra operei lui Brincusi si a contribufiei sale
semnificative in domeniul artei si arhitecturii. In acelasi timp, au fost aduse in
discutie retrospectivele dedicate artistilor Fantdnariu Suzana si Romul Nutiu,
apreciate de cétre participanti.

S AR SANNTE 1t o
AV RRITH hgg P

VTR

SEhomeny] »p,

A CmAticd dedic

. A dedicald apticinin

BN A atistilul Constantin -

k. ‘il,l_t)l?ai tle Ana dip Tinmisoars oy irull |
Urabean Capital of 2

ancusila Tim,

Atre 2023
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= BRANC
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SIMPOZION INTERNATIONAL ISTANBUL 18 Aprilie 2024, 10:30 | iTU Taskisla, 126

n &
EVRENSEL SANATA

vexiurbre s S APORTUL SéU LA ARTA §I CULTURA UNIVERSALA
PROGRAMUL SIMPOZIONULUI

10:30 Discursuri de dechidere
Ona. Yildiz 1BRAM - Presedinte, Asociatia Romano-Turc3 “Arta Fir3 Frontiere”
DI Gorkem TURSUCU - CEO Totalsoft Romania
Ol. Osman OZTURK - Presedinte de Onoare, Asociatia de Artd ¢ Culturd IST SANAT
Prof. Dr. Devrim ERBIL - Pictor, Artist National
Prof. Dr. Mehmet KUCOKMEHMETOGLU - Decanud Facultitii de Achitectur3, Universitatea Tehnicd fstanbul
Dna. Madakina DINU - Consulul General al Romaniei la Istanbu
Prof. Dr. Ismail KOYUNCL - Rector, Universitatea Tehnicd Istanbul

11115 | Prima sesiune - Moderator: Prof. Dr. Krymet Giray

Doina Lemny - Istoric de Artd, Curator Bréncusi - Paris

« “Brincusl, tentatia arhitecturii: profecte st impliniri®

erof. Dr. Devrim Erbil - Pictor, Artist Nattonal

* Brancusi in Arta Universall

Fiip A. Petau - Directoru! General al Muzeuhs Nationat de Arta Timisoara

* Fenomenu! Brincusi la Timisoara - Expozitia tematicd dedicatd artistului la Muzeul National de
Artd Timigoara in anul Capitalel Europene a Culturil 2023

Prof. Dr. Kiymet Giray - Istoric de Artd, Critic, Curator Muzeul de Picturd i Sculpturd Ankare, Curator,
Fondator al Muzeulul de Arta "Banca Ziraat™, lzmir

o Co in Brancusi: Deplsirea mitelor artei abstracte

13:30 Coffee Break/ Pauza de mas#
14:30 1l A doua sesitme - Moderator; Prof. Dr. Celal Abdi Glzer

Prof. Dr. Celal Abdi Giizer - Departamentul de Arhitecturd din Cadrul Facultdtii de Ahtitecturs, Middle
East University, Ankars

» Relatia subtild dintre Arhitectura 5i Artd: Sculpturile ui Brdncugi

Dr. Doc. Oguz Haglakoghu - Presedinte de Cateard. Facultatea de Arte, Universitatea Tehnica istanbul
+ “Expresia abstracts a imagind animalelor in arta lui Brancusi’”

Prof. Dr. Biilent Cmnar - Departamentut de Scuipturs, Universitatea de Arte "Mimar Sinan”

« Limbajul sculpturii brincusiene in spatiul public

Prof. Dr. Gillgen Aytag - Arhitect, Facultatea de Arhitecturd, Universitatea Tehnica Istanbul

* Rotul sculptuerid fn mediul urban

Dr. Gimiz Meltemn Giray - TOBB - ETU Facultatea de Artutecturd i Design,

Departamentid de Arhitectura si Design Urban

o ,, Atelierul Brincusi® explorarea Patrimoniului arhitectural: unificarea artei cu spatiul”

Consilil $tiintific
Prof.Dr. Devrim Erbil, Prof. Dr. Kiymet Giray, Prof. Dr. Hayriye Esbah Tungay, Prof. Dr. Gligen Aytag, Dr. Glilsen Aytag, Dr. Doc.
Ofwz Haglakoglu

Consifici Orzani
Prof.Dr. Mehmet KUCUXMEHMETOGLU, Yildiz IBRAM, Prof. Dr. Gulsen AYTAC, Or. Doc. Muhammed Ziya PAK. Dr. Doc. Omer
DABANLE
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18 Nisan 2024, 10:30
iTll Taskisla, 126
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» Gala Premiilor de Excelentii, organizatdi de UPT: Pentru activitatea

remarcabili ce s-a desfasurat cu precidere in anul Capitalei Europene a Culturii,
contribuind la consolidarea pozitiei oragului Timigoara ca un hub cultural de
referinta.
Premiul ,,Eugen Todoran” pentru Stiinte Umaniste i Arte onoreazi nu doar
excelenta profesionala a lui Filip Adrian Petcu, ci si munca dedicati, pasiunea
sa pentru artd si contributia deosebiti la gestionarea §i promovarea unui
patrimoniu artistic de cea mai inaltd valoare. Prin organizarea unor expozitii cu
opere de valoare inestimabild, dar si prin crearea primului laborator vizitabil de
restaurare picturd din Europa Centrala si de Est inclus in conceptul circuitului
unei expozitii permanente §i totodatd a unei infrastructuri muzeale moderne,
Filip Adrian Petcu s-a remarcat ca o personalitate importantd in cultura si arta
contemporana.

if = EXCELENTA
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» Conferinta nationali de Conservare-Restaurare “Doina Darvas” organizati de
Muzeul Satului Dimitrie Gusti la Bucuresti
Perioada de desfagurare: 6-8 noiembrie 2024. Participare la conferin{d cu prezentarea
Patru studii de caz privind exemple de restaurare ale artei contemporane din perioada
Neoavangardei postbelice - Grupul Sigma, Constantin Flondor, Stefan Bertalan (Filip
A. Petcu, Magda Babdu, Aurelia Mihyf, Dan Serban), sustinutd de Muzeul National al
Satului “’Dimitrie Gusti’’, Bucuresti.

|
[ 08

.':_é_‘

Conferinja Mationald de Conservare-Restaurare
Doina Darvag®

Cofetona si 3727 1v#0 DO Cothp Cully] 01 - pierale, beho (3 tennoiogn Speeifce

s fftn. P, M. K. DE P
@rwmy (D, faov NS Lenitd -

2
e : 4.
L 0NE MUZEUL NATIOVAL AL SATULUL DIMITREE GUSTT /%
2024 -

SECTIUNEA LSTRATEGH MODERNE
N CONSERVAREA SI RESTAURAREA PATRIMONIULUL MOBHL™
Moderator: €S 1 dr. habil. Nicoleta Vernica, Comrul Mitropolitan
de Cercetdn TABOR
14% 14%  Patru studii de caz privind exemple de restaurare ale artei contemporane din perioada
Neoavangardei postbelice - Grupul Sigma, Constantin Flondor, Stefan Bertalan
Filip Adrian Peteu, Magda Babau, Aurelia Mihut, Dan Serban — Muzeul National de Artd
Timisoara
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PATRU STUDII DE CAZ PRIVIND EXEMPLE

DE RESTAURARE ALE ARTEICONTEMPORANE
DiIN PERIOADA NEOAVANGARDE! POSTBELICE -
GRUPUL SIGMA, C. FLONDOR, $. BERTALAN

dr. Filip A. Petcu. Magda Babau,
Aurelia Mibut, Dan Serban

Stare de conservare precara:

-Probleme in ceea ce priveste ntegrratea sructurabi a suportists.
12 dwnt cele 24 de plicute metalice hipite pe lemn sunt desprinse.
~Kentificarea pozitici infiale a plicutedor pe baza fotografiior
documentare.

Lols

Tesoe de solubikizare a depunenior aderente {plicute metakee):
Solubdlizare 31 indepirtare depuner: aderente folosind sokstie pe bars de:
-hidrocarburi slifatice 15-30%,

~detergenti 5-45% ,

-surfactant anionic 5%

-hidrocarbun aromatice;

TRATAMENT DE RESTAURARE APUICAT
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Magda BABAY
Muzesd Nationol de ArtE Timisoars

> Participarea la ,,Conferintele ASTREI. Workshop de restaurare — Edifia a VIII-a”
(20-24 mai 2024, Sibiu). In perioada 20-24 mai 2024, Muzeul ASTRA, institutie ale
cdrei actiuni sunt posibile cu finantarea Consiliului Judetean Sibiu, a organizat prin
Centrul ASTRA pentru Patrimoniu evenimentul Conferintele ASTREIL Workshop de
restaurare — Editia a VIII-a cu urmitoarele sectiuni: picturd, lemn si lemn policrom,
ceramici si metal, piele-blana, textile, bunuri culturale pe suport papetar. Evenimentul
a reunit 33 de participanti din cadrul Muzeuiui ASTRA, Muzeului National
Brukenthal, Muzeului Olteniei Craiova, Muzeului National de Artd Timisoara,
Muzeului National al Banatului Timisoara, Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca, Universititii de Vest din Timigoara.
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‘\\ .A‘Sgﬁ.!‘: ACASA DESPRENDI CO{ECTH ANONAMENTE EVENIMENTE TUR VIRTUAL OALERIE QYO CONTACT ASTRA APP ﬂ {

Conferintele ASTREI. Workshop de restaurare -
Editia a Vllii-a

ey 20, 2024 & 08:00 - mia: 24 2024 @ 1704

» Participare la Bucuresti, in cadrul Conferintei Nationale a Managerilor Culturali,
decembric 2024.
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3. Participarea la EXAMENUL DE PREATESTARE organizat de INCF Bucuresti in
vederea acreditirii a colegei noastre Aurelia Teodora Mihut.

Participarea Compartimentului Laboratorului, Conservare §i Restaurare aldturi de intreaga
echipd de muzeografi la realizarea, Intretinerea si finisajul tuturor expozitiilor din anul 2024.

< Brancusi: surse roménesti si perspective universale: S-au realizat periodic lucréri de
desprifuire, de verificare a starii de conservare a lucririlor din expozitia ,,Brancusi:
surse romanesti i perspective universale” si participarea la demontare §i ambalarea
finald (29 ianuarie). S-a Constatat starea de conservare a lucrérilor de grafica, foto din
colectia David Grob si din colectia Centre Pompidou alituri de reprezentantii colectiilor
si de reprezentantii firmei de ambalare Golden Cargo, in vederea returnérii lucrarilor la
finalul expozitiei. Constatarea stirii de conservare a lucrérilor de sculpturd apartinind
Muzeelor din Roménia.

% Necavangarda timisoreand - concept si contextualizare: Au fost redactate
documentele (Proces verbal de receptie si fige de restaurare) pentru cele 16 lucriri
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restaurate. Au fost impachetate si transportate lucrdri din spatiul expozitional in
depozite la finalul expozitiei (luna decembrie).

& Lifeline - Dieter Mammel: Colaborarea in vederea restaurdrii lucrarilor apartinind
colectiei MNArT incluse in expozitia Lifeline. In total 17 lucriri restaurate, s-a procedat
la verificarea stirii de conservare a lucrdrilor incluse si la impachetarea tuturor
lucririlor apartinind artistului Dieter Mammel la incheierea expozitiei (luna mai).

& Suzana Fintinariu. Participarea la organizarea si demontarea expozitiei -
impachetarea si manipularea lucrarilor ,,Catharsis la o margine de lume. Suzana
Faéntdnariu, o retrospectivd” si depozitarea temporari a lucrdrilor donate (luna iulie).

<&

Cornelic Baba. O privire de aproape: reorganizarea spatiului dc cxpunere pentru
lucrarile din colectia Baba, si o corectd evaluare a stérii de conservare a lucrarilor din
colectie (24 lucrari imprumutate).
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%, Luminile lui Caravaggio. Inceputul modernititii in pictura europeand, capodopere
din colectia Roberto Longhi” - verificarea stirii de conservare a lucrdrilor din primite
in expozitie.

< Utopie si cercetare. Grupurile experimentale timisorene 111 & SIGMA (1966-1981):
a demarat cu o colaborare cu intre departamentele muzeului pentru identificarea in
depozite si inventarierea lucrdrilor din colectia MNArT apartindnd grupului SIGMA
din perioada anilor *70-80 si in vederea organizarii expozitiei SIGMA. S-au completat
figele de conservare, figele de restaurare, procesele verbale. S-a continuat cu curdtarea
unor lucréri:
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1. TULCAN D. - STRUCTURA SPATIALA PMT 5759, 2 buc.
2. BERTALAN S. - FORMA TETRAEDRU PMT 5486
3. BERTALAN S. - IDENTITATE PLASTICA II PMT 6361
4. TULCAN D. - STRUCTURA ELASTICA PMT 6298
5. BERTALAN S. - ECUATIE PMT 5476
COMPORTAMENTALA
6. BERTALAN 8. - COMUNIUNE SPATIALA PMT 5477
7. BERTALAN S. - DEMONUL LUl MAXWELL PMT 5475
8. FLONDOR C. - PULSATOR PMT 2705
9. FLONDOR C. - PULSATOR II PMT 6295
10. GRUP SIGMA - MACHETA PIRAMIDA PMT 6297
11. FLONDOR C. - PIONII REGELUI DE STICLA PMT 5621
12. STEFAN BERTALAN — CORPURI PMT 5480

GEOMETRICE
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< Krausz - Expresii ale modernismului: S-a procedat la restaurarea unui numar de lucréri
apartindnd lui Albert Krausz, din colectia muzeului si din colectii particulare. S-a
redactat documentatia pentru comisia de restaurare (fige de conservare, procese verbale)
pentru toate lucrarile restaurate:

o Portretul violonistului Marius PMT 6533

¢ Portret de fatd PMT 2647
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5. STRATEGIA S1 PLANUL DE MARKETING

Toate programele culturale din planul minimal se circumscriu viziunii, misiunii i obiectivelor
generale si specifice ale Muzeului National de Arta Timisoara, urmérind strategia cultural,
planul de marketing si cresterea impactului i vizibilitafii activitatii institutionale, promovarea
operelor din colectii §i a artigtilor reprezentativi, care aduc un plus-valoare imaginii MNArT.
Proiectele MNArT din anul 2024 au reusit si asigure un nivel inalt pe toate palierele
programelor culturale, expozitii, actiuni conservare-restaurare, programe de mediere culturale,
evenimente stiintifice si culturale, indicdnd toate obiectivele din planul de management
realizate si indeplinite.
Strategia de marketing si planul de marketing prevede pentru perioada 2021-2024 trei
componente importante:

-Rebranding-ul muzeului la nivel fizic si informatic;

-Realizarea unui nou manual de identitate vizuala al MNATrT;

-Realizarea unui plan coerent de semnalisticd internd a MNArT;

-Cresterea numdrului de vizitatori, diversificarea publicului §i atragerea sa in
programele MNATT, inclusiv prin Fundatia Prietenii MNATT si implicarea voluntarilor;
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-Atragerea resurselor prin proiecte nerambursabile;

-Realizarea unor parteneriate cu media, cu ambasade, entititi consulare, institutele
culturale, cu universitati, spitale, scoli, licee, gridinite, centre de cercetare, bénci, corporatii;

-Afilierea la organizatii profesionale de profil si activarea in grupuri de lucru specifice
cu impact international.

Obiectivele pe urmdtorii ani:

-Atragerea unui numér crescut de vizitatori din bazine de recrutare diferite;
-Cresterea numérului parteneriatelor, colaboririlor, contractelor si sponsorizérilor;
-Cresterea vizibilititii MNArT in presd, social media si spatiul public;
-Identificarea si determinarea sectoarelor de public MNArT prin sondaje;
-Atragerea de fonduri prin proiecte nerambursabile pe diverse linii de finantare.

Indicatori de performanta:

- Cresterea lunari a numarului de vizitatori cu bilet platit sau gratuit;

- Evidenta numérului de persoane prezente la activitifile MNArT;

- Interactiunea publicului cu platformele social media (Facebook, Instagram, Youtube,
Twitter);

-Interactiunea cu galeria virtual si site-ul institutiei.

Strategia de marketing are ca public tintd diverse categorii de public, de la copii, tineri,
varstnici, elevi, studenti, voluntari, practicieni, cercetitori etc.

6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Program 1: - MNArTsecure: securizarea obiectivului prin mijloace specifice obiectivului cu
grad de securitate 4. Proiectare si implementare sistem de supraveghere inteligent, control
acces, securizare perimetrala, sistem de alarma, securitate la incendiu. (mai multe editii, dupa
caz) - REALIZAT

Program 2: - MNArtSafe: asigurarea unei infrastructuri tehnologice care sd permitd
monitorizarea si controlul microclimatic in spatiile expozitionale si depozite (climatizare,
umidificatoare, senzori, dataloggere, et al) (mai multe editii, dupd caz) — PARTIAL
REALIZAT

Program 3 — MNArTAccess: cunoasterea patrimoniului din depozite, inventarierea, clasarea si
digitalizarea colectiilor, pentru cresterea accesului la cunoastere privind identitatea, valoarea si
starea de conservare a artefactelor.

(mai multe editii dupa caz) — IN CURS DE REALIZARE

213
Piata Unirii nr. 1, Timigoara;
Email: office@mnart.museum / contact@mnart.museum;
Website: www.mnart.museum



'ﬁ MUZEUL NATIONAL DE ARTA TIMISOARA E__, u
y A

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS
M-N:-A°R-T CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

Program 4 — MNArTcuRe: program de dotare a infrastructurii laboratorului de restaurare si
intreprinderea unor masuri de restaurare conservativa in regim de urgenta asupra artefactelor
cu probleme de conservare majora si degradari evolutive. (mai mult editii, dupa caz) —
PARTIAL REALIZAT

Program 5 — MNArTshape: program de stabilire a unei strategii curatoriale sinergice, intre
muzeografi, muzicieni, artisti multimedia, arhitecti scenografi, designeri ambient, filosofi, in
vederea stabilirii unor vectori de directie pentru valorficarea colectiilor permanente si a unor
programe culturale sinestezice.

(mai multe editii, dupa caz) — IN DERULARE

Program 6 — MNArTEach: program de fidelizare a publicului prin educatie muzeala pe diverse
categorii de varsta si nevoi speciale (mai multe editii, dupa caz) — iN DERULARE

Program 7 — MNArTDevelop: program de formare profesionala continua pentru specialisti in
stiintele muzeale, conservare si restaurare (mai multe editii, dupa caz) - PARTIAL REALIZAT

Program 8 — MNArTSorption: program de rebranding, stocare si creare baze de date cu specific
pe patrimoniul muzeului. (mai multe editii, dupa caz) — IN DERULARE.

7. PROIECTE DIN CADRUL PROGRAMELOR

PROGRAMUL MINIMAL REALIZAT
LISTA PROGRAMELOR $I PROIECTELOR CULTURALE, ANUL 2024

Nr. PERIOADA DE BUGET
ert. DI DESFASURARE  PREVAZUT
1 Sigma 14 decembrie 2024 155.000
Proiect de remodelare a colectiilor permanente — expozitie
din patrimoniul MNATT in context local, permanenta

natioiial si international
Punct 10 MNArT Shape / Plan management

2  Lifeline - Expozitie Dieter Mammel 10 mai — 22 august 20.000
Expozitie de artd contemporana in relatie cu 2024
patrimoniul MNArT
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management

3  Expresii ale modernismului - Albert Kristoff 29 Noiembrie 2024 55.000
Krausz -
Expozitie retrospectiva rclevantd pentru 15 aprilie 2025

patrimoniul banitean
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
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comunicari stiintifice a Muzeului National de

Arta Timigoara)
Punct 6 MNATT Develop Formare profesionala

continua / Plan Management
5 Luminile lui Caravaggio. Inceputul
modernititii in pictura europeani,

capodopere din colectia Roberto Longhi

(fosta The Time of Caravaggio)

Expunerea a 43 lucréri reprezentative din opera

lui Caravaggio si a discipolilor sdi, care vor
contribui la transpunerea la scara europeand a
patrimoniului MNATrT.

Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management

TOTAL

Octombrie —
Decembrie 2024

16 Noiembrie 2024
— 28 Februarie
2025

A 4

CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

20.000

2.323.500

2.573.500

8. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEL, PLANIFICATE

PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT

Al patrulea an de management (2025)
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Expozitie Pompidou /11 1 500.000
Amedeo Orsay
Modigliani
MNArTshape: program 3 3 110.000
curatorial legat
de wvalorificarea
colectiilor
MNATrTI -
programe
culturale
sinestezice
MNArTEach: program de | 10 10 50.000
fidelizare a
publicului  prin
educatic muzeala
pe diverse
categorii de
varsta si nevoi
speciale
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MNArTcuRe: program de | 1 1 500.000
dotare a
infrastructurii
laboratorului de
restaurare
MNArTDevelop | formare 2 2 50.000
profesionala
continua
Alte 10 expozitii | Artisti locali /| 10 10 50.000
temporare regionali/
diaspora
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare

Analiza executiei bugetare, interpretarea tendintelor financiare si proiectia pentru 2025,

1. Analiza veniturilor §i cheltuielilor — comparativ pe ultimii ani.

2.  Evaluarea executiei bugetare —- identificarea abaterilor si tendintelor.

3.  Identificarea punctelor forte si a provocarilor — aspecte critice din executia financiara.
4,  Proiectia evolutiei pentru 2025 — estimare pe baza trendurilor financiare.

Veniturile institutiei provin din diverse surse, incluzénd:

» Finantare din subventii si alocatii bugetare: Acoperd o parte semnificativd a cheltuielilor
institutiei, fiind esentiald pentru stabilitatea economica.

e Venituri proprii gi surse atrase: Generate prin activitafi specifice, sponsoriziri, donatii §i
parteneriate cu sectorul privat.

 Alte surse de finantare: Fonduri nerambursabile, proiecte europene si investitii strategice.

Conform Planului Bugetar-Structural National pe Termen Mediu 2025-2031, veniturile
bugetare sunt proiectate s creasca gradual, influentind pozitiv finantarea institutiilor culturale.

Cheltuieli

Cheltuielile totale ale institutiei sunt distribuite astfel:
. Total echipamente si furnituri: 160.745.639 lei (81,09% din total)
. Total lucriri: 37.481.162 lei (18,91% din total)
. Total general: 198.226.802 lei.

Aceastd alocare reflectd o focalizare pe modernizarea infrastructurii i a echipamerntelor,
esentiald pentru imbunitifirea serviciilor culturale oferite.
Din executia bugetara rezultd urmatoarele evolutii semnificative:
* Venituri proprii:
0 2021: 87.444 lei (previzut: 100.000 lei, realizare: 87,44%)
0 2022: 133.787 lei (prevazut: 150.000 lei, realizare: 89,19%)
0 2023: 1.903.850 lei (prevazut: 1.100.000 lei, realizare: 173%)
o 2024: 4.364.074 lei (prevazut: 4.393.000 lei, realizare: 99,34%)
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* Cheltuieli cu bunuri si servicii:
o 2021:806.448 lei (87,47% din buget)
o 2022:1.205.241 lei (56,99% din buget)
o 2023:1.244.665 lei (72,3% din buget)
0 2024:2.144.383 lei (69,83% din buget)
* Cheltuieli de personal:
o 2021:2.043.796 lei (80,15% din buget)
o 2022:2.527.431 lei (75,49% din buget)
o 2023:2.679.201 lei (92,8% din buget)
0 2024:2.996.362 lei (98,66% din buget)
* Cheltuieli de investitii:
0 2021: 334.477 lei (31,17% din buget)
0 2022: 2.456.023 lei (23,72% din buget)
o 2023: 5.286.012 lei (68,4% din buget)
0 2024: 2.407.286 lei (72,47% din buget)

Analiza executiei bugetare relevi:

 Gradul de utilizare a resurselor financiare: Alocarea majoritard pentru echipamente si
furnituri indic3 o strategie orientatd spre dezvoltare tehnologici si infrastructurala.

» Diferentele intre proiectiile initiale si executia efectivi: Minime, sugerdnd o
planificare si implementare eficientd a bugetului.

e Provocari in gestionarea fondurilor: Posibile intirzieri in contractarea lucrérilor si
fluctuatii ale preturilor la echipamente, necesitdnd mésuri proactive de management
al riscurilor.

Evaluarea Executiei Bugetare

. Veniturile proprii au ajuns la un prag foarte bun, avind un procent de 99,34 % de
realizare, ceea ce aratd o performantd superioard.

. Cheltuielile de personal au atins 98,66% din buget in 2024, cu intrebéri privind
sustenabilitatea acestora.

. Investitiile au cunoscut o crestere puternica, reflectdnd o schimbare de strategie
catre dezvoltare.

. Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost mai echilibrate, dar cu oscilatii notabile.

Din executia bugetar3 rezulti urmétoarele evolutii semnificative:

Categorie 2021 (lei) | 2022 (lei) 2023 (lei) | 2024 (lei)

Venituri proprii 87.444 133.787 1.903.850 | 4.364.074

Cheltuieli cu bunuri si servicii 806.448 | 1.205.241 1.244.665 | 2.144.383

Cheltuieli de personal 2.043.796 | 2.527.431 2.679.201 | 2.996.362

Cheltuieli de investitii 334.477 | 2.456.023 5.286.011 | 2.407.286
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Analiza Performantelor Financiare

. Evolutia principalilor indicatori economici: Mentinerea unui echilibru intre venituri si
cheltuieli, cu un accent pe investitii in infrastructurd, conform tendintelor nationale de
crestere a veniturilor bugetare.

. Analiza eficientei financiare §i a sustenabilitatii: Utilizarea eficientd a resurselor, cu
recomandarea diversificarii surselor de finantare pentru a spori rezilienta financiara.

. Riscuri si provocéri: Fluctuatiile economice si dependenta de finantarea publicd pot
afecta stabilitatea; se sugereazd explorarea de parteneriate public-private i accesarea
fondurilor europene.

Identificarea Punctelor Forte si a Provocarilor

+ Puncte Forte

¢ Cresterea veniturilor proprii in 2024, ceea ce reduce dependenta de subventii.

* Investitii semnificative in infrastructurd si dezvoltare.

« Executie bugetard optimizata, cu un nivel ridicat de realizare a veniturilor si cheltuielilor.

/\ Provociri

« Cresterea acceleratd a cheltuielilor de personal, care poate deveni nesustenabili.

 Diferente mari intre cheltuielile previdzute si cele realizate, ceea ce necesiti o mai buni
planificare.

* Necesitatea de diversificare a surselor de venit pentru a evita fluctuatiile mari.

Proiectia Financiard pentru 2025

v’ Estimarea veniturilor si surselor de finantare: Se anticipeaza o crestere de 10%, ducdnd
la un total estimat de 218.049.482 lei. Aceastd proiectie este sustinutd de politicile
nationale de crestere a veniturilor bugetare.

v Planificarea cheltuielilor: Cresterea preconizatd va permite continuarea investitiilor in
infrastructurd si modernizarea echipamentelor, aliniindu-se cu strategiile culturale
nationale.

v' Masuri de optimizare a executiei bugetare: Implementarea unor politici de achizitii
eficiente si adoptarea tehnologiilor moderne pentru a reduce costurile gi a imbunatati
eficienta operationala.

v' Previziuni privind impactul economic: Investitiile planificate sunt asteptate sa
imbunatiteascd performantele financiare si s creascd atractivitatea institugiei pentru

public si parteneri.
Categorie Proiectie 2025 (lei)
Venituri proprii 2.100.000
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.400.000
Cheltuieli de personal 3.200.000
Cheltuieli de investitii 6.000.000
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Pe baza evolutiei anterioare, estimdm urmaétoarele valori pentru 2025, aplicand o crestere medie
ponderata:
 Venituri proprii: 2.100.000 lei (crestere moderatd fatd de 2023, mentindnd trendul
pozitiv).
¢ Cheltuieli cu bunuri si servicii: 1.400.000 lei (crestere stabild, ajustatd la inflatie si
cerintele operationale).
 Cheltuieli de personal: 3.200.000 lei (ajustare pentru a reflecta tendinta ascendent).
 Cheltuieli de investitii: 6.000.000 lei (continuarea strategiei de modernizare).

Concluzii §i recomandari:

- Concluzii privind performanta economicé: Institutia a demonstrat o gestionare
eficientd a resurselor, cu o executie bugetard bine echilibratd si orientatd spre
dezvoltare.

- Recomandiri pentru imbunétitirea eficientei financiare: Diversificarea surselor de
finantare, inclusiv accesarea fondurilor europene si dezvoltarea de parteneriate cu
sectorul privat, pentru a reduce dependenta de finantarea publici. Propuneri pentru
dezvoltarea si diversificarea surselor de finantare.

Concluzii privind performanta economicé:

Institutia a demonstrat o gestionare eficient a resurselor, mentinidnd un echilibru intre

venituri si cheltuieli si orientidndu-se strategic cétre dezvoltare si modernizare. Alocarea

majoritari a bugetului cétre echipamente si furnituri (81,09% din total) reflectd un

angajament puternic pentru imbunétitirea infrastructurii si a serviciilor culturale oferite

publicului. Executia bugetard a fost bine planificati, cu abateri minime fati de

proiectiile inifiale, indicAnd o capacitate robusti de planificare §i implementare

financiara.

5% Performanta economic a institutiei este in crestere, dar exista riscuri asociate cu
cheltuielile ridicate.

5% Se recomandi mentinerea unui echilibru intre cheltuieli de personal si investitii,
pentru a evita dezechilibre bugetare.

5% Cresterea veniturilor proprii trebuie si riména o prioritate, prin dezvoitarea unor
activitafi sustenabile.

Recomandari pentru imbunétitirea eficientei financiare:

1, Diversificarea surselor de finantare:
0 Accesarea fondurilor europene: Institutia ar trebui si intensifice eforturile de a

identifica si aplica pentru programe de finantare disponibile prin Uniunea Europeana.
Ghidul de finantare CultureEU oferd o perspectivd detaliatd asupra oportunititilor
disponibile pentru sectorul cultural
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0 Parteneriate public-private: Dezvoltarea colaborérilor cu sectorul privat poate

aduce resurse financiare suplimentare si expertizd, contribuind la sustenabilitatea
proiectelor culturale.
0 Fonduri bilaterale si internationale: Explorarea oportunititilor de finantare prin
acorduri bilaterale si organizatii internationale poate diversifica si stabiliza sursele de
venit

2. Optimizarea managementului financiar:
o Planificare bugetard pe termen lung: Elaborarea unor planuri financiare
multianuale care si anticipeze nevoile de investitii i sa aloce resurse in mod eficient.
0 Monitorizarea si evaluarea periodicd: Implementarea unor mecanisme de
monitorizare continui a executiei bugetare pentru a identifica §i corecta rapid
eventualele derapaje financiare.

3. Dezvoltarea capacitatii institutionale:
o Formarea profesionald a personalului: Investitia in traininguri i dezvoltarea
competentelor echipei in domenii precum managementul proiectelor si accesarea
fondurilor nerambursabile.
0 Digitalizarea proceselor administrative: Adoptarea de solutii tehnologice
moderne pentru a eficientiza operatiunile interne si a reduce costurile administrative.

Propuneri pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de finantare:
1. Accesarea programelor europene de finantare:
0 Programul Regional Vest 2021-2027 Prioritatea 7. Regiune pentru oameni,
7.1.C. Patrimoniul Cultural Urban: Acest program ofera oportunititi de finanfare pentru
dezvoltarea infrastructurii culturale si poate fi o sursd valoroasi de fonduri pentru
proiecte majore;
0 Mecanismul de redresare si rezilientd (PNRR): Institufia poate aplica pentru
finantare in cadrul PNRR, care susfine proiecte menite sd stimuleze redresarea
economica gi rezilienta, inclusiv in sectorul cultural.
2. Dezvoltarea de parteneriate strategice:
0 Colaborari cu sectorul privat: Initierea de parteneriate cu companii care au un
interes in promovarea culturii poate genera sponsorizéri si investifii in proiecte
culturale.
0 Implicarea comunititii: Lansarea de campanii de crowdfunding si programe de
mecenat pentru a atrage finantare directé din partea publicului i a sustinétorilor culturii.
Valorificarea patrimoniului cultural:

(¥

0 Dezvoltarea turismului cultural: Crearea de evenimente §i expozitii care sd
atragi turisti si sd genereze venituri suplimentare.
0 Comercializarea produselor culturale: Vanzarea de suveniruri, publicatii si aite

produse legate de activitatea institutiei poate constitui o sursi aditionald de venit.
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Implementarea acestor recomanddri si propuneri va contribui la consolidarea stabilitétii
financiare a institutiei, la cresterea autonomiei sale si la imbunétitirea ofertei culturale pentru
publicul larg.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméitoarea perioadi de management

2.1. La sediu
Evolutia numaérului de beneficiari in ultimii ani a fost:

- In2019 au fost 34.157 de persoane;

- 1n 2020 au fost 8.732 de persoane;

- n 2021 au fost 9.126 de persoane;

- 1n 2022 au fost 13.547 de persoane;

- in 2023 (anul Capitalei Europene a Culturii) au fost 141.015 persoane;

~ lar in 2024 au fost 45.047 persoane.

Numar total de beneficiari

160000
141015
140000

120000
100000
80000

60000
45047

40000 34157

20000 . 8732 9126 13547
: o B W

2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Numar total de beneficiari

Pentru perioada de management urmétoare estimim o crestere de vizitatori cu pané la 20.000
de persoane si participanti la proiectele culturale, diferiti de vizitatori.

2.2. In afara sediului

Avand In vedere faptul ca activitatea culturald post-capitald culturald s-a depreciat ca numér de
evenimente culturale si cd modul de comunicare cu publicul muzeal s-a mutat in principal in
sfera online, avem in vedere dezvoltarea si consolidarea imaginii muzeului pe platformele
online de social media, astfel incit preconizim o crestere a numérului de vizitatori cu cca 30%
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fata de anii precedenti, exceptand anul 2023, an in care Timisoara a fost Capitald Europeand a

Culturii.

3. Analiza programului minimal realizat

PROGRAMUL MINIMAL REALIZAT
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE, ANUL 2024

Nr. PERIOADA DE BUGET
crt. PRI PR DESFASURARE PREVAZUT
1 Sigma 14 decembrie 2024 155.000
Proiect de remodelare a colectiilor permanente — expozitie
din patrimoniul MNATT in context local, permanenti
national si international
Punct 10 MNArT Shape / Plan management
2 Lifeline - Expozitie Dieter Mammel 10 mai — 22 august 20.000
Expozitie de artd contemporana in relatie cu 2024
patrimoniul MNArT
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
3 Expresii ale modernismului - Albert Kristoff | 29 Noiembrie 2024 55.000
Krausz -
Expozitie retrospectiva relevanti pentru 15 aprilie 2025
patrimoniul bénétean
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
4 Baroque Reloaded Legacy (fostd Sesiunea de Octombrie — 20.000
comunicéri stiintifice a Muzeului National de Decembrie 2024
Arta Timigoara)
Punct 6 MNArT Develop Formare profesionali
continua / Plan Management
5 | Luminile lui Caravaggio. Inceputul 16 Noiembrie 2024 2.323.500
modernititii in pictura europeani, — 28 Februarie
capodopere din colectia Roberto Longhi 2025
(fostd The Time of Caravaggio)
Expunerea a 43 lucriri reprezentative din opera
lui Caravaggio si a discipolilor sii, care vor
contribui la transpunerea la scara europeand a
patrimoniului MNArT.
Punct 9 Alte sase expozitii / Plan management
Punci 9 Alte sase expozitii / Plan management
TOTAL 2.573.500
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CUPRINS
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea 2
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi 3
aceleiasi comunitéati
A.1.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza 3
aceleiagi comunitéti
A.1.2. Participarea in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, 5
invitat, participant etc.) la programe/proiecte europene, internationale
A.1.3. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei 6
A.1.4. Aciiuni intreprinse pentru imbunétitirea promovarii/activiiaji 8
PR/strategii media
A.1.5. Aparitii in presa de specialitate — dosar de pres3 aferent perioadei 8
de raportare
2. Analiza SWOT 16
3. Evolutia imaginii existente si mésuri luate pentru imbunétitirea acesteia 21
4. Misuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari 23
5. Grupurile-tinti ale activitatilor institugie 24
6. Profilul beneficiarului actual 30
B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbuniitatirea 32
acesteia
1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale 1a nivel 32
national si la strategia culturala a autoritatii
2. orientarea activitatii profesionale cétre beneficiari 33
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse 33
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de 35
reorganizare
1. misuri de organizare interna 35
2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne 35
3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere 35
4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei 36
5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, 38
imbunitatiri/refunctionalizari ale spatiilor
6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditérii din partea autoritatii 40
sau a altor organisme de control
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei 41
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful 41
contabil al perioadei raportate
2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati 47
E. Sinteza programelor i a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor 48
asumate prin proiectul de management
1. viziune 48
2. misiune 48
3. obiective (generale si specifice) 49
4. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management 51
5. strategie si plan de marketing 212
6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management 213
7. proiecte din cadrul programelor 214

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de 215
management
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