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RAPORT DE ACTIVITATE 01.01.2025- 31.12.2025

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre
Consiliul Judetean TIMIS, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul National al
Banatului (denumirea institutiei/institutiilor respective), aflati/aflate in subordinea sa, in

conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr. 189/2008 privind

managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea
nr. 269/2009, denumitd in continuare Ordonantd de Urgentd, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.
Analiza §i notarea raportului de activitate! si a interviului se fac in baza urmitoarelor
criterii de evaluare:
1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea si In raport cu
sistemul institutional existent;
2. imbunatatirea activitatii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiari a institutiei;
5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.
in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile

dinprezentul raport sunt aferente perioadei: 01.01. 2025 — 31.12. 2025.



Structura raportului de activitate
PARTEA1

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfiasoari activitatea si

in raport cu sistemul institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale culturale care se

adreseazi aceleiasi comunititi

Muzeul National al Banatului a colaborat, incepand cu ianuarie 2025, pana in decembrie
2025, cu o serie de institutii publice, asociatii, O.N.G.-uri, orientind activitatile sale spre o cat
mai bund si mai reald implicare a publicului precum i pentru protejarea patrimoniului

arheologic national.

Institutiile §i organizatiile culturale cu care a colaborat sunt urmatoarele:

- Consiliul Judetean Timis;

- Ministerul Culturii si Identitdtii Nationale;

- Directia Judeteand pentru Cultura Timisg — expertize, evaludri, actiuni de
protejare a patrimoniului arheologic pe raza judetului Timis;

- Inspectoratul $colar al Judetului Timis;

- Primaria Municipiului Timisoara — partener la diferite evenimente;

- Mitropolia Banatului;

- Universitatea de Vest — partener in organizarea unor evenimente stiintifice
(simpozioane, expozitii), precum si in derularea cercetarilor stiintifice;

- Biblioteca judeteans;

- Universitatea Politehnica Timisoara;

Institufia Prefectului Judetului Timis;

- Arhivele Nationale, Directia Judeteana Timis;
- Facultatea de Arte §i Design Timisoara;

- Complexul Muzeal Arad;

- Muzeul National de Arti Timisoara;

- Muzeul Satului Banitean Timigoara;

- Muzeul Banatului Montan Resita;

- Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd Caransebes;




Muzeul de Istorie, Etnografie si Arta Plastici Lugoj;

Opera Nationald Roména din Timisoara;

Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” al Academiei Roméne;
Asociatia de Reconstituiri istorice (fosta asociatie Eugeniu de Savoya);
Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti;

Muzeul de Pre si Protoistorie din Berlin;

Muzeul de Arheologie, Istorie si Etnografie Hunedoara;
Comisia Nationald Limes;

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca;
Fundatia Herczeg;

Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Banat;

Forumul German din Timisoara;

Muzeul National ,,Constantin Bréncusi”, Targu Jiu;

Teatrul Merlin — Teatrul pentru Copii si Tineret;

Fundatia Societatea de Istorie si Arheologie a Banatului;
Episcopia Romano — Catolici de Timisoara;

Muzeul National al Unirii din Alba Iulia;

Muzeul National de Arti Contemporani;

Asociatia Biserici Inlemnite;

Pazmany Péter Katolikus Egyetem din Budapesta;

Deutsche Archaologische Institut al Romisch-Germanisch Komision;

Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleard ,»Horia Hulubei

Colaboriiri pe sectii:

Sectia Arheologie

1.
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Muzeul National de Istorie a Roméniei, Bucuresti;
Muzeul de Pre- si Protoistorie din Berlin, Germania;
Comisia Nationald Limes;

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca;
Muzeul Judetean de Istorie s1 Arta, Zalau;

Universitatea Eberhardt Karls Tubingen, Germania;
Universitatea J.W.Goethe din F rankfurt/Main, Germania;
Freie Universitat Berlin, Germania;

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Fizicd si Inginerie

Nucleari ,,Horia Hulubei”;




10. Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” al Academiei Romane;
11. Forumul German din Timisoara;

12. Asociatia Biserici Inlemnite;

13. Pazmény Péter Katolikus Egyetem din Budapesta;

14. Deutsche Archaologische Institut al Romisch-Germanisch Komision;

Sectia Istorie
1. Universitatea Politehnica Timisoara;
. Ministerul Culturii si Identitatii Nationale;
. Arhivele Nationale, Directia Judeteana Timis;
. Arhivele Nationale, Directia Judeteani Caras-Severin;

. Arhivele Nationale, Directia Judeteani Mehedinti;
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6. Mitropolia Banatului;
7. Primaria Municipiului Timisoara;

8. Deri Museum Debrecen;

9. Aeroportul International ”Traian Vuia” din Timisoara;
10. Asociatia ”Peregrinii”, Timisoara;

11. Asociatia ”Losonczy Istvan Baranta”, Timisoara;

12. Asociatia Tomis Constanta;

13. Asociatia Traditii Ostisesti;

14. Asociatia IR33 Cetatea Aradului;

15. Asociatia ,,Deep6 Project”;

16. Clubul de tir cu arcul ”TM Archery”, Timisoara;

17. Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti;
18. Muzeul National ,,Constantin Brancusi”, Targu Jiu;
19. Teatrul Merlin — Teatrul pentru Copii §i Tineret;

20. Episcopia Romano — Catolici de Timisoara;

21. Muzeul National al Unirii din Alba Iulia;

22. Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca;

Compartimentul de Stiintele Naturii
1. Casa Tineretului Timisoara, Cercul de Ecologie;

2. Inspectoratul Scolar al Judetului Timis;

3. Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Geologie si Geofizici;

Compartimentul Arte Vizuale
1. Muzeul National de Arti Contemporani;




2. Muzeul National al Unirii din Alba Iulia;

3. Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj Napoca;

Laboratorul Zonal de Restaurare
I. Comitetul National Roman ICOM,;

2. Muzeul Olteniei din Craiova;
3. Muzeul Civilizatiei Dacice i Romane Deva;
4. Muzeul Regiunii Portilor de Fier din Drobeta Turnu Severin;

5. Muzeul National de Art3 Timisoara;

Departamentul de Pedagogie muzeali si proiecte
1. Inspectoratul §colar Judetean Timis;
2. Scoli, colegii, institutii culturale, societiti culturale;
3. Filarmonica Banatul Timisoara;

4. Opera Nationalad Roméan3 Timisoara;

2. Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant
etc.) la programe/proiecte europene/internationale:

o Proiectul de cercetare ,, Building context from different sources — a multimethod
approach for assessing the Late Hallstatt hillfort settlements Jrom southwestern
Romania”, finantat de UEFISCDI, in cadrul competitiei Tinere Echipe. Director de
proiect este dr. Adrian C. Ardelean, iar din colectivul proiectului fac parte dr. Adriana
Sardsan si dr. Andrei-Valentin Georgescu. in cadrul acestui proiect au fost realizate, in
anul 2025, misuritori non-invazive complexe (prospectiuni  geofizice, cartiri
topografice si aeriene, analize GIS) in siturile Crivina — Leopoldsberg, Unip,
Herneacova si Remetea Poginici, aviand ca obiectiv integrarea datelor obtinute prin
metode diferite intr-un cadru interpretativ coerent.

* Activitatea exploratorie a fost consolidati si prin proiectul international derulat de dr.
Dragos Diaconescu in cadrul unui stagiu de cercetare finantat de Fundatia Alexander
von Humboldt, desfasurat la Institut fiir Prihistorische Archidologie — Freie Universitit
Berlin, in perioada septembrie-noiembrie 2025. Proiectul a vizat analiza comparativi a
fenomenului tumular din Banat si din regiunile invecinate, contribuind la integrarea
cercetarii arheologice din Banat in dezbateri stiintifice internationale si la cresterea
vizibilitatii institutiei.

® Biserici inlemnite — Inventarierea bisericilor istorice de lemn din Romaénia, (Adriana

Sardsan, Adrian C. Ardelean);



e Proiectul de cercetare interdisciplinard de la Romanesti — Pestera cu apd, realizat in
colaborare cu Museum fiir Vor- und Frithgeschichte Berlin si Eberhard Karls
Universitdt Tiibingen (Andrei Balarie, Bogdan Craiovan, Adrian C. Ardelean, Adriana
Sardsan);

* Proiectul de cercetare arheologica de la Igris - Mdndstirea Egres, realizat in colaborare
cu Pazmany Péter Katolikus Egyetem din Budapesta (Daniela Tanase, Zsuzsanna
Kopeczny, Stefan Popa);

* Proiectul de cercetare arheologica de la Dudestii Vechi — Bucova Pusta IV, realizat in
colaborare cu Eberhard Karls Universitiit Tiibingen (Dan L. Ciobotaru, Sofia Bertea);

e Parteneri in cadrul mai multor expozitii internationale organizate de institutii din tars;

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Activitatea Compartimentului Relatii cu Publicul s-a desfasurat potrivit Regulamentului
de Organizare si Functionare a Muzeului National al Banatului si in baza prevederilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Pe parcursul anului 2025, activitatea derulati de Compartimentul Relatii cu Publicul a
constat cu prioritate in dezvoltarea §i mentinerea imaginii publice a Muzeului National al
Banatului, care a inregistrat o crestere in raport cu anii precedenti.

O atentie deosebitd a fost acordatd dezvoltirii si mentinerii unei relatii profesionale cu
mass media locald (scrise, on-line §i audio-video) in vederea mediatizirii activitatii de
organizare de expozitii §i evenimente in cadrul Muzeului National al Banatului.

‘Mass-media a reprezentat un partener important si in anul 2025, pentru informarea
corecta a opiniei publice cu privire la initiativele si actiunile intreprinse de Muzeul National al
Banatului, precum si imbunatatirea imaginii institutiei la nivel local, teritorial si central.

Activitatea de comunicare desfisurati prin intermediul Compartimentului Relatii cu
Publicul s-a bazat pe oferirea de informatii prompte, asigurarea transparentei institutionale,
precum §i o colaborare buna cu redactiile publicatiilor, posturilor de radio s1 televiziune locale,
reprezentate la nivelul judetului Timis. Intre acestea mentiondm: cotidiane locale (Ziarul
Timigoara, Ofensiva Culturali, Zile si Nopti), publicatii on-line (,,Tion”, ,DeBanat”,
»Pressalert”, ,Opinia Timisoarei”, ,,Evenimentul Zilei”, ,Sursa de Vest”, ,Banatul Meu”,
»otiripentrucopii”, ,,Observator de Timis”, ,,Gazeta din Vest”), posturi de televiziune (,,Tele
Europa Nova” si ,,TVR Timisoara”) si posturi de radio (-Radio Timisoara”, ,,Radio Romania
Actualitati).

Relatia cu reprezentantii mass-media locale a fost orientati spre promovarea unei

imagini pozitive a institutiei in randul publicului larg si spre dezvoltarea unei relatii de



colaborare intre institutia noastra si presa. S-a dat dovadi de solicitudine, inlesnind jurnalistilor
accesul liber §i nefngradit la informatiile de interes public. Comunicarea cu mass-media s-a
realizat prin transmiterea comunicatelor si informatiilor de presa sau la solicitarea jurnalistilor.
In cursul anului 2025, Compartimentul Relatii cu Publicul a redactat si transmis citre mass-
media locale comunicate gi informatii de presa, astfel:
» Comunicat de presd ,,Noaptea Muzeelor”
* Comunicat de presd expozitia ,,Manastirea Cisterciani de la Igris (1179 — 1500)
din prisma cercetarilor arheologice
» Comunicat de presa ,,Festivalul Medieval al Castelului Huniade”
* Comunicat de presd expozitia ,,Picnic in Labirint”
¢ Comunicat de presa expozitia ,,Garana 2025 — Atelier de creatie”
* Comunicat de presd expozitia ,,Albume de familie. Burghezia din Banat in
perioada moderna. 1800 - 1947.”
* Comunicat de presa expozitia ,,Atingeri de Strilucire”
Principalele subiecte ce au fost mediatizate in cursul anului, au fost reprezentate de
evenimentele culturale organizate fie de Muzeul National al Banatului, fie organizate in

parteneriat cu alte institutii sau gizduite de citre institutia noastra:

EXPONATUL LUNII

Ianuarie: Bratard din bronz cu elemente zoomorfe

Februarie: Ordinul mexican imperial ,, El orden imperial de nuestra Senora de Guadalupe”
conferit in anul 1866 preotului romano-catolic banagean Augustin Weber (1833-1909)
Martie: Biblia lui Luther, 1572

Aprilie: Disc din lut de la Remetea Mare

Mai: Pistol balcanic cu cremene de tipul Foca

Iunie: Rochii de fetite anii ‘60

Lulie: Antefix de acoperis din Castrul Berzobis

August: Portretul Iphygeniei Vukovics de Beregsdu

Septembrie: Vas cu decor antropomorfic

Octombrie: Pistol balcanic cu cremene de tipul Elbasan (prima jum. a sec XIX)
Noiembrie: Colan din bronz si argint daténd din sec. X-XI

Decembrie: Pahar de sticld multistratificati din Boemia

EXPOZITII

* Femeia Belle Epoque: Frumusete si Elegant3



e Salonul Anual al Artelor Vizuale, editia 94

o Intre memorie si uitare: Familii nobile din Banat in perioada moderni

* Manistirea Cisterciand de la Igri (1179-1500) din perspectiva cercetarilor arheologice
e Picnic in Labirint

* Albume de familie. Burghezia din Banat in perioada modernai. 1800 — 1947
e Garéna 2025 — Atelier de creatie

e Atingeri de stralucire

* Arhiva Mihai Opris. Expozitie de hérti si imagini

e Spatiile Oravitzan

e Muzeul Popas

e Istoria Militara a Banatului

e Punctul Muzeal Parta — Sanctuarul neolitic

e Punctul Muzeal Traian Vuia

EVENIMENTE

® Tururi ghidate gratuite in cadrul expozitiilor muzeului

* Recital instrumental de violoncel si pian

o Lansare de carte ,,Stone Age without stones. The Early Neolithic Site of Bucova Pusta
IV in northwestern Banat (Romania)”, Rajko Krauss s1 Dan Leopold Ciobotaru

e Lansare de carte in cadrul Bookfest: ,,Analele Banatului, Serie Noud, Arheologie —
Istorie, nr. XXXI1/2024”, ed. Nicoleta Demian, ,,Alfred von Domaszewski. Latin
Epigraphy in the Roman Empire” — Sorin Nemeti i Cilin Timoc

* Ateliere educative pentru copii, atdt in cadrul expozitiilor cat s1 a altor evenimente
organizate de citre institutiile partenere

e Noaptea Muzeelor

e Concert de final de an al studentilor cursului de jazz de la Facultatea de Muzica si
Teatru Timisoara

* Conferinta Castrum Bene, editia a XVIII-a

* Recital de pian al elevilor Liceului de Arti ,,Jon Vidu”

o JAZZx

¢ Festivalul Medieval al Castelului Huniade

e Retrospectiva IMAGO. Elemente

e Centenaire Roland Petit — proiectie documentar, expozitie foto, coregrafie ,,Carmen”

® Noaptea Muzeelor la Sate



Festivalului Eufonia

Concert Next Generation. Tinerii muzicieni participanti la cursurile de maiestrie ale

Lansarea filmului ,,Legenda Castelului din Ardud”
Conferintele Heritage of Timigoara: Baroque

Concert Tdlcophonie — Irene Kurka si Martin Wistinghausen in cadrul Festivalului

Concurs International Remus Georgescu

Lansare de carte — Barocul timisorean.
societatii sec. al XVIII-lea

Concerte lectie in mansarda

Timisoara

Lights of the Village

Studlii §i perspective asupra arhitecturii, artei i

Concert de larna — sustinut de studentii cursului de jazz al Facultitii de Muzici

EXPOZITII ORGANIZATE iIN COLABORARE LA ALTE INSTITUTII

Dacia. Regatul aurului si argintului

First Royals of Europe

4. Analiza SWOT

Raésucirea. Triumful provinciei, amurgul imperiilor

| Puncte tari

- statut de institutie de importantd nationali,
cu deschidere internationali;

- patrimoniu de valoare exceptional3,
reprezentativ pentru spatiul bandtean;

- capacitate stiintifici confirmati prin
cercetari relevante si publicatii;

- retea extinsd de parteneriate nationale si
internationale;

- crestere constantd a vizibilititii si a
interesului public;

- experientd in proiecte interdisciplinare si
colaboréri academice.

Masuri de valorificare:

- pozitionarea muzeului ca pol regional de

| Puncte slabe
- lipsa unui sediu functional adecvat (cauzati
de restaurarea Castelului Huniade) avand un
impact prin limitarea severd a capacititii
expozitionale si a vizibilititii institutiei;

- infrastructurd muzeala insuficient adaptati
standardelor actuale cu un impact privind
limitarea experientei vizitatorilor s§i a |
| atractivitatii publice;

- disfunctii in managementul resurselor
umane’ caracterizate prin nivel redus de
abateri deontologice

responsabilitate, si

rezistentd la schimbare, afectand eficienta

operationald si calitatea actului profesional;

- blocaje administrative in ocuparea posturilor |
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Fercetare s1 inovare culturala;

- dezvoltarea de expozitii internationale de
referinta;

- digitalizarea patrimoniului si integrarea in
circuite culturale europene;

- extinderea participarii in programe de

finantare internationala.

vacante, mentindnd subdimensionarea
capacitatii institutionale;

- dezechilibru intre activititile de bazi si cele
contractuale  care  afecteazi  misiunea
fundamentala a institutiei;

Masuri de valorificare:

- implementarea unui model muzeal distribuit
(multi-site) si dezvoltarea de expozitii
modulare si itinerante;

- intensificarea demersurilor institutionale
pentru finalizarea lucrarilor;

- modernizarea spatiilor expozitionale prin

atragerea de finantari

- colaborarea cu specialisgti in design
expozitional si integrarea tehnologiilor
interactive;

- introducerea unui sistem de evaluare anuali
bazat pe indicatori de performants;

- revizuirea figelor de post si clarificarea
responsabilitatilor;

- aplicarea fermd a normelor de eticd
profesional;

- corelarea performantei cu mecanisme de
recompensare §i sanctionare.

- accelerarea procedurilor de ocupare a
posturilor si prioritizarea functiilor critice;

- utilizarea temporara a expertizei externe;

- delimitarea clard a  activititilor
(cercetare/contracte/administrativ);

- limitarea ponderii lucrérilor contractuale;

- alocarea de resurse dedicate activitatilor de

baza.
Oportunititi Riscuri

- cresterea atractivitatii turistice a Timisoarei;

- accesul la finantdri nationale si

- mentinerea unei culturi organizationale
neperformante;

- slabirea controlului managerial;
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internationale;

- dezvoltarea colaborarilor interdisclipinare;

- extinderea mediului digital;

- consolidarea parteneriatelor existente;
Masuri de valorificare:

- integrarea muzeului in circuite turistice;

- Infiintarea unei structuri dedicate proiectelor
si finantarilor;

- dezvvoltarea de produse culturale digitale;

- nivel redus de formare profesionali;

- suprasolicitarea personalului;

Masuri de valorificare:

- implementarea managementului bazat pe
performanta;

- evaludri periodice §i mecanisme de control;

- introducerea raportirii lunare;

- monitorizarea indicatorilor de performanti;

- responsabilizarea managementului de nivel

- extinderea colabordrilor internationale. mediu;

- implementarea unui program anual de
formare;

- corelarea formadrii cu evaluarea profesionali;
- redistribuirea sarcinilor;

- prioritizarea activitatilor strategice;

- suplimentarea resurselor umane;

Muzeul National al Banatului dispune de un potential stiintific §i patrimonial ridicat,
insd performanta institutionald este conditionati de rezolvarea unor disfunctionalitati
structurale interne.

Managementul institutiei i§i asuma, pentru perioada urmitoare, tranzitia cétre un model
organizational eficient, bazat pe responsabilitate, performantd si utilizarea strategici a
resurselor, in vederea consolidarii rolului muzeului ca institutie de referinti la nivel regional si

european.

5. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

n anul 2025, Muzeul National al Banatului a inregistrat un total de 19784 vizitatori,
realizat atit la sediul actual din Timisoara (Bastionul Maria Theresia), la Punctul Muzeal
Traian Vuia, sau la Punctul Muzeal Parta.

1. Vizite realizate cu plati: 4940 vizitatori

2. Vizite gratuite: 14844 vizitatori

Compartimentul Relatii cu Publicul s-a implicat activ si in colaborarea cu celelalte

sectii/departamente concretizatd prin realizarea de materiale cultural — informative (pliante):
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* editarea unor pliante de promovare a activititilor desfasurate de Muzeul National al
Banatului

* editarea de flyere ale expozitiilor Muzeului National al Banatului

* editarea de postere si afise ale expozitiilor si evenimentelor Muzeului National al
Banatului

e realizarea de videoclipuri documentare privind descoperirile realizate de personalul de

specialitate al institutiei.

Pentru cresterea vizibilititii activititii institutiei, demersurile realizate de Compartimentul
Relatii cu Publicul au constat din promovarea constanti a istoriei Timigoarei si a Banatului pe
paginile de Facebook si Instagram prin crearea unor categorii de subiecte abordate. Printre
acestea enumerdm: Legendele Banatului, Zile internationale, Personalitdti banitene,
Patrimoniu, Cartiere din Timisoara, Suvenir Istoric, Cladiri din Timigoara, Timisoara Otomand,
Monumente, dar i teme privind activitatea sectiilor din cadrul muzeului, respectiv Arheologie,
Stiintele Naturii, Arte Vizuale, Istorie, Laboratorul Zonal de Restaurare.

De asemenea au fost aduse in atentia publicului evenimentele desfisurate la Punctul
Muzeal Traian Vuia, in cadrul Muzeului Popas sau Punctul Muzeal Parta si expozitiile
temporare, exponatul lunii §i conferintele organizate la Bastionul Maria Theresia.

In cadrul expozitiilor, dar si a evenimentelor conexe au fost organizate pe parcursul anului
ateliere dedicate copiilor pe subiecte diverse.

fn ianuarie 2026, pagina de facebook a Muzeului National al Banatului insuma peste 16000
aprecieri de tipul like si peste 18000 urmdritori, cu un reach in cadrul evenimentelor organizate
$i a postarilor realizate pe parcursul anului de peste 3,4 milioane oameni, iar pagina de
Instagram insuma peste 4000 urmdritori cu un reach al postarilor realizate pe aceasti platforma
de peste 30 mii oameni. Comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut numarul aprecierilor si
al urmdritorilor pe pagina de Facebook a MNaB a crescut cu peste 1000 de persoane, fiind

vorba de o crestere a paginii in procente de peste 6%.
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Pe parcursul anului s-a observat o crestere constanti a aprecierilor paginii de Facebook
a muzeului, 1n special catre finalul anului. Intervalul orar in care urmaritorii paginii sunt cei
mai activi este cuprins intre 6 —13 si dupi ora 21. In intervalul orar 13 - 20 postarile publicate
nu s-au bucurat de acelasi succes. In ceea ce priveste zilele siptimanii, fluxul urmdritorilor este
constant, observindu-se totusi o micid crestere in zilele cuprinse intre marti si vineri.
Majoritatea likeurilor provin din intrdri directe pe pagina muzeului, fiind urmate strans de
postarile aparute in noutitile utilizatorilor si distribuirile in diferite grupuri/alte pagini care
valorifica postéarile promovate.

Pagina de facebook a institutiei este descoperit de citre urmdritori in cea mai mare
parte cutind direct denumirea muzeului pe facebook, dar si de pe google, site-ul mnab.ro sau
debanat.ro.

Vizualizarile realizate pe pagini provin predominant de pe pagina principali, dar si din
cadrul evenimentelor, sectiunii de informatii sau pozele distribuite in cadrul postarilor.

De asemenea si in cadrul reach-ului postarilor publicate pe pagina de Facebook a
MNaB se observd o crestere a acestuia, avind céteva varfuri de-a lungul anului anului,
aproximativ in fiecare lund. Aceeasi crestere este vizibili si in cadrul reactiilor, comentariilor si

distribuirilor de pe pagina.
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Cea mai apreciatd postare realizatd in anul 2025 este cea din data de 17 decembrie

despre prima seard la Lights of the Village, avind un reach de peste 36 mii persoane si
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insuménd in total 317 reactii (de tipul like, comentariu, distribuire). Urmati indeaproape de
postarile avind ca subiect Revolutia din decembrie 89, diferite momente cheie si importante

pentru Timisoara, sau comori arhitecturale.

6. Actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei

Colaborari pentru promovarea a proiectelor institutiei cu mai multe cotidiane locale si
nationale (Ziarul Timisoara, Ofensiva Culturald, Zile si Nopti, Adevérul), publicatii on-line
(- Tion”, ,,DeBanat”, ,Pressalert”, ,,Opinia Timisoarei”, , Evenimentul Zilei”, ,,Sursa de Vest”,
»Ziua de Vest”, , Banatul Azi”, ,,Adevirul"), posturi de televiziune (,,Tele Europa Nova”, ,»Digi
24” 51 ,,TVR Timisoara”) si posturi de radio (,,Radio Timisoara” si Kiss Fm). Promovarea
evenimentelor si expozitiilor in Aeroportul International ,, Traian Vuia" Timisoara, Tulius Mall
Timigoara i in spatiile de afisaj stradal ale S.C. Drumuri Municipale Timisoara S.A.

Tiparituri:

tiparire de afise;

- tipdrire de programe;

- tipérire de invitatii;

- tipdrire de diplome onorifice pentru participantii la actiunile culturale, pentru
spectatori;

- tipdrire pliante;

- pliante si bannere de promovare a Muzeului National al Banatului

- editarea de flyere ale expozitiilor Muzeului National al Banatului

- tipdrire de calendare si agende personalizate.

- Tipérire cd-uri.

7. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei

Evidentele fiecirei expozitii, respectiv evenimente, in ceea ce priveste numarul, dar si
tipul de public, au indicat faptul ci in manifestirile dedicate cu precadere specialistilor in
domeniu, ca de exemplu expozitiile de specialitate, numarul de vizitatori a fost mai mic decat
la evenimentul destinat unui public mult mai larg, cum ar fi ,,Festivalul Medieval al Castelului
Huniade” sau ,,Noaptea Muzeelor”. Prezenta a foarte multi turisti n cadrul orasului pe tot
parcursul anului a facilitat si cresterea numarului de vizitatori, acestia fiind interesati de
subiectele prezentate in cadrul expozitiilor desfagurate in Bastionul Maria Theresia, Punctul
Muzeal Traian Vuia sau Punctul Muzeal Parta.

Evenimentele desfasurate in curtea interioard a Bastionului sau in parcul Castelului
Huniade atrag un public numeros din diferite categorii de varstd, majoritatea fiind interesati de

actiunile de reconstituire a istoriei. De asemenea publicul a fost foarte interesat si a rispuns
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pozitiv la invitatia noastrd de a participa la tururile ghidate in cadrul expozitiilor, sau a
atelierelor creative sustinute pentru copii, indiferent de tematica acestora.

Avénd in vedere folosirea in ultimii ani a mixului dintre evenimentele sustinute la sediu
/ aer liber si a celor sustinute in mediul online §i o crestere a numérului de postiri si a
subiectelor abordate pe paginile de socializare a muzeului si a site-ului s-a putut vedea mai clar
interesul tuturor categoriilor de vArsti asupra activititii institutiei. In ceea ce priveste
departajarea urmdritorilor pe sexe sau categorii de varstd, respectiv locatia acestora s-au
observat urmatoarele: 61,6% dintre urmatori sunt femei, predominand fati de 38,4% barbati.
Categoriile de varsta preponderente atit pentru urmaritorii de sex feminin, cat si pentru cei de
sex masculin sunt 35 — 44 ani, urmate indeaproape de 45 - 54 ani.

De asemenea incercim si centrdm activitatea noastra prin expozitiile si evenimentele pe
care le organizdm cdtre un public cit mai larg, accesibile atit familiilor cu copii, elevilor si
studentilor, turistilor locali si internationali, pasionatilor de artd, culturi si istorie, locuitorilor
din comunitatea locald, seniorilor §i pensionarilor, iar uneori companiilor si organizatiilor si
influencerilor §i creatorilor de continut.

In concluzie, expozitiile §i evenimentele dedicate unui public tintd cit mai larg,
desfdgurate intr-o anumiti perioadi a anului si cu o tematicd mai inediti sau in premiera, atrag

un numar mult mai mare de vizitatori.

8. Misuri pe 2025

Pentru perioada urmétoare, in contextul mentinerii limitirilor infrastructurale,
activitatea Muzeului National al Banatului se va concentra asupra consolidarii rezultatelor
obtinute §i asupra dezvoltirii unor directii strategice menite si asigure cresterea vizibilitatii i a
relevantei institutiei in contextul actual.

Se va urmari mentinerea unui nivel ridicat al ofertei culturale, prin organizarea de
expozitii $i evenimente cu impact major, capabile s genereze flux de public si sd consolideze
imaginea institutiei. In acest sens, evenimentele de amploare si activititile de reconstituire
istoricd vor continua si fie utilizate ca instrumente principale de atragere a publicului, in
conditiile absentei unei expozitii permanente.

Dezvoltarea componentei digitale va reprezenta o directie prioritard, fiind tratati ca un
instrument strategic de extindere a accesului la patrimoniu. Se va urmiri consolidarea prezentei
pe platformele online, modernizarea website-ului institutiei si dezvoltarea de continut digital,
inclusiv prin implementarea unor tururi virtuale, in vederea adaptirii la noile forme de consum
cultural.

Se va intensifica promovarea institutiei la nivel regional, national si international, prin

integrarea In circuite culturale si turistice si prin consolidarea parteneriatelor existente. Aceste
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demersuri vor contribui la cresterea numarului de vizitatori si la intdrirea pozitiei institutiei in
peisajul cultural.

Se va urmdri cresterea calititii ofertei culturale prin diversificarea tipurilor de
evenimente si prin dezvoltarea componentei educative. Lansdrile de carte, conferintele si
programele educationale vor fi utilizate ca instrumente de atragere a unor segmente variate de
public si de consolidare a rolului muzeului ca institutie formativa.

In vederea cresterii accesibilitatii, se vor implementa masuri de adaptare a politicilor
tarifare, inclusiv introducerea unor facilitati pentru familii, studenti'si seniori, cu scopul de a
reduce barierele de acces si de a stimula participarea.

Se va continua dezvoltarea programelor cultural-educative si aevenimentelor de
amploare, acestea fiind considerate instrumente esentiale pentru fidelizarea publicului si pentru
consolidarea relatiei cu comunitatea.

Integrarea muzeului in oferta turisticd va fi consolidati prin colaborarea cu agentiile de
turism §i prin promovarea punctelor muzeale, in vederea atragerii unui public nou si a
valorificérii patrimoniului in contexte extinse.

in ansamblu, masurile propuse vizeazd dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung,
prin cresterea vizibilitdtii, adaptarea la noile forme de consum cultural si consolidarea relatiei

cu publicul, in conditiile unui context operational in continuare limitativ.
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B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea

acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturali a autorititii

a. Derularea permanenti a activititii de inregistrare a fiselor de obiect in
programul DOCpat 2000;

b. Continuarea procesului de clasare a patrimomiului muzeal;

c. Inventarierea anuald a pieselor de patrimoniu ce fac obiectul colectiilor si
custodiilor muzeului. Programe anuale de cercetare ce au permis inchegarea
unui colectiv de specialisti ai muzeului;

d. Protejarea patrimoniului arheologic national in cadrul unor cercetdri arheologice
specifice (cercetiri arheologice preventive, evaluiri teoretice si evaludri de
teren, supravegheri arheologice);

e. Cercetdri arheologice sistematice in cadrul unor proiecte de cercetare
internationale, in care sunt atrase fonduri externe;

f. Conservarea preventivi si restaurarea bunurilor culturale din colectiile muzeului
precum si cele provenite din diverse sipaturi arheologice. Restaurarea
/conservarea bunurilor culturale au o contributie majord pentru cercetarea
arheologici si istorica precum si la expozitiile organizate in institutie si in afara
acesteia;

g Promovarea patrimoniului din colectiile muzeului, atat prin expozitii, cat si prin
prezentiri in online.

h. Participarea la Strategia Culturals a Judetului Timis.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari
EXPONATUL LUNII
lanuarie: Brdtard din bronz cu elemente zoomorfe
Februarie: Ordinul mexican imperial ,, El orden imperial de nuestra Senora de Guadalupe”
conferit in anul 1866 preotului romano-catolic banafean Augustin Weber (1833-1909)
Martie: Biblia lui Luther, 1572
Aprilie: Disc din lut de la Remetea Mare
Mai: Pistol balcanic cu cremene de tipul Foca
Tunie: Rochii de fetite anii ‘60

lulie: Antefix de acoperis din Castrul Berzobis
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August: Portretul Iphygeniei Vukovics de Beregsdiu

Septembrie: Vas cu decor antropomorfic

Octombrie: Pistol balcanic cu cremene de tipul Elbasan (prima Jum. a sec XIX)
Noiembrie: Colan din bronz si argint daténd din sec. X-XI

Decembrie: Pahar de sticla multistratificatd din Boemia

EXPOZITII

* Femeia Belle Epoque: Frumusete si Eleganti

e Salonul Anual al Artelor Vizuale, editia 94

e Intre memorie $i uitare: Familii nobile din Banat in perioada moderni

® Mandstirea Cisterciand de la Igris (1179-1500) din perspectiva cercetdrilor arheologice
e Picnic in Labirint

* Albume de familie. Burghezia din Banat in perioada moderna. 1800 — 1947
* Garéna 2025 — Atelier de creatie

e Atingeri de strilucire

e Arhiva Mihai Opris. Expozitie de hirti i imagini

e Spatiile Oravitzan

¢ Muzeul Popas

e Istoria Militard a Banatului

¢ Punctul Muzeal Parta — Sanctuar neolitic

e Punctul Muzeal Traian Vuia

EVENIMENTE

e Tururi ghidate gratuite in cadrul expozitiilor muzeului

* Recital instrumental de violoncel si pian

e Lansare de carte ,,Stone Age without stones. The Early Neolithic Site of Bucova Pusta
IV in northwestern Banat (Romania)”, Rajko Krauss §i Dan Leopold Ciobotaru

e Lansare de carte in cadrul Bookfest: »Analele Banatului, Serie Noui, Arheologie —
Istorie, nr. XXXI1/2024”, ed. Nicoleta Demian, ,,Alfred von Domaszewski. Latin
Epigraphy in the Roman Empire” — Sorin Nemeti si Calin Timoc

* Ateliere educative pentru copii, atat in cadrul expozitiilor cit si a altor evenimente
organizate de ctre institutiile partenere

¢ Noaptea Muzeelor
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Concert de final de an al studentilor cursului de jazz de la Facultatea de Muzici si
Teatru Timisoara

Conferinta Castrum Bene, editia a XVIII-a

Recital de pian al elevilor Liceului de Arta ,.lon Vidu”

JAZZx

Festivalul Medieval al Castelului Huniade

Retrospectiva IMAGO. Elemente

Centenaire Roland Petit — proiectie documentar, expozitie foto, coregrafie ,,Carmen”
Noaptea Muzeelor la Sate

Concert Next Generation. Tinerii muzicieni participanti la cursurile de mdiestrie ale
Festivalului Eufonia

Lansarea filmului ,,Legenda Castelului din Ardud”

Conferintele Heritage of Timisoara: Baroque

Concert Tdlcophonie — Irene Kurka $i Martin Wistinghausen in cadrul Festivalului
Concurs International Remus Georgescu

Lansare de carte — Barocul timisorean. Studii §i perspective asupra arhitecturii, artei St
societdtii sec. al XVIII-lea

Concerte lectie in mansard3

Concert de larnd — sustinut de studentii cursului de jazz al Facultatii de Muzici
Timisoara

Lights of the Village

EXPOZITII ORGANIZATE IN COLABORARE LA ALTE INSTITUTII

Rasucirea. Triumful provinciei, amurgul imperiilor
Dacia. Regatul aurului si argintului
First Royals of Europe

Lucrari contractuale

in anul 2025, activitatea de cercetare arheologicd preventivi desfasuratd de Muzeul

National al Banatului a reprezentat una dintre componentele centrale ale functionarii institutiei,

atat din perspectiva rolului siu in protejarea patrimoniului cultural, cat $i din cea a sustinerii

financiare a activitdtilor curente. In contextul dezvoltarii accelerate a proiectelor de

infrastructurd si al investitiilor publice si private din regiune, Sectia de Arheologic a fost
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implicatd Intr-un volum ridicat de lucrdri contractuale, constdnd in diagnostice arheologice
intruzive, supravegheri de teren si cercetdri arheologice preventive.

Interventiile arheologice au fost distribuite pe intreg teritoriul judetului Timis, fiind
corelate direct cu dinamica dezvoltarii urbane si a proiectelor de infrastructuri. Printre cele mai
importante lucrdri se numéri cercetirile preventive desfisurate pe traseul ciii ferate Timigoara—
Lugoj, care au implicat interventii de durati si mobilizarea continui a personalului de
specialitate pe parcursul mai multor luni. In paralel, au fost realizate interventii arheologice in
Timisoara, Remetea Mare, Lugoj, Dumbravita, Giroc, Mosnita Veche si alte localititi,
reflectand extinderea geograficd si complexitatea activititii desfasurate.

Volumul si diversitatea acestor interventii au consolidat pozitia institutiei ca principal
furnizor de expertizd arheologicd in regiune, confirmand rolul siu esential in procesul de
protejare a patrimoniului in contextul dezvoltirii economice. Activitatea desfasuratd a permis
identificarea, documentarea si salvarea unor contexte arheologice relevante, contribuind direct
la protejarea patrimoniului afectat de interventiile asupra terenului.

Din punct de vedere financiar, lucrrile contractuale au reprezentat principalul pilon al
veniturilor proprii ale institutiei. In anul 2025, veniturile proprii realizate s-au ridicat la 418.237
lei, iar analiza structurii acestora evidentiazi faptul ci aproximativ 90% provin din activitatea
de cercetare arheologica preventivi. Aceasti situatie confirma importanta strategici a lucrarilor
contractuale pentru functionarea institutiei, dar evidentiazi totodati o dependenta structurali de
acest tip de activitate, care necesitd o gestionare atenti pe termen mediu.

Cresterea volumului de interventii arheologice a generat o solicitare ridicati asupra
resurselor umane, in conditiile unui deficit de personal. Activitatea a fost susfinutd prin

A

mobilizarea colectivului existent si prin implicarea directd a specialistilor in toate etapele
procesului, de la interventia in teren pana la prelucrarea materialylui arheologic si integrarea
acestuia in circuitul patrimonial.

Specificul cercetdrii preventive presupune un proces complex, care depigeste
semnificativ etapa de teren. Fiecare interventie genereaza un volum considerabil de activitati
post-sapaturd, incluzind curdtarea, sortarea, inventarierea, restaurarea si analiza stiintificd a
materialului arheologic. Aceste etape implici un consum ridicat de timp si resurse si necesitd o
corelare eficientd intre activititile de teren si capacitatea de prelucrare a materialului.

In aceste conditii, o parte semnificativi a timpului de lucru al specialistilor a fost
directionatd citre activititile contractuale, ceea ce a determinat o reducere a disponibilitatii
pentru cercetarea sistematicd si pentru valorificarea stiintifici a rezultatelor. Suprapunerea
acestor activitati a evidentiat limitele modelului actual de organizare s1 necesitatea unei
delimitdri functionale mai clare intre componenta economici si cea stiintificd a activitatii
institutiei.
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Analiza activitdtii din anul 2025 releva faptul ci lucrarile contractuale reprezint3 atat o
oportunitate, cit si o vulnerabilitate. Pe de o parte, acestea asiguri resurse financiare esentiale
si contribuie la consolidarea rolului institutiei in domeniul protejarii patrimoniului. Pe de alti
parte, dependenta ridicatd de acest tip de activitate genereazd dezechilibre in utilizarea
resurselor si limiteaza capacitatea de dezvoltare a cercetirii fundamentale.

fn acest context, se impune adaptarea structurii organizatorice la nivelul real de
activitate, prin dezvoltarea unor mecanisme functionale care sd permita gestionarea eficientd a
lucrarilor contractuale, fird afectarea celorlalte functii ale institutiei. Consolidarea resurselor
umane, specializarea activittilor §i dezvoltarea capacititii de prelucrare a materialului
arheologic reprezintd conditii esentiale pentru mentinerea echilibrului institutional §i pentru
valorificarea sustenabild a acestei componente.

Activitatea desfdsurati in anul 2025 confirma relevanta Muzeului National-al Banatului
in domeniul cercetarii arheologice preventive si capacitatea institutiei de a rispunde
solicitarilor generate de contextul investitional actual, evidentiind totodatd necesitatea unor
masuri de consolidare care si permiti dezvoltarea pe termen mediu $i lung In conditii

sustenabile.

Evidenta si gestiunea bunurilor de patrimoniu

fn anul 2025, activitatea de evidentd si gestiune a bunurilor de patrimoniu in cadrul
Muzeului National al Banatului s-a desfasurat intr-un context caracterizat de transformari
structurale majore, determinate de procesul de relocare a colectiilor si de reorganizarea
sistemului de depozitare. Aceste procese au generat un volum exceptional de activitati,
desfasurate simultan cu fluxul curent de evidentd, administrare si integrare a patrimoniului.
Relocarea bunurilor de patrimoniu a presupus parcurgerea unor etape complexe si atent
coordonate, incluzind pregitirea, ambalarea, transportul §1 reorganizarea acestora in noile
spatii de depozitare. Operatiunile au fost realizate in conformitate cu normele specifice de
protectie si conservare, implicand utilizarea unor materiale adecvate si aplicarea unor proceduri
diferentiate in functie de tipologia bunurilor, gradul de fragilitate si conditiile de pastrare
necesare.

Procesul de relocare a fost insotit de o verificare sistematica a stirii de conservare a
bunurilor, precum si de adaptarea modului de depozitare la noile conditii existente. In multe
cazurl, aceastd etapd a permis identificarea unor probleme de conservare sau de organizare,
generdnd interventii punctuale si contribuind la imbundtitirea modului de gestionare a

patrimoniului.
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In paralel, activitatea de evidenfd a patrimoniului a continuat fira intrerupere, fiind
realizate verificari faptice si scriptice ale bunurilor, actualiziri ale registrelor de inventar si
documentarea fotografici a obiectelor. Aceste activititi au fost sustinute prin utilizarea
instrumentelor digitale existente si prin continuarea procesului de informatizare, in special in
cazul fondului de carte si al colectiilor documentare.

Un element definitoriu al anului 2025 il reprezintd suprapunerea acestor activitdti cu
fluxul continuu de materiale provenite din cercetirile arheologice, 1n special din cele
preventive. Fiecare interventie arheologici a generat un volum suplimentar de bunuri care
necesitd prelucrare, inventariere si integrare in sistemul de evidentd, ceea ce a determinat
extinderea constanti a sarcinilor operationale.

Activitdtile generate de cercetirile arheologice nu se limiteaza la introducerea bunurilor
in evidentd, ci implica un proces extins, care include curatarea, sortarea, inventarierea primara,
ambalarea si pregitirea pentru depozitare, precum si documentarea stiintificd. In absenta unor
structuri tehnice dedicate acestor etape, o parte semnificativa a acestor sarcini a fost preluatd de
personalul de specialitate, ceea ce a determinat o redistribuire a timpului de lucru si a afectat
ritmul unor procese esentiale.

Analiza activitatii evidentiazi faptul ci sistemul de evidentd si gestiune a patrimoniului
functioneazi intr-un regim de solicitare constanti, adaptat la constringeri, dar aflat in anumite
segmente la limita capacitatii operationale. Dimensiunea si diversitatea patrimoniului, precum
si ritmul de crestere determinat de activitatea de cercetare, impun existenta unor resurse
adecvate pentru gestionare, care in prezent sunt insuficiente.

Lipsa personalului specializat in gestiunea patrimoniului si implicarea directd a
cercetatorilor in activititi logistice §i administrative au generat intirzieri in procesul de
inventariere si au afectat ritmul de integrare a bunurilor in circuitul stiintific §i expozitional.
Aceasta situatie reflectd un dezechilibru intre volumul de activitate s1 capacitatea de procesare
a institutiei, cu impact direct asupra eficientei generale.

in acelasi timp, procesul de relocare a evidentiat necesitatea modernizirii infrastructurii
de depozitare si a sistemelor de evidents, in vederea asigurdrii trasabilitdtii bunurilor si a
accesului eficient la informatie. Implementarea unor solutii de depozitare adaptate utilizirii pe
verticald §i dezvoltarea unor sisteme digitale integrate reprezintd directii esentiale pentru
optimizarea activitatii.

Experienta anului 2025 a permis identificarea clari a principalelor vulnerabilititi si a
directiilor de interventie necesare. in acest sens, consolidarea resurselor umane dedicate
gestiondrii patrimoniului, dezvoltarea infrastructurii de depozitare si continuarea procesului de
digitalizare a evidentei reprezintd conditii esentiale pentru cresterea eficientei si stabilizarea

sistemului.
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Gestiunea patrimoniului reprezintd o functie fundamentald a Muzeului National al
Banatului, iar consolidarea acestui sistem este esentiald pentru functionarea institutiei §i pentru
valorificarea rezultatelor cercetirii. In acest context, misurile de dezvoltare institutionald devin
o conditie necesard pentru asigurarea protectiei patrimoniului si pentru sustinerea activitatii pe

termen mediu si lung.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In anul 2025, activitatea Muzeului National al Banatului a fost organizati in jurul unor
directii de actiune clar definite, adaptate unui context institutional caracterizat prin transformari
structurale si necesitatea gestiondrii simultane a unor procese complexe. Managementul
institutiei a urmdrit mentinerea functionalititii si asigurarea continuitatii activitatilor, printr-o
abordare integrata si prin prioritizarea interventiilor esentiale.

O primd directie majord a vizat stabilizarea infrastructurii logistice, prin organizarea
etapizatd a procesului de relocare a patrimoniului s1 reorganizarea depozitelor in noile spatii.
Acest demers a fost corelat permanent cu necesitatea mentinerii activitatii curente, fiind realizat
printr-o planificare graduald si prin adaptarea continui a fluxurilor de lucru. Implementarea
sistemelor de securitate i monitorizare a contribuit la crearea unui cadru functional stabil si la
reducerea riscurilor asociate gestionirii patrimoniului.

In paralel, o directie prioritard a fost mentinerea si dezvoltarea activitatii de cercetare,
atdt in componenta sa fundamentals, cét si in cea aplicativd. Cercetirile sistematice au fost
continuate in situri relevante, in timp ce activitatea de cercetare preventivd a cunoscut o
extindere semnificativi, devenind un element central al functiondrii institutiei. Aceastid dubli
orientare a impus o gestionare atent a resurselor $i 0 corelare permanentd intre activititile de
teren si capacitatea de prelucrare si valorificare a rezultatelor.

Gestionarea patrimoniului a constituit o alti directie esentiali, prin continuarea
activitatilor de evidents, inventariere si conservare, in paralel cu procesul de relocare. In acest
context, au fost implementate misuri pentru asigurarea trasabilitdtii bunurilor si pentru
adaptarea sistemului de depozitare la cerintele actuale. Activitatea desfasuratd a evidentiat atat
capacitatea institutiei de a gestiona un volum complex de bunuri, cat si necesitatea consolidirii
infrastructurii si a resurselor dedicate.

fn ceea ce priveste relatia cu publicul, institutia a urmirit mentinerea vizibilitatii si a
relevantei culturale, prin organizarea de expozitil temporare §i evenimente, precum si prin
dezvoltarea prezentei in mediul digital. In absenta unei expozitii permanente de istorie, au fost
adoptate solutii flexibile de valorificare a patrimoniului, bazate pe colaborari institutionale sipe

diversificarea formatelor de prezentare.
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De asemenea, o directie importantd a fost consolidarea relatiilor institutionale si a
colabordrilor, atét la nivel national, cét si international. Participarea la proiecte comune si
integrarea in retele profesionale au contribuit la mentinerea vizibilititii institutiei si la
dezvoltarea unor parteneriate relevante pentru activitatea de cercetare si valorificare.

Analiza acestor directii evidentiazd faptul ci activitatea institutiei a fost caracterizati de
o adaptare continud la un context dinamic $i de o gestionare coerenti a unor procese
desfasurate simultan. Abordarea manageriald adoptati a permis mentinerea echilibrului
functional si evitarea unor disfunctionalititi majore.

In acelasi timp, suprapunerea acestor directii a evidentiat limitele structurale ale
institutiei, in special in ceea ce priveste capacitatea de absorbtie si procesare. Nivelul ridicat de
activitate a impus o utilizare intensiva a resurselor umane si infrastructurale, influentand ritmul
de desfiasurare al activitatilor.

Experienta anului 2025 a permis identificarea clari a zonelor care necesiti interventie si
a directiilor de dezvoltare necesare pentru perioada urmitoare. Consolidarea resurselor umane,
dezvoltarea infrastructurii si optimizarea organizirii activitdtii reprezintd elemente esentiale
pentru mentinerea echilibrului institutional §i pentru cresterea eficientei.

Prin directiile de actiune intreprinse, Muzeul National al Banatului a demonstrat
capacitate de adaptare, coerenti manageriali si continuitate institutionald, mentinindu-si rolul
de institutie de referintd in domeniul patrimoniului cultural intr-un context complex si

solicitant.

4. Cresterea vizibilititii Muzeului National al Banatului ca si institutie de culturi

in anul 2025, Muzeul National al Banatului a urmirit in mod constant consolidarea
vizibilitatii sale ca institutie de culturd relevanti la nivel regional si national, in conditiile unui
context logistic dificil, determinat de desfasurarea activititii in spatii temporare si de absenta
unei expozitii permanente. Strategia adoptati a avut ca obiectiv mentinerea unei prezente active
in spatiul public si diversificarea modalititilor de interactiune cu publicul, astfel incét institutia
sd ramana recognoscibild, activd si credibild in ochii comunititii, in pofida constrangerilor
infrastructurale.

Vizibilitatea institutiei a fost sustinuti prin organizarea de expozitii temporare si
evenimente culturale de amploare, care au permis valorificarea patrimoniului in conditiile
existente §i au asigurat continuitatea relatiei cu publicul. Aceste initiative au functionat ca un
substitut necesar al expozitiei permanente, oferind publicului acces la teme de interes si la
patrimoniu In formate adaptate. Evenimentele cu participare larga au contribuit la mentinerea

interesului pentru activitatea muzeului si la consolidarea imaginii acestuia ca actor cultural
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activ, stabil si implicat in viata comunititii, capabil si produci continut cultural de calitate
chiar si in conditii operationale limitative.

In paralel, institutia a dezvoltat colabordri cu alte muzee si organizatii culturale,
participand la proiecte comune si la expozitii realizate in parteneriat. Aceasti abordare a avut
un rol strategic, deoarece a permis extinderea vizibilititii patrimoniului muzeului dincolo de
propriile spatii §i mentinerea unei prezente constante in circuitul cultural. Colaboririle au
functionat $i ca instrument de validare institutionals, demonstrand capacitatea muzeului de a
construi programe compatibile cu standardele de expunere si comunicare ale partenerilor si de
a activa in retele culturale cu relevanta nationala si, acolo unde a fost posibil, internationala.

Un rol important in cresterea vizibilitatii 1-a avut dezvoltarea prezentei in mediul digital,
care a devenit un instrument esential de comunicare si promovare. Prin utilizarea platformelor
online, muzeul a reusit sa isi extindd publicul si si ofere acces la informatie si continut cultural
in conditii adaptate noilor forme de consum. Micro-expozitiile, materialele tematice si
comunicarea constanta in mediul digital au mentinut contactul cu publicul, au crescut frecventa
interactiunii §i au sustinut functionarea muzeului ca reper cultural, chiar in absenta unui cadru
expozitional permanent. Totodati, comunicarea digitali a permis o mai buni conectare cu
segmente de public care nu frecventeaza constant institutiile culturale, contribuind la largirea
bazei de beneficiari.

Activitatile educative si programele dedicate diferitelor categorii de public au reprezentat o
componentd importantd a strategiei de vizibilitate. In anul 2025, institutia a urmarit ca oferta
educationald sd functioneze nu doar ca activitate complementard, ci ca mecanism de fidelizare
si formare a unui public stabil, in special in randul elevilor si tinerilor. Interactiunea directs,
adaptarea mesajului la categorii diferite de public si mentinerea unei prezente active in zona
programelor educative au consolidat rolul muzeului ca institutie cu functie culturali si
formativa, nu doar expozitivi.

In conditiile functionarii in spatii limitate, cresterea vizibilititii a fost realizati printr-o
utilizare eficientd a resurselor disponibile si prin adaptarea permanentd a strategiilor de
comunicare $i promovare. Managementul a orientat institutia cétre solutii flexibile si a urmarit
mentinerea unui echilibru intre calitatea continutului cultural si-constrangerile logistice, evitand
diminuarea relevantei publice a muzeului. Abordarea adoptati a permis institutiei si fsi
mentind pozitia in peisajul cultural si s evite o retragere din spatiul public, care, in astfel de
contexte, poate avea efecte pe termen lung asupra perceptiei publice §1 asupra atractivitatii
institutiei.

Analiza activitdtii din anul 2025 evidentiazi faptul ci vizibilitatea institutiei nu a fost
afectatd de limitdrile infrastructurale, ci a fost sustinuti prin diversificarea formelor de

prezentare i prin dezvoltarea unor parteneriate relevante. Capacitatea de adaptare demonstrati
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constituie un element important pentru dezvoltarea viitoare a muzeului i confirma existenta
unui model operational functional, capabil sa asigure continuitate si-impact cultural.

Pe termen mediu, cresterea vizibilitatii institutiei este strins: légaté de dezvoltarea
infrastructurii expozitionale si de reluarea mnc;ioniﬁi in spatii adecvate, care si permiti
valorificarea integrald a patrimoniului. In acelasi timp, continuarea dezvoltirii componentei
digitale, consolidarea programelor. educative si extinderea parteneriatelor reprezinti directii
esentiale pentru mentinerea si amplificarea impactului cultural. Integrarea coerentd a acestor
dimensiuni va permite muzeului si isi consolideze rolul de institutie de referintd, cu capacitatea
de a raspunde atét nevoilor comunitétii, cat si standardelor actuale de comunicare culturala.

Prin activititile desfisurate in anul 2025, Muzeul National al Banatului a demonstrat
capacitatea de a-gi mentine vizibilitatea si relevanta, consolidindu-si pozitia de institutie

culturala activa si adaptabild intr-un context complex.

1. Cercetarea arheologicd si colabordrile internationale

In anul 2025, activitatea de cercetare arheologicd a Muzeului National al Banatului a
continuat sd reprezinte una dintre componentele fundamentale ale f}mq',tionérii institutiei,
contribuind la consolidarea profilului siu stiintific si la mentinerea unei prezente active in
mediul academic national si international. Cercetirile desfisurate au imbinat .componenta
fundamentald, reprezentati de proiectele sistematice, cu cea aplicativi, specifica interventiilor
preventive, definind un model de functionare complex, adaptat contextului actual si
specificului institutional.

Cercetarile arheologice sistematice au fost continuate in cadrul unor proiecte de lunga
duratd, desfasurate in situri cu relevantd majord pentru intelegerea evolutiei comunitatilor
umane din regiunea Banatului. Aceste cercetdri au vizat atit perioadele preistorice, cat si pe
cele istorice, contribuind la dezvoltarea unei perspective integrate asupra dinamicii culturale st
a transformdrilor sociale in timp. Continuitatea proiectelor reflecti capacitatea institutiei de a
sustine programe coerente, de a conserva o memorie metodologici a cercetarii si de a valorifica
rezultatele prin analize, interpretiri i publicare, in pofida solicitirilor multiple asupra
resurselor.

In acelasi timp, activitatea de cercetare preventivi a cunoscut o dezvoltare accentuati,
generand un volum semnificativ de date si materiale arheologice. Aceasti componenti a
activitatii contribuie direct la protejarea patrimoniului in context investitional si reprezintd o
sursd majord de documentare arheologicd pentru regiune. Totodatd; cercetarea preventiva
produce o presiune metodologica si logistica asupra institutiei, deoarece rezultatele sale trebuie
integrate in fluxuri de prelucrare, analizi §i valorificare stiintifica, astfel incat materialul

descoperit sd nu rdména intr-o zond de acumulare nevalorificati.
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Un element definitoriu al activitatii din anul 2025 il reprezinti dezvoltarea si
consolidarea colabordrilor internationale, care au permis integrarea cercetirii desfisurate in
cadrul muzeului in retele academice de prestigiu. Parteneriatele cu institutii de cercetare si
universitdti din Europa au facilitat accesul la metodologii moderne si la analize
interdisciplinare, contribuind la cresterea calitdtii si relevantei rezultatelor obtinute.
Colabordrile internationale au avut un rol esential in dezvoltarea unor directii de cercetare
avansate, care includ analize de laborator, studii interdisciplinare si utilizarea unor tehnologii
moderne de investigare, oferind un cadru interpretativ extins si compatibil cu standardele
actuale ale cercetarii europene.

Participarea specialistilor institutiei la conferinte, simpozioane si alte manifestiri
stiintifice a asigurat vizibilitatea rezultatelor cercetdrii si a consolidat pozitia muzeului in
mediul academic. Publicarea studiilor in reviste si volume de specialitate a contribuit la
diseminarea rezultatelor §i la recunoasterea activititii desfagurate la nivel national si
international. In acest context, cercetarea arheologica nu a functionat izolat, ci a fost integrati
in circuitul stiintific, prin comunicare, evaluare si dialog profesional, ceea ce reprezintd un
indicator esential al maturititii institutionale in domeniul cercetirii.

In acelasi timp, colaboririle institutionale au fost extinse §i la nivel national, prin
participarea la proiecte comune §i prin implicarea in retele profesionale. Aceste colaboriri au
permis schimbul de experientd si dezvoltarea unor initiative comune, contribuind Ia
consolidarea pozitiei institutiei in cadrul comunititii stiintifice si la crearea unui cadru stabil de
cooperare profesionald. Importanta acestui nivel de colaborare este dublid: pe de o parte,
intdreste capacitatea de implementare a proiectelor, iar pe de alti parte, creste gradul de
recunoastere institutionald si vizibilitatea rezultatelor.

Analiza activititii din anul 2025 evidentiazi faptul ci cercetarea arheolo gica desfagurati
in cadrul Muzeului National al Banatului se situeaza la un nivel competitiv, fiind sustinuti de
colabordri relevante si de o implicare constantd in circuitul academic. in acelasi timp,
mentinerea acestui nivel presupune existenta unor resurse adecvate si a unui cadru institutional
care sa permitd dezvoltarea coerentd a proiectelor de cercetare, in special 1n ceea ce priveste
etapele de post-sdpatura, analiza materialului si publicarea rezultatelor.

Suprapunerea activititilor de cercetare sistematici cu cele preventive a generat o
incdrcare operationald semnificativi, limitind posibilitatea extinderii proiectelor fundamentale
si afectdnd ritmul de valorificare a rezultatelor. Aceasti situatie evidentiaza necesitatea unei
delimitéri functionale si a unei sustineri institutionale mai consistente pentru componenta de
cercetare fundamentald, astfel incit aceasta si nu fie absorbiti de urgentele generate de

activitatea preventivd. In lipsa unor mecanisme de echilibrare, existi riscul ca activitatea de

30



cercetare sd isi reducd progresiv componenta de profunzime, in favoarea unei functiondri
predominant operative.

Pe termen mediu, dezvoltarea cercetdrii arheologice si consolidarea colaboririlor
internationale depind de capacitatea institutiei de a asigura stabilitatea resurselor si de a sustine
proiecte de lungid durati. Valorificarea parteneriatelor existente, extinderea acestora si
consolidarea componentei interdisciplinare reprezinti directii esentiale pentru cresterea
vizibilitatii si a impactului stiintific al muzeului. In acelasi timp, consolidarea infrastructurii de
prelucrare si analizd, modernizarea circuitelor interne si dezvoltarea capacitatii de publicare vor
influenta direct eficienta valorificirii stiintifice.

Prin activitatea desfasuratd in anul 2025, Muzeul National al Banatului a demonstrat
capacitatea de a mentine un nivel ridicat al cercetarii arheologice si de a se integra in retele
academice relevante, consolidandu-si pozitia de institutie de cercetare activa si competitiva in

plan european.

2. Dezvoltarea infrastructurii muzeale

In anul 2025, dezvoltarea infrastructurii muzeale a Muzeului National al Banatului a
fost determinatd in principal de necesitatea adaptarii institutiei la conditiile generate de
relocarea patrimoniului si de desfisurarea activititii in spatii temporare. Acest context a impus
o reorganizare ampld a modului de functionare, precum s implementarea unor solutii tehnice si
operationale menite si asigure continuitatea activititii, protectia bunurilor culturale si
mentinerea standardelor de conservare in conditiile unei infrastructuri aflate in transformare.

Un element central al acestui proces a fost reorganizarea sistemului de depozitare, prin
amenajarea si adaptarea noilor spatii destinate patrimoniului. Interventiile au vizat optimizarea
modului de depozitare, crearea unor fluxuri functionale si asigurarea conditiilor necesare pentru
conservarea bunurilor. Au fost realizate lucriri de compartimentare si reorganizare a
suprafetelor, instalarea sistemelor de securitate $i monitorizare, precum si adaptiri ale spatiilor
la cerintele specifice diferitelor categorii de patrimoniu, in functie de vulnerabilitate,
dimensiune, tipologie si regim de pistrare.

Procesul de relocare a evidentiat necesitatea existentei unei infrastructuri adecvate
pentru gestionarea unui patrimoniu de dimensiuni mari $i cu o diversitate tipologica ridicat.
Volumul bunurilor transferate si complexitatea operatiunilor desfisurate au pus in evidenti
limitele infrastructurii existente si au determinat identificarea unor solutii de optimizare a
spatiilor si a modului de organizare, inclusiv prin standardizarea modului de depozitare si prin
definirea unor trasee interne clare pentru receptia, manipularea si integrarea bunurilor in

depozit.

31



In acelasi timp, adaptarea spatiilor de depozitare nu a fost doar o solutie de urgentd, ci o
etapd necesard de stabilizare institutionald. Reorganizarea a permis o mai buni separare a
zonelor de lucru, o clarificare a accesului si o crestere a capacitatii de control si monitorizare.
Aceasta etapd a evidentiat insa si necesitatea dezvoltirii ulterioare a unor solutii modeme, care
sa includd mobilier specializat de depozitare ce permite utilizarea eficientd a spatiului pe
verticala, cresterea densititii de stocare fird compromiterea accesului si reducerea riscurilor
asociate manipularii repetate.

In paralel, dezvoltarea infrastructurii muzeale a vizat s1 adaptarea spatiilor destinate
activitdtilor culturale si expozitionale. In absenta unor spatii permanente adecvate, institutia a
fost nevoitd si utilizeze spatii alternative si si dezvolte solutii flexibile pentru organizarea
expozitiilor i a evenimentelor. Aceastd adaptare a permis mentinerea unei activititi culturale
constante $i a unei prezente publice active, dar a evidentiat necesitatea existentei unor spatii
dedicate, care si permiti valorificarea coerents si pe termen lung a patrimoniului, conform
standardelor de expunere, securitate si accesibilitate.

De asemenea, dezvoltarea infrastructurii a inclus continuarea proiectelor orientate citre
extinderea accesului publicului la patrimoniu, prin valorificarea unor puncte muzeale si prin
integrarea acestora in circuitul cultural. Aceste initiative reflectd o abordare orientati citre
diversificarea modului de prezentare a patrimoniului si extinderea functiilor institutiei in afara
spatiului muzeal traditional, contribuind la cresterea vizibilitatii si la consolidarea relatiei cu
comunitatile locale.

Analiza activitatii din anul 2025 evidentiazi faptul c3 infrastructura muzeali reprezinta
un factor esential pentru functionarea institutiei si pentru dezvoltarea acesteia pe termen mediu
§1 lung. Limitarile existente, generate de caracterul temporar al unor spatii si de necesitatea
adaptarii rapide la noile conditii, influenteazd eficienta activititilor si capacitatea de
valorificare a patrimoniului, in special in ceea ce priveste ritmul de integrare a bunurilor in
circuitul stiintific §i expozitional.

in acelasi timp, experienta procesului de relocare a oferit o perspectivd clard asupra
necesitatilor infrastructurale ale institutiei, evidentiind importanta unei planificari coerente si a
unor investitii adaptate volumului si specificului patrimoniului gestionat. Modernizarea
spatiilor de depozitare, dezvoltarea infrastructurii de cercetare $1 asigurarea unor spatii
expozitionale adecvate reprezinti directii esentiale pentru consolidarea institutiei. In aceasta
logicd, modernizarea laboratoarelor prin dotare, reconfigurare si eficientizarea circuitului
pieselor reprezintd o conditie pentru cresterea capacitatii de conservare si restaurare, reducerea
timpilor de procesare si valorificarea rapida a bunurilor cu potential expozitional si stiintific.

Pe termen mediu, dezvoltarea infrastructurii muzeale trebuie si urmareasca crearea unui-

cadru functional stabil, care si permiti desfagurarea eficientd a activititilor de cercetare,
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conservare si valorificare a patrimoniului. In acest sens, investitiile in infrastructurd nu
reprezintd doar o necesitate administrativi, ci o conditie fundamentald pentru dezvoltarea
institutiei si pentru indeplinirea misiunii sale, inclusiv prin cresterea capacititii de absorbtie a
rezultatelor cercetarilor preventive si prin reducerea riscurilor operationale asociate gestionarii
patrimoniului.

Prin mésurile adoptate in anul 2025, Muzeul National al Banatului a reusit sa isi
adapteze infrastructura la conditiile existente si s3 asigure continuitatea activitatii, evidentiind
in acelasi timp directiile de dezvoltare necesare pentru perioada urmétoare, orientate citre

stabilitate, modernizare si eficientd operationali.

3. Expozitii §i promovarea patrimoniului

In anul 2025, activitatea expozitionald si de promovare a patrimoniului in cadrul
Muzeului National al Banatului a fost organizati in jurul unor solutii adaptate contextului
institutional, caracterizat prin limitiri infrastructurale si absenta unei expozitii permanente. In
aceste conditii, institutia a urmarit mentinerea unei oferte culturale active si diversificate, prin
valorificarea patrimoniului in formate flexibile $i prin dezvoltarea unor strategii alternative de
prezentare, astfel incat functia publici a muzeului si fie mentinutd la un nivel ridicat.

Expozitiille temporare au constituit principalul instrument de valorificare a
patrimoniului, fiind concepute atit pe baza colectiilor proprii, cét si in colaborare cu alte
institufii culturale. Aceste expozitii au permis prezentarea unor teme variate §i au contribuit la
mentinerea interesului publicului, in conditiile in care accesul la patrimoniu a fost limitat de
reorganizarea spatiilor muzeale. In acelagi timp, formatul temporar a permis o mai mare
flexibilitate in selectia si prezentarea bunurilor, facilitind adaptarea la spatiile disponibile si la
resursele existente.

In paralel, institutia a dezvoltat componente complementare de promovare, incluzand
micro-expozitii, prezentari tematice si continut digital, care au permis extinderea accesului la
patrimoniu si adaptarea la noile forme de consum cultural. Utilizarea mediului online a devenit
un element important al strategiei de promovare, contribuind la mentinerea unei prezente
constante in spatiul public si la crearea unui canal de comunicare activ, capabil sd sustini
relatia cu publicul chiar in perioadele in care oferta fizici este restransa.

Activitatea expozitionald a fost sustinutd de organizarea de evenimente culturale si de
participarea la proiecte realizate in parteneriat, care au contribuit la cresterea vizibilitatii
institutiei §i la integrarea patrimoniului in circuitul cultural national si: international. Aceste
initiative au permis diversificarea modului de prezentare si au consolidat relatia cu publicul,

oferind institutiei posibilitatea de a rimane activi si relevanta in viata culturald a comunitatii.
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Analiza activitdtii din anul 2025 evidentiaza faptul ci expozitiile si activititile de
promovare au fost adaptate eficient la conditiile existente, permitand institutiei s isi mentini
rolul de actor cultural activ. In acelasi timp, limitirile infrastructurale au influentat inevitabil
modul de valorificare a patrimoniului, evidentiind necesitatea dezvoltirii unor spatii
expozitionale adecvate, care si permitd prezentarea coerenti si de durati a colectiilor, in
conditii de securitate si conservare conforme.

Pe termen mediu, dezvoltarea activitatii expozitionale este strins legati de modemizarea
infrastructurii §i de crearea unor conditii care si permitd prezentarea coerenti si de duratd a
patrimoniului. In acelasi timp, continuarea dezvoltarii strategiilor alternative de promovare,
inclusiv in mediul digital, reprezintd o directie importanti pentru extinderea accesului
publicului si pentru diversificarea experientei muzeale. Consolidarea acestor directii va permite
muzeului sa valorifice mai eficient patrimoniul, si i§i extind3 baza de beneficiari s1 sa Isi

creascd impactul cultural in mod sustenabil.

4. Strategia muzeului pentru expozitii si promovarea patrimoniului

Strategia adoptati in anul 2025 pentru organizarea expozitillor si -promovarea
patrimoniului a fost construita pe principiul flexibilitatii si al adaptirii la contextul institutional.
in absenta unor spatii permanente adecvate, institutia a orientat activitatea catre dezvoltarea
unor formate expozitionale temporare, citre valorificarea parteneriatelor si citre consolidarea
prezentei publice prin instrumente complementare de comunicare si mediere culturali.
Abordarea a urmdrit mentinerea functiei muzeale in parametri de relevantd si continuitate,
astfel incat publicul si beneficieze de acces constant la patrimoniu si la continut stiintific, chiar
in conditii de infrastructura limitata.

Un element central al strategiei a fost diversificarea modalititilor de prezentare a
patrimoniului, prin combinarea expozitiilor clasice cu solutii digitale si cu activititi interactive.
In acest mod, institutia a reugit si adapteze formatul expozitional la spatiile disponibile si la
dinamica publicului, asigurand atit accesibilitatea continutului, cdt si un nivel adecvat de
atractivitate. Integrarea componentelor digitale a functionat ca instrument de extindere a
audientei si de mentinere a contactului cu publicul, in conditiile in care accesul la culturi este
din ce In ce mai mediat de tehnologie si in care publicul asteaptd formate rapide, interactive si
usor accesibile.

Strategia a urmdrit, de asemenea, integrarea. patrimoniului in proiecte culturale mai
ample, realizate in colaborare cu alte institutii, in vederea cresterii vizibilitatii si a impactului.
Aceastd orientare a permis valorificarea patrimoniului in contexte variate si a contribuit la
consolidarea relatiilor institutionale, prin crearea unor initiative comune. Parteneriatele au

functionat nu doar ca solutie logistica, ci si ca mecanism de validare profesionald si de
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amplificare a impactului cultural, institutia demonstrand capacitatea de a produce continut
compatibil cu standardele muzeale si de a activa in retele culturale relevante.

In acelasi timp, strategia a avut in vedere mentinerea unui echilibru intre dimensiunea
stiintifica si cea educativi a expozitiilor. Continutul a fost structurat astfel incat expozitiile si
fie accesibile unui public divers, firi a pierde rigoarea interpretativd si fird a compromite
componenta de cercetare si documentare. Aceasti orientare reflecti rolul muzeului ca institutie

cu functie dubli, de conservare si cercetare, dar $1 de comunicare culturald si educatie publica.

5. Rolul expozitiilor in cresterea vizibilitatii patrimoniului

Expozitiile au reprezentat, in anul 2025, principalul instrument prin care patrimoniul
Muzeului National al Banatului a fost adus in atentia publicului. fn conditiile limitérii accesului
la colectiile permanente, acestea au avut un rol esential in mentinerea vizibilititii patrimoniului
$i In promovarea valorilor culturale asociate acestuia, functionind ca principal canal de acces al
publicului la colectiile institutiei.

Prin tematica abordati §i prin modul de prezentare, expozitiile au contribuit la cresterea
interesului publicului si la diversificarea modului de perceptie a patrimoniului. Acestea au
permis valorificarea unor categorii variate de bunuri, inclusiv prin readucerea in atentie a unor
obiecte sau teme mai putin expuse anterior, $i au facilitat integrarea patrimoniului in contexte
interpretative relevante. Din aceasts perspectiva, expozitille nu au fost doar forme de
prezentare, ci instrumente de mediere culturald, care au construit legdturi intre patrimoniu,
comunitate si rezultatele cercetirii.

Expozitiile au constituit totodati un instrument de comunicare institutionald eficient,
contribuind la consolidarea imaginii muzeului si la mentinerea unei relatii active cu publicul.
Intr-un context in care institutia a functionat in spatii temporare, prezenta expozitionald
constantd a contribuit la mentinerea identititii muzeului in spatiul public si la evitarea unei
diminuari a relevantei culturale. In acelasi timp, diversificarea formatelor de prezentare a creat
premisele dezvoltarii unor instrumente stabile de comunicare culturald, care pot fi consolidate

$1 extinse in anii urmitori.

6. Expozitiile ca instrumente educationale si de popularizare a stiingei
Activitatea expozitionald a avut o componenta educativd importants, expozitiile fiind
utilizate ca instrumente de transmitere a informatiei, de popularizare a rezultatelor cercetirii s
de stimulare a interesului pentru patrimoniu. Prin continutul lor, expozitiile au facilitat accesul
publicului la cunoastere si au contribuit la intelegerea fenomenelor istorice si culturale, in
special prin contextualizarea obiectelor s1 transformarea lor in repere de interpretare a

trecutului.
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Integrarea elementelor educative in structura expozitiilor a permis dezvoltarea unor
forme de interactiune adaptate diferitelor categorii de public, in special in cazul activitatilor
destinate elevilor si studentilor. Expozitiile au functionat ca suport pentru activititi de mediere
culturald, prezentari tematice si programe de tip atelier, contribuind la apropierea publicului
tanar de patrimoniu §i la formarea unei relatii durabile cu institutia.

in acelagi timp, utilizarea expozitiilor ca instrumente de popularizare a stiintei a
contribuit la consolidarea rolului muzeului ca institutie educationald si de cercetare, nu doar ca
spatiu de expunere. Prezentarea rezultatelor cercetirii intr-o formi accesibild, fard pierderea
rigorii, constituie un mecanism esential pentru cresterea impactului social al institutiei si pentru

legitimarea rolului sdu in comunitate.

7. Directii viitoare pentru promovarea patrimoniului

Experienta anului 2025 evidentiazi necesitatea dezvoltirii unei strategii integrate de
promovare a patrimoniului, care si valorifice complementar infrastructura fizici si resursele
digitale. Reluarea activititii in spatii expozitionale adecvate va permite dezvoltarea unor
proiecte de anvergura si valorificarea coerent a patrimoniului, inclusiv prin reconstituirea unei
oferte permanente care si reflecte statutul institutiei si specificul patrimoniului gestionat.

In paralel, continuarea dezvoltarii componentei digitale si extinderea colaboririlor
institutionale reprezinti directii esentiale pentru cresterea vizibilitatii i a impactului cultural.
Adaptarea permanenti la noile tendinte in domeniul muzeal, dezvoltarea confinutului
multimedia si diversificarea formelor de prezentare vor contribui la consolidarea pozitiei
institutiei in peisajul cultural s1 la extinderea bazei de public.

In perioada urmdtoare, promovarea patrimoniului trebuie corelati maj puternic cu
activitatea stiintifica, astfel incat rezultatele cercetirii s fie valorificate constant in expozitii,
programe educationale si produse digitale. Aceastd integrare va creste relevanta ofertei
culturale si va sustine dezvoltarea unui model coerent de comunicare cultural3, cu efecte pe

Prin directiile asumate, Muzeul National al Banatului isi propune si dezvolte o strategie
coerentd de promovare, capabili si raspunda cerintelor actuale si si valorifice potentialul

patrimoniului in mod eficient si sustenabil.

S. Dezvoltarea capacititii institutiei in actiunile de cercetare a patrimoniului
arheologic national
In anul 2025, dezvoltarea capacitatii institutionale in domeniul cercetirii arheologice a
reprezentat o directie importanti de actiune, orientati citre consolidarea pozitiei Muzeului

National al Banatului ca centru de cercetare relevant la nivel national. Activitatea desfagurati a
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urmadrit mentinerea proiectelor existente si crearea conditiilor necesare pentru extinderea si
diversificarea cercetdrii, in concordanti cu responsabilititile institutiei in gestionarea
patrimoniului arheologic.

Un element central al acestei directii il constituie dezvoltarea cercetirii sistematice, prin
sustinerea proiectelor de lungd durat si prin asigurarea continuititii interventiilor in situri de
importantd majora. Cercetdrile sistematice oferd cadrul necesar pentru generarea de date
stiintifice de profunzime, pentru definirea unor serii stratigrafice §i cronologice coerente si
pentru integrarea rezultatelor in circuitul academic. Continuitatea interventiilor reprezintd o
conditie esentiald pentru calitatea cercetirii si pentru credibilitatea interpretarilor, contribuind
la consolidarea profilului stiintific al institutiei.

In paralel, activitatea de cercetare arheologica preventivd a contribuit la extinderea
capacitdtii operationale a institutiei, prin acumularea unui volum semnificativ de date si
materiale arheologice. Aceastd componenti a activitatii a permis dezvoltarea unor competente
tehnice §i organizatorice si a consolidat rolul institutiei ca furnizor de expertizi in context
investitional. Totodatd, amploarea cercetirii preventive a evidentiat necesitatea unor
mecanisme interne care si permiti valorificarea eficienti a rezultatelor obtinute, astfel incat
materialul §i datele generate si fie integrate rapid in procesul de analizi, publicare st
valorificare culturali.

Dezvoltarea capacititii de cercetare este strans legatd de existenta unei infrastructuri
adecvate §i a unor resurse umane specializate. Activitatea desfasuratd in anul 2025 a evidentiat
necesitatea consoliddrii acestor componente, in vederea cresterii capacititii de procesare si
interpretare a materialului arheologic, precum si a dezvoltdrii unor directii de cercetare
interdisciplinare. Modernizarea laboratoarelor, eficientizarea circuitului pieselor si dezvoltarea
unor solutii de depozitare si lucru adaptate volumului de material reprezintd conditii necesare
pentru cresterea randamentului stiintific si reducerea decalajelor dintre cercetare si valorificare.

In acelasi timp, colaborarile nationale si internationale au contribuit la extinderea
cadrului de cercetare si la integrarea institutiei in retele academice relevante. Parteneriatele
oferd acces la metodologii moderne si la resurse avansate, inclusiv analize de laborator si
expertizd interdisciplinard, fiind esentiale pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a
activitdtii stiintifice. Consolidarea acestor retele contribuie la cresterea vizibilititii si la
mentinerea competitivitatii institutiei in mediul academic.

Analiza activititii din anul 2025 evidentiaza faptul c3 institutia dispune de un potential
stiintific ridicat, dar ci dezvoltarea acestuia este conditionati de existenta unui cadru
institutional adaptat volumului si complexitdtii activitdfilor desfisurate. Consolidarea
capacitdtii de cercetare presupune intirirea resurselor umane, dezvoltarea infrastructurii si

implementarea unor mecanisme de organizare care si permiti separarea functionala a etapelor
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de teren de cele de post-sapiturd si valorificare, in vederea cresterii eficientei si a calitatii
rezultatelor.

Pe termen mediu, directiile de dezvoltare vizeaza crearea unor structuri functionale care
sd permitd desfasurarea eficientd a cercetirii, sustinerea proiectelor de lungd durati si
valorificarea rezultatelor in plan stiintific si cultural. Aceste misuri sunt esentiale pentru
mentinerea competitivitatii institutiei si pentru consolidarea rolului siu in cercetarea

patrimoniului arheologic national, intr-un cadru sustenabil si predictibil.

Cercetdrile sistematice asupra siturilor arheologice

In anul 2025, cercetirile arheologice sistematice desfisurate in situri medievale si
preistorice au continuat si reprezinte o componentd Importantd a activititii stiintifice a
Muzeului National al' Banatului, contribuind la aprofundarea cunoasterii asupra evolutiei
istorice si culturale a regiunii i la mentinerea profilului institutiei ca actor relevant in
cercetarea patrimoniului arheologic. Prin continuitatea proiectelor, institutia a urmarit nu doar
obtinerea de date noi, ci si consolidarea seriilor de cercetare necesare interpretarilor de
profunzime, cu relevanti pentru dezbaterile stiintifice actuale.

Cercetdrile in siturile preistorice au vizat investigarea unor contexte complexe, cu
relevanti pentru intelegerea modului de organizare a comunititilor umane si a relatiei acestora
cu mediul. Interventiile desfisurate au permis obtinerea unor date importante privind locuirea,
practicile funerare si dinamica culturali a perioadelor preistorice, contribuind la dezvoltarea
unor directii de cercetare integrate, in care stratigrafia, analiza materialului si contextualizarea
regionald sunt corelate intr-un cadru coerent. Continuitatea cercetirii preistorice are. o
importantd majori, deoarece doar prin acumulare de date, control stratigrafic $1 comparatie
intre secvente poate fi construiti o interpretare stabild asupra evolutiei comunitdtilor si a
schimbiarilor culturale.

In acelasi timp, cercetirile din siturile medievale au avut ca obiectiv clarificarea unor
aspecte legate de organizarea spatiului, structurile de locuire si evolutia comunititilor din
aceastd perioadd. Interventiile au contribuit la completarea informatiilor existente si la
integrarea datelor arheologice in contextul mai larg al cercetirii istorice, prin corelarea
evidentelor materiale cu probleme de cronologie, functionalitate si organizare a habitatului. in
mod particular, cercetarea medievali are un rol important in consolidarea interpretarilor privind
dinamica locuirii si a structurilor de putere locale, oferind un cadru empiric pentru intelegerea
transformarilor istorice regionale.

Activitatea desfasuratd in aceste situri a fost caracterizati de continuitate si de utilizarea
unor metodologii adaptate specificului fiecirui context, permitdnd obtinerea unor rezultate

relevante si valorificabile in plan stiintific. In acelasi timp, cercetdrile au fost sustinute de
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colaborari cu institutii academice si de participarea la proiecte comune, contribuind la cresterea
vizibilititii rezultatelor obtinute si la integrarea acestora in retele de cercetare. Integrarea
colabordrilor in cadrul proiectelor sistematice a reprezentat un factor de stabilitate
metodologica si de crestere a calititii interpretative, prin acces la expertizd complementara si la
instrumente interdisciplinare.

Analiza activitdtii evidentiazi faptul ci cercetarile asupra siturilor medievale si
preistorice reprezinti un element esential pentru dezvoltarea profilului stiintific al institutiei,
oferind cadrul necesar pentru aprofundarea studiilor $1 pentru integrarea rezultatelor in circuitul
academic, inclusiv prin comuniciri stiintifice, publicatii §i participdri la manifestiri de
specialitate. In acelasi timp, mentinerea acestei componente presupune existenta unei capacitati
institutionale stabile pentru etapele de post-sapaturd, prelucrare, analiz3 si valorificare, astfel
incét rezultatele s fie transformate din date brute in interpretari si produse stiintifice.

Pe termen mediu, dezvoltarea acestor directii de cercetare presupune asigurarea
continuitdtii proiectelor existente, extinderea colaboririlor i cresterea capacititii de
valorificare a rezultatelor, inclusiv prin integrarea mai eficienti a datelor in programe
expozitionale si educative. Aceste misuri sunt necesare pentru consolidarea pozitiei institutiei

$1 pentru dezvoltarea unei cercetiri coerente, relevante si competititve, in conditii sustenabile.

Accesarea §i gestionarea Jondurilor externe

In anul 2025, accesarea si gestionarea fondurilor externe au reprezentat o directie
importantid pentru dezvoltarea Muzeului National al Banatului, in contextul necesitatii
diversificarii surselor de finantare si al sustinerii activitatilor institutiei dincolo de alocirile
bugetare curente. Activitatea desfasuratd a urmdrit identificarea oportunitdtilor de finantare si
integrarea acestora in strategiile de dezvoltare institutionald, cu accent pe proiecte capabile si
sustind modernizarea infrastructurii, cresterea capacititii de cercetare si valorificarea
patrimoniului.

In acest context, institutia a continuat si valorifice experienta acumulatd in proiecte
anterioare si sa dezvolte initiative orientate citre atragerea de fonduri externe, in special pentru
sustinerea cercetarii, dezvoltarea infrastructurii $1 cresterea capacititii de comunicare culturali.
Accesarea acestor resurse reprezinti un element esential pentru cresterea capacitatii institutiei
de a implementa proiecte de amploare i de a rispunde cerintelor actuale din domeniul
patrimoniului cultural, in care standardele de conservare, digitalizare si acces public impun
investitii constante.

Gestionarea fondurilor externe a presupus asigurarea unui cadru administrativ si
financiar adecvat, precum si coordonarea activititilor specifice proiectelor, in conformitate cu

cerintele impuse de finantatori. Acest proces a implicat planificare riguroasi, monitorizarea
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permanentd a implementrii, respectarea termenelor si justificarea corectd a cheltuielilor, astfel
incét proiectele sd fie derulate in conditii de conformitate si eficientd. In acelasi timp,
implementarea proiectelor externe presupune o capacitate institutionald de coordonare si
raportare care se suprapune peste activitatea curentd, ceea ce evidentiazi importanta existentei
unor resurse interne dedicate.

Activitatea desfisuratd in anul 2025 evidentiazi faptul ca accesarea fondurilor externe
nu reprezintd doar o oportunitate de finantare, ci si un instrument de dezvoltare institutional.
Proiectele finantate din surse externe permit extinderea capacitétii de cercetare, modemizarea
integrarea muzeului in retele de colaborare mai largi. In acelasi timp, aceste proiecte stimuleaz3
dezvoltarea unor competente interne in domeniul managementului de proiect, planificarii si
evaludrii, care sunt esentiale pentru modernizarea administrativi a institutiei.

Experienta acumulati a evidentiat necesitatea dezvoltirii unei structuri interne dedicate
accesdrii si gestiondrii proiectelor, care si permitd cresterea eficientei si a capacitatii de
atragere a resurselor. Lipsa unor resurse umane specializate in acest domeniu limiteazi
posibilitatea institutiei de a valorifica pe deplin oportunititile existente i reduce capacitatea de

A

a participa simultan la programe multiple de finantare, in conditiile in care competitia' este
ridicatd, iar procedurile de aplicare si implementare sunt tot mai complexe.

Pe termen mediu, dezvoltarea acestei directii presupune consolidarea capacitatii
institutionale de a elabora si implementa proiecte, cresterea gradului de implicare in programe
nationale §i internationale si integrarea fondurilor externe in strategia generald a institutiei.
Aceastd integrare reprezinti o conditie esentiald pentru sustinerea dezvoltirii si pentru
reducerea dependentei de resursele bugetare, asigurnd un grad mai mare de predictibilitate si
capacitate de investitie.

Prin activitatea desfasurati in anul 2025, Muzeul National al Banatului a demonstrat
capacitatea de a gestiona proiecte si de a integra resurse externe in functionarea institutiei,

evidentiind totodata directiile de dezvoltare necesare pentru consolidarea acestei componente si

pentru cresterea eficientei pe termen mediu si lung.

Dezvoltarea resurselor umane i formarea noii generatii de cercetatori

In anul 2025, dezvoltarea resurselor umane a reprezentat 0 componentd esentiali a
strategiei institutionale, fiind abordati atat din perspectiva optimizarii capacititii operationale,
cat si din cea a formdrii unei noi generatii de specialisti in domeniul cercetirii patrimoniului.
Activitatea desfasuratd a confirmat rolul central al resursei umane in functionarea institutiei si
In sustinerea tuturor directiilor de activitate, de la cercetare si gestiunea patrimoniului pana la

activitdtile culturale si administrative.
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In contextul unui volum ridicat de activitate si al suprapunerii proceselor logistice,
stiintifice §i culturale, personalul institutiei a demonstrat capacitate de adaptare si un nivel
ridicat de implicare. Aceastd realitate a evidentiat atét competentele existente la nivelul echipei,
cat si limitele structurale generate de dimensiunea actuali a acesteia, In raport cu cerintele
institutiei. Suprasolicitarea constanti reduce capacitatea de specializare si de dezvoltare
profesionald, iar distributia simultand a sarcinilor pe mai multe domenii afecteazi eficienta
operationald si ritmul de valorificare a rezultatelor.

Dezvoltarea resurselor umane a fost sustinuti prin implicarea specialistilor in activititi
de cercetare, participarea la manifestiri stiintifice §i valorificarea rezultatelor prin publicatii si
comunicari academice. Aceste activititi au contribuit la mentinerea unui nivel profesional
ridicat §i la consolidarea competentelor existente, demonstrand ci institutia dispune de
expertizd competitiva si de capacitate de reprezentare in mediul academic.

Un element important al acestei directii il reprezintd implicarea tinerilor cercetatori,
studentilor si doctoranzilor in activitdtile institutiei, in special in cadrul cercetirilor
arheologice. Participarea acestora la activitdti de teren si la procesele de prelucrare a
materialului arheologic contribuie la formarea profesionali si la transmiterea experientei citre
0 noud generatie de specialisti. In acelasi timp, implicarea tinerilor in activitatea institutiei
sustine dezvoltarea unei baze de competente pe termen lung si creste capacitatea de absorbtie a
muncii operationale, in special in activititile de post-sapatura.

Activitatea desfagurati in anul 2025 a evidentiat necesitatea dezvoltirii unor mecanisme
mai structurate de formare §i integrare a tinerilor cercetitori, care si permitd valorificarea
potentialului acestora si asigurarea continuitdtii activitdfii stiintifice. Un cadru institutional
dedicat formirii, cu etape clare de integrare, mentorat si responsabilizare profesionala,
reprezintd o directie necesard pentru consolidarea pe termen lung a resursei umane §i pentru
Cresterea capacitatii de specializare.

fn acelasi timp, analiza activititii evidentiazd faptul ci dezvoltarea resurselor umane
este conditionatd de capacitatea institutiei de a asigura un echilibru intre volumul de activitate
si resursele disponibile. Implicarea specialigtilor in activititi multiple, inclusiv logistice si
administrative, limiteazi posibilitatea dezvoltirii profesionale si a concentririi pe domenii
specifice, afectind in mod direct eficienta si performanta institutionala.

In acest context, consolidarea resurselor umane reprezintd o prioritate strategics, fiind
necesard atit pentru optimizarea activitdtii curente, cit si pentru sustinerea dezvoltirii
institutiei. Completarea schemei de personal si crearea unor structuri functionale eficiente vor
permite distribuirea echilibrati a sarcinilor, reducerea suprapunerilor $i cresterea eficientei. In

acelasi timp, dezvoltarea mecanismelor de evaluare si eficientizare, prin personalizarea fiselor
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de post si introducerea unor criterii cuantificabile, constituie o bazi pentru cresterea
performantei institutionale si pentru clarificarea responsabilitatilor.

Pe termen mediu, dezvoltarea resurselor umane trebuie si vizeze nu doar cresterea
numericd a personalului, c¢i si consolidarea competentelor, specializarea pe domenii si
integrarea tinerilor cercetitori in activitatea institufiei. Aceste masuri sunt esentiale pentru
asigurarea continuitdtii si pentru dezvoltarea unei echipe capabile si rdspundi cerintelor
actuale, atdt in zona de cercetare si patrimoniu, cat s1 in zona de comunicare culturald si
digitalizare.

Prin activitatea desfagurati in anul 2025, Muzeul National al Banatului a demonstrat
existenta unui nucleu profesional solid $1 a unui potential de dezvoltare semnificativ, evidentiind
in acelagi timp necesitatea unor masuri de consolidare care s sustind evolutia institutiei pe
termen lung, intr-un cadru institutional stabil, eficient si predictibil.

wise o

6. Optimizarea si dezvoltarea capacitatii institutiei de a depozita, conserva si
restaura materialele arheologice descoperite si bunurile muzeale din colectiile proprii

fn anul 2025, optimizarea si dezvoltarea capacititii institutiei de a depozita, conserva si
restaura materialele arheologice si bunurile muzeale au constituit o directie prioritard de
actiune, determinati de contextul relocirii patrimoniului si de cresterea constanti a volumului
de materiale rezultate din cercetirile arheologice. Activitatea desfisurati a urmirit asigurarea
conditiilor necesare pentru protejarea patrimoniului §i adaptarea infrastructurii la cerintele
actuale ale gestionirii bunurilor culturale, astfel incat institutia si poatd functiona intr-un regim
stabil, predictibil si conform standardelor profesionale.

Procesul de reorganizare a sistemului de depozitare a presupus identificarea unor solutii
functionale pentru gestionarea unui volum mare si divers de bunuri, precum si implementarea
unor masuri de conservare adaptate fiecirei categorii de patrimoniu. In paralel, au fost
continuate activititile de restaurare $i conservare preventivi, in vederea asigurdrii integrititii
bunurilor §i a pregitirii acestora pentru integrarea in circuitul stiintific si expozitional. in
conditiile unei activitati de cercetare preventive intensificate, aceste operatiuni nu au avut doar
rol de mentinere a stirii de conservare, ci au devenit parte a mecanismului de absorbtie
institutionald, prin care materialul arheologic este transformat din rezultat de teren in bun
cultural gestionat, analizabil si valorificabil.

Analiza activititii din anul 2025 evidentiazd faptul ci dezvoltarea capacitdtii de
depozitare §i conservare reprezinti o conditie esentiald pentru functionarea institutiei, fiind
direct corelatd cu ritmul de crestere a patrimoniului $i cu complexitatea activitdtilor de

cercetare. In acest context, optimizarea infrastructurii s1 consolidarea resurselor devin necesare
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pentru asigurarea unui sistem eficient i sustenabil, capabil si gestioneze atét fluxurile curente,
cat si acumuldrile rezultate din cercetiri si din procesele de relocare.

Identificarea unui spatiu adecvat

Un element central al procesului de optimizare 1-a constituit identificarea si adaptarea
unui spatiu adecvat pentru depozitarea patrimoniului. Noul punct de lucru a fost organizat astfel
incat sa permitd gestionarea eficienti a bunurilor si si asigure conditii corespunzitoare de
conservare, inclusiv prin definirea unor zone functionale distincte pentru receptie, sortare,
depozitare si acces controlat.

Amenajarea spatiului a presupus realizarea unor interventii pentru compartimentare,
organizarea fluxurilor de depozitare si instalarea sistemelor de securitate s1 monitorizare. Au fost
urmdrite criterii de functionalitate si siguranti, cu accent pe reducerea riscurilor asociate
manipuldrii repetate si pe cresterea controlului asupra accesului, astfel incit bunurile si fie
protejate in conditii de trasabilitate si supraveghere. Aceste masuri au fost esentiale pentru
stabilizarea sistemului de gestiune si pentru reducerea vulnerabilitatilor specifice perioadelor de

tranzitie.

Provocarile mutarii colectiilor

Procesul de mutare a colectiilor a reprezentat una dintre cele mai complexe operatiuni
desfasurate in anul 2025, implicind un volum considerabil de munci $i o coordonare atenti a
activitdfilor. Diversitatea tipologici a patrimoniului, fragilitatea unor categorii de bunuri,
conditiile de ambalare si transport, precum $1 necesitatea respectirii normelor de conservare au
generat provocdri logistice si tehnice, care au necesitat solutii diferentiate §i adaptiri
permanente,

Suprapunerea acestui proces cu activitatea curenti a institutiei a amplificat dificultitile,
determinind implicarea directi a personalului de specialitate in operatiuni logistice. Aceasti
situatie a evidentiat necesitatea existentei unor resurse dedicate pentru astfel de interventii,
precum si importanta unei planificiri etapizate, care si permitd desfdgurarea mutirilor firi
compromiterea activititilor de cercetare, evidenta si valorificare. in acelasi timp, experienta
mutdrii a oferit o perspectivi practica asupra limitelor infrastructurii si asupra nevoii de

dezvoltare a unor solutii moderne de depozitare s1 manipulare.

Activitafi de ambalare i transport

Activitatile de ambalare si transport au fost realizate in conformitate cu normele specifice
de protectie a patrimoniului, utilizind materiale adecvate s1 proceduri adaptate fiecarei categorii
de bunuri. Procesul a inclus pregitirea obiectelor, stabilizarea acestora in ambalaje sigure,

etichetarea si documentarea asociati, precum $i transportul controlat catre noile spatii de
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depozitare, in conditii care si reduc riscurile de deteriorare mecanici sau de expunere la factori
nocivi.

Operatiunile au necesitat un efort sustinut din partea personalului si au fost insotite de
verificari constante, in vederea asigurdrii integritdtii bunurilor pe parcursul transferului.
Complexitatea acestor activititi reflectd dimensiunea $1 diversitatea patrimoniului gestionat de
institutie si evidentiazi necesitatea existentei unui cadru logistic si tehnic adaptat acestui tip de

operatiuni, inclusiv prin dotiri specifice $1 proceduri interne standardizate.

Perspective viitoare

Experienta acumulati in anul 2025 evidentiazd necesitatea continuirii procesului de
dezvoltare a infrastructurii de depozitare $i conservare, prin implementarea unor solutii moderne
si prin adaptarea spatiilor la standardele actuale. Extinderea capacitatii de depozitare si
optimizarea modului de organizare reprezintd directii esentiale pentru stabilizarea sistemului de
gestiune a patrimoniului, in special in conditiile unui flux constant de materiale rezultate din
cercetare,

In paralel, dezvoltarea activitdtilor de restaurare si conservare presupune asigurarea unor
resurse adecvate i crearea unor conditii care si permiti desfasurarea acestor procese in mod
eficient si predictibil. Modernizarea laboratoarelor, dotarea cu echipamente adecvate si
reconfigurarea circuitului pieselor, de la receptie si diagnostic pani la restaurare si ‘depozitare,
sunt conditii esentiale pentru cresterea capacitatii de procesare si pentru reducerea intarzierilor in

integrarea bunurilor in circuitul stiintific §i expozitional.

Integrarea patrimoniului in viitoarele expozifii permanente

Un obiectiv important al dezvoltirii infrastructurii il constituie pregatirea patrimoniului
pentru integrarea in viitoarele expozitii permanente. Activititile de conservare, restaurare si
evidentd desfagurate in anul 2025 contribuie la crearea unui fond pregitit pentru valorificare
expozitionald, in conditii de sigurantd si documentare completi.

In acest sens, organizarea depozitelor si documentarea bunurilor reprezintid etape
esentiale in procesul de selectie $i prezentare a patrimoniului, asigurnd baza necesari pentru
dezvoltarea unor expozitii coerente $i relevante. Prin ordonarea si stabilizarea patrimoniului,
institutia creeaza premisele unei valorificari expozitionale de anverguri, compatibile cu statutul

$1 misiunea muzeului, precum $i cu asteptarile publicului si ale mediului profesional.

4. Cresterea profesionalismului angajatilor institutiei
in anul 2025, cregterea profesionalismului angajatilor Muzeului National al Banatului a

fost abordati ca o componenti esentiald a dezvoltarii institutionale, intr-un context caracterizat
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prin complexitate operationald, diversificarea activitatilor si desfagurarea simultani a unor
propuneri de procese majore de reorganizare. Activitatea desfasurati a evidentiat importanta
formarii continue si a adaptarii competentelor la cerintele actuale din domeniul patrimoniului
cultural, in care standardele profesionale sunt in permanentd evolutie, iar institutiile sunt
evaluate tot mai mult prin capacitatea de a livra rezultate consistente in conditii de eficienta,
transparenta si conformitate.

Personalul institutiei a fost implicat in mod constant in activitdti de cercetare, in
organizarea de evenimente culturale §i in procese administrative si logistice, ceea ce a
contribuit la dezvoltarea unor competente multiple si la cresterea capacititii de adaptare.
Experienta acumulatd in gestionarea simultani a acestor activititi a condus la consolidarea
profesionald a echipei si la dezvoltarea unei abordari integrate asupra activititii muzeale, in
care cercetarea, gestiunea patrimoniului si valorificarea culturali sunt intelese ca functii
interdependente, ce necesitd coerents metodologicd si coordonare institutionala.

Participarea la manifestari stiintifice, implicarea in proiecte de cercetare si valorificarea
rezultatelor prin publicatii au contribuit la mentinerea unui nivel ridicat de pregatire
profesionald si la integrarea personalului in circuitul academic. Aceste activititi au permis
actualizarea cunostintelor, dezvoltarea unor directii de specializare $i mentinerea unei conectiri
active la evolutiile metodologice din domeniu, in special in zona interdisciplinari si a

r

analizelor moderne. in acelasi timp, implicarea specialistilor in proiecte §i colaboriri a
favorizat transferul de competente si consolidarea unei culturi profesionale orientate spre
calitate si rigoare.

Contextul anului 2025 a evidentiat insa $1 necesitatea dezvoltirii unor mecanisme mai
structurate de formare profesionald, care si permiti consolidarea competentelor si adaptarea
acestora la evolutiile din domeniu. Diversitatea activitdtilor desfasurate impune existenta unor
programe de formare continui orientate atat ciitre competente de specialitate, cat si citre cele
administrative $i manageriale, astfel incat echipa si poatd rispunde eficient cerintelor
crescande privind conformitatea, raportarea, digitalizarea, comunicarea publica si gestionarea
proiectelor. In aceasta logicd, profesionalismul trebuie susfinut nu doar prin experienti
acumulatd, ci si prin formare planificati $1 prin acces la programe de perfectionare relevante.

Analiza activitdtii evidentiazi faptul ca profesionalismul personalului reprezinta unul
dintre principalele puncte forte ale institutiei, contribuind la mentinerea unui nivel ridicat al
activitdtilor desfasurate, in pofida limitirilor existente. in acelasi timp, suprasolicitarea
personalului si implicarea acestuia in multiple tipuri de activititi pot afecta, pe termen mediu,
procesul de dezvoltare profesional si de specializare, prin reducerea timpului disponibil pentru

aprofundare, documentare si perfectionare. in lipsa unei consolidari a resursei umane, existi
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riscul ca specialistii s fie constransi s3 functioneze preponderent intr-un regim operativ, ceea
ce poate limita capacitatea de dezvoltare a unor domenii de expertiza avansati.

in acest context, consolidarea profesionalismului angajatilor presupune atét asigurarea
unor conditii de lucru adecvate, cat si dezvoltarea unor programe de formare si specializare
care sa permitd valorificarea potentialului existent. Aceste masuri sunt esentiale pentru
mentinerea standardelor profesionale, pentru cresterea eficientei si pentru dezvoltarea
institutiei, inclusiv in perspectiva reluirii functiondrii in spatii permanente si a implementdrii
unor programe expozitionale de anverguri. Dezvoltarea profesionald a personalului reprezint3,
in acest sens, o investitie strategicd, cu impact direct asupra calititii activititilor si asupra
credibilitatii institutiei.

Prin activitatea desfdsurati in anul 2025, Muzeul National al Banatului a demonstrat
existenta unui corp profesional solid, capabil sd rdspundi cerintelor complexe ale activitatii
muzeale, evidentiind totodatd necesitatea continuirii procesului de dezvoltare si consolidare a

competentelor, ca element central al unei functionari sustenabile si performante.

5. fmbuna‘itégirea relatiilor cu alte institutii

in anul 2025, Muzeul National al Banatului a urmdrit consolidarea relatiilor institutionale
ca parte integranti a strategiei de dezvoltare, in vederea cresterii vizibilitatii, extinderii
capacitatii de cercetare si diversificarii activitatilor culturale. Colaboririle au fost dezvoltate atat
la nivel national, cat si international, contribuind la integrarea institutiei in retele profesionale
relevante si la consolidarea pozitiei sale in domeniul patrimoniului cultural. in conditiile
functiondrii in spatii temporare, relatiile institutionale au reprezentat un instrument esential de
mentinere a prezentei active in circuitul cultural $i academic, prin proiecte comune, schimb de

expertiza si initiative de valorificare a patrimoniului.

Consolidarea colabordrilor nationale

La nivel national, institutia a mentinut §i a dezvoltat parteneriate cu muzee, universitati si
institutii de cercetare, in cadrul unor proiecte comune de cercetare, expozitii §i evenimente
culturale. Aceste colaboriri au facilitat schimbul de experientd si au permis valorificarea
resurselor §i competentelor existente, contribuind la cregterea calitatii activitatilor desfasurate si
la dezvoltarea unor initiative cu impact extins. Prin cooperare, institutia a reusit si mentini un
nivel ridicat al activititilor, chiar $1 in conditii logistice limitative, demonstrand capacitatea de
integrare intr-un cadru profesional coerent.

Participarea la initiative comune si implicarea in retele profesionale au consolidat
relatiile institutionale si au permis integrarea muzeului in circuitul cultural $i stiintific national.

In acelasi timp, aceste colaboriri au contribuit la cresterea vizibilittii patrimoniului i la
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dezvoltarea unor proiecte cu relevanti culturald si stiintifici, sustinind misiunea institutiei ca

muzeu national si centru de cercetare.

Extinderea colabordrilor internationale

La nivel international, Muzeul National al Banatului a continuat si dezvolte parteneriate
cu institutii academice §i de cercetare, in special in domeniul arheologiei. Aceste colaboriri au
permis integrarea cercetirii desfasurate in proiecte internationale si accesul la metodologii si
tehnologii moderne, contribuind la cresterea calititii cercetarii si la consolidarea capacitatii de
analiz3 interdisciplinara.

Parteneriatele internationale au contribuit la dezvoltarea unor directii de cercetare
avansate i la cresterea calitatii rezultatelor obtinute, facilitind totodati participarea specialistilor
institutiei la proiecte $i manifestiri stiintifice de anvergurad. Aceste relatii reprezinti un element
esential pentru mentinerea competitivitatii institutiei, pentru conectarea la standarde europene $i
pentru dezvoltarea in plan international, in special in perspectiva extinderii cercetirii

interdisciplinare si a accesdrii de programe de finantare externe.

Vizibilitate internationald crescutd

Colabordrile dezvoltate au avut un impact direct asupra cresterii vizibilitatii
internationale a institutiei, prin integrarea rezultatelor cercetirii in circuitul academic si prin
participarea la proiecte §i evenimente relevante. Publicarea studiilor $i participarea la conferinte
au contribuit la promovarea activititii muzeului si la consolidarea imaginii sale ca institutie de
cercetare activd, conectatd la retele profesionale si capabila si genereze rezultate cu relevanti
stiintifica.

In acelasi timp, colabordrile internationale au creat oportunititi de dezvoltare pentru
personalul institutiei §i au facilitat schimbul de bune practici, contribuind la modernizarea
activitatii si la adaptarea la standardele actuale din domeniu. Acest transfer de expertiza are un
rol strategic, deoarece sustine evolutia institutiei §i creeazd premise pentru proiecte viitoare cu
grad mai mare de complexitate.

Analiza activititii din anul 2025 evidentiazi faptul ca relatiile institutionale reprezinti un
factor esential pentru dezvoltarea Muzeului National al Banatului, contribuind la extinderea
capacitatii de cercetare, la diversificarea activitatilor $i la cresterea vizibilitatii. Consolidarea si
extinderea acestor colabordri constituie o directie strategicd pentru perioada urmitoare, fiind
esentiald pentru integrarea institutiei in retelele culturale si stiintifice relevante si pentru

cresterea capacitatii de implementare a proiectelor.
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6. Misuri luate pentru gestionarea institutiei, imbunatitiri/refunctionaliziri ale

spatiilor

in anul 2025, managementul Muzeului National al Banatului a fost orientat citre
asigurarea functiondrii institutiei in conditii optime, in contextul unor transformiri majore
generate de relocarea patrimoniului si de reorganizarea activitatii in spatii temporare. Misurile
adoptate au vizat atit optimizarea utilizirii spatiilor existente, cat si adaptarea acestora la
cerintele specifice activitatilor desfisurate, astfel incat institutia sa f§i poatd mentine functiile
esentiale i sd evite aparitia unor blocaje operationale.

Un obiectiv prioritar a fost asigurarea continuitdtii functionale a institutiei, prin
reorganizarea activititilor si prin distribuirea eficienti a resurselor in noile conditii. In acest
sens, au fost implementate masuri de reconfigurare a spatiilor utilizate, astfel incét acestea si
raspundd nevoilor administrative, stiintifice si logistice, inclusiv prin clarificarea circuitelor
interne si prin adaptarea zonelor de lucru la specificul activitatilor.

Procesul de reorganizare a presupus adaptarea spatiilor destinate depozitarii,
activitdtilor administrative si celor de cercetare, prin interventii punctuale menite si optimizeze
fluxurile de lucru si sd asigure conditii adecvate pentru desfisurarea activitatilor. Interventiile
au fost realizate Intr-un interval de timp limitat si in conditiile mentinerii activitdtii curente,
ceea ce a impus o coordonare atentd §i o prioritizare strictd a misurilor cu impact imediat
asupra functiondrii institutiei.

In paralel, au fost implementate misuri pentru imbunététirea conditiilor de lucru ale
personalului, prin reorganizarea spatiilor §i adaptarea acestora la cerintele activititilor
desfasurate. Aceste interventii au avut ca obiectiv crearea unui mediu de lucru functional, care
sd permiti desfagurarea eficienti a activitatilor si si reduca impactul constringerilor existente,
inclusiv prin reorganizarea punctelor de lucru $i crearea unor conditii minime de stabilitate
operationala.

Au fost realizate, de asemenea, interventii pentru asigurarea conditiilor de securitate si
monitorizare a spatiilor utilizate, in vederea protejdrii patrimoniului i a asigurdrii unui control
adecvat al accesului. Implementarea acestor masuri a contribuit la stabilizarea sistemului de
functionare si la reducerea riscurilor asociate gestiondrii bunurilor culturale in perioada de
tranzitie.

~

In paralel cu aceste interventii, in anul 2025 a fost demarat un proces amplu de
eficientizare a activititii personalului, avand ca obiectiv cresterea performantei institutionale si
adaptarea resurselor umane la cerintele reale ale activititii. Demersul a fost fundamentat pe
necesitatea coreldrii atributiilor individuale cu volumul si complexitatea activitatilor
desfasurate la nivel institutional, precum si pe necesitatea introducerii unui cadru clar de

responsabilitate si evaluare.
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Procesul a inclus revizuirea si actualizarea figelor de post la nivelul intregii institutii,
prin introducerea unor elemente cuantificabile de evaluare a activitdtii si prin redefinirea
atributiilor in functie de specificul fiecirui post. Personalizarea figelor de post a fost realizati in
corelatie cu obiectivele strategice ale institutiei, in vederea credrii unei baze functionale pentru
evaluarea performantei si pentru planificarea resurselor. Prin aceasti misuri s-a urmirit
cresterea eficientei, reducerea disfunctionalitatilor generate de suprapunerea sarcinilor si
optimizarea modului de utilizare a resurselor umane, cu efect direct asupra calitatii activititii.

Implementarea unor instrumente de evaluare bazate pe criterii cuantificabile permite
dezvoltarea unui sistem organizational orientat spre performantd si responsabilitate, contribuind
la stabilizarea functionarii institutiei in conditii de incarcare operationald ridicati. In acelasi
timp, demersul creeazi premisele unui cadru institutional predictibil, in care atributiile sunt clar
definite, iar performanta poate fi monitorizats $i corelatd cu obiectivele institutiei.

Procesul de adaptare si optimizare a fiselor de post continui si in anul 2026, fiind
orientat citre consolidarea mecanismelor de evaluare a performantei i corelarea acestora cu
obiectivele institutionale pe termen mediu. Aceasti continuitate reflectd caracterul strategic al
demersului si contribuie la dezvoltarea unui cadry organizational stabil, capabil si sustind

evolutia institutiei, modernizarea activitatii si cresterea eficientei in ansamblu.

Refunctionalizarea clidirii Castelului Huniade

In ceea ce priveste Castelul Huniade, anul 2025 a fost marcat de continuarea procesului
de adaptare a activititii institutiei la contextul generat de lucririle de restaurare si de
imposibilitatea utilizarii integrale a spatiilor. In aceste conditii, au fost identificate si
implementate solutii alternative pentru desfasurarea activititilor, cu scopul mentinerii
functionalititii institutiei si al evitarii intreruperii activitatilor esentiale, in special in zona
administrativa, de evident si de valorificare culturala.

Refunctionalizarea partiald a unor spatii §i reorganizarea activititilor au permis
utilizarea eficientd a zonelor disponibile, asigurand desfasurarea activititilor administrative si
culturale in conditii adaptate. In acelagi timp, managementul a urmirit corelarea activitatilor
institutiei cu etapele lucririlor de restaurare, astfel incat utilizarea spatiilor si fie planificat
realist, in functie de accesibilitate, grad de sigurantd si compatibilitate cu santierul. Aceasti
corelare a fost esentiald pentru mentinerea unui control operational asupra activitatii, intr-un
context in care constrangerile logistice pot genera rapid disfunctionalititi si intarzieri.

Experienta anului 2025 a evidentiat necesitatea unei planificri integrate a utilizirii
spatiilor $i a unei adaptiri continue la contextul existent, precum si importanta unor investitii
cocrente pentru modernizarea infrastructurii muzeale. Totodatd, gestionarea functiondrii in

conditii de santier a confirmat Importanta existentei .unor solutii alternative viabile, care s3
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permitd institutiei sd isi mentind functiile publice si administrative firi compromisuri majore
asupra calitatii si fird cresterea riscurilor pentru patrimoniu.

Analiza masurilor adoptate evidentiazi faptul ci managementul institutiei a reusit si
asigure functionarea acesteia intr-un context complex, prin implementarea unor solutii eficiente
$i prin introducerea unor instrumente moderne de organizare §i evaluare a activititii.
Interventiile realizate au contribuit la stabilizarea activitatii §i la crearea unui cadru functional
care sa permitd desfdsurarea eficientd a activititilor, inclusiv prin clarificarea fluxurilor interne,
adaptarea punctelor de lucru si definirea unor mecanisme de control s1 responsabilitate.

Pe termen mediu, continuarea procesului de modernizare a spatiilor si dezvoltarea
mecanismelor de management bazate pe performantd reprezinti directii esentiale pentru
consolidarea institutiei i pentru cresterea eficientei activitdtii, in perspectiva reludrii
functiondrii in conditii integrale si a repunerii Castelului Huniade in circuitul muzeal la

standarde compatibile cu statutul institutiei.

6.a imbunﬁt:‘iﬁri aduse spatiilor in perioada raportati: modificiri, extinderi,

reparatii, reabilitiiri, dupi caz:

In cadrul lucririlor executate in regie proprie pentru a asigura functionalitatea
imobilelor aflate in administrarea institutie Compartimentul Tehnic si Administrativ a realizat
pe parcursul anului 2024 urmitoarele: a intocmit $1 supus spre aprobare intreaga documentatie!
aferentd contractirii serviciilor de specialitate? necesare desfasuririi in conditii optime a
activitdtilor muzeale; a urmirit derularea contractelor de utilitdti pentru energie electric, agent
termic, apd caldd, api rece, gaze naturale, salubritate, telefonie si internet; a gestionat
contractele de prestari servicii de intretinere, revizii si service a centralei tehnice (rak-ului),
instalatiilor antiefractie si avertizoare incendii, centralelor de incilzire, pompe, clime,
copiatoare; a intreprins diligentele necesare in vederea efectuirii serviciilor de dezinsectie,
dezinfectie si deratizare conform prevederilor legale; a ntocmit si supus spre aprobare
referatele necesare in vederea achizitionarii de materii, materiale, scule, dispozitive si accesorii
necesare asigurdrii functiondrii si intretinerii in conditii adecvate a constructiilor si utilitatilor
apartindtoare sau date in administrare muzeului; a asigurat cadrul necesar privind respectarea si
aplicarea normelor §i misurilor rezultate din prevederile legale cu privire la sinitatea si
securitatea in munci, medicina muncii.

De asemenea, a tinut evidenta repartizrii mijloacelor fixe si obiectelor de inventar pe

categorii de salariati i structuri organizatorice; a asigurat gestionarea bunurilor de inventar

! Ex. Note justificative, Caiete sarcini, Referate necesitate, Oferte de piatd
? Ex.ISCIR, RVSTI, Medicina Muncii, SSM si PSI, Intretinere $i reparatii retele electrice, Mentenanta si servieii
conexe IT
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tehnic in folosintd din evidenta muzeului; a monitorizat repartizarea pe salariati a mijloacelor
fixe si obiectelor de inventar in spatiile de lucru ale/date in administrare muzeului; a asigurat
din punct de vedere logistic desfasurarea in conditii optime a activitatii parcului auto; a tinut
evidenta consumului de carburanti; a intocmit si verificat receptiile de combustibil, FAZ-urile
si situatiile centralizatoare de consum lunare; a asigurat activitatea de transport la nivelul
institutiei, ludnd masuri de urmirire si optimizare a consumului de carburanti, piese de schimb
si alte materiale specifice; a realizat activitatea de Intretinere, functionare, utilizare, reparare si
conservare a parcului auto; a asigurat eliberarea din gestiune a BCF-urilor in baza consumurilor
normate si nevoilor institutiei potrivit reglementirilor legale; a condus evidenta activititii de
transport pe baza foilor de parcurs; a Intocmit documentatiile cu privire la bunurile ce au fost
disponibilizate conform prevederilor legale; a asigurat . conditiile organizatorice pentru
desfagurarea activitdtilor de receptionare, manipulare si depozitare a bunurilor aflate in incinta
muzeului si spatiilor aflate in administrare.

In acelasi timp, a asigurat conditiile necesare pentru repartizarea si depozitarea
mijloacelor fixe si obiectelor de inventar aflate in patrimoniul muzeului; a fntocmit
documentatia necesard casarii/scoaterii din uz a bunurilor deteriorate; a optimizat spatiul de
lucru aferent magaziei institutiei prin trierea materialelor lemnoase, metalelor feroase si
neferoase, respectiv a valorificat financiar deseurile in cauzi; a valorificat casarea/scoaterea din
uz a bunurilor acceptate de ordonatorul principal de credite; a participat la activitatea de
inventariere anualid/a patrimoniului muzeului; a intocmit, ori de céte ori a fost necesar, rapoarte
privind activitatea in domeniul administrativ; a colaborat cu furnizorii de servicii externe in
vederea desfasurdrii activitdii in conditii adecvate, de economicitate si in acord cu
reglementdrile legale; a asigurat conditii corespunzitoare in care se realizeazi gestionarea
bunurilor de inventar, intervenind prompt la solicitarea $1 semnalarea oricdror neregularititi
ivite; a participat la receptia lucrarilor $1 serviciilor pentru care a initiat si solicitat documentatie
de atribuire.

In domeniul tehnic a desfasurat activititi de verificare, exploatare corectd, reglare,
reparatii si intrefinere a instalatiilor, echipamentelor, dotirilor tehnice si tehnologice ale
institutiei; a luat masuri de intretinere si imbundtitire a activitatii de administrare a imobilelor
apartindtoare/aflate in administrarea muzeului; a verificat, a sesizat §i propus misuri de
remediere unde a fost cazul, respectiv a asigurat intrefinerea spatiilor apartinitoare/aflate in
administrarea muzeului vis-a-vis de starea de curdtenie, igienizare, reparatii de redusi
complexitate si interventii operative cu salariatii proprii compartimentului.

Alte activititi: a participat activ la activitdfile de manipulare, incircare, descircare
obiecte de patrimoniu $i nu numai cu ocazia mutirii acestora in diferite locatii; a participat

activ in repetate randuri la mutarea scaunelor si/sau meselor in mansardele expozitionale ale
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Bastionului Theresia/ din mansardele ante mentionate in spatiul de desfasurare ateliere
pedagogie muzeald; a participat activ’ la amenajarea mansardelor expozitionale cu ocazia
pregdtirii evenimentelor culturale organizate in incinta institutiei; a procedat la reconditionarea
diferitelor obiecte de mobilier la repararea diferitelor piese de mobilier; a confectionat in regim

propriu bunuri folosite in activitatea de lucru/depozitare a institutiei.

7. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritaitii

sau ale altor organisme de control, in perioada raportata

S-au respectat recomandirile.

3 Zugravit, chituit, scos cuie, amplasat diferite obiccte si afige, mutat panouri/scaune/vitrine/mese/diferite obiecte
la nevoie
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz

1. Misuri de organizare interni

La 01.01.2025, Muzeul National al Banatului avea 65 de locuri de munci ocupate gi 20
posturi vacante din cele 85 de locuri de muncs aprobate conform H.C.J.Timis nr.
137/26.06.2024.

Personalul - Analiza statului de functii :

Posturi 01.01.2025
Total existente 85
Total ocupate 65
Posturi suspendate 1
Personal de conducere 5
Muzeografi 27
Restauratori 6
Conservatori 3
Referenti 1
Economisti 2
Consilier juridic 1

Alte categorii de 19
personal (inclusiv cercet. stiintific)

In pericada raportatd Statul de functii a fost modificat in urma promovarii in grad
imediat superior al angajatilor care indeplineau conditiile necesare pentru promovare aprobate
conform H.C.J.Timis nr.137/26.06.2024.

La 01.12.2025, Muzeul National al Banatului avea 61 de locuri de munca ocupate si 24

posturi vacante din cele 85 de locuri de muncs aprobate.
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Personalul - Analiza statului de functii :

Posturi 31.12.2025
Total existente 85
Total ocupate 61
Posturi suspendate 0
Personal de conducere 5
Muzeografi 25
Restauratori 6
Conservatori 3
Referenti 1
Economigti 2
Consilier juridic 1
Alte categorii de 18
personal (inclusiv cercet.stiintific)
2. Propuneri privind modificarea reglementarii interne

Pentru anul 2026 avem urmitoarele propuneri privind reorganizarea Muzeului National

al Banatului:
Angajiri:

- 1 post inspector de specialitate, gr.prof.Il, studii superioare — Compartimentul Tehnic
$i Administrativ cu atributii de administrator;

- 1 post sofer, studii medii — Compartimentul Tehnic si Administrativ;

- 2 posturi muzeograf, studii superioare — Sectia Arheologie, aceste angajari sunt
oportune pentru asigurarea numarului de specialisti care participi la supravegheri si sdpituri
arheologice de salvare, principalele generatoare de venituri ale institutiei.

- 1 post inspector de specialitate, gr.prof.Il, studii superioare — Compartimentul
Financiar, Contabilitate $i Resurse Umane, cu atributii de casier pentru magazinul ce va fi

infiintat.

54




2. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere
In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 s-au efectuat:
- Angajéri: 1 persoan (transfer);
- Vacantari: 6 posturi;

- Evaluari: 62 persoane.

3. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 au avut loc urmitoarele promovari in grad
profesional imediat superior:

- d-na Lelescu Alina, inspector de specialitate, grad profesional II, promoveazi in
inspector de specialitate, grad profesional I, in cadrul Compartimentului Relatii cu Publicul,
conform Disp. nr.1212/23.12.2025;

- d. Muresan Silviu, muzeograf, grad professional II, promoveaza in muzeograf, grad
profesional I, in cadrul Compartimentului Stiintele Naturii, conform Disp. nr.1212/23.12.2025 ;

- dl. Ghercia Dorian-Sebastian, restaurator, grad profesional I, promoveazi fin
restaurator, grad profesional IA, in cadrul Laboratorului Zonal Restaurare, conform Disp.
nr.1212/23.12.2025;

- d-na Rada Miruna-Anda, restaurator, grad profesional I, promoveazi in restaurator,
grad profesional IA, in cadrul Laboratorului Zonal Restaurare, conform Disp. nr.
1212/23.12.2025.

In perioada cuprinsd ntre 01.01.2025 — 31.12.2025 s-au realizat exercitii de evacuare si
interventie n caz de incendiu.

* In perioada cuprinsd intre 01.01.2025 — 31.12.2025 s-au ficut instructaje lunare privind
apararea impotriva incendiilor si protectia civila.

De asemenea s-au realizat instructaje privind sinitatea si securitatea muncii. S-au
efectuat toate examenele medicale periodice, examenele medicale la angajare, conform

evaludrii de medicina muncii cu respectarea H.G. 355/2007.
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D. Evolutia situatiei economico-financiari a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal contracte de munci/ conventii/contracte incheiate in

baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere, cheltuieli

pentru reparatii capitale).

Prevederi Prevederi Procent —‘
buget 2025 buget Realizat realizat din Procent

Nr. . . .

ort Categorii cf Contract aprobat 2025 contract realizat din

' manageme 2025 (mii lei) manageme | buget aprobat
nt (mii lei) (mii lei) nt

1 2 3 4 5 6)=(5)/(3) | (D=(5)/(4)%
%

A Total venituri, din care: 16.800 21.106 20.772 123,64 98,41
Venituri totale de functionare, 8.500 20.256 19.940 234,58 98,43
din care:

Venituri proprii, din care: 500 500 418 83,60 83,60
- venituri din activitatea de bazi 350 500 418 83,60 83,60
- surse atrase 100 0 0 0 0
- alte venituri proprii 50 0 0 0 0

Subventii 8.000 19.756 19.522 244,02 98,81

alte venituri 0 0 0 0 0
Venituri totale de dezvoltare, din 8.300 850 832 0,10 97,88

care:

Subventii 8.300 850 832 0,10 97,88

B Total cheltuieli, din care: 16.800 21.106 20.772 123,64 98,41
Cheltuieli sectiunea de 8.500 20.256 19.940 234,58 98,43

Junctionare, din care:

! |
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Cheltuieli de personal 6.000 6.301 6.180 103,00 98,07
cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.700 9.656 9.526 352,81 98,65
din care:

- cheltuieli cu reparatiile 650 0 0 0 0
curente

- cheltuieli de intretinere 1.500 6.435 6.349 423,26 98,66

- alte cheltuieli cu bunuri si 400 3.221 3.177 794,25 40,67
servicii
Actiuni social culturale 4.500 4170 4.115 91,44 98,68
Alte cheltuieli — fond persoane 135 130 119 88,14 91,53
cu handicap
Cheltuieli sectiunea de 8.300 850 832 10,02 97,88
dezvoltare, din care:
Proiecte cu finantare din 0 0 0 0 0
Fonduri Externe Nerambursabile
Cheltuieli de capital 8.300 850 832 10,02 97,88
(beneficiari) 60.000 40.000 19.784 32,97 49,46
Cheltuieli pe beneficiar (lei), 280 527,65 67,8 21,18 101,9
din care:

- din subventie 272 517,65 65,99 21,21 101,82
- din venituri proprii/surse g 10 1.81 20,11 105,84
atrase

Date comparative de cheltuieli (estiméri si realiziri) in perioada raportati:

[N Tipul proiectului / Nr.de Devizul Devizul Procent N
crt. proiecte estimat- | realizat —lei- ) )
o Realizare proiecte
el
Realizat
(D 2 3) “4) (5)=(4)/(3)%
1 Proiecte mici = 8 135.000 98.295 72,81%
[ 2] Proiecte medii = 3 | 385.000 368.844 95,80%
| |
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3 Proiecte mari = 3 3.650.000 ' 3.648.044 ( 99,94%

4 Total= 14 4.170.000] 4.115.185 I 98,68%

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in
perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025 = 2,01%
- veniturile proprii realizate din cercetiri arheologice si periegheze = 348.209,53 lei
- veniturile proprii realizate din vinzarea de publicatii = 7.033,29 lei
- venituri proprii realizate din vinzarea de bilete = 55 .027,68 lei
- venituri proprii realizate din chirii = 0 lei

- venituri proprii realizate din alte surse =7.966,58 lei

Total venituri proprii incasate in anul 2025 = 418.237,08 lei

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform

criteriilor de performanti ale institutiei din urmiitorul tabel;

. ndicatori de performanti [Perioada
Cctr. evaluati
01.01.2025-
31.12.2025
1. Cheltuieli de beneficiar (subventie+ venituri- cheltuieli de
capital)/nr.de beneficiari 67,8
2. onduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numir de activititi educationale 83
4. Numir de aparitii media (firid comunicate de presi) 153
5. Numir de beneficiari neplititori expozitii 19784
6. Numir de beneficiari plititori expozitii 4940
7. (Numir de expozitii/Numir de reprezentatii/Frecventa medie 19
Zilnica
8. Numir de proiecte/actiuni culturale 14
- [Venituri proprii din activitatea de baza 418.237,08
10.  |Venituri proprii din alte activitati 0
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management

Realizirile muzeului, conform viziunii din planul managerial si a misiunii

muzeului:

Activitatea Muzeului National al Banatului in perioada analizatd s-a desfisurat intr-un
context institutional caracterizat prin limitdri infrastructurale semnificative, generate de
absenta unui sediu expozitional permanent, ceea ce a impus o adaptare structurald a modelului
de functionare. In acest cadry, managementul a urmirit mentinerea functionalititii institutiei
$1 a relevantei acesteia in raport cu publicul si mediul cultural.

In lipsa unei expozifii permanente, institutia a operat o tranzitie catre un model
flexibil, bazat pe expozitii temporare §i programe culturale dinamice. Aceasti schimbare nu a
reprezentat doar o solutie de adaptare, ci a devenit un instrument operational prin care s-a
asigurat continuitatea activitatii si mentinerea unui flux constant de public, in conditiile unor
constrangeri logistice evidente.

Expozitiile temporare au fost utilizate ca principal mecanism de valorificare a
patrimoniului, fiind concepute astfel incat si raspundi atit nevoii de accesibilitate, cat si
necesititii de diversificare a ofertei culturale. Prin selectia tematicilor si prin modul de
prezentare, acestea au contribuit la atragerea unor categorii variate de public si la mentinerea
interesului fata de activitatea institutiei.

Programul ,,Exponatul lunii” a fost integrat in aceasti strategie ca instrument de
valorificare continui a patrimoniului $i de comunicare constanti cu publicul. Prin promovarea
unor piese mai putin cunoscute din colectii, programul a contribuit la Cresterea accesibilitatii
patrimoniului si la extinderea modurilor de interactiune cu acesta.

Participarea la expozitii organizate de institutii muzeale din tard si din strdinitate a
reprezentat o componentd strategici a activititii, permitdnd extinderea vizibilititii
patrimoniului in afara spatiilor proprii §i mentinerea prezentei institutiei In circuitul cultural.
Aceste colabordri au contribuit, totodatd, la consolidarea relatiilor institutionale §i la validarea
profesionald a muzeului in cadrul retelelor de profil.

Componenta stiintifica a fost mentinutd prin participarea la manifestiri de specialitate

$1 prin activitatea editoriala, asigurand continuitatea cercetdrii si integrarea rezultatelor in
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circuitul academic. In acest context, activitatea stiintificd a functionat ca element de stabilitate
$1 coerentd in raport cu presiunile generate de activitatile operationale.

Diversificarea ofertei culturale prin organizarea de evenimente de amploare a avut un
rol esential in atragerea publicului si in mentinerea vizibilitatii institutiei. Aceste evenimente
au functionat ca instrumente de conectare intre patrimoniu si experienta culturali, contribuind
la consolidarea relatiei cu comunitatea $i la largirea bazei de public.

In plan operational, investitiile realizate in infrastructura tehnici si in echipamentele de
cercetare i restaurare au contribuit la cresterea capacitatii functionale a institutiei si la
sustinerea activititilor de bazi. Aceste interventii au fost necesare pentru adaptarea la
cerintele actuale ale domeniului si pentru eficientizarea proceselor interne.

Comunicarea institutionald a fost reorganizati prin utilizarea integrati a canalelor
media si digitale, mediul online devenind un instrument esential pentru mentinerea vizibilitatii
$i pentru compensarea limitirilor generate de lipsa unui spatiu expozitional permanent.

In ansamblu, activitatea desfasurati reflectd capacitatea institutiei de a se adapta la
constrangeri structurale si de a mentine un echilibru functional intre componentele stiintific,
culturald si operationald, asigurind continuitatea $i relevanta acesteia in contextul dat.
Activitatea desfisurati confirmsi capacitatea institutiei de a-si mentine functionalitatea
si relevanta in conditii structurale limitative, prin adaptare manageriald si utilizarea

eficientd a resurselor disponibile.

OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU VIITOR

Analiza activititii desfisurate in anul 2025 evidentiazd necesitatea unei etape de
consolidare institutionald, orientati citre eficientizarea functionirii, modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea capacitdtii de cercetare si valorificare a patrimoniului.
Obiectivele strategice pentru perioada urmitoare sunt construite intr-o logicd integrati, in care
fiecare directie de actiune contribuie la cresterea capacititii operationale si la stabilizarea
institutiei pe termen mediu si lung, in conditii de predictibilitate s1 eficienta.

Un obiectiv fundamental 1l reprezintd stabilizarea si optimizarea functionarii
institutiei, prin consolidarea mecanismelor de organizare internd si adaptarea structurii de
personal la volumul real de activitate. Continuarea procesului de eficientizare a activitatii
personalului, Inceput in anul 2025, urmareste dezvoltarea unui sistem organizational bazat pe
responsabilitate si performanti, in care atributiile sunt corelate clar cu obiectivele
institutionale si cu nevoile reale ale activitatii. Implementarea si rafinarea fiselor de post cu
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indicatori cuantificabili va permite evaluarea coerenti a activitatii, clarificarea
responsabilitatilor si cresterea predictibilititii in organizarea muncii.

In paralel, dezvoltarea resurselor umane vizeazi atit cresterea capacititii institutionale,
cat i consolidarea competentelor existente, printr-o distribuire mai eficientd a sarcinilor si
prin reducerea fragmentdrii activititii. Aceasti directie este esentiald pentru cresterea
randamentului profesional, pentru reducerea incarcarii operationale asupra specialistilor si
pentru sustinerea activitatilor de cercetare, gestiune a patrimoniului si organizare culturala, in
parametri compatibili cu statutul institutiei.

Modernizarea infrastructurii muzeale constituie un obiectiv strategic major, orientat
catre crearea unui sistem functional adaptat dimensiunii si complexitatii patrimoniului
gestionat. Implementarea unor solutii moderne de depozitare, bazate pe utilizarea eficienti a
spatiului pe verticald si pe organizarea optimizati a bunurilor culturale, va permite cresterea
capacittii de depozitare si reducerea timpilor de acces §i manipulare, cu efect direct asupra
eficientei §i sigurantei operationale. In acelagi timp, modernizarea laboratoarelor si
reconfigurarea fluxurilor de lucru vor contribui la eficientizarea circuitului pieselor, de la
descoperire la restaurare si valorificare, reducind timpii de procesare si cresciand calitatea
interventiilor, inclusiv prin standardizarea etapelor si printr-o integrare mai buni intre
compartimente.

Digitalizarea institutiei reprezintd o directie strategici transversald, cu impact direct
asupra eficientei administrative $i stiintifice. Digitalizarea arhivelor contabile, de personal si
stiintifice, precum si dezvoltarea unei infrastructuri informatice bazate pe sisteme de servere,
stocare securizatd si retele interne, vor permite centralizarea si accesul rapid la informatie,
reducerea timpilor de operare §i cresterea gradului de control asupra fluxurilor interne.
Dezvoltarea unui intranet functional §i a unor proceduri digitale de lucru va contribui la
standardizarea circuitelor administrative, la protejarea datelor si la cresterea eficientei
institutionale. in acelagi timp, digitalizarea patrimoniului $i a documentatiei asociate va
facilita cercetarea, va asigura protejarea informatiei si va permite dezvoltarea unor
instrumente moderne de valorificare si acces public.

Dezvoltarea capacititii de cercetare constituic un alt obiectiv esential, prin sustinerea
cercetdrii sistematice si valorificarea rezultatelor in plan stiintific. Se urmdreste cresterea
capacitatii de procesare a materialului arheologic, reducerea decalajelor dintre cercetare si
publicare i integrarea rezultatelor in circuitul academic. Mentinerea unui echilibru intre

cercetarea fundamentald si cea preventivi este esentiald pentru asigurarea unei dezvoltiri
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sustenabile a institutiei, iar acest echilibru depinde direct de infrastructuri, resurse umane si
organizare.

In acelasi timp, optimizarea activititilor de cercetare preventivi urmareste cresterea
eficientei interventiilor §i dezvoltarea unor mecanisme care sj permitd valorificarea
potentialului economic al acestora, fird afectarea activitdtilor fundamentale. Corelarea
activitatilor de teren cu capacitatea de prelucrare §i integrare a materialului reprezintd un
element esential pentru echilibrarea sistemului $1 pentru reducerea acumulirilor care intirzie
valorificarea §tiinjciﬁca’1 si expozitionalé.
strateglca ce vizeaza extlnderea accesului la patrimoniu si diversificarea modului de
prezentare. Dezvoltarea activititilor expozitionale, consolidarea componentei digitale si
cresterea numarului de proiecte realizate in parteneriat vor contribui la cresterea impactului
cultural si la extinderea bazei de beneficiari, in paralel cu reluarea functiondrii in spatii
expozitionale adecvate.

Accesarea fondurilor externe si dezvoltarea capacititii de implementare a proiectelor

reprezintd un obiectiv complementar, orientat citre sustinerea investitiilor si diversificarea
surselor de finantare. Cresterea capacitdtii de atragere a fondurilor st dezvoltarea unor
mecanisme eficiente de gestionare vor permite accelerarea proceselor de modernizare si
dezvoltare institutionali i vor reduce dependenta de resursele bugetare.
Consolidarea relatiilor institutionale si extinderea colabordrilor contribuie la cresterea
vizibilititii si la integrarea institutiei in retele profesionale relevante, facilitind accesul la
resurse, expertiza si proiecte comune. Aceasts dimensiune sustine atat cercetarea, cat si oferta
culturald, contribuind 1a pozitionarea institutiei in plan national §i european.

Obiectivele formulate reflecti o abordare orientati citre eficienti, modernizare si
dezvoltare sustenabild, in care fiecare directie de actiune este corelatd cu necesitatea cresterii
capacitatii institutionale $i a impactului cultural. Implementarea acestora va permite Muzeului
National al Banatului si si consolideze functionarea, si isi optimizeze activitatea si sd 1si

E]

mentind pozitia de institutie de referintd in domeniul patrimoniului cultural,

Programe propuse

S-au facut promoviri in grad profesional, conform programului propus de dezvoltare a
resurselor umane ale institutiei;

S-a realizat un program coerent de perfectionare a personalului de specialitate;
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S-au actualizat fisele de post, tindndu-se cont de noile cerinte muzeografice, de
modificarile legislative, dar si de viitoarea organigrami a muzeului;
S-au realizat mai multe proceduri necesare unei functionri mai bune a activitatii

institutiei.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiari a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare

Pentru perioada urmétoare de management, tindnd cont de situatia economici a tirii s
implicit a judetului Timis, indicatorii economico-financiari ai muzeului vor fi proiectati in asa
fel incét institutia sa isi poatd definitiva obiectivele de investitii demarate, si isi realizeze
programul de conservare si restaurare a patrimoniului si In acelasi timp s asigure salarizarea
intregului personal angajat la nivelul de salarizare reintregit dupa masurile luate de guvern de
majorare a salariilor.
Pentru anul 2026, la nivelul muzeului sunt solicitati urmdtorii indicatori financiari:

- fondul de salarii necesar pentru acoperirea salariilor, inclusiv a contributiilor suportate
de institutie, va fi In suma de 6.203.000 lei;

- fondul privind acoperirea cheltuielilor cu bunurile $i servicii in suma3 de 6.431.000 lei;

- cheltuieli de capital — 2.269.200 lei;

- venituri proprii 500.000 lei

- agenda culturald 3.579.000 lei.

- alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate) — 165.000 Iei.

1.a. Tabelul valorilor de referintd din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmitoarea perioadi de raportare a managementului

- Cheltuieli de personal - 6.203.000 lei

- Cheltuieli cu bunuri si servicii — 6.431.000 lei

1.b. Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmitoarea perioadi de raportare a managementului

- Pentru perioada urmitoare de management, muzeul 1si propune realizaréa de venituri
proprii In sumai de:

- 500.000 lei la sectiunea de functionare, dup cum urmeazi
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- 80.000 lei din vAnzare de bilete;
- 420.000 lei din alte servicii prestate. .

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmiitoarea perioadi de management

In lumina unor obiective ambitioase pe care le-am stabilit pentru perioada care se
deschide generos in fata noastri, ne revendicim angajamentul fati de promovarea si
valorificarea culturii intr-un mod cat mai cuprinzitor si inovativ. Este vorba despre o serie de
proiecte culturale, in special expozitii §i evenimente cu o tematici profund ancorati in istorie,
care 11 propun nu doar si reinvie trecutul in nuante dinamice, dar si si faciliteze dialogul intre
acesta si prezent.

Ne adresdm cu un mesaj clar citre un public cat mai larg si diversificat, urmirind si ne
extindem vizibilitatea prin intermediul tuturor canalelor de comunicare disponibile. Aceasta
implicd o prezenti activi in spatiul virtual, pe platformele de socializare ale institutiei, unde
digitalul se impleteste armonios cu patrimoniul cultural, dar si o implicare directd si
semnificativi in cadrul evenimentelor pe care le organizim. Acestea sunt concepute sa fie nu
doar puncte de atractie pentru comunitatea locald, ci si pentru vizitatorii din toate colturile
lumii, dornici de experiente culturale autentice.

Ambifia noastrd se materializeazi prin transformarea unor spatii istorice, precum
curtea Bastionului Theresia si Imprejurimile Parcului Castelului Huniade, in veritabile arene
ale culturii contemporane. Planificim evenimente culturale majore, cum ar fi »restivalul
Medieval al Castelului Huniade” aflat Ia editia a VIII-a si editia a-1I-a a Festivahl Neolitic de
la Parta, care promit si adune Ia un loc comunititi diverse si s3 creeze punii intre diferite
culturi si epoci.

Expozitiile noastre sunt concepute sa acopere o gami largi de interese, de la istoria
Banatului si arta contemporani din aceasti regiune, pani la prezentarea patrimoniului muzeal
$i a descoperirilor arheologice recente, firi a omite expozitiile educative destinate elevilor.
Acestea sunt gandite nu doar ca mijloace de diseminare a cunostintelor, ci si ca experiente
care sd stimuleze curiozitatea si aprecierea pentru diversitatea culturali.

Conferintele si evenimentele pe care le organizim, adresate atat specialistilor cat si
publicului larg, urmiresc s3 adauge noi straturi de intelegere si apreciere pentru cultura in
toate formele sale. Ne propunem ca prin acestea si cultivim un public informat, interesat si

activ implicat in dialogul cultural contemporan.
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3. Analiza programului minimal realizat

Privind retrospectiv la anul 2025, remarcim ci pe Programul Minimal au fost aprobate
14 de proiecte culturale, cu o valoare totald de 4 170 000 lei. Proiectele ,»Noaptea Muzeelor”
si ,Festivalul Medieval al Castelului Huniade” au continuat traditia editiilor anterioare,
bucurdndu-se de un succes recunoscut. Expozitiile temporare ,,Minastirea cisterciand de la
Igris (1179 — 1500) din prisma cercetirilor arheologice” si ,,Albume de familie. Burghezia din
Banat in perioada moderni” s-au bucurat de un real succes in cadrul vizitatorilor muzeului,
acestia fiind fncéntati de prezenta unei expozitii cu tematica arheologica, dar si de povestile si
obiectele prezentate despre familiile burgheze ale Banatului.

De asemenea de un real succes s-a bucurat si proiectul cultural WAZZX” realizat
impreund cu Asociatia Plai si finantat de Consiliul Judetean Timis, al caror parteneri suntem
deja de 3 editii, continuand a se organiza si fn anul 2026. Iara anului 2025 a adus in fata
timisorenilor evenimentul ,»Lights of the Village”, o actiune de iarni care a imbinat traditia
locald cu spectacole moderne $i experiente interactive pentru familii, transformand Muzeului
Satului Bandtean intr-un parc tematic iluminat de Criciun, cu patinoar, tuneluri luminoase,

brad impodobit si atractii pentru familii si copii.

CONCLUZII

Activitatea desfasurati de Muzeul National al Banatului in anul 2025 evidentiazi
capacitatea institutiei de a functiona eficient intr-un context caracterizat prin complexitate
operationald ridicatd si prin Suprapunerea unor procese majore de reorganizare. Relocarea
patrimoniului, reorganizarea infrastructurii $i mentinerea activitatilor de cercetare si
valorificare culturald au fost gestionate simultan, fira Intreruperea functiilor esentiale ale
institutiei, printr-o organizare coerenti $i prin decizii manageriale orientate spre solutii.

Rezultatele obtinute confirma existenta unui nucleu profesional solid si a unei
capacititi manageriale orientate citre eficientd, care a permis adaptarea rapida la conditiile
existente si stabilizarea functiondrii institutiei. Implementarea unor misuri concrete de
reorganizare, optimizare si eficientizare a activitétii a contribuit la mentinerea unui echilibru
functional, in pofida limitarilor infrastructurale si a presiunii asupra resurselor umane.

In acelasi timp, analiza activitatii evidentiazi faptul ci nivelul actual de functionare
este sustinut printr-o utilizare intensivi a resurselor disponibile, ceea ce indici existenta unui
dezechilibru structural intre volumul de activitate si capacitatea institutionald. Cresterea
constantd a activititilor de cercetare, In special in componenta preventivd, precum si
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acumularea unui volum semnificativ de patrimoniu necesiti o adaptare a structurii
organizatorice §i a infrastructurii, astfel incat institutia sd poati functiona sustenabil si si isi
poata valorifica potentialul stiintific si cultural.

Directiile de dezvoltare conturate pentru perioada urmatoare reflecti necesitatea unei
etape de consolidare, orientati citre cresterea capacitdtii operationale, modernizarea
infrastructurii §i dezvoltarea unui sistem de management bazat pe performanti si
predictibilitate. Digitalizarea proceselor, optimizarea circuitelor interne s§i dezvoltarea
infrastructurii de depozitare si cercetare reprezintd elemente esentiale pentru eficientizarea
activitdtii §i pentru cresterea capacitatii de gestionare a patrimoniului, cu efect direct asupra
calitatii i vitezei de valorificare.

In acest context, investitiile in resurse umane si infrastructurd nu reprezintd doar o
necesitate administrativi, ci o conditie pentru mentinerea functionarii institutiei la un nivel
adecvat si pentru valorificarea potentialului existent. Adaptarea institutiei la cerintele actuale
presupune corelarea resurselor cu volumul de activitate $i dezvoltarea unor mecanisme
eficiente de organizare, control si evaluare.

Activitatea desfasurati in anul 2025 demonstreazi capacitatea Muzeului National al
Banatului de a gestiona procese complexe si de a mentine un nivel ridicat al activitatilor in
conditii dificile, evidentiind totodat3 directiile necesare pentru dezvoltarea pe termen mediu si
lung. Consolidarea institutiei, modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor reprezintd
elemente esentiale pentru asigurarea unei functiondri sustenabile $i pentru mentinerea rolului
sdu in domeniul patrimoniului cultural.

Prin mésurile implementate si prin directiile asumate, institutia isi consolideaz pozitia
de actor relevant in plan cultural $i stiintific, fiind pregatits sa raspunda provocirilor viitoare

$i s valorifice oportunititile de dezvoltare intr-un cadru coerent si sustenabil.

MANAGER,
Claud‘i_g,_Ijl\ag
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