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Prezentul Raport de activitate pentru anul 2025, al Teatrului pentru Copii si Tineret
,Merlin” din Timisoara, denumit in continuare ,Teatrul Merlin”, a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Timig, in calitate de institutie tutelara, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum gsi a
modelului-cadru al contractului de management.

Analiza si notarea raportului de activitate' si a interviului se fac in baza urmétoarelor
criterii de evaluare?:
1.evolutia institutiei In raport cu mediul in care isi desfasoarad activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;
2.imbunatatirea activitatii institutiei;
3.organizarea / sistemul organizational al institufiei;

4 situatia economico-financiara a institutiei;

5.strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6.evolutia economico-financiard a institutiei pentru urmatoarea perioadad de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei ianuarie - decembrie 2025, reprezentand a X-a evaluare.

Obiectivele propuse pentru anul 2025 reprezintd o continuare a mandatelor precedente,
sustinand misiunea teatrului de a fi creator de spectacole, vector educational, formator cultural in
randul copiilor si tinerilor. Demersul sau constant a evidentiat, daca mai era cazul, importanta
institutiei teatrale in comunitate.

in anul 2025 am realizat patru productii artistice atractive care s& rezoneze cu cerintele
tot mai ridicate ale publicului, spectacole care vizeaza atadt dramaturgia contemporana, cat si
spectacole non-verbale care reusesc sa-si transmitd mesajul dincolo de cuvinte:

¢ |ubirea Eminescu & Veronica, regia artistica Madalina Ghitescu Petre;

o Croitorasul cel viteaz, regia artistica Bogdan Tudor Pelerin, sectia sarb3;
e The window, regia artistica David Zuazola;

e Mica Sirena, conceptul si regia artistic Baczé Tlnde.

Am reluat spectacole care necesitau refacerea decorului sau chiar schimbarea distributiei,
asa cum facem in fiecare an, pentru prezentarea in conditii optime a fiecarui spectacol din
repertoriu, reusind refacerea urmatoarei piese de teatru pentru tineret:

e 4 Dansuri, regia artistica Alexandru Mihaescu;

in anul 2025, Teatrul Merlin a fost gazda unui festival international: Festivalul

International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” care a reprezentat o ocazie extraordinara

de a invita trupe valoroase de teatru din tarad si strdinatate care prezinta pentru copii si tineri

spectacole contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate. Pentru profesionistii din teatru
aceste intalniri au constituit un prilej pentru discutii constructive si schimb de experienta.

1 P . o T . - : 5
Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referire la activit3tile / proiectele / programele derulate pe Intreaga perioada de
management.
2 A " o o e . - I R
Enumerarea nu este limitativa. In functie de specificul institutiei pot fi completate / adaptate sub criteriile fiecarui criteriu de evaluare.
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Teatrul Merlin a contribuit la organizarea de activitati, prin Programul minimal (Bastion by
Merlin), care au certificat importanta achizitionarii scenei mobile, principalele beneficii ale staging-
ului mobil fiind instalarea rapida si simpla, flexibilitatea si eficienta costurilor, ceea ce Inseamna
ca vom putea organiza si sustine de acum fnainte evenimente live, oriunde si oricand in conditii
optime, in oras si in deplasare.

Am colaborat cu institutii de invatamant prin crearea de parteneriate, cu scopul de a face
cunoscuta oferta artistica si de a facilita accesul la manifestarile cultural-artistice ale teatrului.

Prin colaborarea intregii echipe a teatrului, de la actori la departamentul tehnic, institutia
teatrala a functionat optim, avand angajate numarul maxim de persoane prevazut in organigrama.

Ne-am indeplinit obiectivul in ceea ce priveste numarul de spectacole jucate si numar de
spectatori, realizand venituri din bilete peste cele propuse.

Am realizat mare parte din programele si proiectele din Proiectul managerial, cele
nerealizate datordndu-se restrictiilor bugetare impuse la nivel national.

Cele zece premii nationale si internationale castigate in anul 2025, in urma participarii la
opt festivaluri, certifica valoarea artistilor timisoreni.

Pentru prima oara in istoria acestui teatru timisorean un spectacol (The window — realizat
in anul 2025, regia artistic David Zuazola) este nominalizat la Premiile UNITER, fapt care ne
onoreaza si ne valideaza traseul artistic propus.

Importanta Teatrului Merlin In comunitate este datd de realizarile artistice valoroase,
bazate pe originalitate, imaginatie, valorificarea noilor mijloace de exprimare teatrald, de
profesionalismul echipei dovedit in context national si international, de numarul anual al
spectatorilor si al spectacolelor jucate, de perfectionarea continud a intregului personal al
teatrului, indiferent de locul pe care il ocupa si de relatia buna cu celelalte institutii de cultura din
comunitate.

Din aceste motive, apreciez ca Teatrul Meriin si-a indeplinit misiunea si obiectivele in anul
2025, aliniindu-se noilor directii teatrale si educationale ale societatii, prin programele si proiectele
desfasurate care meritd aprecierea celor peste 25.000 de spectatori care ne-au urmarit, in peste
200 de spectacole. =

.//»/K’DET&,\
N 4N\
[/ TextRuL PENTRU A\
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Laurentiu PLESA i,._\g MERLIN G|
Manager N\ mU
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1.1. ISTORIC. MISIUNE. RESPONSABILITATI.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, a fost infiintat ia data de 30 aprilie 1949, astfel
marcandu-se recunoasterea oficiala a unei vechi traditii artistice, prin reunirea unui grup de
studenti in prima formatie de papusari din vestul Roméaniei de catre doamna regizor Florica
Teodoru - fondatorul teatrului.

Initial, existenta Teatrului de Papusi se leaga de cea a Teatrului de Stat Timisoara pana in
anul 1954, cand devine institutie independenta. incepand din 1956, cand teatrul dobandeste un
sediu propriu, intr-o cladire de patrimoniu, spectacolele se diversificd, iar recunoasterea nationala
nu intarzie sa apara.

De-a lungul anilor, istoria teatrului este scrisd de personalitdti marcante din Banat, din
Romania, dar si din strdinatate si se concretizeaza in spectacole valoroase care au obtinut
numeroase premii.
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in anul 1996, institutia trece Tn subordinea Consiliului Judetean Timig, iar in anul 2000,
primeste titulatura Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, marindu-si astfel aria de adresabilitate.
Sistemele de animatje care s-au perfectionat de-a lungul timpului pornesc de la tehnicile bi-ba-bo
si wayang, trecand prin teatrul de umbre, teatrul bazat pe combinatii intre actori si papusi, pana la
marionete cu fire scurte sau tije, teatrul de masti si de papusi supradimensionate.

in prezent, Teatrul Merlin are un program repertorial variat ce cuprinde 50 de spectacole
care se adreseaza copiilor si tinerilor, care sunt programate prin rotatie. Proiectele noastre
artistice si educative, din ce in ce mai numeroase, au drept scop crearea unui centru de interes
cultural capabil sd reuneasca intreaga familie si sa reflecte multiculturalitatea zonei, dar si
deschiderea spre noile tendinte avangardiste.

Teatrul Merlin este o institutie publicd de culturd avand Codul de ldentificare Fiscala
numarul 4269096, inregistrata si listatd in Registrul Artelor Spectacolului - Sectiunea ,Institutii de
spectacole sau concerte” al Ministerului Culturii, la pozitia 69, conform Deciziei de aprobare
nr.12/06.06.2013. O data cu includerea in acest registru, teatrul a intrat sub incidenta
reglementarilor aplicabile institutiilor de spectacole.

Adresa sediului social este: Bv. Regele Carol | nr. 3, Timigoara, RO-300172 Romania.

A1 COLABORAREA CU INSTITUTI, ORGANIZATHl, GRUPURI INFORMALE CARE SE
ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI
A.1.1 PARTENERIATELE INSTITUTIEI

Interesul nostru se centreaza din ce in ce mai mult pe identificarea de viitori sau actuali
actori, de voluntari, potentiali colaboratori, tinere talente pentru a fi sustinute. De asemenea,
vizdm ONG-uri pentru parteneriate in vederea obtinerii de proiecte cu finantare europeana, dar si
pentru a diversifica pachetul de programe si servicii oferite de teatru. Pana la acest moment,
teatrul a dezvoltat deja parteneriate stabile de-a lungul anilor cu asociatii, fundatii, gradinite, scoli,
institutii de invatamant superior, institutii de culturd similare sau parteneriate media (urmand a se
completa aceste liste, in masura in care se adauga alti parteneri).

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii, fundatii si uniuni
Asociatia ,Teatru pentru Tine" - proiectie film
Asociatia ,Sfera Timisoarei” - spectacol interactiv de binefacere pentru copiii institutionalizati
Asociatia ,Kratima” - spectacol in sala teatrului
Asociatia culturala ,Pentagon” - partener in organizarea festivalului “Copil in Europa”
Asociatia pentru copii cu nevoi speciale ,Sf. Andrei” - oferire sala si spectacol
Societatea romana Speranta - Centrul de criza - oferire sala si spectacol
Asociatia Culturald ,Traditii, identitate si succes” - oferire sala si spectacol
Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului Timis
Asociatia Dun Art - colaborare pentru realizarea unui spectacol musical
Asociatia Culturald ,Beg Art’- oferire sala,grupul de chitard ,Beg Art” sustinand un concert de
chitard pe scena
Asociatia ,Pelicula Culturald” - proiectie de filme
Fundatia ,Rudolf Walter” - oferire sald si spectacol in mod constant, pe parcursul stagiunii
teatrale
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Fundatia Judeteana pentru Tineret - colaborare in cadrul Festivalului International de animatie
.Sub bagheta {ui Merlin”

Fundatia Culturala Festivalul International de Teatru Oradea

Uniunea Sarbilor din Timisoara - un proiect complex, cu invitati oficiali din toate domeniile
vietii sociale si culturale, ocazie cu care se joaca un spectacol

Asociatia ,Trei Compas”

Asociatia Culturald Kabaitan

Swiss New Concept SRL

Cofilms Media SRL

Asociatia ,Anitta” Timisoara

Asociatia ,Micii Ponei”

Asociatia ,Bambi”

Asociatia ,Ora lui Robert”

Asociatia culturala ,Act”, Sibiu

Parteneriate cu institutii de cultura de interes local si judetean
Muzeul Satului Banatean
Teatrul German de Stat Timisoara
Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”
Biblioteca Judeteana Timis ,Sorin Titel”
Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis
Casa de Cultura a Municipiului Timis
Casa de Cultura a Studentilor
Palatul Copiilor Timisoara
Muzeul National al Banatului

Parteneriate cu autoritati publice si alte institutii
Primaria Municipiului Timisoara - spectacole de strada cu ocazia Craciunului, spectacol cu
ocazia Targului de Paste.

Parteneriate cu centre culturale
Centrul Cultural Francez - in cadrul proiectului ,Casuta Piticilor”, realizat anual

Parteneriate cu gradinite
Gradinita P.P. nr. 2 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 14 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 32 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 29 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 24 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 25 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 22 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 1 - Sannicolau Mare
Gradinita P.P. nr. 1 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 4- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 6 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 7- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 12- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 16 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 19- Timisoara
Gradinita P.P. nr. 27 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 33 - Timisoara
Gradinita P.P. nr. 37- Timisoara
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Gradinita P.P. nr. 53 - Timisoara

Gradinita cu program prelungit ,Notre Dame” - Timisoara
Gradinita ,Lady Bird” - Timisoara

Gradinita Minissa - Timisoara

Gradinita lui Goghita - Timisoara

Gradinita Kipind - Timisoara

Gradinita Alfabet - Timisoara

Gradinita Wendy School - Timisoara

Gradinita,Tom si Jerry” - Timisoara

Gradinita P.P. Sdnmihaiu Roman

Gradinita P.P. nr. 5 Lugoj

Gradinita cu program prelungit Giroc

Connection afterschool - Timisoara

Gradinita P.P. nr. 1 - Sannicolau Mare, sectia maghiara
Gradinita P.P. Nikolaus Lenau - Timigoara

Gradinita ,Primii Pasi” - Timisoara

Gradinita P.P. INFANTIS - Timisoara

Gradinita P.P. CFR - Timisoara

Parteneriate cu scoli gimnaziale
Scoala Gimnaziala nr. 2 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 12 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 16 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 13 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 18 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 20 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 24 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr. 27 - Timisoara
Scoala Gimnaziald nr. 30 - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr.21 ,Vicentiu Babes” - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr.18 ,Avram lancu” - Timisoara
Scoala Gimnaziala ,Montessori Haus” - Timisoara
Scoala Gimnaziala nr.1 ,Theodor Bucurescu” - Sannicolau Mare
Scoala Gimnaziala - Giulvaz
Scoala Gimnaziala - Satchinez
Scoala Gimnaziala - SdGnmihaiu Roman
Scoala Gimnaziala ,losif Ciorogariu” - Chisoda
Scoala Primara ,Primii Pasi’- Timisoara
Scoala Primara ,Sfantul Antim lvireanul” - Timisoara
Scoala Primara si Gimnaziala ,Wendy School” - Timisoara
Scoala Gimnaziala ,Elim” - Timisoara
Scoala Gimnaziala ,Rudolf Walther” - Timisoara
Scoala Gimnaziala Giera
Scoala Gimnaziala Faget
Scoala Gimnaziala nr.2 - Caransebes
Scoala Gimnaziala Sacalaz
Scoala Gimnaziala Dudestii Noi
Scoala Gimnaziala ,Dimitrie Tichindeal™- Becicherecu Mic
Scoala Gimnaziala ,Nestor Oprean’nr.2 - Sannicolau Mare
Scoala Gimnaziala Beregsau Mare
Scoala Gimnaziald "Nicolae Groza" - Fibisg
Scoala Gimnaziala Bucovat
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Scoala Gimnaziald Tomnatic

Scoala Gimnazialad Sanmihaiu Roman
Scoala Gimnaziald Dumbravita

Scoala Generala Buzias

Scoala Primara Vucova

Scoala Gimnaziala Nitchidorf

Scoala Primara Charlottenburg

British International School of Timisoara

Parteneriate cu scoli speciale
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Speranta”
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Paul Popescu Neveanu”
Centrul Scolar pentru Educatie incluziva ,Dumitru Ciumageanu”

Parteneriate cu licee
Colegiul National Banatean - Timisoara
Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” - Timisoara
Liceul de arta ,lon Vidu" - Timisoara
Liceul de Arte Plastice - Timisoara
Colegiul Tehnic ,Emanoil Ungureanu” - Timisoara
Colegiul National Pedagogic ,Carmen Sylva” - Timisoara
Liceul ,C.D. Loga” - Timisoara
Liceul Teoretic - Recas
Liceul Teoretic ,David Voniga” - Giroc
Asociatia PRO, Liceul Peciu Nou
Liceul Teoretic ,lcan Jebelean’- Sannicolau Mare
Liceul Teologic Ortodox ,Sfantul Antim lvireanul”
Liceul cu program sportiv ,Banatul” - Timisoara
Liceul Romano-Catolic Teologic Gerhardinum — Timisoara
Liceul Teoretic ,Jean-Louis Calderon” - Timisora
Liceul Teoretic ,Bartok Béla” - Timisoara
Liceul Teologic Penticostal Logos - Timisoara
Liceul Tehnologic Transporturi Auto - Timisoara
Liceul Tehnologic Electrotimis
Liceul Teoretic ,William Shakespeare” — Timisoara

Parteneriate cu institutii de invatamant superior
Universitatea Politehnica Timisoara
Liga Studentilor de la Facultatea de Electronica si Telecomunicatii din cadrul Universitatii
Politehnica Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinarda a Banatului ,Regele Mihai | al
Romaniei” - Timisoara, unde sustinem, ocazional, spectacole
Universitatea de Vest Timisoara

Stabilirea de parteneriate cu parteneri culturali diversi:
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri” - Craiova
Teatrul ,Gong” - Sibiu
Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” - Timisoara
Teatrul de Vest - Resita
Teatrul ,Toma Caragiu” - Ploiesti
Teatrul ,Arlechino” - Brasov
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Teatrul de Papusi ,Prichindel” - Alba lulia
Teatrul Clasic ,loan Slavici” - Arad

Stabilirea de parteneriate media
Societatea Romana de Televiziune - Studioul teritorial Timisoara
TeleU, lunar, emisiunea ,Dubla personalitate”, moderata de Raul Bastean
,ozalt Radio” Timisoara
Radio Timisoara
Banatul Azi
Express de Banat

Alti parteneri
Spitalul de copii ,Louis Turcanu” - Timisoara
Fundatia pentru sustinerea si educarea tinerilor
Parohia Ortodoxa Roméana Gottlob
Centrul Educativ Buzias - institutie penitenciara
Directia de Asistenta sociald a Municipiului Timisoara

n cursul anului 2025, s-au realizat NOI parteneriate cu institutii publice, persoane juridice

de drept public si privat, scoli, gradinite, printre care amintim:

Parteneriate cu gradinite
Gradinita P.P. nr. 14 - Timisoara
Parteneriate cu scoli gimnaziale
Scoala Gimnaziala nr. 25 - Timisoara
Scoala Gimnaziald Dumbravita
Parteneriate cu licee
Liceul Teoretic ,Dositei Obradovici” - Timisoara
Liceul Teoretic ,Nikolaus Lenau” - Timisoara
Liceul Tehnologic Special ,Gheorghe Atanasiu” - Timisoara
Liceul Teoretic ,Vlad Tepes” - Timisoara
Institutii
Teatrele din Festivalul International 2025

A.1.2 PARTICIPAREA LA FESTIVALURI NATIONALE S| INTERNATIONALE

Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia Alexandru Mihaescu, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, editia a XVIlI- a, in data de 23 mai
2025;

Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Bacz6 Tunde, participd la Festivalul
International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” - Galati, in data
de 15 mai 2025;

Spectacolul Ariciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta la
Festivalul ,Arlechino” de {a Brasov, in data de 27 mai 2025;

Spectacolul Croitorasul cel viteaz, regia artisticad Bogdan Tudor Pelerin, varianta in limba
sarba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca, in cadrul unui festival pentru copii, in data de
7 iunie 2025;

Spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica Maria
Gornic se joaca in cadrul Festivalului ,,Tnghetatei”, organizat la Muzeul Satului Banatean, in
data de 27 iunie 2025;
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Spectacolul Ariciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta la
Festivalul ,Casuta Piticilor”, organizat de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de 25
mai 2025;

Spectacolul The Window, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,lgor Madzirov”, desfasurat intre 15 si 18 octombrie 2025,
la Skopje, Macedonia.

Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Baczo Tiinde, se joaca in cadrul Festivalului

v

International de Teatru pentru Copii si Tineret “Osmeh NiSa” Nis, Serbia, in data de 27
noiembrie 2025.

A.1.3 PREMII OBTINUTE

Premii pentru ,Pantofii rosii” la Festivalul International de Animatie ,Gulliver’ Galati!

Cea de-a XXXl-a editie a Festivalului ,Gulliver” s-a incheiat cu emotie, bucurie si recunoastere
pentru teatrul de calitate. Spectacolul Pantofii rosii, in regia doamnei Baczd Tunde, a fost distins
in data de 17 mai 2025 cu doua premii importante:

Premiul pentru Muzica — acordat compozitorului Cari Tibor, pentru muzica originala a
spectacolului nostru, care a cucerit inimile publicului prin sensibilitate si expresivitate.
Premiul Special al Juriului — oferit pentru conceptul coregrafic al spectacolului, care aduce
un plus de poezie, miscare si expresie scenicd in povestea spusa prin gest si ritm.
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a fost multiplu premiat la cea de-a 4-a
editie a Festivalului International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, desfasurat intre
15 si 18 octombrie 2025, la Skopje, Macedonia. Spectacolul The Window, in regia
artistului spaniol David Zuazola, a impresionat juriul si publicul deopotriva, obtinand patru
premii importante:

Premiu pentru cea mai buna regie — David Zuazola

Premiu special pentru identitate vizuald — David Zuazola si Bajko Attila

Premiu special pentru muzica — Lazar Novkov

Premiu special pentru animatie colectiva / manuire papusi — Robert Copot si Laurentiu
Plesa

La Festivalul International de teatru pentru copii si tineret “Osmeh Nida” Nis, Serbia,
spectacolul Pantofii rosii a obtinut urmatoarele premii:

Premiul pentru cel mai bun actor — Cristian Bratoiu, pentru interpretarea rolurilor
invatatorul si Preotul, apreciate pentru expresivitatea corporala si capacitatea de a crea
doua personaje distincte, puternice si coerente.

Premiul pentru cea mai buna muzica originald — Cari Tibor, pentru un concept muzical
care construieste propria dramaturgie a spectacolului si sustine ritmul, miscarea si
atmosfera vizuala.

Premiul pentru cele mai bune costume — Cristina Milea, pentru identitatea vizuala distincta
a spectacolului, construita prin solutii de costum inventive, rafinate si perfect integrate in
dinamica montarii.

Premiul pentru cea mai buna regie — Bacz6 Tunde, pentru un concept modern, accesibil
publicului tanar, care reinterpreteaza povestea clasica intr-un limbaj scenic coerent,
expresiv si simbolic.
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A.1.4 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (mediu intern)

institutie publica bugetata de stat, cu traditie si prestigiu;

experienta in producerea de spectacole de teatru de papusi si de tineret;

sediu propriu;

detinerea unui mijloc de transport pentru deplasari in tara si strainatate;

productii originale si moderne, recompensate cu premii nationale si internationale;
repertoriu bogat si diversificat pe varste si genuri de spectacol atat pentru copii cat si
pentru tineret;

personal angajat, artistic, tehnic, administrativ, specializat si calificat;

calitatea profesionald a personalului;

capacitatea de a adapta programele si proiectele la factorii externi diferiti, fara a
destabiliza functionarea institutiei;

tehnica de scena conforma;

asigurarea intretinerii corecte, conforme si legale a spatiului de spectacole;

continuitate si consecventa in implementare, prin 3 mandate de management succesive,
sistem intern de organizare eficient si adaptabil;

strategia de comunicare adaptatad la noile tehnologii (site propriu, promovare in mediul
online, in special pe site-urile de socializare, newsletter, tiparire si distributie materiale
informative);

continuarea sau realizarea de noi parteneriate media;

participare consecventa la festivaluri teatrale nationale;

implementarea unui sistem de vanzare bilete onling;

achizitionarea unei scene mobile folosita intensiv

PUNCTE SLABE (mediu intern)

sala improprie cu scenad mica;

lipsa unui spatiu suplimentar pentru repetitii;

lipsa spatiilor adecvate de depozitare decoruri si costume la sediu si extern;
deficiente ale infrastructurii;

lipsa unei parcari pentru autocar in fata teatruiui;

uzura echipamentelor tehnice, de scena si de productie;

numar mic de angajati si colaboratori, in special actori;

personalul artistic si tehnic intr-o continud fluctuatie datoritd, in principal, proastei
remuneratii;

participare redusa a teatrului la festivaluri internationale;

relatii sporadice cu teatrele de profil din lume.

OPORTUNITATI (mediu extern)

oportunitati de accesare finantari nerambursabile gestionate de Centrul de proiecte al
Primariei Municipiului Timisoara, AFCN;

oportunitati accesare finantari externe (Erasmus+, Europa Creativa, etc.);

colaborari artistice (actori, regizori, scenografi, compozitori, coregrafi invitati);

categorii diverse de public;

mediul de afaceri dinamic din Timisoara,

festivaluri nationale si internationale;
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public cultivat, divers si numeros, interesat de oferta artistic3;

feedback permanent din partea scolilor si gradinitelor;

nevoia permanenta de educatie artistica prescolara si scolarj;

singurul teatru de papusi profesionist din zona de vest a tarii;

caracterul multicultural al zonei;

accesarea mijloacelor moderne de promovare a imaginii (site, social media);

relatii stabile cu celelalte teatre de profil datorita faptului ca Timisoara este cel mai mare si
important oras din zona D.K.M.T.;

existenta retelelor europene pentru facilitarea parteneriatelor si oportunitatilor de
dezvoltare.

RISCURI (mediu extern)

modificari legislative bruste, fara timp de corelare si implementare;

buget aprobat pe un an, contrar proiectului de management pe 4 ani, asumat prin
contractul de management;

lipsa de predictibilitate a bugetului anual alocat de Consiliul Judetean;

fluctuatia personalului colaborator;

starea de degradare a cladirii;

interesul tot mai crescut al categoriilor de populatie cu un grad redus de educatie pentru
produse culturale surogate, oferite de mall sau de trupe neprofesioniste in detrimentul
culturii de calitate;

diversificarea ofertei si a formelor de divertisment pentru copi;

veniturile mici ale multora dintre familiile beneficiare;

reducerea timpului liber al parintilor, cu implicatii directe asupra prezentei la spectacole
perceptia gresitd a multor parinti tineri ca teatrul de papusi este depasit si anacronic in era
internetului;

imposibilitatea de recompensare a personalului dupa merit, ca urmare, absolventii de
profil si chiar tinerii angajati migreaza spre alte domenii de activitate;

A.2 EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE SI MASURI LUATE PENTRU IMBUNATATIREA
ACESTEIA

Imaginea existenta a institutiei se reflecta prin impactul pe care il are Teatrul Merlin Tn plan
local, national si international, dar in aceeasi masurad si prin forma de adresare catre publicul-
tinta.

Perceptia publicului fata de institutie trebuie analizata in contextul socio-economic precum
si prin adaptarea la noile forme de comunicare ce au transformat platformele de socializare si
mediul on-line intr-un instrument profesional folosit pentru transmiterea mesajelor.

Pe durata mandatelor precedente, Teatrul Merlin si-a consolidat pozitia de lider in randul
beneficiarilor copii, in plan local si regional, prin diversitatea si calitatea repertoriului, prin
festivaluri pe care le organizeaza sau la care participd si prin implicarea in comunitate.

Remodelarea si promovarea imaginii teatrului se afla permanent in atentia noastra,
reprezentand o activitate fundamentala, o prioritate. Relatia buna a Teatrului Merlin cu publicul,
autoritatile, mass-media, partenerii si colaboratorii nostri a constituit dintotdeauna un deziderat pe
care am reusit sa-1 implinim anual.

Acesta se concretizeaza pe mai multe planuri:

oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat mai diversificat: Teatrul

Merlin a ajuns, gradual, pana in anul 2025 la un repertoriu permanent de 50 de spectacole

pentru copii si tineri, spectacole jucate prin rotatie. 14 dintre acestea sunt in asteptare,

pentru o reluare cu distributie schimbata sau refacerea decorului;
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fidelizarea unui public cat mai numeros, atras de profesionalismul teatrului;

oferirea de materiale promotionale, In mod constant, care sa reflecte activitatile teatrului:
pentru fiecare din spectacolele prezente in repertoriu existd materiale promotionale
tiparite, dar si in forma electronica;

prezenta zilnica online, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare pentru promovarea
spectacolelor sustinute, a evenimentelor, dar si pentru receptarea feedback-urilor;
imbunatatirea afigajului public prin gasirea de locatii noi in 19 dintre punctele de afisaj
central din cele 46 existente, masura luata la inceputul fiecarui an calendaristic;
asigurarea unui parteneriat media eficient si formalizarea prin contracte si acorduri,
masura luatd la fiecare inceput de an (parteneriatul realizat cu TVR Timisoara
functioneaza foarte bine), imaginea activitatii teatrului fiind prezentd pe post, prin
promovarea evenimentelor importante, la fel si parteneriatul cu Banatul Azi.

organizarea de conferinie de presa si transmiterea de comunicate in mod constant in
presa scrisd, la radio si televiziune, aceasta activitate este reflectata prin dosarul de pres3;
pastrarea parteneriatului cu TeleU, emisiunea “Dubla personalitate”, prezentatd de actorul
Raul Bastean, filmandu-se la noi in teatru, al patrulea an consecutiv;

identificarea modalitatilor prin care teatrul dobandeste o mai mare vizibilitate si modul prin
care imaginea sa poate fi mai bine valorificata: in anul 2025 am invitat la premiere
personalitati culturale ale orasului care au relatat online despre experienta avuta la Teatrul
Merlin;

participarea la evenimente importante in Timisoara, la nivel national si organizarea unor
asemenea evenimente in oras: festivaluri, concerte, expozitii, workshopuri, concursuri,
ziua mondiala a teatrului, etc.;

am lucrat la patru premiere si o refacere;

realizarea de studii privind beneficiarul si asteptarile acestuia la intervale regulate de timp;
cresterea gradului de motivatie si profesionalism a actorilor, dar si a membrilor institutiei,
prin organizarea de cursuri de perfectionare: in cursul anului 2025, angajatii colectivului
artistic au participat la un workshop de formare profesionald in localitatea Buzad.Toate
aceste demersuri au avut ca scop obtinerea si pastrarea unei imagini pozitive a Teatrului
Merlin.

Actiuni intreprinse

am fost consecventi noii identitatii vizuale a teatrului - refacuta in anul 2022 (sigla, logo,
website etc.), promovand-o;

am imbogatit anual baza de date de persoane, organizatii care pot ajuta la diseminarea
proiectelor sau a informatiei sau pot fi interesate de rezuitatele acestora.

Tiparituri

am refacut Caietul de prezentare a teatrului in limbile rom&na si engleza si am inclus
spectacole noi, realizate in anul curent, astfel, materialul devenind actual;

am realizat afige si flyere cu programul lunar de spectacole;

am realizat afise pentru premierele si refacerile anuale;

am refacut afisele spectacolelor unde nu mai corespundea distributia,;

am asigurat stocul afiselor necesare pentru promovarea activitdtii, acolo unde se
impunea acest lucru;

am realizat pliante cu material informativ referitor la premiere sau alte actiuni.
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Materiale video

am realizat filmulete de prezentare care sa insoteasca materialele de promovare;

am inregistrat fiecare nou spectacol pe suport DVD, pentru arhivare;

am sortat materialele video pentru a determina care dintre ele indeplinesc conditiile
pentru arhivare;

am reinregistrat spectacole din repertoriu, daca calitatea imaginii nu era
corespunzatoare;

am transmis live, pe Facebook mici secvente din actiunile in deplasare.

Materiale publicitare outdoor

Pentru publicitatea de exterior folosim:

afisaj mobil cu dubla fateta in forma de A,
sisteme de afisare tip roll-up noi;

sisteme de afisare tip pop-up;

afisaj in vitrind, pentru trecatori.

Comunicare

am redactat si transmis comunicate de presa, cu ocazia evenimentelor importante;

am promovat actiunile Teatrului Merlin - online si pe site;

am realizat buletine informative tiparite si electronice;

am transmis informatii, newsletter-uri, referitoare la programul de spectacole si
evenimente importante;

am transmis modificari ale programului, mai ales pe site si pe Facebook, etc.;

am fost prezenti pe retelele de socializare unde am raspuns intrebarilor;

am refacut contractele cu partenerii media;

materialele distribuite sunt atractive si scot in evidenia punctele tari ale proiectelor;
aparitia in emisiuni TV ale actorilor, regizorilor, compozitorilor, scenografilor, echipei
de realizatori, la fiecare premiera sau eveniment;

publicare de interviuri care sa reflecte personalitatea colaboratorilor si a angajatilor
teatrului;

la nivel intern, am realizat grupuri de comunicare pe whatsapp, astfel incat activitatea
teatrului sa fie reflectatd direct, pentru a putea participa la disculii instant, cu
opinii/pareri,

am lansat un proiect on-line de finregistrare podcast-uri cu angajatii si prietenii
Teatrului Merlin.

Scopul activitatii compartimentului de comunicare a fost atins astfel:

capitalul de imagine a fost sporit prinir-o prezenta masiva online, prin campanii de
informare, dar si prin lansarea unor concursuri pentru copii.

s-a castigat loialitatea si increderea publicului, lucruri masurate prin feedback-uri pozitive
si like-uri;

a fost angajata atentia mass-media prin trimiterea de comunicate de presa;

s-au realizat materiale specifice pentru fiecare actiune.

Raport DE ACTIVITATE — 2025
Pag. 14



TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET "MERLIN”

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS
CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

in anul 2025, eforturile de comunicare au fost indreptate citre urmatoarele proiecte

majore ale institutiei: producerea a patru spectacole noi si refacerea unuia din repertoriu care
necesita atentie, organizarea a trei festivaluri internationale, organizare de workshopuri in teatru

pentru profesionisti, organizare de ateliere de lucru, de jocuri si concursuri pentru copii,

inregistrare podcasturi cu prietenii Teatrului Merlin, participare la festivaluri de teatru si animatie

in tara, ceea ce ne-a adus mai aproape de publicul nostru, oriunde s-ar afla.

Teatrul Merlin a fost prezent in 2025, in presa scrisa cu 25 de aparitii, dintre care doua

aparitii in prestigioasa publicatie culturald Teatrul Azi, doua aparitii televizate si doua emisiuni

radio.

Cronologia pe scurt a celor mai importante evenimente din cursul anului 2025:

5 mai

7 mai

14 august

24 septembrie

Participare radio — West City Radio, emisiunea West Side Story, moderator Andreea Oance.
Invitat: Laurentiu Plesa, managerul Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin”.
Teme abordate: aniversarea a 76 de ani de existenta a teatrului, proiectele in derulare si
premiera spectacolului THE WINDOW.

Participare TV — TVR Timisoara, emisiunea Prim-Plan Obiectiv, moderator Roxana Morun.
Invitati: Robert Copot si Laurentiu Plesa.

Subiect: premiera spectacolului THE WINDOW.

Participare radio — West City Radio.
Invitat: Marko Adzi¢, actor al Teatrului Merlin.

Subiecte: parcurs profesional, activitatea artistica si legatura cu Teatrul Merlin.

Participare TV — TVR Timisoara, emisiunea Prim-Plan Obiectiv, moderator Roxana Morun.
Invitati: Laurentiu Plesa si Erlend Krauser.

Subiect: Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta Iui Merlin”, editia a X-a.

Aparitia constanta in mass-media:

in paginile paginile presei scrise, dar si a presei on-line;

la radio: Radio Romania Timisoara, Radio Romania Cultural, West City Radio, etc.;
la televiziune: TVR Timigoara, etc.;

pe internet, pe site-urile timisoreni.ro si timisoara.ro, etc;

comunicare activa pe Facebook;

Teatrul Merlin a continuat parteneriatele cu mass-media locald, in special cu Banatul

Azi, la care adaugam parteneriatul cu TeleU, inceput inca din 19 ianuarie 2023, cu
prima inregistrare care se face pe scena Teatrului Merlin, moderator fiind actorul
papusar Raul Bastean.

Revista culturald ,Vestul dramatic”, cu o colaborare lunara, Teatrul Merlin avand o
rubricd permanenta in fiecare numar al revistei.
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Evenimentele anului 2025 in imagini, se regasesc in capitolul Proiecte din cadrui programelor.

Reflectarea institutiei in presa de specialitate:

Cele doua articolele din Teatrul Azi reflectd in mod real activitatea si evenimentele
teatrului, asa cum se poate constata in Dosarul de presa (a se vedea Anexa 1).
Moduri de actiune:

Compartimentul de comunicare a monitorizat activitatea institutiei, partajand fiecare
actiune importanta;

Am gasit modalitati noi de atragere a mass-mediei, prin trimiterea de mici filmulete, prin
discutii personale si fidelizarea jurnalistilor culturali, prin oferirea de bilete gratuite,

Am editat cu consecventa materiale publicitare si de informare, pentru o imagine buna.

Concluzii

in anul 2025, am avut 25 de aparitii In presa locald, dou3 aparitii televizate si douad aparitii
radio. Am adaugat mai jos cateva linkuri cu trimitere la evenimentele noastre care se regasesc si
in dosarul de presa anexat.

Cuta Gornic da viata papusilor de la Merlin din 1967: Meseria m-a ales pe mine” - Tion

In martie-tripl3 sarbatoare la Teatru Merlin!

Tripla sarbatoare la Teatrul Merlin din Timisoara - Opinia Timisoarei

Premier3 la Teatrul Merlin: ,THE WINDOW” — o poveste vizuald despre sperantd si adevar —
eveniment sustinut de Consiliul Judetean Timis

https://stiridetimisoara.ro/succes-pentru-teatrul-merlin-la-galati-doua-premii-pentru-pantofii-
rosii_71998.htm|?fbclid=lwZnRzaAQOm-
hleHRUA2FIbQIxMQBzcnRiBmFwcF9pZA02NjIANTY4MzcSAAEeyPhNVXYhGL e-
nl2bKSDoYagBdoDi2u1-4XSustdn08wWIKYKLKO v5RscMLM aem 2eQgtEgZawop9FOfH-f-hw

Teatrul Merlin revine acasé cu premii si povesti — si va invita pe 1 iunie la o zi intreaga de magie
dedicata copiilor!

Festivalul international de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” — editia a X-a 28 septembrie — 5
octombrie 2025, Timisoara

Festivalul international de Animatie "Sub bagheta lui Merlin”, la Timisoara / PROGRAM - Radio
Romania Timisoara

https: //www_banatulazi.ro/gala-de-premiere-festivalul-international-de-animatie-sub-bagheta-lui-
merlin-editia-a-x-a/

Teatru, culoare si imaginatie. Festivalul ,.Sub bagheta lui Merlin” a sarbatorit editia cu numarul
zece

Teatrul Merlin cucereste Macedonial — Patru premii internationale pentru spectacolul ,The
Window” la Festivalul _lgor Madzirov” 2025 din Skopije
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Teatrul Merlin, premiat la Skopje. Spectacolul , The Window” a cucerit juriul si publicul

https://stiridetimisoara.ro/spectacolul-pantofii-rosii-al-teatrului-merlin-a-obtinut-patru-premii-la-
festivalul-international-de-teatru-pentru-copii-si-tineret-osmeh-nisa-din-serbia-

inclusiv 77345.htmi?fbclid=lwZnRzaAQOnONIeHRUA2FIbQIXMQBzcnRiBmFEwcFIpZAo2N|[I4ANT
Y4Mzc5AAEepEWZKIg8BN fGyjSveFmcbv(G2Bi-

XMnrLRugy2xkiONGrOCuObdRGOz9F5pU aem zoNNtuZ7MEINBINQz6di1g

Teatrul pentru Copii si Tineret ;Merlin”, laureat la prima editie a Festivalului International de
Teatru pentru Copii si Tineret .Osmeh Nisa” (24—29 noiembrie 2025, NiS, Serbia)

FOTO. Succes international pentru Teatrul ;Merlin”. Spectacolul Pantofii rosii’, laureat cu patru

premii la Festivalul .Osmeh Ni§a” din Serbia - Tion

https://stiripentrucopii.com/2025/12/07/interval-intre-doua-anctimpuri-de-la-dovlecel-la-
spiridusi/?fbclid=lwZnRzaAQOnUtleHRUuA2FIbQIxMQBzchRiBmFwcF9pZA02N|I4NT Y4AMzc5AAE
emmOMcdZaC9tCzz33BieMyCROfau898Mb0II68BaiF4mFNYMFeg YosnTyhg aem TAaqGJI1T
Ek7c3escDceNow

3. MASURI LUATE PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI

Teatrul Merlin si-a identificat principalele categoriile de beneficiari ca fiind copii de toate
varstele si tineri. Modalitatile de cunoastere a beneficiarului, pe care le-am implementat pana in
prezent sunt:

- discutii, sondaje, cercetari pe marginea spectacolelor, facute de specialistii teatrului;

- feedback-ul spectatorilor, dupa fiecare spectacaol;

- organizarea de discutii libere dupa spectacole cu publicul care adreseaza intrebari echipei
artistice;

- metoda observatiei aplicate asupra reactiilor copiilor din timpul spectacolelor;

- numarul de bilete vandute la fiecare spectacol,

- feedback-ul primit pe retelele de social media;

- reactia spectatorilor dupa fiecare spectacol (aplauze, ovationari);

- colaborarea cu firma de specialitate pentru realizarea de studii despre nevoile culturale si
interesele beneficiarilor.

Din informatiile culese rezultd ca spectatorii cei mai mici agreeaza spectacolele centrate
pe personaje clasice, ultracunoscute, cu un fir narativ clar exprimat. Sunt apreciate spectacolele
care respecta imaginea pe care si-au creat-o despre personajele din basmele pe care ei deja le
cunosc. Copilul se identificd cu personajele din punct de vedere emotional, crede in povestea
transpusa in scena, si este aldturi de personajele pozitive.Tinerii sunt atrasi de piese noi, dar si
clasice reinterpretate, dinamice, cu interventii umoristice si cu mesaje adaptate varstei lor.

Informatiile colectate au condus la corectarea micilor deficiente si la insistarea pe acele
actiuni si activitati care s-au dovedit benefice.

Pe langa instrumentele de analiza folosite pana in prezent, care vor fi continuate si
completate, am mai adaugat si altele, care sd monitorizeze calitativ si cantitativ profilul
beneficiarului:

- chestionarul on-line de evaluare a profilului spectatorului;
- analiza platformelor online, respectiv profilul beneficiarilor/utilizatorilor paginilor de

Facebook si Instagram ale teatrului.
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Teatrul Merlin intentioneazd sa structureze activitatea, in functie de categoriile de
beneficiari identificati in baza indicatorilor de varsta, educatie, ocupatie, interese si statutul social.
Astfel, masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari vor asigura continuitatea
managementului pentru stabilitate si evolutie, cu efecte concrete in:

- dezvoltarea de spectacole noi in repertoriu;

- cresterea gradului de specificitate al spectacolelor jucate, in functie de categoriile de
beneficiari;

- programarea spectacolelor si promovarea acestora;

- interventii in comunitate prin spectacole si proiecte realizate in aer liber, prin postéari online
si prin programe de practica si suport adresate studentilor Sectiei de actorie ai Facultatii
de Muzica si Teatru.

A.4 ASTEPTARI ALE BENEFICIARILOR

Asteptarile si nevoile beneficiarului se pot schimba, de aceea este nevoie de o atentie
sporitd in a observa faptul cd produsul cultural nu mai este cerut, adicd nu mai satisface
consumatorul cultural. in cazul nostru, spectacolele gandite pentru tineret functioneaza precum in
teatrul de proiecte. Din momentul in care am jucat un numar de spectacole cu un titlu, nu mai
putem aduce la teatru spectatori, spectacolul fiind epuizat pentru doi-trei ani, atunci cand apare o
noud generatie care nu a vizionat spectacolul.

A.5 GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI

Teatrul Merlin a identificat grupuri tinta preponderent in randul copiilor si tinerilor. Acestia
sunt impartiti pe diverse categorii sociale, segmente de varsta si medii de educatie. Astfel, avem:

beneficiari cu varste intre 3 -5 ani, 6 - 8 ani, 9 - 12 ani si 13 - 20 ani;
spectatori adulfi-insotitori, avizati, educati, consumatori de cultura si arta, care frecventeaza
periodic sélile de spectacole si care doresc sa transmitd mai departe copiiilor aceste obiceiuri;
spectatori din medii defavorizate - copii institutionalizati;
copii si tineri din zone geografice apropiate (judet), unde nu exista institutii teatrale;
tineri cu inclinatii pentru cultura si arta;
apartinatori seniori care isi insotesc nepotii;
cadre didactice care organizeaza iesiri la teatru cu grupuri de copii/tineri

Desi obiectivul principal al teatrului este crearea si prezentarea de spectacole pentru copii,
arta animatiei se adreseaza, din cele mai vechi timpuri, tuturor categoriilor de varsta. Prin urmare,
Teatrul Merlin isi propune sa atraga in salile de spectacol mai multi adolescenti si chiar adulti cu
spectacole care se adreseaza varstei lor, dar si spectacole pentru intreaga familie. In acest sens,
a fost diversificata oferta si pentru acest tip de public, realizadndu-se spectacole pentru intreaga
familie.

Sunt integrati in abordarea teatrului si copii institutionalizati (Scoala Gimnaziala ,Rudolf
Walther” - Timisoara, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Constantin Paunescu” - Recas).
Acestia sunt invitati periodic, in limita locurilor disponibile, la spectacole adecvate varstei si
nivelului lor de intelegere.

In afara diversificarii categoriilor de varsta, am organizat discutii cu cadre didactice din
invatdmantul prescolar si scolar in legatura cu programa scolara pentru a sincroniza oferta
teatrala cu aceasta (Saptamana Altfel, Saptdméana Verde, vacante, etc.).

Am oferit sansa fiecarui spectator sa se implice in alcatuirea repertoriului, votand un titlu
preferat pe care ar vrea sa-| vada montat pe scena, in urma unui chestionar aplicat anual.

Nevoile beneficiarilor se pot schimba in timp, asa cum am mai mentionat, de aceea vom
face o evaluare periodica pentru a ne asigura ca proiectul teatrului continua sa raspunda grupului
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tintd. Pe durata noului mandat, managementul teatrului va continua sa fsi construiasca strategia
in jurul grupurilor-tinta, prin elaborarea de spectacole care sa fie atractive, inovative si accesibile.

A.6 PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL
A.6.1 ANALIZA PROFILULUI

Teatrul Merlin a structurat programele si activitatile conexe in corelare directd cu publicul,
respectiv cu beneficiarul activitatii sale. Analiza profilului beneficiarului este un proces continuu,
proces in urma céruia profilul acestuia este conturat pe doua directii: (a)beneficiarul spectator si
(b)beneficiarul profesionist de teatru.

(a)Beneficiarul majoritar al activitatii teatrului este inscris in segmentul central al societati,
numit generic ,clasa de mijloc”, dupa cum urmeaza:

,Spectatorul copil”

Este insotit de adultul sau seniorul apartinator, inrolat in sistemul educational, cu varste
cuprinse intre 3 si 12 ani, utilizator de tehnologie moderna (telefoane, tablete, calculatoare),
curios si implicat.

.Spectatorul adult si senior”

Este educat, cu studii medii si superioare, cu un venit stabil mediu sau peste, cu varste
cuprinse intre 30 si 60 ani, informat si preocupat de educatia copiilor din familie. Pentru acest tip
de beneficiar, participarea la spectacolele de teatru reprezinta o alegere asumata, matura.

,Spectatorul cadru didactic” (educatorul, invatatorul sau profesorul) care frecventeaza
teatrul Tn mod organizat, cu grupuri de copii, pe tematici, in functie de perioada calendaristica,
specializarea cadrului didactic sau in functie de contextual educational.

~Spectatorul adolescent”

Cu varste cuprinse intre 13 si 20 ani, cu preocupari pentru culturd, arte si nou. Este un
beneficiar perfect adaptat mediului online, dinamic, care se documenteaza rapid si care are
nevoie sa se simta provocat din punct de vedere intelectual si emotional.

Profilului beneficiarului spectator este reflectat, atat prin numarul de spectacole vizionate
in sala de spectacol, cat si prin numarul de spectatori ocazionali sau de participanti la
evenimentele conexe la care participa Teatrul Merlin (spectacole outdoor, festivaluri, etc.).

(b) Beneficiarul profesionist de teatru

Este compus din studenti de la facultati specifice si actorii angajati ai Teatrului Merlin.
Pentru acestia din urma s-au organizat o serie de ateliere specifice de actorie, miscare si
coregrafie. De asemenea, artistii din teatrele participante la diverse festivaluri (in organizare
proprie sau de catre alte teatre), care au interactionat si au fost expusi pieselor jucate de Teatrul
Merlin, pot fi considerati beneficiari.

A.6.2 ANALIZA CIFRELOR ESTIMATE COMPARATIV CU CELE REALIZATE

Tabelul 1-Numdrul de spectatori (per locatie)in anul 2025

2025 NR. BENEFICIARI = NR. BENEFICIARI

ESTIMATI REALIZAT!
Total spectatori, din care 20.000 25.574
la sediu 15.000 20.292
in deplasare 5.000 5.282
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Pentru anul 2025, Teatrul Merlin a estimat un numar total de 20.000 de spectatori, din
care: 15.000 la sediu si 5.000 indeplasare. Acest numar a fost depasit cu 27.87%, totalul realizat
n an fiind de 25.574 spectatori, distribuitidupd cum urmeaza: 20.292 la sediusi 5.282 in
deplasare.

Tabelul 2-Numdérul de spectatori (pe grupe de varstd) in anul 2025

Total spectatori, din care 25.574
copii 14.390
adulti 4.226
tineri 2.669
gratuit / cu nevoi speciale 4.289

Tabelul 3-Situatia spectacolelor sustinute in anul 2025

2025 SPECTACOLE SPECTACOLE
ESTIMATE REALIZATE
Total spectacole, din care 200 232
la sediul teatrului 150 183
in deplasare 50 49
din care, de binefacere B 6

Numarul total de spectacole estimate pentru anul 2025 a fost de 200, din care 150 la
sediu si 50 in deplasare. Numarul total de spectacole realizate a fost de 232, din care un total de
183 la sediu si 49 in deplasare, obiectivele fiind atinse.

Tabelul 4-Situatia biletelor vandute in anul 2025

Total bilete vandute, din care 21.285
A) Bilete taiate 19.734
- la sediu 18.079

~ deplasare 1.655

B) Facturi emise 1.551
- la sediu 1.052
deplasare 499

Veniturile proprii realizate din vanzarea biletelor in anul 2025, au fost in valoare de
404.433 lei, suma estimatd de 400.000 lei, fiind usor depasita.

Diagrama analiza spectacole

TIP SPECTACOLE AN 2025 NR.SPECTACOLE AN 2025
Spectacole la sediu o o 183
_Sbectacole in deplasare - o 49
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NR.SPECTACOLE AN 2025
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Diagrama analiza nr. bilete si bilete din facturi

LOCATIE AN 2025 NR.BILETE Si BILETE DIN FACTURI AN 2025

De la sediu 19.131

Din deplasare 2.154

NR.BILETE SI BILETE DIN FACTURI AN 2025

25
20
15

10

0 L

De la sediu Din deplasare
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Diagrama analiza tip spectatori
TIP SPECTATORI NR.SPECTATORI 2025
Copii 14.390
Adulti 4.226
Tineri 2.669
Gratuit { nevoispeciale ) 4.289
NR.SPECTATORI 2025
16
14
12
10
8
6
4
2 l . .
0
Copii Adulti Tineri Gratuit { nevoi speciale )
Diagrama analiza spectatori dupa locatie
LOCATIE AN 2025 NR.SPECTATORI 2025
i
De la sediu 20292 |
Din deplasare 5.282
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NR.SPECTATORI 2025
25
20
15
10
| &
0
De la sediu Din deplasare
Tabelul 5 —Centralizatorul spectacolelor din repertoriul propriu, sustinute in anul 2025
on BENUMIRE SEECTACEL REPRENZRE.NTATII LASEDIU oo care

il 4 Dansuri 4 4 -

2. Alba ca Zapada si cufarul celor 7 pitici 12 11 1

3. Arciul 17 9 8

4. Capra cu trei iezi 5 5 -

5. Cartea cu Apolodor 6 5 1

6. Cine este Mary P.? 5 4 1

7. City of lights 3 3 -

8. Craiasa Zapezii 4 4 -

9. Croitorasul cel viteaz 9 8 1

10.  Croitorasul cel viteaz-ib.sérba 2 1 1

11.  Dar cu femeia ce s-a-ntamplat? 3 3 -

12.  Doi purcelusi 9 7 2

13.  Extraterestrul care Tsi dorea ca amintire o pijama 6 5 1

14.  Fata babei si fata mosneagului 3 3 -

15.  Fat-Frumos din lacrima 3 3 -

16.  Fetita cu chibrituri 10 10 -

17.  Frumoasa adormita 8 8 -

18.  Ghetutele vesele 9 8 1

19.  Inima de piatra 7 7 -

20.  lubirea Eminescu & Veronica 1 1 -

21.  Mica Sirena 1 1 -

22.  Motanul incéliat 3 3 -

23.  Napoleon era fatd 5 5 -

24.  Noua poveste a Scufitei Rosii 8 3 5

25. O poveste de iarna 2 2 -

26.  Orice soarece iubeste cascavalul 4 4 -

27.  Pantofii Rosii 10 8 2

28.  Profu'de religie 2 2 -

29.  Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii 8 8 -

30. The Window 5 4 1
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31.  Tinerete fara batrinete si viata fara de moarte 2 2 -
32.  Ursul pacalit de vulpe 14 10 4
33.  Zaiafeturi 6 6 -
34.  Zana lacului 4 4 -
TOTAL 200 171 29
Tabelul 6- Centralizatorul spectacolelor-invitate, sustinute in anul 2025
Nr. NR. LA iN
Crt. DENUMIRE SPECTACOL REPREZENTATI  SEDIU  DEPLASARE
1. Alice in Wonderland 1 - 1
2. Aventurile unui ratoi 1 1 -
o1 Dadaca rebeld 1 - 1
4. De prin lumea dunate 1 1 -
5. Edith & Me -Yael Rasooly 1 1 -
6.  Frozen-Regatul de gheata 2 - 2
7. Magia cubului 2 2 -
8. Pupaza din tei 1 1 -
9. Regele leu 1 - 1
10.  Soricelul Frederick-stiu cine sunt 1 - 1
11.  The time of talking hearts 1 1 -
12.  The walker 1 1 -
13.  Un gringo pt.secolul XXi 1 1 -
14.  Ursul pacélit de vulpe 1 - 1
TOTAL 16 9 7
Tabelul 7 — Centralizatorul spectacolelor partenere si coproductii, sustinute in anul 2025
Nr. NR. LA iN
crt. DENUMIRE SPECTACOL REPREZENTATII  SEDIU  DEPLASARE
1. Orasul paralel 3 - 3
2. Patricia si distractorii 10 - 10
3. Anotimpuri 2 2 -
4. Offline — te rog! 1 1 -
TOTAL 16 3 13

Au fost jucate spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare, lohanisfeld, Checea,
Belobresca, Giarmata, Resita, Giulvaz, Chisoda.

in tara am fost prezenti la: Alba-lulia, Galati, Brasov in cadrul festivalurilor nationale.

fn strainatate am fost prezenti la Skopje-Macedonia si Nis, Serbia, in cadrul festivalului
international.
Atragerea altor categorii de beneficiari

Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiari am organizat actiuni de promovare in medii
sociale noi, in principal cele online. Astfel, ne-am propus si ne propunem  in continuare
obiectivele unui marketing interactiv:

fidelizarea spectatorilor actuali;

castigarea de noi beneficiari;

o reald capacitate de adaptare si anticipare printr-o buna cunoastere a consumatorului de

cultura si a nevoilor acestuia,

Imbunatatirea permanenta a imaginii teatrului;

cresterea vanzarii numarului de bilete.
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Primul pas spre interactivitate il reprezintd canalele media. Suporturile de tipul flyerelor si
pliantelor pentru consumatori tind sa initieze o relatie cu beneficiarii, pentru o mai buna
cunoastere. De aceea avem acest tip de materiale promotionale pentru fiecare spectacol din
repertoriu.

Urmeaza reteaua media care permite inregistrarea cererilor (informatii, reclamatii, etc.),
transmite raspunsurile la diverse intrebari, mijloceste acordarea de consultanid pentru
consumatori, favorizeazd imbogatirea bazei de date. Toate aceste metode au fost puse in
aplicare in compartimentul de marketing si organizare spectacole, PR-ul teatrului fiind in
permanenta relatie cu potentialii spectatori de pe platformele de socializare.

B.1 ADECVAREA ACTIVITAT!| PROFESIONALE A INSTITUTIEI LA POLITICILE CULTURALE
LA NIVEL NATIONAL SI LA STRATEGIA CULTURALA A AUTORITATII

B.1.1 VALIDAREA DIRECTIILOR STRATEGICE CURENTE

Strategia culturald acceptata de operatorii culturali tinde sa rezolve problemele identificate
si isi pune Intrebari dintre cele mai diferite:
- Care sunt politicile culturale si de promovare care trebuiesc urmate in vederea productiei,
promovairii, difuzarii si valorificarii eficiente a actului cultural?
- Care sunt nevoile culturale, motivatia, optiunile, deprinderile publicului in conditiile actuale si ce
mecanism trebuie pus in miscare pentru constientizarea lor?
- Care sunt canalele optime de informare in vederea definirii strategiilor de promovare?

Prezentam in continuare Strategia culturald a judetului Timis, asa cum a fost redactata
oficial si diseminatd operatorilor culturali si tuturor celor interesati, selectand/pastrand doar
structura adoptata atunci cand face referire la domeniul nostru de activitate.

Directiile strategice pentru dezvoltarea culturald specifica spatiului timisean sunt
urmatoarele:

DS - DIRECTIA STRATEGICA
OG - OBIECTIVE GENERALE
0OS - OBIECTIVE SPECIFICE

(DG1) - Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si competitive la
nivel european ca element definitoriu pentru afirmarea identitatii nationale si coeziunii sociale din
spatiul timisean.

OBIECTIVE GENERALE(OG1)

1. Stimularea activitatilor specifice si a institutiilor implicate in educatia culturala a
cetatenilor (OG1)
Diversificarea expresiilor culturale si dezvoltarea publicului (OG2)
Cresterea accesului cetatenilor la cultura pe intreg teritoriul judetului Timis (OG3)
Dezvoltarea profesionald a resurselor umane specifice (OG4)
Asigurarea unei infrastructuri culturale adecvate (OG5)
Promovarea produsului cultural (OG6)

S
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OG1Stimularea activitatilor specifice si a institutiilor implicate in educatia culturald a cetatenilor

0OS 1.Educarea si formarea artisticd a consumatorului cultural

Maiasura 1. Initierea unor proiecte educationale pentru tineret si copii in domeniul artelor,

spectacolului, educatiei plastice, conservarii si restaurarii patrimoniului cultural, si pedagogiei

muzeale.

Contributia 1. Teatrul Merlin a ajuns, in anul 2025 la 50 de spectacole in repertoriu care se joaca

prin rotatie, 14 din acestea fiind in asteptarea unei refaceri. Acesta este atent gandit si diversificat

in functie de varstd. Pe parcursul anului, au fost organizate prezentari inaintea inceperii unor
spectacole, dar si discutii cu publicul spectator la final.

Masura 3. Organizarea de dezbateri publice, conferin{e, mese rotunde, workshop-uri, schimburi

de experientd interdisciplinare, sesiuni de informare, cursuri profesionale de formare continua in

cultura si cursuri vizand educatia culturala.

Contributia 3.1.

% Spectacolul Fata babei si fata mosneagului, dramatizare si regia artisticd Stefan Sasu s-a

finalizat cu o dezbatere cu publicul, in data de 20 martie 2025, cénd se sarbatoreste la

nivel mondial Ziua Internationald a Teatrului pentru Copii Si Tineret

< Spectacolul lubirea Eminescu & Veronica s-a finalizat cu o dezbatere cu publicul, in data
de 15 ianuarie 2025, cu participarea mai multor licee.

% Teatrul Merlin a organizat un workshop pentru intreg colectivul in localitatea Buzad.
Masura 6. Dezvoltarea gustului estetic al consumatorului cultural prin intermediul unor programe
artistice multidisciplinare in care formele artistice traditionale se intersecteazd cu forme de
expresie artistica contemporana.

Contributia 6. Spectacolele premiera din anul 2025 ale Teatrului Merlin:
< lubirea Eminescu & Veronica este o incursiune emotionanta in povestea intensa si

tragica de iubire dintre Mihai Eminescu si Veronica Micle. Construita de lon Jurca Rovina
cu un concept artistic semnat de Madalina Ghitescu-Petre, aceasta productie speciala ne-
a purtat in universul sensibil al unei iubiri nemarginite. Spectacolul este despre povestea
unei iubiri pure si tragice care continua sa inspire dincolo de timp.

< Croitorasul cel viteaz (Hrabri Kroja¢) — sectia sarba; Pornind de la celebra replica ,$apte
dintr-o lovitura!”, Croitorasul cel Viteaz paseste (fara voie) intr-o aventura cavalereasca
plind de umor, curaj si istetime. Spectacolul aduce pe scena o reinterpretare clasica, cu un
fir narativ clar si o imagine scenica spectaculoasa, imbinand perfect ludicul cu sensurile
educative.

The window - in ticerea profunda a unui spital suspendat intre lumi, am pasit intr-o

poveste despre sperants, iluzie si fragile noastra nevoie de lumina. Regizorul David

Zuazola ne-a ghidat cu finete intr-un univers in care tacerea spune mai mult decat

cuvintele. Alaturi de el, scenografia semnata impreuna cu Bajko Attila a devenit decorul

viu al unei realitati incerte, in timp ce muzica originald a lui Lazar Novkov a insotit fiecare
clipd cu o emotie sincera. Interpretarea actorilor a dus publicul intr-o calatorie interioara
tulburatoare, fara cuvinte, dar cu atat mai graitoare.

% Mica Sirend este un titlu aflat in premiera in repertoriul teatrului. ,Sirena”, inspirata din
universal lui H.C. Andersen, vorbeste despre drumul dintre adancuri si lumina, despre
glasuri pierdute si suflete care se cautd, despre transformare, dor si curajul de a deveni
altfel.

Masura 7. Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile de cultura din judet, universitati, centre de

cercetare universitare si Inspectoratul Scolar Judetean.

Contributia 7.

% Teatrul Merlin a incheiat zeci de parteneriate cu institutii cu specific.

o Un parteneriat prolific a fost cel cu Teatrul German de Stat cu care am dezvoltat proiectul

Festivalul International de animatie ,Sub bagheta lui Merlin”.
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o Parteneriat 1.S.J. Timis cu ocazia Concursului scolar judetean de creatie ,Apa — Viata —
Creatie”, bilete gratis de Ziua Europei
o Parteneriat 1.$.J. Timis cu ocazia Zilei Culturii Nationale
o Siin anul 2025 se continua parteneriatul cu Muzeul Satului Banatean prin participarea la
,Festivalul inghetatei”, la care teatrul participa in data de 27 iunie 2025.
o Parteneriat cu Casa de Culturd a Municipiului Timisoara in proiectul Ghidul micului
spectator — Patricia si distractorii, jucat intre 11 si 16 decembrie 2025
o Prezentarea spectacolului Patricia si distractorii cu ocazia Targului de Craciun, in Piata
Victoriei, in data de 21 decembrie 2025, in colaborare cu Primaria Municipiului Timisoara;
o Parteneriat cu Filarmonica ,Banatul’, in cazul spectacolului Extraterestrul care isi dorea ca
amintire o pijama, scenariul Matei Visniec, regia artistica Béres Laszl6; care se joaca in
deplasare la sala filarmonicii, in data de 22 martie 2025
o Spectacolul Ariciul, regia Dio Zoltan se prezinta la Festivalul ,Casuta Piticilor”, organizat
de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de 25 mai 2025
o Alte parteneriate importante s-au realizat cu institutii de invatamant: scoli si licee din
Timisoara.
% Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptamana Scoala Altfel”
% Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,Saptdmaéana Verde”
< Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,in spatele cortinei” - program
pentru elevi de cunoastere a activitatilor teatrului intr-un program de vizitare similar cu
,Ziua portilor deschise”, coordonator Luana Uncrutiu si Corina Dohanici,
< Actrita O. Petrisor participd la dezbateri, intrebari si raspunsuri , dupa spectacolul
Frumoasa Adormita, cu participarea elevilor Scolii Gimnaziale nr. 30, clasa a lll-a —-
continuare program educational, 23 ianuarie 2025
< Atelier de lucru la Gradinita nr. 36 Timisoara — coordonator actrita Luana Uncrutiu, in
data de 23 octombrie 2025
< Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu la Liceul Lenau, in cadrul ,in spatele
cortinei’, in data de 11 februarie 2025 si 21 martie 2025
% Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu, in cadrul ,In spatele cortinei”, in data de 27
februarie 2025
0G2 Diversificarea expresiilor culturale si dezvoltarea publicului
Un alt obiectiv inedit a fost prezentarea unui spectacol, in proiectul coordonat de Delia
Gavlitchi, pentru copii cu dizabilitati (surdo-muti) recurgand la limbajul semnelor, in data de 15
februarie 2025;
Realizarea spectacolului nonverbal The window
OS 1Dezvoltarea unei societati cu repere durabile, de conservare si transmitere mai departe a
valorilor pozitive pentru noile generatii
Masura 2 Identificarea si oferirea de spatii in care publicul sa aiba acces la activitati culturale
moderne si in care operatorii culturali sunt sprijiniti sa dezvolte proiecte culturale inovatoare
transdisciplinare si semnificative in plan local si euroregional
Contributia 2
< Am organizat expoziti permanente de fotografii si expozitie permanentd de afise din
arhiva
Expozitie picturi copii, pe simeze pana pe 6 aprilie 2025
Expozitie a copiilor de 1 iunie 2025
Expozitie de autor: ExpoPovesti de nota 10, vernisaj expozitie picturd Bajko Attila (foaier),
28 septembrie 2025
Parteneriat Expo Copii, vernisaj in data de 29 noiembrie 2025
Expozitie arte plastice realizatd de copii si dedicata copiilor cu varsta cuprinsa intre 6-18
ani — ,Interval intre 2 anotimpuri’- vernisaj in data de 6 decembrie 2025, in foaierul
teatrului, coordonator Patricia Stanga lusztin
% Am organizat Ziua Culturii Nationale, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Timis
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< Sarbatorirea Zilei Europei - Spectacol Ariciul, scenariul si regia artistica Dio Zoltan,
adaptarea scenica Cristi Bratoiu a fost jucat in Piata Sf. Gheorghe in data de 9 mai 2025.
Masura 3 Facilitarea comunicarii si a realizarii de proiecte culturale comune (care sa aiba ca
obiectiv comun: zona experimentului, abordarea interdisciplinard si spatiile inovative) a
operatorilor culturali si a industriilor creative pe intreaga raza a judetului Timis, dar $i in context
euroregional.
Contributia 3
%+ Spectacolul-feerie Anotimpuri al companiei independente BIS Teatru din Sibiu -
parteneriat Merlin s-a jucat in data de 24 octombrie la sediul teatrului.
Spectacole prezentate in parteneriat cu asociatii (spectacolul Offline, te rog! ~ in
Parteneriate cu Asociatia ,Hoinart” — 28 noiembrie 2025, sau ,Teatrul Rosu”, 16
decembrie 2025 si Teatrul Portabil, 21 iunie 2025),
«» Parteneriat ,Ora lui Robert” - Spectacol Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina
Mihaiescu Paun, regia artistica Maria Gornic s-a jucat in deplasare la FABER in data de
19 aprilie 2025
Masura 4 Mediatizarea si promovarea artelor clasice, moderne si contemporane, religicase si
laice, in randul tinerilor in special si a publicului larg, in general din judetul Timis, prin sprijinirea
industriilor creative din acest domeniu.
Contributia 4
% Am implementat stagiunea de tineret cu 4 spectacole, dintre care unul in limba séarba: 4
Dansuri, Pantofii Rosii, Fat-Frumos din Lacrima, The window, Dar cu femeia ce s-a
intAmplat? si Don Juan din Leusi¢, spectacole care se joaca prin rotatie.
OS 2. Dezvoltarea invatamantului de specialitate in vederea formarii viitorilor actanti cultural
Masura 3 Realizarea unor programe culturale comune impreuna sau in parteneriat cu institutiile
culturale
Contributia 3
% Teatrul Merlin a colaborat cu Casa de Culturd a Municipiului Timisoara in realizarea
proiectului Ghidul micului spectator — Patricia si distractorii, jucat intre 11 noiembrie si 21
decembrie 2025.
OS 4. Sprijinirea creativitatii si talentului
Masura 1. Initierea de catre instituti a unor programe de promovare a tinerilor creatori,
cercetatori, curatori, si interpreti
Contributia 1
<% Un program prin care se doreste realizarea de spectacole prin diferite modalitati
alternative de a face teatru: teatru-dans, teatru-experiment, teatru de umbre, pantomima
este ,T de la teatru”.
< Un program care sprijina tinerii regizori, scenografi, muzicieni etc este ,Debut la Merlin” se
afld anual pe lista Programului Minimal
% Ateliere de origami, manuire papusi si marionete, jonglerie poiuri, creatie papusi hartie,
miscare scenica cu diferite ocazii.
Masura 2. Organizarea de concursuri si alte oportunitdti specifice pentru afirmarea tinerelor
talente
Contributia 2
% Teatrul Merlin a colaborat cu studenti si absolventi ai Facultatii de Actorie din Timisoara,
in vederea intineririi colectivului artistic, prin atelierele de coregrafie sustinute de Baczo
Tunde
% Prezentarea tinerilor artisti scolari la diverse evenimente artistice (aniversarea Teatrului,
colaboratori muzicali Marius Mihalca; actori scolari parteneri ai spectacolului Asociatiei
Hoinart; colindatorii Scolii Gimnaziale nr. 30, in cadrul evenimentelor Merlin cu ocazia
sarbatorilor de iarna, etc.)
% Atelierele de desen si constructie papusi, organizate pentru copii in foaierul teatruiui,
ocazionate de diverse evenimente
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Masura 3. Cofinantarea de proiecte, stagii profesionale de practica, oportunitdti de afirmare in
context regional si european, respectiv programe culturale pentru sprijinirea participarii tinerilor
artisti la evenimentele culturale, conferinte, simpozioane, concerte, expozilii de prestigiu precum
si concursuri nationale si internationale
Contributia 3
<+ Teatrul Merlin a colaborat cu Teatrul Maghiar de Stat in realizarea spectacolului Orasu/
Paralel 3 - Party in Elisabetinde Stefan Peca, regia artistica Ana Margineanu, spectacol in
coproductie, cofinantat de Teatrul Merlin
OG3 Cresterea accesului cetatenilor la cultura pe intreg teritoriul judefului Timig
08 1. Dezvoltarea vietii cultural-artistice in comunele si orasele judetului
Maisura 2 Deplaséri si alte modalitati de diseminare a ofertei culturale in judet
Contributia 2
< Teatrul Merlin a sustinut spectacole in urmatoarele localitati: Sannicolau Mare,
lohanisfeld, Checea, Belobresca, Giarmata, Resita, Giulvaz, Chisoda.
In tara a fost prezent la: Resita, Alba-lulia, Galati, Brasov, in cadrul festivalurilor nationale.
OS 2. Dezvoltarea activitatilor cultural-artistice in cartiere
Masura 2 Dispersia evenimentelor culturale de masa in cartierele marilor orage din Timis
Contributia 2
< Teatrul Merlin a prezentat spectacole-lectura si dezbateri pe teme teatrale la scoli din
cartiere.
OS 3. Dezvoltarea ofertei culturale pentru anumite grupuri sociale
Masura 2 Evenimente culturale realizate In mediul institutionalizat pentru persoanele cu
dizabilitati, copii, batrani, bolnavi, detinuti.
Contributia 2
< Oferirea de salad de spectacole Liceului Tehnologic Special ,Gheorghe Atanasiu”, in data
de 11 decembrie 2025
< Workshop sustinut de actrita Luana Uncrutiu La Spitalul de copii ,Louis Turcanu” in data
de 16 aprilie 2025
% Spectacol caritabil pentru un copil bolnav, in Parteneriat cu Scoala Gimnaziald. Nr. 24, in
data de 4 aprilie 2025
< Actrita Corina Dohanici a fost implicata intr-o lectura performativa la Centrul de Resurse si
Asistenta Educationald Speranta, pentru copiii cu dizabilitati.
Masura 3. Facilitarea accesului la cultura si arta a categoriilor sociale defavorizate
Contributia 3
% Teatrul Merlin a realizat un parteneriat cu Scoala Gimnaziald Rudolf Walther clasele a ll-a,
a lll-a, a IV-a. In cadrul ,Scoala altfel” s-a realizat un atelier de comunicare, coordonat de
actrita Corina Dohanici.
+» Copiii de la Scoala Gimnaziald Rudolf Walther au fost invitati, in limita locurilor disponibile,
la spectacolele Teatrului Merlin, pe tot parcursul anului 2025.
< Spectacolul O poveste de iarnd, scenariu si regia artistica Maria Gornic — varianta
Ghetutele vesele; in parteneriat cu o Asociatie caritabild, se joaca la Casa Tineretului in
data de 6 decembrie 2025
< La Centrul de Zi pentru Copii Kunz (Plopi) are loc un atelier sustinut de actrita Luana
Uncrutiu — sub egida ,in spatele cortinei” cu participarea Asistentei Comunitare si a
Directiei de Asistenta Sociald, in data de 17 februarie 2025.
0G4 Dezvoltarea profesionalad a resurselor umane specifice
OS 1 Cresterea abilitatilor profesionale ale angajatilor din mediul cultural
Masura 2. Realizarea unor cursuri de management cultural si cursuri aplicate pe specialitati
Contributia 2 Pentru intreg colectivul teatrului a fost organizat un workshop, sustinut la Buzad:
in care participantii au lucrat individual, dar si colectiv pentru indeplinirea sarcinilor de lucru.
OS2 Optimizarea structurii de personal
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Masura 1. Angajarea si mentinerea personalului specializat cu calificare profesionala prin diverse
modaiitati de stimulare
Contributia 1 A fost titularizatd echipa artisticd a teatrului, asa cum rezultd din analiza situafiei
personalului.
Masura 2. Mentinerea personalului cu Tnalta calificare profesionald prin motivare profesionald si
personala
Contributia 2 Angajatii Teatrului Merlin sunt promovati periodic, ori de cate ori se califica spre a
promova in grad profesional imediat urmator.
OG5 Asigurarea unei infrastructuri culturale adecvate
0OS2. Optimizarea conditiilor pentru cresterea confortului consumatorului cultural
Masura 1. Reamenajarea spatiilor interne cu destinatie culturala
Contributia
< Teatrul Merlin isi desfasoara activitatea in imobilul aflat in proprietatea Consiliului
Judetean Timis si dat in administrare teatrului, sediul fiind situat in Timisoara, b-dul
Regele Carol | nr.3. Imobilul este impartit impreund cu o asociatie de proprietari.
Desfasurandu-se pe o suprafatd de 160 de metri patrati, scena si sala de spectacole
gazduiesc, anual, peste 200 de reprezentatii, iar foaierul de 70 mp cel putin 8 evenimente
culturale majore.
*+ Nu a fost cazul reamenajarilor, datorita faptului ca ele s-au realizat in anii anteriori.
Masura 2. Modernizarea dotarilor necesare cresterii confortului spatiilor culturale
Masura 3. Introducerea de facilitdti de transport pentru vizitarea institutiilor culturale
Contributia 3
< Teatrul Merlin ofera facilitate de transport cu autocarul de la scoli/gradinite pana la teatru
si retur.
Masura 4 Dezvoltarea unor sisteme speciale de acces catre institutile de culturd dedicate
persoanelor cu dizabilitati locomotorii i nevoi speciale.
Contributia 4
+» Teatrul Merlin dispune de o rampa de acces pentru persoanele cu dizabilitati.
0OG6 Promovarea produsului cultural
OS 1. Dezvoltarea unei politici unitare de marketing la nivelul judetului
Masura 1. Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing cultural la nivelul judetului
Timis
Contributia 1
¢ Teatrul Merlin si-a promovat oferta culturala prin: afisaj stradal, promovare media scris3,
promovare TVR, promovare radio, raportarea periodica privind programul artistic al
Teatrului Merlin la Biroul de Comunicare al Consiliului Judetean Timis, respectiv
responsabililor cu comunicarea de oriunde au existat solicitari.
Masura 3. Utilizarea tehnologiilor moderne in structurarea, promovarea si diseminarea ofertei
culturale
Contributia 3 Teatrul Merlin isi promoveaza oferta culturald pe Facebook si pe site-ul oficial
www.teatrul-merlin.ro
OS 2. Atragerea si valorificarea altor resurse pentru dezvoltarea sferei culturale.
Masura 4 Realizarea unor parteneriate cu mass media locala si nationala
Contributia 4 Teatrul Merlin a continuat parteneriatele cu mass-media locald, in special cu
Banatul azi, Tele U si TVR Timisoara, Radio Romania.
Masura 7 Incurajarea colabordrilor si parteneriatelor interinstitutionale intre institutii cu profil
similar sau complementar, muzee, instituti de Tnvatdmant, institute diplomatice, in vederea
consolidarii unei infrastructuri de implementare a unor proiecte culturale complexe, de anvergura
regionala si europeana
Contributia 7
s Teatrul Merlin participd cu informatii legate de programul sau in Brosura comuna a
instutiilor de cultura, suportand, periodic, costul acesteia.
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(DG2)- Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii
sociale
OBIECTIVE GENERALE(OG2)
1. Mentinerea multiculturalitdti, ca element cheie al coeziunii sociale in spatiul
timisean(OG1)
0G1. Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale in spatiul timigsean
OS1. Sprijinirea dezvoltarii vietii culturale asociative
Masura 1 Organizarea de evenimente culturale, in colaborare cu institufii cuiturale care sa
reflecte multiculturalitatea spatiului banatean.
Contributia 1
< Tn anul 2019, in cadrul teatrului ia fiintd Sectia de limb& sarba care are in repertoriu cinci
spectacole: Ursul pacalit de vulpe, Noua poveste a Scufitei Rosii, Lupul cel fricos (Plasljivi
Vuk), Croitorasul cel viteaz si Don Juan din LeusSic¢a (pentru tineri).
% Sectia de limba sarba realizeaza spectacole pentru copii, pe care le joaca in limba sarba.
% Teatrul Merlin este partener cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” si cu Teatrul
German de Stat in derularea Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui
Merlin®.
% Cu ocazia Zilei Limbii Materne, actorul Marko Adzi¢ a sustinut un atelier la Liceul Teoretic
,Dositei Obradovici” din Timisoara, in datele de 5,6 si 7 februarie 2025
Actrita Luana Uncrutiu a desfasurat o serie de workshopuri la sediul Liceului Teoretic ,N.
Lenau”, unde au fost implicati elevii institutiei de Tnvatamant.
in data de 22 noiembrie 2025 tineretul maghiar a sustinut o activitate la sediul teatrului.
Parteneriat cu Liceul Maghiar ,Bella Bartock”, participa scenograful Bajko Attila, in cadrul
,in spatele cortinei” in data de 26 martie 2025
% Spectacolul Croitorasul cel viteaz dupa Fratii Grimm, regia artistica Bogdan Tudor Pelerin,
varianta In limba sarba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca (Caras Severin), in
cadrul unui festival pentru copii, in data de 7 iunie 2025.
Masura 3 Pastrarea si valorificarea memoriei colective a diferitelor comunitati prin aniversari,
comemorari, filme documentare
Contributia 3 Teatrul Merlin este partener cu Asociatia Sarbilor din Banat care si-a desfasurat o
parte din Tntalnirile festive in sala teatrului.

»
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(DG3) - Integrarea culturii timisene in circuitul national si european

de valori
OBIECTIVE GENERALE (OG3)
1. Dezvoltarea capacitatii de cooperare culturala internationala(OG1)

2. Afirmarea valorilor cultural-artistice timisene fin circuitul cultural national si
international(OG2)
3. Dezvoltarea colaborarii in cadrul euroregiunii DKMT(OG3)

0OG1. Dezvoltarea capacitatii de cooperare culturald internationala

OS 1. Crearea unui cadru politico-administrativ pentru promovarea ofertei culturale
Masura 2 Dezvoltarea unor schimburi culturale intre institutiile si asociatiile profesionale cu profil
cultural din spatiul European si international
Contributia 2
% Spectacolul Pantofii Rosii este prezent la Festivalului International de Teatru pentru Copii
si Tineret “Osmeh Nisa” Nis, Serbia

Raport DE ACTIVITATE — 2025
Pag. 31



: é ' TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET "MERLIN”

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS

CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

<+ Spectacolul ,The Window”, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,igor Madzirov®, desfasurat intre 15 si 18 octombrie
2025, la Skopje, Macedonia.
OS 3. Integrarea ofertantilor cuiturali in retelele culturale europene
Masura 1 Informarea si inscrierea institutiior cu profil cultural la retelele culturale europene
existente
Contributia 1
< Teatrul Merlin face parte din doua retele culturale profesioniste UNIMA si ASSITEJ.
Tn anul 2025, Teatrul Merlin a fost partener UNITER in Campania Artistii pentru artisti, prin donatii
pentru sustinerea artistilor afiati in dificuitate.

OG2. Afirmarea valorilor cultural-artistice timigene in circuitul cultural national si international

OS 1. Sustinerea participarii actorilor culturali locali la evenimentele culturale nationale si
internationale
% Participare la festivaluri si evenimente culturale la nivel national si international in anul
2025
% Spectacolul Cine este Mary P.?, scenariul si regia Alexandru Mihaescu;, se joaca in cadrul
' Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, editia a XVIlI- a, in data de 23 mai
2025;
% Spectacolul Pantofii Rogii, dramatizarea si regia Baczd Tunde, participa la Festivalul
International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” - Galati, in
data de 15 mai 2025;
< Spectacolul Ariciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta
la Festivalul ,Arlechino” de la Brasov, in data de 27 mai 2025;
Spectacolul The Window, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, desfasurat intre 15 si 18 octombrie 2025,
la Skopje, Macedonia.
¢ Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Baczé Tinde, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru pentru Copii si Tineret “Osmeh NiSa” Nis, Serbia, in
data de 27 noiembrie 2025.
Masura 2 Realizarea de colaborari si parteneriate nationale si internationale din domeniul culturii
Contributia 2
s+ Teatrul Merlin a prezentat spectacole in cadrul festivalurilor nationale la Brasov, Resita,
Alba-lulia, Galati, in cadrul festivalurilor nationale.
<+ Teatrul Merlin este partener cu toate teatrele de specialitate din Roménia, intalnindu-se
anual la festivaluri nationale si schimband experienta pe teritoriul Romaniei.
OS 2. Includerea ofertei culturale a judetului Timis in cadrul unor importante evenimente culturale
nationale si internationale
Masura 1 Extinderea la nivel international a unor evenimente culturale majore
Contributia 1 Teatrul Merlin a fost gazda in 2025 a Festivalului International de Animatie ,Sub
bagheta lui Merlin®, care a avut, la inceput, caracter national, extinzandu-se ulterior la nivel
international.
Masura 2 Organizarea unor evenimente culturale de impact la nivel euroregional, national si
international
Contributia2 Teatrul Merlin este gazda mai multor festivaluri internationale: Festivalul
International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” si ,Festivalul de o zi”, care in acest an a fost
anulat, din cauza conditiilor bugetare de austeritate. Aceste evenimente reprezintd oportunitati
extraordinare de a invita trupe valoroase de teatru din tara si strainatate care prezinta pentru copii
si tineri spectacole contemporane, multe dintre ele fiind deja premiate. Pentru profesionistii din
teatru aceste intalniri colegiale sunt un prilej pentru discutii constructive si schimb de experienta.
OS 3. Introducerea patrimoniului cultural timisean mobil si imobil in circuitul turistic
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Masura 2 Introducerea patrimoniului cultural Th oferta turistica nationald, euroregionald si

internationala

Contributia
< Teatrul Merlin oferd materiale promotionale la Info Centrul Turistic al orasului.

% Informare asupra activitatii culturale pe site-ul Consiliului Judetean Timis si pe site-ul
propriu.

0OG3. Dezvoltarea colaborarii in cadrul euroregiunii DKMT

OS 1. Dezvoltarea cadrului cooperarii culturale euroregionale

Masura 3 Includerea in programele mass-media euroregionald a programelor Culturale

Contributia 3
% Spectacolul Patricia si distractorii — Ghidul micului spectator, in parteneriat cu Casa de

Cultura a Municipiului Timisoara, s-a jucat in data de 12 decembrie 2025 in Varset, Serbia
% Spectacolul Pantofii Rosii este present la Festivalului International de Teatru pentru Copii
si Tineret “Osmeh Nisa” Nis, Serbia unde obtine multiple premii.

OS 2. Promovarea schimburilor culturale si turistice in euroregiunea DKMT

Masura 1 Dezvoltarea unor programe culiurale comune

Contributia 1 Teatrul Merlin participa la schimburi culturale reciproce cu teatre din Szeged -

Ungaria, Novi Sad, Zrenjanin si Varset - Serbia, prin programul JImpreund in DKMT".

% Spectacolul Magia Cubului prezentat de Teatrul de Papusi Békéscsaba, Ungaria se joaca
la Teatrul ,Merlin”.

% In data de 22 martie 2025 — Negru lasmina, Laurentiu Plesa si David Zuazola se
deplaseaza la Zrenjanin, Serbia, pentru vizionarea unui spectacol, in cadrul unui schimb
cultural.

% [n data de 14-19 mai 2025 — Negru lasmina, Laurentiu Plesa se deplaseazé la Kraguevac,
in cadrul unui schimb cultural.

Avand in vedere misiunea institutiei, am gestionat activitatea acesteia astfel incat sa ne
realizam scopul si s3 ducem la indeplinire obiectivele generale pentru perioada de activitate
propusa, stabilind directiile de dezvoltare.

C.1 MASURI DE ORGANIZARE INTERNA

Structura organizatorica si numarul de personal sunt stabilite conform prevederilor legale,
astfel incat sa se asigure indeplinirea in mod corespunzator a atributiilor si activitatilor specifice, a
programelor si proiectelor minimale precum si realizarea caietului de obiective.

La nivelul Consiliului Judetean Timis a fost adoptatd Hotararea nr. 140 din 26.06.2024
privind aprobarea structurilor organizatorice a Teatrului Merlin, care prin anexa nr.1 are
reglementatd Organigrama teatrului, iar prin anexa nr. 2 - Statul de functii, in conformitate cu
Legea-cadru nr. 153 din 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

Atributiile corespunzatoare structurilor functionale se stabilesc in fisele de atributii ale
compartimente lor aprobate de manager, cu consultarea Consiliului de Administratie.

Atributiile corespunzatoare functiilor se stabilesc prin fisele posturilor aprobate de
manager.
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Structura organizatorica a teatrului cuprinde urmatoarele compartimente functionale:
Compartimentut Financiar, Contabilitate, Administrativ;
Compartimentul Resurse Umane, Juridic;
Serviciul Artistic;
Serviciul Productie, Scena, Transport.

in anul 2025, la Teatrul Merlin s-au realizat urmatoarele:
au fost identificate problemele strategice cu care se confrunta institutia si au fost stabilite
modalitati de rezolvarea acestora;
s-a avut in vederea sigurarea activitatilor generale si specifice privitoare la pregétirea
profesionald a personalului din institutie, pentru a face fata cerintelor impuse de specificul
activitatii teatrului;
in urma analizei facute, a fost actualizata fisa de atributii a serviciilor si compartimentelor,
pentru a raspunde in mod eficient cerintelor impuse prin proiectul de management;
ulterior stabilirii obiectivelor, s-au identificat acfiunile si activitatile necesare pentru
realizarea acestorg,
s-a propus monitorizarea realizarii obiectivelor generale si specifice ale compartimentelor
din teatru;
s-au stabilit criterile de evaluare a competentelor personalului artistic, tehnic si
administrativ in scopul de monitorizare si stimulare a acestora,
s-a elaborat programul de pregatire profesionald care s-a realizat in cadrul institutiei cu
specialisti invitati pentru a sustine workshopuri;
au fost intocmite de catre compartimentele de specialitate din cadrul teatrului, conform
Ordinului Secretarului General al Guvernuluinr. 600/2018, proceduri operationale si de
sistem, dar si actualizarea celor existente (revizii, editii) pentru situatiile care determina
utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, respectiv al compartimentelor.

C.2. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE (ROF)

Regulamentul de organizare si functionare a fost intocmit de catre Teatrul Merlin in anul
2024 si aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 142 din 26.06.2024, acesta
cuprinzand toate modificarile si completarile legisiative pana la data aprobarii lui, prin hotararea
Consiliului Judetean Timis. Adoptarea si aprobarea acestuia a fost necesara, avand in vedere ca
institutia a functionat, pana la data adoptarii noului ROF, in baza unui regulament aprobat in anul
2011, data de la care au intervenit modificari in ceea ce priveste functionarea teatrului, atat de
ordin legislativ, cat si structural.

C.3. CODUL DE CONDUITA

La nivelul institutiei, este intocmit si aprobat Codul de conduitd, eticd si integritate a
personalului contractual, revizuit si actualizat din cadrul Teatrului Merlin. Acesta urmeazé sa fie
revizuit periodic, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernuluinr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul Artistic, organism cu rol consultativ, s-a intrunit de 5 ori in anul 2025 (3
februarie, 4 martie, 6 mai, 26 septembrie, 4 noiembrie), ocazie cu care a analizat i avizat in
sedinte, proiectele de hotarari cu privire la strategia artistica, repertoriu, spectacolele in premiera,
propunerile regizorale, scenarii, vizionadrile noilor piese aflate in productie inainte de premiera
acestora. De asemenea, Consiliul Artistic a realizat analizele spectacolelor din repertoriu,
propunand masuri,

C.4. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE

Se vor actualiza Fisele posturilor personalului angajat.
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C.5. SINTEZA ACTIVITATIl ORGANISMELOR DE CONDUCERE

Componenta Consiliul Administrativ a fost stabilitd prin adoptarea Hotararii Consiliului
Judetean Timis nr. 40 din 26.02.2025 privind stabilirea componentei Consililor de
Administratie/Consiliillor Administrative ale institutiilor publice de culturad de interes judetean, prin
anexa nr. 4 la hotarare fiind aprobata componenta Consiliului Administrativ al Teatrului Merlin,
abrogand, de la data adoptarii, orice alte dispozitii contrare prevederilor hotararii adoptate.

Consiliul Administrativ, organism cu rol deliberativ, s-a intrunit de 2 ori in anul 2025 (27
martie si 10 decembrie), ocazii cu care a analizat si avizat in sedinte, proiectele de hotarari cu
privire la organizarea si dezvoltarea institutiei, investitiile propuse, bugetul de venituri si cheltuieli,
Programul Minimal, spectacolele in premiera, propunerile privind participarea la festivaluri.

C.6. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIElI (FLUCTUATIE,
CURSURI, EVALUARE, PROMOVARE, MOTIVARE/SANCTIONARE)

Principala resursa a unui teatru este cea umand. Astfel, este absolut obligatoriu
mentinerea unui nivel ridicat de motivare, astfel incat tot personalul sa se simta parte activa a
proiectelor artistice realizate. Acest lucru nu este important doar pentru actul de creatie. Calitatea
si finalizarea, la timp si n forma dorit3, a activitatilor si proceselor ce asigura buna functionare a
unei institutii de spectacole sunt direct influentate de gradul de implicare a angajatilor din toate
compartimentele. in marea majoritate a cazurilor, artistii si tehnicienii de scena sunt pe deplin
daruiti muncii lor in timpul reprezentatiilor, ceea ce are un impact direct asupra modului in care
publicul apreciaza institutia.

in al doilea rand, un spectacol este un produs cultural ce se bazeaza pe indivizi care
exprima si intrupeaza, pe viu si in direct, in fata unei audiente, emotii si diferite aspecte ale
conditiei umane. Gestionarea acestui proces — lucrul cu o distributie formata din artisti interpreti -
nu respecta niciodata un tipar si, de aceea, necesita abilitdti manageriale speciale, de leadership.
Prezenta absolut necesard a interpretilor si tehnicienilor la fiecare reprezentatie, si nu doar pe
parcursul constructiei operei, este o particularitate majord a artelor spectacolului. Aceasta
caracteristicd, ce are consecinte economice directe asupra bugetului, necesita si o atentie
constanta din partea echipei manageriale.

In al treilea rand, fiecare teatru se diferentiaza de altele in functie de dimensiune, structura
arhitecturald si organizationald, genuri de spectacol si forme de contractare a serviciilor. Toate
acestea influenteazd managementul resursei umane, care trebuie adaptat de la caz la caz. Mai
mult, prin Tnsdsi existenta sa in timp, o institutie mosteneste formule de management care,
adesea, ascund contradictii sau chiar conflicte latente. Din acest motiv, managementul nu se
poate baza doar pe cunostinte si instrumente generice, ci necesitd si abilitdti sporite de
adaptabilitate si leadership.

Analiza statului de functii
< In anul 2025

Pentru anul 2025 numarul total de posturi aprobate prin statul de functii, de catre Consiliul
Judetean Timis a fost de 50, acestea prezentandu-se astfel:
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Nr.

crt.

1.2

Posturi aprobate

Total, din care:
Functii contractuale de
conducere:
- manager
- contabil sef
- sef serviciu
Functii contractuale de
executie:
artistice:

- actor manuitor de papusi, din
care la:

- sectia romana
- sectia sarba

- scenograf

- consultant artistic

- secretar literar

- referent de specialitate
productie - scena - transport:

- sculptor

- regizor tehnic

- artist plastic

- muncitor

- garderobier

- controlor bilete

-sofer

- maestru lumini

- muncitor radioelectronist

- muncitor (manuitor, montator
decor)

- muncitor (electrician iluminare
scena)
financiar - contabilitate -
administrativ:

- economist

- merceolog

- referent de specialitate

- refrent - casier
Resurse umane - juridic:

- consilier juridic

- inspector de specialitate

Prin Hotédrarea CJT

nr. 140/26.06.2024
50
4
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Promovari in functii, grade si trepte profesionale
1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional |, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradui profesional IA, S (pozitia nr.19 din Statul de

functii),
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Posturi
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1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional I, S
pe postul de actor manuitor de papusi, gradul profesional IA, S (pozitia nr.20 din Statul de
functii),
1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional Il, S
pe postul de actor ménuitor de papusi, gradul profesional I, S (pozitia nr.22 din Statul de
functii),
1 angajat a fost promovat de pe postul de actor manuitor de papusi gradul profesional Il, S
pe postul de actor ménuitor de papusi, gradul profesional |, S (pozitia nr.27 din Statul de
functii),
1 angajat a fost promovat de pe postul de inspector de specialitate gradul profesional Il, S
pe postul de inspector de specialitate gradul profesional |, S (pozitia nr.8 din Statul de
functii).

Posturi ocupate in perioada ianuarie ~ decembrie 2025
In cursul anului 2025 s-au ocupat urmatoarele posturi:

a. Artist plastic - 1 post, studii superioare, grad profesional |A, in cadrul Serviciului
Productie, Scend, Transport (pozitia nr.33 din Statul de functii);

b. Muncitor (confectioner-montator produse din lemn) - 1 post, studii generale,
treapta profesionald |, in cadrul Serviciului Productie, Scend, Transport (pozitia
nr.34 din Statul de functii);

¢. Maistru lumini - 1 post, studii generale, treapta profesionala |, in cadrul Serviciului
Productie, Scena, Transport (pozitia nr.47 din Statul de functii);

d. Sef serviciu - 1 post, studii superioare, grad profesional I, in cadrul Serviciului
Productie, Scena, Transport (pozitia nr.31 din Statul de functii).

in cursul anului 2025 au incetat raporturile de munca pentru:

a)
b)

c)

1 post sofer, treapta profesionala |, in cadrul Serviciului Productie, Scena, Transport,
(pozitia nr.40 din Statul de functii);

1 post, Sef serviciu studii superioare, grad profesional ll, Tn cadrul Serviciului Productie,
Scena, Transport (pozitia nr.31 din Statul de functi);

1 post, Maistru lumini, studii generale, treapta profesionala 1, in cadrul Serviciului
Productie, Scena, Transport (pozitia nr.47 din Statul de functii);

1 post, Muncitor {(confectioner-montator produse din lemn), studii generale, treapta
profesionala I, Tn cadrul Serviciului Productie, Scena, Transport (pozitia nr.34 din Statul de
functii);

1 post, Artist plastic, studii superioare, grad profesional IA, in cadrul Serviciului Productie,
Scena, Transport (pozitia nr.33 din Statul de functii);

De asemenea, s-au realizat instructaje privind sanatatea si securitatea muncii. S-au

efectuat toate examenele medicale periodice, examenele medicale la angajare, conform evaluarii
de medicina muncii cu respectarea dispozitiilor HG 355/2007 - privind supravegherea sanatatii
lucratorilor.

Participari la cursuri de perfectionare in perioada ianuarie — decembrie 2025

Nu a fost cazul.

Evaluarea personalului

In cursul anului 2026 s-au efectuat evaludrile a 49 de angajati pentru activitatea

desfasuratd in anul 2025, majoritatea angajatilor au obtinut calificativul foarte bine. Fisele de
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evaluare a performantelor profesionale individuale ale persoanelor care ocupa functii contractuale
de executie, au fost intocmite de catre sefii ierarhici.

C.7. MASURI LUATE PENTRU GESTIONAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI
imbunatatiri/refunctionalizéri ale spatiilor

fn anul 2025, sala Teatrului Merlin a gazduit 232 de spectacole totalizand un numér de
25574 spectatori; Spatiile de primire, de prezentare, administrative si de productie au fost
reorganizate si igienizate periodic.
Foaierul Teatrului Merlin are o importanta deosebitd. Pe langa destinatia sa principald, acest
spatiu reprezinta si locul de desfasurare al unor evenimente conexe, cum ar fi:
e Locul unde se pun la dispozitia publicului materialele informative si promotionale ale
teatrului;
Locul unde se tin repetitile de migcare ale actorilor;
¢ Jocul unde au loc atelierele de creatie ale copiilor, expozitii de arta, lansari de carte,
sedinte foto, etc.
Am avut patru containere de depozitare in administrare, din care, ulterior, au fost ridicate
doud. In aceste containere au fost depozitate decorurile si recuzita anumitor piese.

Lucrari de investitii

Lista obiectivelor de investitii, propuse si realizate in cursul anului 2025 este urmatoarea:
Tabel - Lista obiectivelor de investitii la data de 31.12.2025

Obiectiv de investitii Buget aprobat ~ Executie bugetara

2025 la 31.12.2025
1. Laptop pentru videopropiectii Lenovo - 1buc 7.000 6.835,36
2. Tableta Samsung Galaxy Tab - 1buc 3.000 2.986,90
3. Videoproiector Laser Short Throw - 1 buc 7.000 6.991,25
TOTAL
16.813,51
4. Reflectoare Led cu efect UV - 4 buc.; Valoare /buc — 1.666 lei 7.000 6.664
5. Set lumini LED cu efect UV - 4 buc; Valoare/buc. —1.160 lei 3.000 4641
6. Stative lumini - 4 buc; Valoare/buc. — 1.428 lei 5.000
2.856
32.000 14.161
TOTAL

Obiectivele de la punctele 4,5,6 respectiv Reflectoare Led, Set lumini Led si Stative lumini
au fost aprobate pe lista de investitii pe anul 2025, dar au fost achizitionate la un pret mai mic,
acestea incadrandu-se In grupa obiectelor de inventar.
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C.8. MASURI LUATE iN URMA CONTROALELOR, VERIFICARII / AUDITARII DIN PARTEA
AUTORITATILOR SAU ALE ALTOR ORGANISME DE CONTROL, IN PERIOADA
RAPORTATA

Analizand observatiile si recomandarile reprezentantilor Inspectoratului pentru Situatii de
Urgenta al judetului Timis, s-au luat masurile necesare pentru rezolvarea problemelor constatate,
respectiv:

e s-au facut verificarile periodice conform graficului: instalatie lumina de siguranta, instalatie

stingere hidranti, instalatie paratraznet, instalatie detectie fum (instalatie alarma incendii);

o s-afacut instructajul privitor la Securitatea si sdnatatea in munca si Apéararea in domeniul

situatiilor de urgenta trimestrial;

e in urma verificarilor intreprinse de ISU s-au facut recomandari cu privire la depozitarea

materialelor in mansarda si subsolul institutiei;

In perioada martie - iulie a anului 2025, Teatrul Merlin a fost supus controlului de catre
Curtea de Conturi, in scopul imbunatatirii activitatii institutiei.

Nu au fost constatate abateri de la respectarea legislatiei, in ceea ce priveste derularea
activitatii curente a teatrului nefiind fasata nicio masura.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE
A INSTITUTIEI

D.1 ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT CU
BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE

1. DATE FINANCIARE

in anul 2025 bugetul aprobat a fost in suma de 8.347 mii lei, din care 8.315 mii lei pe
sectiunea functionare si 32 mii lei pe sectiunea dezvoltare.
Au fost primite de la bugetul de stat sumele:

Prin Hotararea de guvern nr. 576/2025 privind repartizarea sumelor corespunzatoare cotei
prevazute la art. 6 alin. (1) lit.e) din Legea bugetului de stat pe anul 2025 pentru finantarea
institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice locale ale
unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici, s-a repartizat
Judetului Timis suma de 2.290.201,42 lei pentru Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin, prin
Hotararea de guvern nr. 836/2025 suma de 1.648.654,03 lei si Hotararea de guvern nr.
1.100/17.12.2025 suma de 1.747.072,70 lei.

Sumele au fost cheltuite astfel:
- Cheltuieli de personal: suma aprobata in buget 4.750 mii lei, plati efectuate 4.572 mii lei
- Cheltuieli cu bunuri si servicii: suma aprobatd la primul buget 1.250 mii lei, plati
efectuate 958 mii lei.

Pe categorii de cheltuieli, sumele au fost utilizate:

Cheltuieli cu furnituri de birou — 4 mii lei;

Cheltuieli materiale de curatenie — 0.5 mii lei;

Cheltuieli cu apa, canal si salubritate — 25 mii lei;

Cheltuieli cu iluminatul, incalzirea si forta motrica — 171 mii lei;
Cheltuieli cu combustibilul — 35 mii lei
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» Cheltuieli cu posta, telecomunicatii — 27 mii lei;

Cheltuieli cu Piese de schimb — 12 miii lei

Cheltuieli materiale si prestari servicii cu caracter functional — 308 mii lei (in aceasta
categorie intrd- cheltuielile teatrului cu realizarea actelor artistice, plati aferente
contractelor de drept de autor conform Legii 8/1996, costul biletelor de intrare la teatru,
taxe UCMR ADA, timbru teatral);

> *
.‘. 0.0

+» Cheltuieli cu bunuri si servicii pentru intretinere si functionare — 265 mii lei

+ Cheltuieli cu obiecte de inventar — 18 mii lei

¢+ Cheltuieli Carti si publicatii — 0.5 mii lei

¢ Cheltuieli Protectia muncii — 25 mii lei

<+ Alte cheltuieli cu bunuri si servicii, reclama si publicitate, prime de asigurare non-viata

— 67 mii lei.
<+ Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural — 1.856 mii lei.

La capitolul Venituri proprii, Teatrul Merlin a avut incasari din vanzare de bilete, prestari
servicii din inchirieri in suma de 465 mii lei, aceasta fiind cuprinse in bugetul de venituri si
cheltuieli al teatrului.

Executia bugetara a perioadei raportate, se prezinta astfel:

Tabelul 1 - Contul de executie bugetara la data de 31.12.2025

Buget aprobat Executie bugetara
2025 la 30.12.2025

Numar de personal conform previzionarii 50 49
Total Sectiunea functionare+dezvoltare 8.347.210 7.402.701
Venituri sectiunea functionare 8.315.210 7.385.887
Total venituri din care : 400.000 465.084
- Venituri proprii realizate din serbari si spectacole, 400.000 404.433
manifestari culturale, artistice si sportive
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale - 60.651
institutiei
Donatii si sponsorizari - -
Alte transferuri voluntare - -
Subventii pentru institutii publice 7.915.210 6.920.803
Total cheltuieli din care: 8.315.210 7.402.701
- Cheltuieli de personal 4.750.000 4.572.298
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.250.210 957.622
- Actiuni cu caracter stiintific si cultural 2.315.000 1.855.967
Venituri Sectiunea dezvoltare 32.000 16.814
Total venituri din care:
-Subventii de la alte administratii 32.000 16.814
Total cheltuieli din care 32.000 16.814
-Cheltuieli de capital

- Active fixe - -

- Alte active fixe 32.000 16.814
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Tabelul 2 - Programul Minimal al Teatrului Merlin in anul 2025

Nr. PERIOADA
Crt. DENUMIRE PROIECT DE DESFASURARE BUGET APROBAT REALIZAT
1. Debut la Merlin aprilie-decembrie 2025 300.000 206.968
2. Supported by Merlin - Merlin it decembrie 2025 60.000 7.400
suna hine (in concert)
3. Supported by Merlin - T de la mai - noiembrie 2025 80.000 redistribuit
teatru
4. Azi in Timisoara editia a Ill-a martie - noiembrie 2025 0 redistribuit
5. Paste cu Merlin aprilie 2025 5.000 3.750
6. Merlin in festival — Teatru calator pe tot parcursul anului 2025 170.000 52.011
7. Festivalul ,Viva la Stradat iunie 2025 0 redistribuit
8. 1 lunie de povesti cu Merlin iunie 2025 20.000 18.792
sérbatoresti
9. Supported by Merlin — Bastion By aprilie — octombrie 2025 1.190.000 1.190.000
Merlin
9. Festivalul de o zi noiembrie 2025 20.000 0
11.  Cr&ciun cu Merlin decembrie 2025 70.000 40.610
12.  Festivalul International de octombrie 2025 400.000 320.680
animatie ,Sub bagheta lui Merlin”
TOTAL 2.315.000 1.855.967

La sectiunea dezvoltare a fost aprobata suma de 32 mii lei, iar platile fa aliniatul Alte active
fixe au fost in valoare de 17 mii lei.

1. INDICATORI FINANCIARI

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 6.28 %.
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei pe categorii de bilete /
tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Tabelul 3 - Situatia biletelor vandute defalcata pe categorii in anul 2025

CATEGORIE BILETE
VANDUTE SI BILETE DIN COPI1 ADULTI TINERI
FACTURI 2025
IANUARIE 897 446 546
FEBRUARIE 827 521 197
MARTIE 2573 494 273
APRILIE 1775 276 290
MAI 891 244 453
IUNIE 456 190 76
IULIE 34 35 0
AUGUST 0 0 0
SEPTEMBRIE 1146 414 0
OCTOMBRIE 2303 574 385
NOIEMBRIE 1287 519 450
DECEMBRIE 2201 508 5
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TOTAL BILETE DIN BILETE TAIATE

LUNA SI FACTURI EMISE 2025
2025
IANUARIE 1889
FEBRUARIE 1544
MARTIE 3340
APRILIE 2341
MAI 1588
IUNIE 722
IULIE 69
AUGUST 0
SEPTEMBRIE 1560
OCTOMBRIE 3262
NOIEMBRIE 2256
DECEMBRIE 2714

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Teatrul Merlin a incasat in perioada raportata venituri din alte activita{i (inchiriere sala si autocar)
in valoare de 20.500 lei.

Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul veniturilor este de 6.29%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat un procent de 61.65% din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 0.20%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventii a fost de 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventiicivile) reprezintda 5.59 % din
totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 288.80 lei, din care 270.61 lei sustinuti din subventie/alocatie, iar 18.19
lei din venituri proprii.
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D.2 EVOLUTIA VALORILOR INDICATORILOR DE PERFORMANTA iN PERIOADA

RAPORTATA, CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI

NR.
CRT.
L.

2.
3.
4.

1O 90 N o

.._.
it

11.

12.

13.
14.

15.

16.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

DENUMIRE INDICATORI

Gradul de crestere a veniturilor proprii
din totalul veniturilor %
Numar de premiere
Numér de refaceri
Numar de spectacole (total, din care):

- La sediu

- In turnee
Numar de spectatori (total, din care):

- La sediu
- in tumnee

Numdr de beneficiari plititori
Numiér de beneficiari neplatitori
Indicele de ocupare a salii de spectacol
Participiri la festivaluri, saloane, targuri
Proiecte realizate cu parteneri
coproducatori .
Aparitii in presa de specialitate nationala
si internationala
Realizarea unor studii vizdnd diferitele
categorii de beneficiari
Perfectionarea personalului
Cheltuieli pe beneficiar

- din subventii

- din venituri proprii
Gradul de acoperire al cheltuielilor din
venituri proprii in %
Ponderea cheltuielilor de personal din
totalul veniturilor %
Gradul de acoperire a salariilor din
subventie in %
Venituri proprii din activitatea de bazi
Venituri proprii din alte activitati
Fonduri nerambursabile atrase (lei)
Numdr de activitati educationale
Numir de aparitii media
Numir de reprezentatii
Numér de proiecte/actiuni culturale

Propus
8

3
2
200
160
40
20.000
15.000
5.000
20.000
9.000
62,7

250
73

8,70
40
100

270.000
30.000
12
40
200
13

Realizat
6.28

4
1
232
183
55
25.574
20.292
5.282
21.285
4.289

1
288,80
270.61

18.19
6.28

61.65
100

404.433
60.651
15
29
232
18
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E.1 VIZIUNE, MISIUNE, OBIECTIVE, STRATEGIE CULTURALA PENTRU INTREAGA
PERIOADA DE MANAGEMENT, PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT

E.1.1 VIZIUNE

Teatrul Merlin va deveni un reper pentru comunitatea de tineri din Timisoara si regiune,
promovand un teatru de avangarda, axat pe spectacole de teatru nonverbal/digital si abordarea
de genuri indraznete prin introducerea de imagine, video proiectie, genuri noi (muzical/teatru-
dans);

Astfel Teatrul Merlin se constitue ca un centru de interes pentru copii si tineri, promovand
spectacole alternative, indraznete si contemporane, cu menirea de a deveni centru de interes
cultural pentru acestia si de a contribui la educarea si formarea acestora.

Proiectul de management vizeaza in viitor ca Teatrul Merlin sa devina promotor al culturii
prin toate formele de exprimare artistica de care dispune, prin intensificarea rolului de suport pe
care 1l are in structura si evolutia societatii.

E.1.2. MISIUNE

Misiunea teatrului e, in primul rand, de a fi de creator de spectacole, vector educational,
formator cultural in rAndul copiilor si tinerilor.

Asadar, misiunea Teatrului Merlin este de a crea act cultural, dar si de a dezvolta
consumul inca de la cele mai fragede varste si sd ghideze, pana la definitivarea conturarii
caracterului sau, copilul si tanarul, printr-un taram al teatrului, cat mai variat, plin de invataminte
dar foarte primitor si prietenos.

Misiunea unui teatru de secol XXI este aceea de a educa si forma caractere prin
promovarea unor valori actuale bine definite ce sa contind principii sanatoase. Spectatorii de
teatru invata sa descopere, sa traiasca realitatea, invata sa simta, sa asculte, sa vada, sa puna
intrebari.

Bazandu-ne proaspatul rebranding realizat in 2022, Teatrul Merlin isi propune sa duca /a
indeplinire misiuneaunei institutii de culturd finantata din bugetul public, printr-un management
transparent, deschis la dialog, care sa vina in intAmpinarea nevoilor actuale ale comunitatii.
Teatrul va ramane conectat la realitatile romanesti si europene, isi va respecta in continuare
spectatorul, se va baza pe creativitate si tehnologii noi si nu va face compromisuri pe seama artei.
Teatrul Merlin este orientat spre continuitate si evolutie, dovada stand numarul si diversitatea
spectacolelor prestate, coeziunea echipei artistice si tehnice, implicarea in comunitatea publicului
tinta si, nu in ultimul rand, felul prin care respecta si isi asuma statutul de institutie publica.

Teatrul Merlin, In noul mandat de management, a urmarit sa imprime in constiinta
spectatorilor si a comunitatii:

* contributia la educatia cuiturala a copiilor si a tinerei generatii
e promovarea tehnologiei in cultura si arta, pentru scopuri educationale
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promovarea interculturalitatii si colaborarea cu toate nationalitatile conlocuitoare
voce distincta a mesajelor, transmise prin spectacole relevante
initiativele culturale si participarea activa in plan local, national si international

E.1.3. OBIECTIVE (GENERALE S| SPECIFICE)

E.1.3.1. Obiectiv general

Dezvoltarea si accesibilizarea publicului tanar la spectacole interesante pentru ei, dezvoltarea
infrastructurii de spectacol, a resursei umane si largirea adresabilitatii prin inovare si indrazneala
in arta spectacolului.

E.1.3.2. Obiective specifice

largirea ariei geografice de adresabilitate: in judet si in strainatate, cu accent pe tarile din
euroregiunea DKMT, prin promovarea unor noi tipuri de spectacole in care sa nu existe
bariera lingvistica (nonverbale, dans/acrobatii, etc.);

realizarea de evenimente anuale, cu scop educational, recreativ, competitional (prin
ateliere, workshop-uri adresate copiiilor si tinerilor);

identificarea si atragerea de spatii alternative de spectacol: sald noud pentru spectacole
de tineret si alte spatii pretabile pentru evenimente, existente in cadrul institutilor de
fnvatdmant superior din Timisoara;

implicarea in comunitate prin sustinerea profesionalizarii studentilor din invatamantul de
specialitate; dezvoltarea a cate unui spectacol anual, impreuna cu studentii de la actorie
din Timisoara,

perfectionarea continua a personalului artistic si administrativ din teatru.;

punerea in scena de spectacole (unul pe an) realizate cu profesionsti din strdinatate,
pentru a introduce noi tipare teatrale in comunitate;

interactiune intre profesionisti (intainiri de lucru, schimb de experienta);

redimensionarea colaborarii cu scolile vocationale.

E.1.3.3. Obiective specifice pentru indeplinirea misiunii in materia gestionarii eficiente a
resurselor umane:

realizarea unei evaludri exhaustive a personalului din perspectiva culturii organizationale,
a normelor profesionale, regimul salarial, perspectivele si motivatiile personalului;
asigurarea recrutdrii personalului cu pregatirea de specialitate necesarad si de calitate
adecvata;

conditionat de alocarea adecvata a resurselor financiare - cresterea calitatii, eficientei si
eficacitatii pregatirii profesionale si imbunatatirea profesionalismului, acordand o mai mare
importantd functiei de pregatire profesionald, ludnd masuri pentru ca programele de
pregatire profesionald sa satisfacd necesitatile institutionale si ale angajatilor acesteia, sa
fie eficiente, cu rezultate a caror aplicare sa fie urmarita si care sa aiba o importanta reala
pentru angajati si pentru performanta teatrului;

fncurajarea comportamentelor pozitive, prin urmarirea respectarii prevederilor Codului de
conduita etica si integritate profesionala;

imbunatatirea evaluarii performantei profesionale a personalului, incurajarea si
recunoasterea bunei performanie in cadrul teatrului, abordand in acelasi timp in mod
proactiv situatiile de performanta necorespunzatoare a angajatilor;

revizuirea si actualizarea fiselor de post astfel incat atributiile stabilite sa conduca la
realizarea obiectivelor individuale stabilite, respectiv cele institutionale;

asimilarea celei mai bune practici la nivelul tuturor activitatilor din domeniul resurselor
umane.
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E.1.4. STRATEGIA CULTURALA PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Importanta institutiei teatrale in comunitatea careia ii apartine este data de puterea de a
decodifica existenta umana.

La inceputul acestui nou mandat, am urmarit realizarea unor productii artistice atractive
care sa rezoneze cu cerintele tot mai crescute si cu modul de receptare a publicului tinta. De
asemenea, am cautat sa realizez productii de spectacole care vizeaza atat dramaturgia clasica
cat si cea contemporana, cu idei care sa puna in valoare colectivul artistic al institutiei. Trupa de
actori e capabild sa abordeze un repertoriu divers ca stilisticd teatrald (teatru de papusi si
marionete, teatru dramatic, teatru de varietd{i si divertisment, teatru dans, teatru lecturd). Am
renuntat ih mare parte la colaboratorii cu care lucram in mod obisnuit la spectacole si am
redistribuit actorii angajati, pentru o mai mare disponibilitate, facand in tot acest timp repetitii de
inlocuire.

Limbajul artistic teatral al scenariilor incluse in repertoriu a devenit punct de referinta al
ofertelor artistice, eliminand astfel orice vulgaritate, agresivitate si violenta, ce nu-si gasesc
acoperire In autenticitatea demersului teatral si nici in stilul de viata Tn care generatia tanara
doreste sa se regaseasca.

Am promovat in arta spectacolului (regie - dramaturgie - scenografie - actorie - muzica -
dans) tendintele de modernitate si de innoire a mijloacelor de expresie scenica, astfel incét,
montarile noastre sa fie contemporane, de nivel national si european. De o mare importanta au
fost colaborarile cu regizori, scenaristi si scenografi de mare tinuta artistica, cu recunoasteri
nationale si internationale:  David Zuazola, lon Jurca Rovina, Remus Gabor, Raluca
Alexandrescu, Baczo Tunde - regizori; artisti premiati care manifestd o deosebita cunoastere
pentru universul spectacolului destinat copiilor, dar si tineretului.

Cunoasterea profunda a particularitatilor de vérstd ale spectatorilor, aflarea preferintelor
fiecarei categorii de public careia teatrul i se adreseaza, in functie de pregatirea culturalg, de
aspiratii si de puterea de receptare a actului artistic, a devenit prima treaptd de cercetare si
cautare a ofertelor noastre de spectacol.

Un aspect important in misiunea noastrd de promotori ai artei este si colaborarea cu
institutiile de invatamant, prin mentinerea accesului la spectacole si crearea de parteneriate cu
scopul de a face cunoscuta oferta artistica si de a facilita accesul la manifestarile cultural artistice
ale teatrului.

Un alt demers este acela de a crea o punte de legatura cu mediul universitar de
specialitate din Timisoara, pentru a sustine si promova noile generatii de actori.

Strategia repertoriald a fost pusa in practica prin colaborarea echipei teatrului, de la actori
la departamentul tehnic, aspect esential in functionarea oprima a unei institutii producatoare de
evenimente artistice.

In concluzie, strategia culturald urmareste s& impuna Teatrul Merlin ca vector de
exprimare culturald pentru copii si tineret, sa dezvolte comunitateai céreia i se adreseaza si sa se
impuna ca centru teatral de animatie regional si national.

E.1.5. STRATEGIA $1 PLANUL DE MARKETING

Promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului se realizeaza, in primul
rand, prin calitatea reprezentatiilor de pe scend, prin atractivitatea modalitatilor de impact cu
publicul, pornindu-se de la originalitatea actului de creatie scenica si de la ancorarea acestuia in
actualitate.

in momentul de fata, teatrul beneficiazd de un proiect repertorial riguros intocmit, tinand
cont de categoriile de public (prescolari, scolari din clase primare, ciclul gimnazial si liceeni) si de
tematica, care sa valorifice potentialul actoricesc prin distributii paralele, eficiente si foarte mobile,
care sa asigure concomitent reprezentatii la sediu si in deplasari.
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Identitatea vizuala si site-ul TEATRULUI PENTRU COPIl SI TINERET MERLIN au fost
recent actualizate in concordanta cu noile directii internationale de design si imagine. Vizibilitatea
in spatiul virtual si in retelele de Social Media a crescut vizibil. Toate aceste elemente pozitive vor
fi pastrate si adaptate la noutatile din marketing, iar concret, am realizat urmatoarele:

¢ realizarea de spectacole noi in fiecare an;
¢ continuarea includerii in program a spectacolelor ce au avut premiera in anii precedenti;
e conceperea spectacolelor Tn asa fel incat sa raspunda dorintelor grupului {intd si sa
permitd accesul a cat mai multor persoane;
e crearea unei diversitati in repertoriu cu o pondere echilibratd atat pentru copii cat si pentru
tineri;
realizarea unor productii cu parteneri atrasi din tara si strainatate;
realizarea de parteneriate cu scoli, universitati si cu alte institutii neguvernamentale;
implicarea in procesul de formare profesionala a studentilor specializati.
atragerea de artisti independenti in productiile noi si avangardiste;
consolidarea si cresterea vizibilitati in conformitate cu directile asumate in planul de
management, pe plan local, national si international;
¢ identificarea de parteneriate strategice si de imagine;
participarea la festivaluri nationale si internationale
mentinerea si imbunatatirea relatiei cu massmedia si in social media;
e atragerea de critici de specialitate la toate premierele teatrului;
e mediatizarea pieselor prin declaratii ale actorilor, colaboratorilor si a personalului teatrului.

E.1.6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT;

Programele propuse sunt in numar de 8 si se refera la urmatoarele aspecte: imbogatirea
repertoriului existent cu noi productii teatrale, programe pentru tineret gandite din doua
perspective: realizator/beneficiar, evenimente teatrale unice, cu invitati din Europa, deplasarile
teatrului care au ca obiectiv prezentarea spectacolelor in festival, in alte locatii (gradinite, scoli)
sau open air, evenimente prilejuite de sarbatorirea Pastelui si a Craciunului, organizarea a doua
festivaluri nationale si internationale, organizarea evenimentelor care au loc la data fixa, cum ar fi
1 iunie si noul program prevazut doar pentru 2025 care utilizeaza din plin resursele scenei mobile,
Bastion by Merlin .

E.1.6.1. CORTINA MAGICA
Este un program ce contine 4 proiecte structurate pe criterii de varsta si repertoriu ales. Se
continua atat tendintele moderne prin mijloace artistice scenice noi in spectacolele teatrului, cat si
traditionalul. De asemenea promovarea teatrului pe cele doua axe: fraditie si inovatie se
realizeaza si se va realiza atat prin repertoriul prezent, cat si prin propunerile viitoare.
Acestea sunt:

> Primul pas la teatru (3-5 ani)

» Povesti pentru tine (5-12 ani)

» Adolescent la Merlin (spectacole avand categoria de varsta 13+)

» De la scoala la teatru (spectacole dupa texte din programa scolara)

Cele patru proiecte respecta palierele de varsta propuse pentru initiere, intervalul de mijloc
5-12 ani (unde se incadreaza marea majoritate a spectatorilor) si adolescenti.

Acest program se refera la productia anuald de spectacole care vor face parte, ulterior, din
repertoriul teatrului si are in vedere diversificarea ofertei culturale. Titlurile alese vor viza atat
tezaurul literaturii universale, cat si pe cel clasic sau contemporan romanesc.

Pentru adolescenti, in proiectul Adolescent la Merlin, incercam sa identificam scenarii
actuale, contemporane, care li se adreseaza. Acestia vor gasi in ele, situatii de viata pe care le
percep ca fiind autentice si cunoscute.
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Proiectul De la scoald la teatru presupune identificarea acelor texte aflate in programa
scolara care permit adaptari scenice. Exemplificare: basmele Greuceanu, Aleodor impérat si
multe texte din dramaturgia lui Caragiale si din creatia literara a lui Eminescu.

Sub Cortina magica, premierele teatrului sunt:

% lubirea Eminescu & Veronica este o incursiune emotionanta in povestea intensa si
tragica de iubire dintre Mihai Eminescu si Veronica Micle. Construitd de lon Jurca Rovina
cu un concept artistic semnat de Madalina Ghitescu-Petre, aceasta productie speciala ne-
a purtat in universul sensibil al unei iubiri nemarginite. Spectacolul este despre povestea
unei iubiri pure si tragice care continua sa inspire dincolo de timp.

% Croitorasul cel viteaz (Hrabri Krojag) — sectia sarba; Pornind de la celebra replica ,Sapte
dintr-o lovitura!”, Croitorasul cel Viteaz paseste (fara voie) intr-o aventura cavalereasca
plina de umor, curaj si istetime. Spectacolul aduce pe scena o reinterpretare clasica, cu un
fir narativ clar si o0 imagine scenica spectaculoasa, imbinand perfect ludicul cu sensurile
educative.

% The window - in ticerea profunda a unui spital suspendat intre lumi, am pasit intr-o
poveste despre sperantd, iluzie si fragile noastra nevoie de lumina. Regizorul David
Zuazola ne-a ghidat cu finete intr-un univers in care tacerea spune mai mult decat
cuvintele. Alaturi de el, scenografia semnata impreuna cu Bajko Attila a devenit decorul
viu al unei realitati incerte, in timp ce muzica originala a lui Lazar Novkov a insotit fiecare
clipa cu o emotie sincera. Interpretarea actorilor a dus publicul intr-o calatorie interioara
tulburatoare, fara cuvinte, dar cu atat mai graitoare.

<+ Mica Sirena este un titlu aflat in premiera in repertoriul teatrului. Mica Sirend, inspirata din
universal lui H.C. Andersen, vorbeste despre drumul dintre adancuri si lumina, despre
glasuri pierdute si suflete care se cauta, despre transformare, dor si curajul de a deveni
altfel.

E.1.6.2. SUPPORTED BY MERLIN
Acest program are in vedere proiecte pentru tineri, fie ca e vorba de artisti profesionisti debutanti,
sau, direct legat de proiectele acestora, fidelizarea unui public receptor, din cadrul acestei
categorii inca deficitara la ,Merlin”, tinerii, care sa vizualizeze spectacole sau concerte care li se
adreseaza prin tematica si modalitate de expresie artistica. Programul are 3 proiecte:

> Debut la Merlin

> Merlin iti suna bine (in concert)

» T delateatru

Pentru sustinerea tinerilor debutanti in artd, vom invita tineri regizori absolventi,
scenografi, scenaristi, muzicieni, carora le vom da, astfel, o sansa la afirmare, prin posibilitatea de
a se exprima liber, ei fiind oricum cei mai apropiati de problematica specifica varstei, cu subiecte
care sa acopere multe zone de interes: violenta in scoala, abandonul scolar, relatiile problematice
cu parintii, sexualitatea, discriminare etnica etc. Scena ,Merlin” va fi o rampa de lansare pentru
acestia.

Ne propunem sa organizdm, in cadrul proiectului Merlin iti suna bine (in
concert),spectacole concert care propun publicului diverse genuri, teme si instrumente: muzica de
camera, vioara, pianul, muzica rock, istoria muzicald a Timisoarei, jazz, pentru a intelege mai
bine mesajul unui gen muzical mai dificil. Obiectivul acestui proiect este educarea gustului estetic
al elevilor din scoli si licee si facilizarea intalnirii cu muzica.

Alaturi de spectacole concert, dorim sa propunem spectacole de teatru-poezie, parada de
costume de scend, de papusi supradimensionate, din diverse materiale, workshopuri, ca o
alternativa eficientd de a aduce tinerii la teatru, pentru ca Supported by Merlin este un program
care li se adreseaza, in special, lor.
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T de la teatru este un proiect prin care dorim realizarea de diferite modalitati alternative de
a face teatru: teatru dans, teatru de umbre, pantomima, teatru nonverbal, spectacole de imagine,
de poezie, cu impact la spectatori, spectacole care sa-i marcheze si sa-i stimuleze creator. Acest
program este o alternativa eficientd de a aduce tinerii la teatru, pentru ca Supported by Merlin i
se adreseaza, in special, lor.

E.1.6.3. TM2025
Este un alt program prin care am dorit sa continuam la Timisoara — fosta Capitald Europeana a
Culturii, sirul de spectacole extraordinare, invitate din tara sau din Europa. Programul are un
proiect:
> Azi in Timisoara! are caracter international si presupune invitarea unui spectacol valoros
pentru zona culturald a Europei pe care sa-I vedem la Timisoara.

E.1.6.4. TEATRU CALATOR

Programul are la baza ideea de teatru mobil si are in vedere deplasarea trupei in diferite spatii de
joc exterioare, open air, la festivaluri de teatru nationale si internationale sau in scoli si gradinite.
Se intentioneaza si realizarea de parteneriate cu alte teatre, companii independente care au
proiecte de spectacole pentru strada sau proiecte in aer liber, obiectivul principal fiind cresterea
vizibilitatii actului teatral, dar si cresterea accesului publicului la spectacole. Acest program
contine 3 proiecte:

(1) Merlin invitat in festival are ca prim si important scop promovarea imaginii Teatrului
Merlin si, implicit, a Romaniei la nivel national si international, prin sustinerea valorilor artistice
autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului. Participarea si prezentarea de
spectacole de top la competiti de amploare cu caracter national si international, unde sunt
invitate trupe foarte valoroase din tara si strainatate, este foarte motivanta pentru intreaga echipa
artistica. Discutile colegiale, schimbul de experienta, obtinerea de premii sunt dezideratele
acestui proiect pe care Teatrul ,Merlin” reuseste sé le atinga de catva timp incoace. in anul 2025
am participat la festivalurile de profil din Alba lulia, Galati, Brasov, Belobresca.

(2) Manusa cu povesti face referire la spectacole de foarte mici dimensiuni, incapand
chiar si intr-o manusa, asa cum sugereaza si titlul proiectului, care pot fi prezentate fara efort
special logistic, mai ales in gradinite, copiilor prescolari. Prin acest proiect se incurajeaza initiativa
individuald, propunand actorilor din colectivui teatrului astfel de teme de géndire care s-ar putea
materializa in proiecte perfect functionale.

(3) Viva la Strada are in vedere, in principal, cresterea accesului publicului la spectacole
si concerte, prin accesibilitatea ridicata datoritd costului zero al biletului si prin atractia ce o
reprezintd actul teatral prezentat in strada care face trimitere la cele mai vechi forme de teatru
popular. Prin iesirea in strada, teatrul ar mai beneficia si de o crestere a vizibilitati pentru o
categorie de public neinteresat, in special, de spectacolul de teatru.Aceast proiect a devenit
festival international.

E.1.6.5. MERLIN FACE FESTIVAL
Acest program isi propune, anual, organizarea a doua festivaluri de teatru pentru copii si tineret,
in spiritul a 20 de ani de traditie in sustinerea acestui gen de eveniment. Ne dorim un festival
competitiv, de talie internationald, care sa reunesca mari creatori, actori, personalitati artistice in
peste 20 de spectacole desfasurate in decurs de 8 zile. Al doilea festival are drept scop
stimularea creatiei individuale si in grup restrans, in randul tinerilor. Aici isi vor gasi locul
spectacole de animatie ale companiilor independente dar si de teatru dramatic, prezentate
publicului in sistem maraton, cu 4 spectacole pe zi. latd in continuare cele 2 proiecte din cadrul
acestui program.

(1) Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” e un festival
international anual de teatru, de acum binecunoscut la nivel national si, ne dorim noi in viitor,
international, notorietate pe care sperdam sa o atingem in cétiva ani. Acest eveniment de
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importantd majora pentru copiii si tinerii din Timisoara se doreste a fi destinat teatrului
profesionist, cu participare nationala si internationala, invitate fiind companii si teatre de prestigiu
din Romania, dar si din Europa, precum si personalititi culturale. in cadrul evenimentului
organizam si lansari de carte, workshop-uri, expozitii, concerte, etc., pentru a intregi experienta
artistica a spectatorului.Festivalul a avut pana la acest moment noua editii.

(2) Festivalul de ,,O ZI” constad in prezentarea unei suite de spectacole bazate pe
interpretare actoriceasca, fara pretentii deosebite la montare/demontare, de tip maraton, pe
parcursul unei singure zile, cu participanti din teatrul independent sau one man show-uri. Scopul
acestui festival este stimularea creatiei in randul artistilor tineri care nu se afla in sistemul teatral
de stat sau au spectacole realizate dupa propria inspiratie, fara a se afla sub influenta unui
regizor, fard a plati un scenograf sau un compozitor. Diversitatea spectacolelor este si aici
punctatd. De la spectacole de animatie pana la cele de teatru dramatic, prezentate mai ales
tinerilor, toate propunerile isi gdsesc locul in Festivalul de o zi, singura conditie fiind
profesionalismul in interpretare si calitatea finald a produsului artistic. Festivalul a avut pana la
acest moment opt editii.

E.1.6.6. RAZA LUMINOASA
Este un program ce isi propune realizarea de evenimente pe teme religioase, folclorice, avand
drept scop reunirea familiei intru spiritul Craciunului, dar si transmiterea traditiilor.
Acest program contine 2 proiecte:
» Craciunul cu Merlin
» Pastele cu Merlin

E.1.6.7. ,1 IUNIE DE POVESTI / CU MERLIN SARBATORESTI”

Cu acest program dorim ca teatrul sa devind o casa deschisa pentru copiii care vor putea
participa la ateliere de creatie, work-shop-uri, expozitii, cursuri, concursuri, spectacole, intr-o
relatie directa cu acestia. Proiectele continute de acest program sunt:

(1) in spatele cortinei are drept scop familiarizarea copiilor cu termenii teatrali, cu modul
de construire a papusilor, cu luminile in teatru, cortina, sunetul, astfel incat ei sa inteleaga mai
mult din acest univers magic unde au acces atunci cand isi doresc

(2) Expozitii, workshop-uri, lansari de carte ce au drept scop incurajarea creatiei, dar
si promovarea inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare, adiacente actului artistic
propriu-zis.

E.1.7. PROIECTELE DIN CADRUL PROGRAMELOR

CORTINA MAGICA contine 4 proiecte care respecta, datoritd complexitatii reprezentarii artistice
si a subiectului, diferite recomandari de varsta precum si diversificare artistica acestea se vor
derula pe parcursul intregului mandat.

(1) Primul pas la teatru (3-5 ani) - spectacole destinate copiilor mai mici care fac
cunostintd pentru prima oara cu lumea scenei. Spectacolele dureaza mai putin timp (30-40 min.),
personajele sunt mai prietenoase, gradul de interactivitate este mai mare, astfel ca micutul
spectator doreste sa revind la teatru pentru o altd experientd. in 2025 am reluat un spectacol
pentru copii, de foarte mare succes prin nota comica, datorita faptului ca avand putine personaje,
se preta adaptarii sectiei de limba sarba. Este vorba de Croitorasul cel viteaz, in regia lui Bogdan
Tudor Pelerin care a si participat la un festival in comunitatea sarbeasca de la Belobresca.
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Pentru ca a omorat ,sapte dintr-o loviturd”, Croitorasul cel Viteaz e implicat, fara voie, intr-
o aventura cavalereasca, iar istetimea lui se transform ntr-o adevarata arma impotriva
pericoleior.

Dramatizarea evidentiaza inca o data particularitatea regizorului, esentializarea povestii,
pentru ca spectacolul sa aiba savoare si dinamism, imbinand Tn mod obligatoriu partea recreativa
cu cea educationala.

Abordarea este inspiritul clasic al povestii in care feericul imaginii scenice si acuratetea
firului narativ incarca spectacolul, 1l invioreaza si-i confera energie creatoare.

Dramatizare si regie: Bogdan Tudor Pelerin

Scenografie: Rares Moldovan

Muzica originald: Zeno Apostolache

Traducere: Marko Adzi¢

Distributie: Uncrutiu Luana, lovanovici Olivera, Marko Adzic, Robert Copot
Voci: Olivera Jovanovi¢, PetarAdzié
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{2) Adolescent la Merlin (spectacole avand categoria de varsta 13+)

in tacerea profunda a unui spital suspendat intre lumi, am pasit intr-o poveste despre
sperant3, iluzie si fragila noastra nevoie de lumina.

Regizorul David Zuazola ne-a ghidat cu finete intr-un univers in care tacerea spune mai
mult decat cuvintele.Alaturi de el, scenografia semnata impreuna cu Bajko Attila a devenit decorul
viu al unei realitati incerte, in timp ce muzica originala a lui Lazar Novkov a insotit fiecare clipa cu
o emotie sincera. Interpretarea actorilora dus publicul intr-o calatorie interioara tulburatoare. Fara
cuvinte, dar cu atat mai graitoare. Privind prin aceasta fereastra, poate descoperim ceva nou
despre ceilalti, dar, mai ales, despre noi.

Regia artistica: David Zuazola

Dramatizare: Robert Copot, Laurentiu Plesa, David Zuazola
Scenografie: David Zuazola, Attila Bajko

Muzica originala: Lazar Novko

Distributia: Robert Copot si Laurentiu Plesa

Obiectivele din acest program au fost atinse.

{3) De la scoala la teatru (spectacole dupa texte din programa scolard). Prin acest
demers, texte studiate in scoal3, isi vor gasi reprezentarea pe scena. In anul 2025 am realizat un
spectacol dupa textul dramatic al autorului timisorean lon Jurca Rovina, lubirea Eminescu &
Veronica.
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Spectacolul /ubirea Eminescu & Veronica este o incursiune emotionanta in povestea intensa si
tragica de iubire dintre Mihai Eminescusi Veronica Micle. Construita de lon Jurca Rovina, cu un
concept artistic semnat de Madalina Ghitescu-Petre aceasta productie speciala ne-a purtat in
universel sensibil al unei iubiri nemarginite, pura si tragica, care continua sa inspire dincolo de
timp.

Distributia: Robert Copot & Corina Dohanici
Obiectivele din acest program au fost atinse.

SUPPORTED BY MERLIN este un program ce are in vedere montarea de spectacole pentru
tineri cu tineri, pe subiecte care sd acopere multe zone de preocupdri si problematici specifice
varstei.

(1) Debut la Merlin - in cadrul proiectului, doresc identificarea de tineri creatori cu
potential, de texte noi, scrise de autori contemporani care sa fie in spiritul lumii moderne. Se nasc
diverse intrebari la care doresc sa gasesc raspunsuri: Ce fel de piese rezoneaza cel mai bine cu
sensibilitatea tinerilor de azi si meritd montate pe scend? Cum se raporteaza ei la un teatru de
animatie, teatrul copildriei lor? Cum fisi pot regasi pe scend propriile preocupari si ganduri?
Initierea unei legaturi cu ateliere sau asociatii de traduceri care promoveazd traducerea si
diseminarea textului contemporan de teatru ar fi oportuna. Este vitald si incurajarea autorilor
romani in astfel de initiative de creatie literara care sa reflecte realitatea socio-culturala a
Romaniei zilelor noastre.

in anul 2025 propunerea pentru debutul la Teatrul Merlin este pentru doi creatori ai
decorului si costumelor spectacolului Mica Sirend, in regia doamnei Baczo Tunde, Remus Gabor
si Raluca Alexandrescu.
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,Mica Siren&”, inspirata din universal lui H.C. Andersen, vorbeste despre drumul dintre adancuri si
lumind, despre glasuri pierdute si suflete care se cauta, despre transformare, dor si curajul de a
deveni altfel.

Concept, regie si coregrafie: Bacz6 Tiinde
Scenografie: Raluca Alexandrescu
Papusi: Remus Gabor

Muzica si sound design: Cari Tibor

Light design: Lucian Moga

Texte cantece: Geanina Jinaru-Dobos
Asistent regie: Raul Lazarescu

Distributia: Patricia Gavril, Raul Lazarescu, Lucian Matei, Christine Manoila, Madalina Ghitescu-
Petre, Marko Adzic
(2) Merlin iti suna bine (in concert) — este un program de la care avem deja un feed
back foarte bun, deoarece publicul axat pe concerte si spectacole muzicale este cu precadere cel
de tineret care apreciaza acest tip de divertisment.
in acest an, sub egida Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, au
fost incluse doua concerte.
o Concert ,,The Time of talking hearts"— sustinut de Erlend Krauser pentru toata
familia, organizat la Teatrul ,Merlin”, in data de 29 septembrie 2025
o Concert ,Un gringo pentru secolul XXI” — interpreteaza A.G. Weinberger -
organizat la Teatrul ,Merlin”, in data de 5 octombrie 2025
Un alt concert a fost organizat in preajma sarbatorilor Craciunului.
o Concert ,Luca Dragu”, 19 decembrie 2025, la Teatrul Merlin

(3) T de la teatru ne permite organizarea de evenimente unice care pot sa se nasca
chiar si spontan, dintr-o nevoie urgentd. Aici a fost inclus un workshop organizat pentru
dezvoltarea abilitatilor creative si de comunicare in echipa ale personalului angajat al teatrului,
fara costuri bugetare.
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Obiectivele din acest program au fost atinse.

TM2025 - este programul care cuprinde proiecte nationale si internationale valoroase, invitate la
Timisoara de catre Teatrul Merlin.

(1) Azi in Timisoara! presupune crearea cadrului necesar invitarii unui spectacol de
marca, foarte valoros pentru zona culturald a Europei, spectacol reprezentativ, dedicat chiar
intregii familii.

Bugetul alocat acestui proiect a fost redirectionat.

TEATRU CALATOR este programul care are in vedere deplasarea teatrului in diferite spatii de
joc, altele decat scena Teatrului Merlin, la festivaluri de teatru nationale si internationale, in scoli
si gradinite sau in spatii neconventionale.

(1) Merlin invitat in festival — proiectul are in vedere participarea teatrului la festivaluri
nationale si internationale. Obiectivul nostru este atins mai ales cand avem parte de apreciere
nationald sau internationald, prin premiile castigate, asa cum s-a intdmplat in ultima perioada.

Festivaluri:
Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Baczdé Tunde, participa la Festivalul

International de Animatie “Gulliver”, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Gulliver” - Galati, in
data de 15 mai 2025;

Gu]li‘ér

Spectacolul Cine este Mary P.?7, scenariul si regia Alexandru Mihaescu;, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru ,Povesti” Alba-lulia, editia a XVIlI- a, in data de 23 mai
2025.
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Festivalul International de Teatru "Povesti", Alba lulia — Editia a XVIll-a
Am avut bucuria sd fim prezenti la acest eveniment de traditie cu spectacolul ,Cine este Mary
P.?", o calatorie plind de farmec si emotie, inspiratd de universul creat de P.L. Travers. Mary P.

ne-a reamintit ca magia copilariei nu dispare, ci se transforma — iar teatrul raméane locul unde ea
prinde viata.

i -

SRl s Roersas

Spectacolul Ariciul, regia artisticad Dio Zoltan, adaptarea scenica Cristi Bratoiu se prezinta la
Festivalul ,Arlechino” de la Brasov, in data de 27 mai 2025;

Participare la Festivalul International de Teatru Arlechino-,,Caravana povestilor”— Editia
a X-a.

in data de 28 mai, spectacolul ,Ariciul” a adus zdmbete si emotie la Brasov, in cadrul

Festivalul International de Teatru Arlechino -,Caravana povestilor”.
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Spectacolul Ariciul, regia artistica Dio Zoltan, adaptarea scenicd Cristi Bratoiu se prezinta la
Festivalul ,Casuta Piticilor’, organizat de Institutul Cultural Francez Timisoara, in data de 25
mai 2025;

Participare la Festivalului Casuta piticilor organizat de Centrul Cultural Francez

in data de 26 mai, in cadrul Festivalului C&suta piticilor organizat de Centrul Cultural
Francez din Timisoara, spectacolul ,Ariciul” a adus pe scena o poveste veche, cu parfum
de copilarie si magie. Din podul cu jucarii uitate si paginile ingalbenite ale cartilor de
povesti, s-a nascut in fata publicului mic si mare o aventura despre vanitate, curaj si iubire
-— povestea lui Narcis si a Violei.
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Participare la Festivalul de teatru pentru copii in limba sarba

Spectacolul Croitorasul cel viteaz, regia artistica Bogdan Tudor Pelerin, varianta in limba
sarba, se joaca la Caminul Cultural Belobresca, Caras Severin, in cadrul in cadrul festivalului
Teatrul mic pentru copii, pentru comunitatea sarba, in data de 7 iunie 2025;

Croitorasul cel viteaz a ajuns la Belobresca, in 7 iunie 2025. Am avut bucuria sa participam la
Festivalul de teatru pentru copii in limba sarba, cu spectacolul nostru: HRABRI KROJAC.

Pornind de la celebra replica ,Sapte dintr-o lovitura!”, Croitorasul cel Viteaz paseste (fara voie)
intr-o aventura cavalereasca plina de umor, curaj si istetime.Spectacolul aduce pe scena o
reinterpretare clasica, cu un fir narativ clar si o imagine scenica spectaculoasa, imbinand perfect
ludicul cu sensurile educative.
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Spectacolul The Window, in regia artistului spaniol David Zuazola participa la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,igor Madzirov”, desfasurat intre 15 si 18 octombrie 2025,
la Skopje, Macedonia.

Profesionalismul teatrului timisorean pentru copii a fost din nou apreciat pe scena
internationala.
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Spectacolul Pantofii Rosii, dramatizarea si regia Bacz6 Tiinde, se joaca in cadrul
Festivalului International de Teatru pentru Copii si Tineret “Osmeh NiSa” Nis, Serbia, in

data de 27 noiembrie 2025.

Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin la prima editie a Festivalului International de
Teatru pentru Copii si Tineret ,,Osmjeh NiSa” in Nis, Serbia

Am participat, pentru prima datd, la acest nou si promitator festival dedicat copiilor si tinerilor,
unde am prezentat spectacolul ,Pantofii rosii”. Intalnirea cu publicul din Ni§ a fost una calda,
intensa si emotionantd — iar ecoul de dupa reprezentatie ne-a confirmat inca o data ca povestea
noastra atinge inimile celor mari si mici.
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_ 7 AWARD FUR BESTORECTON
ADMERIE CE 1 FRESENT :

A.1.3 PREMII OBTINUTE

Festivalul International de Teatru pentru Copii ,Igor Madzirov”, Skopje, Macedonia

in data de 19 octombrie, a avut loc decernarea premiilor celei de-a 4-a editii a Festivalului
International de Teatru pentru Copii ,Igor MadZirov” 2025, desfasurat la Skopje,
Macedonia.
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Spectacolul ,The Window”, in regia lui David Zuazola, a fost distins cu patru premii
importante;

Premiu pentru cea mai buna regie — David Zuazola
J Premiu special pentru identitate vizuala — David Zuazola si Bajko Attila
0 Premiu special pentru muzica — Lazar Novkov

Premiu special pentru animatie colectiva / ménuire papusi — Robert Copot si Laurentiu
Plesa
Profesionalismul teatrului timisorean pentru copii a fost din nou apreciat pe scena
internationala!

Festivalul International de Teatru pentru Copii si Tineret ,,Osmjeh Nisa” in Nis,
Serbia

La gala de premiere, spectacolul ,Pantofii rosii” a fost distins cu:
0 Cristian Bratoiu - cel mai bun actor

Cari Tibor- cea mai bund muzica

Cristina Milea - cele mai bune costume

Baczo Tinde- cea mai buna regie

Premii pentru ,,Pantofii rosii” la Festivalul International de Animatie ,,Gulliver” Galati!

Cea de-a XXXl-a editie a Festivalului ,Gulliver” s-a incheiat cu emotie, bucurie si recunoastere
pentru teatrul de calitate. ,Pantofii rosii”, in regia Baczé Tunde, a fost distins cu doua premii
importante:
0 Premiul pentru Muzica — acordat compozitorului Cari Tibor, pentru muzica originala a
spectacolului nostru, care a cucerit inimile publicului prin sensibilitate si expresivitate.
0 Premiul Special al Juriului — oferit pentru conceptul coregrafic al spectacolului, care
aduce un plus de poezie, miscare si expresie scenica in povestea spusa prin gest si ritm.
Juriul a fost format din:
- Anca Ciobotaru — actor papusar, profesor universitar doctor habil, Universitatea Nationala de
Arte ,George Enescu” din lasi (Presedinte Juriu)
- Oana Leahu - regizor, profesor universitar doctor, Universitatea de Arte din Targu Mures
- Octavian Szalad — teatrolog

Obiectivele din acest program au fost atinse.

(2) Manusa cu povesti — proiect care vizeaza prezentarea de spectacole in scoli si
gradinite. Acestea vor avea un fir narativ simplu si vor fi prezentate de cate 2-3 actori insotiti de
catre un tehnician si vor fi de scurtd duratd. In montarea acestor spectacole se va viza
interactivitatea, ba chiar si schimbarea firului narativ al povestii, astfel incat copilul sa contribuie in
mod creativ la generarea de noi lumi si situatii.

in anul 2025, Teatrul Merlin a prezentat spectacole care se pot adapta spatiilor mici din
gradinite.

(3) Viva la Strada — proiect destinat incurajarii accesului liber si mai numeros al
publicului la spectacol, prin faptul ca se desfasoara in spatii neconventionale si in aer liber. Prin
astfel de actiuni putem creste notorietatea teatrului, permitand accesul la actul cultural unei
categorii de public foarte largi.

Bugetul alocat acestui proiect a fost redirectionat.
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MERLIN FACE FESTIVAL - este un program anual ce si propune organizarea de festivaluri de
teatru pentru copii si tineret, competitive, de nivel international, care sa reunesca mari creatori,
actori, personalitati artistice invitate, cu un program bogat, desfasurate in decurs de 8 zile, intre 1
si 8 octombrie.

(1) Festivalul International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin” - aflat la a 10-a
editie, sub acest titlu are un program intens, de trei spectacole pe zi, pe parcursul unei séptamani,
cu trupe de teatru romanesti si straine, expozitii, concerte, etc., care si-a castigat un bun renume
printre celelalte festivaluri organizate de teatrele profesioniste din tara si din Europa. Cu ocazia
acestui eveniment de importantd majora intre proiectele teatrului, copiii spectatori au fost implicati
in vizionarea de spectacole de valoare, dar si in alte activitati cultural recreative, iar profesionistii
au facut schimb de informatii si au socializat. Evenimentul a fost, organizat in ultimele zile ale lunii
septembrie si in prima parte a lunii octombrie, mizand astfel pe disponibilitatea salilor de
spectacol si a participantilor obisnuiti.

In cadrul acestui festival s-au reunit spectatori, actori din vechea gardd a animatiei
timisene, invitati de seama din domeniul animatiei din tara si strainatate, impreuna cu profesori si
directori de scoli, avand astfel ocazia de a prezenta si sintetiza idei despre parcursul animatiei
contemporane. Sansa de a se prezenta la Timisoara o suitd de spectacole selectate, de mare
calibru, care sunt expresia artisticA moderna a basmelor copildriei transpuse pe scena, dar si a
temelor moderne, este unica pentru micii spectatori, iar pentru artistii profesionisti un prilej de a-si
dovedi maiestria.

Programul de spectacole a fost foarte atractiv: 17 spectacole de teatru, doua lansari de
carte, 2 concerte, o trupa din Israel, o trupa din Republica Moldova, o trupa din Ungaria care au
conferit caracterul international al festivalului. S-a adaugat o expozitie foto, autor Alin Zelenco, in
foaierul teatrului.

Oferta a fost bogata, spectatorii avand de ales intre spectacole cu papusi, cu actori la
vedere, cu papusi si actori la vedere, teatru de umbre sau spectacole nonverbale, programul
dezvaluind categoria de varstd recomandata, dar si durata spectacolului.

Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta Iui Merlin” a ajuns, in 2025, la a 10-a
editie aniversara. Evenimentul, care s-a intins pe durata unei saptamani, a inceput duminica, 28
septembrie si s-a finalizat in data de 5 octombrie 2025.

Trupe de teatru din Alba lulia, Craiova, Resita, Bucuresti, Brasov, Galati, Oradea, Briila,
si artisti invitati din Republica Moldova, de la Chisinau, sunt incantate séa revina pe scena, la care
se adauga noi artisti invitati din Israel sau Ungaria.

Dintre titlurile prezente in program mentionam atat spectacole pentru copii foarte mici:
Magia cubului, pentru cei mai mari, Alice in Wonderland, cat si pentru intreaga familie: The
walker.

Spectacolul din afara Romaniei, Edith and me, al artistei israeliene Yael Rasooly, a fost o
revelatie, acesta fiind prezent la importante festivaluri din lume, spectatorii avand astfel ocazia de
a urmari un spectacol plin de inventivitate. Spectacolul artistilor de la Chisinau surprinde prin
originalitate, artistii reusind sa valorifice o poveste populara. lar vecinii nostri de la Teatrul de
Papusi Békéscsaba, Ungaria, au oferit incantare tinerelor familii cu copii sub doi ani prin solutiile
gasite ca sa capteze atentia celor mai mici dintre micii spectatori, in ciuda faptului ca Magia
cubului e un spectacol nonverbal.

In continuare, programul festivalului s-a desfasurat astfel, avand nevoie de doua sali de
desfasurare, la fel ca si in anii precedenti:

e la sediul Teatrului ,Merlin” au fost programate spectacolele mai mici ca si dimensiune,
care s-au adaptat spatiului mic de joc;

e la sediul Teatrului German de Stat s-au desfasurat spectacolele mai pretentioase care
aveau nevoie de conditii deosebite de joc (in special, un numar mai mare de stangi) si un
numar mare de ore de montare, spectacole care provin din teatre cu scene mari,
incompatibile cu a noastra,
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dezavantaje, nicio sald nu este optima pentru

inchiriere in cadrul festivalului: scena Teatrului German de Stat, partenerii nostri in acest proiect,

este profesionistd, dar nu ofera un numar mare

de locuri (100 de locuri au fost puse la vanzare,

restul fiind rezervat pentru invitati din alte teatre, plus actori ai Teatrului Merlin). Festivalul s-a

desfasurat fara incidente,
Cazarea trupelor s-a facut la Hotel Opera.
Fiecare trupa a beneficiat de o gazda, in
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invitatii declarandu-se foarte multumiti de conditile de la Timisoara.

persoana unui actor al teatrului.
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%
EMTA A X

Duminici, 28 septambria 2025

Festivitatea de deschidere

Ora 17:30

Povest! de nota 10 - vermsaj expozifie picturd Bajk6 Attila - foaier
Ora 18:00

Tinerete fird bitrinete §i viath f&rd de moarte 70 min. 8+
Teatrul pentru Cophi $ Tineret ,Merlin® Timigoara {la Teatrul .Merlin®)

Luni, 29 septembrie 2025

Ora 10:00

Tinerete fard bitrinete $i viatd fird de moarte 70 min. 8+
Teatrul pantru Copii i Tinaret .Merlin® Timigoara (Ja Teatrul ,Meriin)

Ora 17:00

$oricelul Frederick — gtiu clne sunt §0 min, 4+

Teatrul ,Regina Maria", Gradea, Trupa Arcadia (ia Teatnd German de Staf)
Ora 19:00

The Time of talking hearts

concert Edend Krauser 90 min. alf family (ta Teatrut Mariin”)

Marti, 30 septembris 2025

Ora 11:00

Avsnturile unui réfol 47 min, 3+

Teatrul de Péipusi Bréila (la Teatrul Merlin")

Ora 18:00

Allce in Wondertand %0 min. 10+

Teatru) pentru Copii si Tineret ,Guliiver’, Gatai {la Teatrul German de Stat)

Miarcurl, 1 octombrie 2025

Ora 13:00

Déadaca rebsl 50 min. 6+

Teatrul pantru Copii Ansching”, Bragov (la Teatnsl Garman de Stat)
Ora 18:00

Edith & me 60 min, 15+

Yae) Ramooly, lsrael {l2 Teatrul Merlin”)

Jol, 2 octombrie 2025

Ora 10:00

Ursui plcéllt de vulpe 45 min, 4+

Teatru! do P3pusi ,Prichindel’, Atba lulia (la Teatrul German de Stat)
Ora 18:00

Regete ieu 50 min. 4+ o
Teatrul de Anmatie , [andErics", Bucuresti {a Teatrul Gmndesw \E
. = l? ¥ y
R
§

g

" wwrw teatnd-mediin.ro

\J_"l

A

Vineri, 3 octombrie 2025

Ora 10:00

Pupiza din tel 50 min. 4+

Teatrut pentru Copii §i Tinerst ,Colibri®, Craiova (ia Teatnd Merlin")
Ora 11:00

Frezen-Regatul de gheati 50 min. all famity

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu™, Petrogani (ta Teatrul Germar: de Stal)
Ora 18:00

Frazen-Regatul de gheats 50 min. alt family

Teatrui Dramatic ion D. Sirbu”, Petrogeni {la Testrul German de Stat)

Sambats, 4 octombrie 2025

Ora 10:30

Destinul pipugilor

lansare carte autor Violeta Tipa ~ foaier

Ora 11:60

Da prin lume adunate 45 min. 2+

Teatru) Municipa! de Papusi ,Guguia™, Republica Moidova
(la Teatrul Mertin")

Ore 18:00

The walker 60 min. 14+

David Zuazola and Unia Taatr Niemolzliwy, Spania & Polonia
{la Teatul Merlin")

Duminicd, 5 octombrie 2025

Ora 11:00

Magia Cubului 25 min. 0-3 ani, nonverbal

Teatrul de Pipugi Békésceaba, Ungarla (12 Teatrut ,Merlin")
Ora 13:00

Magia Cubutuf 25 min. 0-3 ani, nonverbal

Teatrul de Papugi Békascsaba, Ungaria (la Teatnd Mertin")

Evenlment inchidere ~ festivitatea de premiere
Ora 18:30

Muzica Intre ibsriate ¢l manipulare

lansare carte autor A.G. Weinberger - foaier

Ora 19:00

Un gringo pentru secoiul XXI

concert A.G. Weinborger
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Gala de Premiere a Festivalului International de Animatie ,,Sub bagheta lui Merlin”,
editia a X-a

Editia aniversara a festivalului s-a incheiat cu emotie, aplauze si recunostinta pentru toti artistii

care, timp de opt zile, au adus la Timisoara povesti pline de sensibilitate, culoare si imaginatie.
Juriul Festivalului a fost alcatuit din:

« Claudiu Groza — critic literar, teatrolog (Presedintele Juriului)

- Jelena Stojanovi¢ Patrnogi¢ — muzician, director al Teatrului pentru Copii si Tineret Kragujevac,

Serbia; director al Festivalului International al Teatrului de Papusi ,Zlatna iskra”, Kragujevac,

Serbia

+ Maria Cuta Gornic — actor papusar, regizor

Premiile editiei a X-a:

Premiul pentru Cel mai bun spectacol

L Premiul pentru Regie
Marek B. Chodaczynski, pentru spectacolul ,The Walker” (creat de David Zuazola, Unia Teatr
Niemozliwy, Polonia)

O Premiul Special pentru valorizarea traditiei

,De prin lume adunate” — adaptarea scenica si regia Radu Ghilas (Teatrul Municipal de Papusi
,Gugutd”, Chisinau)

O Premiul pentru Manuire (rol principal)

David Zuazola, pentru spectacolul ,The Walker’

0 Premiul pentru Interpretare (rol principal)
Yael Rasooly, pentru spectacolul ,Edith and me”

0 Premiul pentru Manuire (rol secundar)
Florin Mititelu, pentru rolurile din ,Regele leu” — regia Andrei si Andreea Grosu (Teatrul de
Animatie Tandarica, Bucuresti)

O Premiul pentru Interpretare (rol secundar)
Andrei Dombrovschi, pentru rolurile din ,Alice in Wonderland” — regia Ana Craciun Lambru
(Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver”, Galati)

O Premiul pentru Design Vizual
David Zuazola, pentru spectacolul ,The Walker”

[0 Premiut pentru Creatie Papusi
Ré&zvan Chendrean si Ana Craciun Lambru, pentru ,Soricelul Frederick — stiu cine sunt” — regia
Ana Craciun Lambru (Teatrul ,Regina Maria”, Oradea — Trupa Arcadia)

[0 Premiul pentru Muzica
Antal Rakoczi, pentru spectacolul ,Magia cubului” - regia Zséka Csortan (Teatrul de Papusi
Békéscsaba, Ungaria)
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Trofeul festivalului

Despre eficienta festivalului, cuantificabild in numar de spectatori si bilete vandute, putem
afirma ca ftitlurile propuse (multe nefiind in repertoriul Teatrului Merlin) au atras public numeros
astfel:

e 1274 copii
e 344 adulti
e 63 intrari liberefinvitati
Total spectatori 1681
29430 lei valoarea totald a incasarilor
18 numar spectacole
11 spectacole la sediu
7 spectacole pe scene externe

Festivalul a fost mediatizat in presa, la TVR Timisoara, pe Facebook si la sediu, in fata
teatrului, prin afisarea unui banner supradimensionat.

(2) Festivalul de ,,O0 ZI” - constad in prezentarea unui maraton de spectacole in decurs de o
singura zi, prin concentrarea diverselor modalitdti de a face teatru, cu propuneri proaspete si
inovatoare, din zona teatrului independent. Scopul acestui festival este stimularea creatiei
individuale si in grup restrans, in randul artistilor tineri. Aici si-au gasit locul, de obicei, spectacole
de animatie, dar si de teatru dramatic, prezentat mai ales tinerilor.

Obiectivele din acest program nu au fost atinse din cauza OG nr..52 din 1 octombrie 2025, privind
regimul de austeritate bugetara.
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RAZA LUMINOASA — este programul ce isi propune realizarea unor spectacole/evenimente pe
teme religioase, folclorice si de pastrare a traditiilor.

Teatrul ,Merlin” fsi propune marcarea sarbatorilor de iarna prin gazduirea unei serii de
evenimente culturale si de divertisment pentru copii, cu tematicd adecvata sarbatorilor de
iarna, cu spectacole, povesti, colinde si mici surprize.

Si cum ar fi sarbatorile de iarna fara participarea lui Mos Nicolae, a lui Mos Craciun, fara
joaca si voie buna? Personaje emblematice pentru copii, acestea au poposit in mijlocul copiilor,
aducand daruri simbolice. Pentru ca este nevoie de un cadru de basm care sa ramana intiparit in
memoria copiilor, artistii teatrului au recurs la elemente de decor specifice care au fost montate in
foaierul teatrului: brad, ghirlande, globuri, felinare, sanie, animalute specifice decorului hibernal,
etc.

(1) Craciunul cu Merlin — manifestare specifica acestei sarbétori
o In cadrul acestui eveniment, in foayerul alaturat salii de spectacol, institutia noastra a
propus sustinerea urmatoarelor activitati special pentru copii: spectacol cu tematica de

Craciun pentru copii, lecturare de povesti, sosirea lui Mos Nicolae si a lui Mos Craciun.

Aceste venimente sunt organizate in fiecare an si au devenit o manifestare de traditie a

teatrului.

Au fost sustinute urmatoarele activitati special pentru copii in mai multe zile din preajma

sarbatorilor de iarna 2025:

- spectacol de teatru: Fefita cu chibrituri

- lecturare povesti cu tematica specifica

o Teatrul Merlin a participat, la actiunile. organizate in colaborare cu Primaria Municipiului
Timisoara, la evenimente anuale cum ar fi ,Targul de Cr&ciun”, prin spectacolul Patricia si
Distractorii.

(2) Pastele cu Merlin— manifestare specifica acestei sarbatori
o Spectacolul lepurasul de Paste, s-a desfasurat cu ocazia sarbatorilor pascale.

Obiectivele din acest program au fost atinse.

,»1 IUNIE DE POVESTI / CU MERLIN SARBATOREST!” - Cu acest program dorim ca teatrul s&
devind o caséa deschisd pentru copiii care vor putea participa la ateliere de creatie, work-shop-uri,
expozitii, cursuri, concursuri, intr-o relatie directa cu acestia de 1 lunie, ziua in care copiii vor fi in
centrul activitatilor, ca si participanti activi. Ei au avut parte de o zi minunata, o zi de neuitat, plind
de rasete, culoare, joacd, spectacole si creativitate, la Bastionul Maria Theresia.
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LI LA TEATRUL MERLIN

[1 Ora 11:00 — ,Croitorasul cel viteaz"

Un spectacol plin de haz si curaj pentru cei mai mici dintre spectatori. O poveste clasica spusa cu
umor, ritm si culoare, in stilul inconfundabil Merlin.

— un loc de poveste, pentru o zi de poveste:

00 14:00 — 17:00 — Ateliere de cantec, joc si voie buna

Copiii vor avea ocazia sa interactioneze cu artistii teatrului, sa se joace, sa cante si sa isi dezvolte
creativitatea in cadrul unor ateliere prietenoase si pline de surprize!

[ Activitatile au inclus:

— jocuri de improvizatie

— cantece si miscare scenicd

— pictura pe fata si elemente de costum

— mini-scenete inspirate din spectacolele Merlin

Ora 17:00 — ,Cartea cu Apolodor”
Un spectacol muzical plin de aventura, inspirat de poezia lui Gellu Naum, care ne poarta intr-o
calatorie fantastica alaturi de simpaticul pinguin Apolodor. Un spectacol pentru intreaga familie,
unde ritmul, umorul si emotia se impletesc armonios.

cu echipa Teat@lm
- 0ra 17:.00-

Cartea cu Apoiod@ﬁﬁ Ia Te n@;lm

11: 00- ~

- _]
o ﬁmtoﬁsulcei viteaz, 3+, 45 min

www.teatrhifmerfin.ro
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Obiectivele din acest program au fost atinse.
»BASTION BY MERLIN”

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a achizitionat, in anul 2024, o scena
mobila echipaté cu echipamente pentru sonorizare si lumini, care va fi utilizata pentru transportul
si prezentarea diverselor spectacole din repertoriul teatrului in spatii deschise din judetul Timis,
din tara sau strainatate, in cadrul programului CEaC TM2023.

Proiectul ”Bastion by Merlin” a presupus organizarea de concerte la Bastion in perioada 19
aprilie — 12 octombrie 2025

LOCUL DE DESFASURARE: Bastionul Maria Theresia
TRUPE INVITATE:
Aprilie:

e 19 aprilie — Melting Dice

e 20 aprilie — Directia 5

e 26 aprilie — Raul Moro
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Mai:

e 6 © o e 0 e o »

lunie:

lulie:

27 aprilie — Sonatic

3 mai - Feli

4 mai — Ursu

10 mai — The OtherYou
11 mai — Strin Gray

17 mai — Ravi Hazard
18 mai — Trupa Vest

24 mai — Jazzy BIT

25 mai — The Bandits
31 mai — Olivia Addams

1 iunie — Choarda Libera

7 iunie - Flare Head

8 iunie - Phaser

14 iunie — Dubla 3

15 iunie — Fara Filtru

21 iunie — loan Popovici

22 iunie — Monokrom

28 iunie — Dincolo de ziduri

29 iunie — Benson Joel Mixtapes

5 iulie — 3 Sud Est

6 iulie — Abra

12 iulie — Magnetical Muse

13 iulie — Bruno andthe Blues

19 iulie = MCS United

20 iulie — Amphitrio

26 iulie — Alone at Parties

27 iulie — Mircea Baniciu & Tapinarii

August:

2 august — Yvonne

3 august — Adina Plastinina

9 august — Volga Arm

10 august — Bob Ramanka

16 august — AXIS

17 august — Pandora

23 august — Amalgam

24 august — RhythmArchitects
30 august — Reloaded

31 august — Tangotic

Septembrie:

6 septembrie — Imund

7 septembrie — The Case

13 septembrie — Berlin Division

14 septembrie — Van Der Cris

20 septembrie — Pavilionul de Plastic
21 septembrie — Wolfydolf

27 septembrie — Mostre
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o 28 septembrie — Joe Jazz Junction
Octombrie:
4 octombrie — L.uca Dragu
5 octombrie — Konstrast&Spirit Soundz
11 octombrie — Bizzar
12 octombrie — Bosquito

o e e

"Bastion by Merlin”, finantat de Consiliul Judetean Timis prin Teatrul pentru Copii si Tineret
"Merlin”, a inceput pe 19 aprilie. Initiativa si-a dorit sa revitalizeze Bastionul Theresia din
Timisoara, sa transforme un loc simbol intr-un reper cultural si un spatiu de intalnire al
comunitatii. Timp de sase luni, in fiecare weekend la Bastion au fost muzica live si atmosfera
buna, acorduri de pop, jazz, indie si alternative, toate intr-un decor istoric emblematic.
https://ghidulbanatului.ro/bosquito-incheie-seria-concertelor-bastion-by-merlin_30263.html

Obiectivele din acest program au fost atinse.

Alte proiecte ale Teatrului Merlin in anul 2025 au fost:

(1) in spatele cortinei

(2) Hai si tu cu Merlin! - Expozitii, workshop-uri, lansari de carte

.In spatele cortinei” este un proiect prin care vrem s& aducem copiii intr-o zi a portilor deschise, in
ateliere si in culise, deoarece implica costuri minime de buget.

in spatele cortinei

O alta zi cand Merlin a dat cortina deoparte a fost in data de 26 martie 2025, Ziua portilor
deschise, cand Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" a fost vizitat de copiii din clasa a lli-a Step
by Step de la Liceul Teoretic "Barték Béla" Timisoara.

Ghidati de scenograful Bajko Attila, elevii au descoperit ce se ascunde in spatele cortinei — de la
culise si ateliere pana la foaier — locurile unde se naste fiecare spectacol si au constientizat ca
teatrul nu inseamna doar ceea ce se vede pe scena, ci si multd munca, creativitate si, mai ales,
pasiune.
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in data de 27 februarie 2025, la Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin elevii de la Liceul Teoretic
"Bartok Béla" Timisoara au pornit intr-o expeditie secreta prin toate cotloanele teatrului, ghidati de
actrita Uncrutiu Luana. Ei au investigat foaierul, cabinele actorilor, scena, culisele si chiar atelierul
magic, unde decorurile si papusile prind viatd. Pe langa acest periplu, participantii s-au distrat si
cu jocuri interactive, prin care au invatat cum sa fie spectatori de nota 10.
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Hai si tu cu Merlin!

Workshop-uri

-’
0.0

9,
900

Atelier de lucru cu copiii spectatori, in foaierul teatrului

Workshop in parteneriat cu Liceul Maghiar ,Bella Bartock”, coordinator scenograful Bajko
Attila,in data de 26 martie 2025;

Atelier de lucru cu elevii, coordonator Luana Uncrutiu, participa elevi de la Liceul Teoretic
N. Lenau, 11 februarie 2025;

Actrita O. Petrisor participa la dezbateri, intrebari si réspunsuri ih cadrul Scolii Gimnaziale
nr. 30, clasa a lll-a — continuare program educational, 23 ianuarie 2025

Atelier de lucru la Gradinita nr. 36 Timisoara — coordonator actrita Luana Uncrutiu, in data
de 23 octombrie 2025

Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu la Liceul Lenau, in cadrul ,In spatele cortinei”, in
data de 11 februarie 2025 si 21 martie 2025

Atelier sustinut de actrita Luana Uncrutiu, in cadrul ,in spatele cortinei”, in data de 27
februarie 2025

Lansari de carte

\/
0.0

Am lansat cartile:
o ,Destinul papusilor’, autor Violeta Tipa, Chisindu, Republica Moldova (in foaierul
teatrului), in data de 4 octombrie 2025;
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Lansare carte Violeta Tipa

o Lansare carte ,Muzica intre libertate si manipulare”, autor A.G. Weinberger,
Germania, in data de 5 octombrie 2025; (in foaierul teatrului)

'\__

Lansare carte A.G. Weinberger
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Expozitii

o ,ExpoPovesti de nota 107, vernisaj expozitie pictura Bajké Attila, in data de 28
septembrie 2025, in foaierul teatrului

o Parteneriat Expo Copii — coordonator Patricia luzstin, vernisaj in data de 29
noiembrie 2025, in foaierul teatrului

o Expozitie ,Planeta Povestilor’, 31 mai de la ora 10, in foaierul teatrului

o Expozitie arte plastice realizata de copii si dedicata copiilor cu varsta cuprinsa intre
6-18 ani — ,Interval intre 2 anotimpuri’- vernisaj in data de 6 decembrie 2025, in
foaierul teatrului

Alte activitati:

Spectacolul lubirea Eminescu & Veronica, scenariul si regia artisticd Madalina Ghitescu Petre,
a fost prezentat cu ocazia Zilei Culturii Nationale (ianuarie 2025), ca si spectacolul Fat-
Frumos din lacrima,;

Ziua Nationala a lecturii (15 februarie 2025), s-a sarbatorit in parteneriat cu diverse scoli din
Timisoara,

Ziua Internationald a cititului impreuna, parteneriat cu Centrul de Resurse si Asistenta
Educationala Speranta - povesti in lectura Corinei Dohanici;

Cu ocazia Zilei Limbii Materne, parteneriat cu Liceul Teoretic ,Dositei Obradovici® - spectacol
Croitorasul cel Viteaz, regia artistic Bogdan Tudor Pelerin;

Am initiat o serie de dialoguri intre echipa artistica si publicul spectator, moderate de Corina
Dohanici si Laurentiu Plesa, la spectcolele lubirea Eminescu & Veronica, Fat-Frumos din
Lacrimd, Profu de religie, Fata babei si fata mosneagului, etc.;

Am organizat expozitii permanente de fotografii si expozitie permanenta de afige din arhiva
Ziua Culturii Nationale, in parteneriat cu 3 institutii de invatamant;

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,,Saptamana Scoala Altfel”;

Implicarea institutiei in proiecte educationale precum ,,Saptamana Verde”;

Expozitia permanenta autor Alin Zelenco - sediu, in foaier;

n anul 2025, Teatrul Merlin a fost partener UNITER in Campania Artistii pentru artisti, pentru
sustinerea artistilor aflati in dificultate;

Prezentarea spectacolului Patricia si distractorii (Ghidul micului spectator) cu ocazia Targului
de Craciun, in Piata Libertatii in data de 21 decembrie 2025, in colaborare cu Casa de Cultura
a Municipiului Timisoara;

Serbare Ziua Europei

Participare Merlin de Ziua Europei - un teatru, trei drumuri, aceeasi inima

De Ziua Europei — zi a pacii, unitatii si diversitatii culturale — Teatrul pentru Copii si Tineret

"Merlin" a jucat spectacole in trei locatii, pentru a aduce povesti si emotii in sufletele publicului.

La sediul teatrului, a fost prezentat spectacolul The window, o0 meditatie vizuala
emotionanta despre speranta, prietenie si puterea povestilor spuse dincolo de cuvinte.

in comuna Checea, cei mici s-au bucurat de Doi purcelusi sau Cei 7 ani de acasd, un
spectacol cu papusi plin de umor, ritm si culoare, care reinterpreteaza cu originalitate celebra
poveste a celor Trei purcelusi.

lar in Piata Sfantul Gheorghe din Timisoara, Ariciul a adus pe scena magia unei povesti

clasice, intr-o montare delicata si plina de farmec.
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Spectacol in parteneriat cu Casa de Cultura a Municipiului Timisoara

Alti parteneri: Asociatia Teatru Pentru Tine, Asociatia ,Compania Culturald Constantin”,
Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj, Centar Narodne Umetnosti Serbia, Scoala
Gimnaziald nr.19 ,Avram lancu”.

Parteneri media: TVR Timisoara, Radio Romania Resita.

»Patricia si distractorii”

Proiectul ,Patricia si distractorii” e un spectacol plin de energie si imaginatie, dedicat
copiilor si tinerilor. Teatrul Merlin a lucrat in atelierele sale scenografia si costumele,
pregatind cu atentie fiecare detaliu pentru ca povestea curajoasei Patricia sa ajunga la
public in cea mai frumoasa forma. Premiera spectacolului a avut loc in data de 10
noiembrie, ora 12:00, |la Sala Lira, Casa de Culturd a Municipiului Timisoara.
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Parteneriate media

Laurentiu Plesa invitat in studioul West City Radio, cu ocazia premierei spectacolului
The window

in 5 mai, la ora 14:10, managerul Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin" - Laurentiu Plesa, a
ajuns in studioul West City Radio, fiind invitatul Andreei Oance intr-o editie speciala dedicata
magiei teatrului care inspira generatii intregi. Merlin a implinit recent 76 de ani de activitate, de
poveste, de spectacole care dau glas copilariei, de emotii sincere si papusi care prind viata pe
scena

in data de 8 mai 2025, are loc premiera spectacolului The window , o creatie nonverbala, poetica
si profunda, despre cautare, sens si lumind. Ce inseamna sa vezi cu adevarat? Si ce se intampla
atunci cand dispare orice fereastra catre lume? Laurentiu Plesa a incercat sa raspunda in direct,
la aceste intrebari.

i g )J ;‘_:
EST SIDESTORY X

cu Andreeca Oance

Luni, 5 mai, cu Laurentiu Plesa,
managerul Teatrul pentru Copii si Tineret
”"Merlin” din Timisoara.

LIVE LUNI - VINERI, 14:10 €

Participare la West City Radio

Marko Adzi¢, actor multipremiat si personaj pitoresc a stat de vorba la West City Radio despre
teatru, pasiune si ce face in zilele libere. Povestile curg de la sine, iar Merlinul ii e in suflet!

hitps://www.mixcloud.com/WestSideStoryTM/cu-actorui-marko-
ad%C5%BEi%C4%87/?fbclid=IwQ0xDSwMLxftleHRUuA2FIbQIxMQABHtzzuc02Vi6NXOKafYr2HI
Nor34rOUAC-y0V85EaN kPR1SHKLifMegnmlLKg aem 9dgfzNd1aeOm-6i-ciZHoQ
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EST SIDE STORY

cua Andreea Qance ‘g

Joi, 14 august, cu Marko AdZic¢ - actd
premiat, activ in Serbia si Romania,
despre cum se traieste intre doua cultu
cum se construieste un personaj si ce
inseamna sa creezi arta dincolo de
granite.

WESTMM-
= cl
LIVE  LUNI-VINERI 14:10 @ IQQETIH

rntry
Timigoara

Participare la TVR Timigoara

Laurentiu Plesa si Erlend Krauser participa la TVR Timisoara, in emisiunea Prim Plan Obiectiv.,
in data de 24 septembrie avand ca tema Festivalul International de Animatie “Sub bagheta lui
Merlin” editia a X-a. Moderator este Roxana Morun.
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Robert Copot si Laurentiu Plesa invitati in emisiunea Prim-Plan Obiectiv - despre THE WINDOW -
p.rem.ie.r.a.

https://www.facebook.com/share/v/15ifwNXSTP/

Spectacole in parteneriat
Parteneriat cu Artmedia
IEPURELE ALB

Teatrul Merlin si Fundatia Culturala Artmedia a invitat copiii, 1 noiembrie de la ora 18:00,
intr-o lume de poveste la un spectacol multipremiat si selectionat in festivaluri internationale din

Turcia, Israel, Serbia, Bulgaria si Roméania.

lepurele alb este un spectacol de teatru delicat, emotionant si plin de magie, dedicat copiilor, dar
si oamenilor mari care stiu sa viseze cu ochii deschisi.
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Un iepuras pufos isi dezvaluie povestea, purtandu-i deopotriva pe cei mici si mari intr-o lume
magica, plind de candoare. La fiecare intainireisi face prieteni si invata sa aiba incredere,
incearcd, plin de curaj, lucruri noi, se indragosteste; mereu cu pasi mici, pretuind emotia
lucrurilor marunte.

Spectatorii au facut cunostintd cu un iepuras de plus, doua actrite cu maini magice si o istorioara
surprinzatoare, plind de talc.

ZAHARASKA S| ZAPADA UITATA

Zaharaska si zapada uitata e un spectacol original, profund si poetic despre natura, copilarie,
memorie si responsabilitate care s-a jucat pe scena teatrului in data de1 noiembrie, ora 11:00.

Intr-o lume in care fulgii de zapada nu mai vin, Zaharaska, un mic suflet de copac, porneste intr-o
aventura in cautarea iernii pierdute. O calatorie care ne poarta inainte, prin provocarile
prezentului, dar si inapoi, in amintirile noastre din copildrie — acolo unde se naste dorinta de a
proteja lumea in care traim.

Spusa cu sensibilitate si umor, prin intermediul teatrului de papusi, ideala pentru copii, dar si
pentru adulti care doresc sa inteleaga mai bine cum putem lasa o lume mai buna in urma,
povestea este emotionanta, profunda si actuala.

Sapava uliata

; FREE PUPPET  TIATAUL 03 ARTA
THEATRE _

38

*APTIV-

Parteneriat cu Asociatia ,Hoinart” si Teatrul Rosu
Spectacol ul Offline, te rog! a fost prezentat in parteneriat cu Asociatia ,,Hoinart” in data
de 28 noiembrie 2025, la sediul teatrului.
Teatrul Rosu, a prezentat un spectacol in data de , la sediul teatrului, in data de 16
decembrie 2025;
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Parteneriat cu Primaria Municipiul Timisoara prin Centrul de Proiecte
ANOTIMPURI

~Anotimpuri”, este un spectacol plin de umor si emotie feerie marca Bis Teatru, care s-a jucat de
doua ori la Timisoara, in data de 24 octombrie, la ora 11:00 si la ora 18:00, cu intrare libera.
LAnotimpuri®, o feerie potrivitd tuturor spectatorilor cu varste cuprinse intre 6 ani si 106 ani,
istoriseste povestea lui Matei, un baietel de 10 ani, care isi propune sa elibereze Anotimpurile
ferecate in pivnita Capcaunului. Sau poate ca domnul Paun, vecinul sau, poreclit Capcaunul de
copiii din cartier nu este un om chiar atat de rau, ci doar un bunic bosumflat dar sensibil, care se
ascunde in spatele unei masti.

ANOTIMPURI

un spectaco! de Bogdan Sdrdtean

<

Finantal de 5),\ -
Municipis Timiyo ..: 3 i i
p.m.m?:nu.. e £ ‘g . L
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Parteneriat cu Clubul Rotary Timisoara Opera si cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis

Parteneriat intre oameni de initiativa care au daruit emotie si povesti celor mai buni dintre cei
buni.

in data de 22 martie,in cadrul celei de-a XIV-a editii a evenimentului “Premii pentru premianti”,
organizat de Clubul Rotary Timisoara Opera in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis
si Teatrul Merlin, am jucat pentru elevii din mediul rural cu rezultate deosebite la invatatura
spectacolul “Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama” de Matéi Visniec,

o poveste despre timpul pe care il oferim celor mici, despre tandrete, iubire si magia copilariei!

Premianti la Filarmonica ,Banatul”
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" TV/ Primisoara

https://www.facebook.com/share/v/1Cv2V5JbTL/?mibextid=wwXIfr

Parteneriat cu Asociatia ,,Patricia Popa”
Am fost prezenti la Spitalul de Copii ,,Louis Turcanu” Timisoara

Ca in fiecare an, Asociatia Patricia Popa a fost aproape de copiii internati in sectia de
hemato-oncologie a Spitalului de Copii ,Louis Turcanu”. In ipostaza de lepuras, actrita Uncrutiu
Luana le-a dus micutilor un dar si, poate, o farama de bucurie, pentru ca gesturile mici pot face o

diferenta mare.
Copii bolnavi au invatat ca cuvintele blande, prezenta calda, grija discreta — toate sunt

forme de iubire.
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Participare la festival international — Schimb cultural DKMT, rezultate si impact

in luna mai 2025, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a fost reprezentat de
managerul institutiei, domnul Laurentiu Plesa, si de responsabilul PR, doamna lasmina Negru, la
Festivalul International de Teatru de Papusi ,Zlatna iskra”, desfasurat la PozoriSte za mlade din
Kragujevac, Serbia.

Ajuns la cea de-a 27-a editie, Festivalul ,Zlatna iskra” este unul dintre cele mai importante
evenimente de profil din aceasta parte a Europei, fiind organizat sub patronajul Ministerului
Culturii al Republicii Serbia si al autoritatilor locale. Editia din 2025 a reunit artisti si institutii
teatrale din noua tari, care au prezentat productii realizate intr-un limbaj artistic complex, bazat pe
emotie, simbolistica si expresivitate vizuala.

Participarea la acest eveniment a generat un schimb consistent de contacte si bune
practici cu numeroase teatre si artisti internationali, consolidand reteaua de colaborari a institutiei
noastre. Unul dintre aceste demersuri s-a finalizat concret prin invitarea artistei din Israel, Jael
Rasoli, cu spectacolul ,Edith and Me”, productie care a obtinut Marele Premiu atat in cadrul
Festivaluiui ,Zlatna iskra” din Serbia, cat si ulterior in cadrui festivalului organizat de Teatrul
pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara.

Aceasta colaborare reprezinta un exemplu de buna practica privind valorificarea
participarii la festivaluri internationale, demonstrand impactul direct al schimburilor culturale
asupra calitatii programarii artistice, vizibilitatii institutiei si prestigiului festivalului organizat de
Teatrul ,Merlin” 1a nivel international.

Participare la eveniment cultural international — schimb de experientda DKMT

in anul de raportare, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a fost reprezentat, |a nivel
managerial si de comunicare, de managerul institutiei, domnul Laurentiu Plesa, si de
responsabilul PR, doamna lasmina Negru, care au fost invitati s& participe la premiera
spectacolului ,AHOPALW, JENYPU N OCTAJIA HAJBAXKHUJA YYOOBULLTA MNMETPOBIPALA
N CPEOHEI BAHATA", desfasurata la Narodno pozoriste ,ToSa Jovanovi¢” din Zrenjanin,
Serbia.

Participarea la acest eveniment s-a realizat in contextul relatiilor culturale la nivel national si
international, precum si al cooperarii institutionale in cadrul regiunii DKMT, avand ca obiectiv
principal schimbul de experienta artistica si manageriala.
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Evenimentul a avut o relevanta deosebita pentru institutia noastra, in conditiile in care Teatrul
~Merlin” Timisoara dispune de sectie de limba sarba, facilitdnd astfel dialogul intercultural si
dezvoltarea de parteneriate durabile cu teatre si creatori din Serbia.

Aceasta activitate a contribuit la consolidarea relatiilor transfrontaliere, la imbogatirea practicilor
profesionale si la cresterea vizibilitatii Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara in spatiul
cultural DKMT

—

W ¥ oo

Teatrul Merlin in deplasare la $coala ,losif Ciorogariu” din Chisoda, judetul Timis.

Astazi, copiii din Chisoda s-au intalnit cu ,Noua poveste a Scufitei Rosii”, un spectacol plin de
energie, umor si surprize, care a adus teatrul mai aproape de ei, chiar in sala de sport a scolii.
Reactiile sincere, résetele si privirile curioase ne amintesc, de fiecare data, cat de important este
ca povestile sa ajunga acolo unde copiii le asteapta.
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3 Decembrie - Ziua Internationala a Persoanelor cu Dizabilitati

Am séarbatorit curajul, sensibilitatea si frumusetea copiilor care ne invata, zi de zi, ce inseamna
adevarata putere.

Pentru a marca aceasta zi, prescolarii, elevii si cadrele didactice din Csei Pufan Terapii Copii
impreuna cu partenerii nostri, au participat la ateliere interactive, vizite, jocuri educative si
experiente culturale pline de emotie.

Teatrul ,Merlin” a prezentat piesa ,Ghetutele vesele — Mos Nicolae”, iar aparitia lui Mos Nicolae a
adus zédmbete si bucurie in sufletele celor mici. Prezenta tuturor elevilor a adus bucurie,
solidaritate si momente pline de caldura, demonstrand cat de importantd este colaborarea si
empatia in dezvoltarea copiilor. Diversitatea ne uneste.Empatia ne apropie. Incluziunea ne face
mai buni.

Actiune caritabila dedicata copiilor institutionalizati din comuna Cornesti

In data de 26 aprilie, impreuna cu "Asociatia Sapientia", in parteneriat cu Asociatia "Ora lui
Robert"si cu ajutorul unor sponsori inimosi, Teatrul pentru Copii si Tineret "Merlin"a participat la o
actiune caritabilddedicaté copiilor institutionalizati din Centrul de Plasament aflati in grija
Asociatiei Raul Vietii, din comuna Cornesti (jud. Timis).

Teatrul Merlin a adus z&mbete prin spectacolul ,Noua poveste a Scufitei Rosii". A fost teatru de
papusi, oud ornate, egg hunt si multd bucurie. Copiii au primit mici cadouri si au putut sa simta
sarbatorile ca si oricare alt copil.

Raport DE ACTIVITATE — 2025
Pag. 88



TEATRUL PENTRU COPII $I TINERET "MERLIN” %

INSTITUTIE DE CULTURA FINANTATA DE CJ TIMIS

CONSILIUL JUDETEAN
TIMIS

in data de 7 martie, Teatrul Merlin s-a deplasat in satul lohanesfeld, comuna Otelec,
judetul Timis

Copiii de aici au descoperit Ariciul — un spectacol plin de farmec, vraji si aventuri din lumea
basmelor de altddata. Din podul prafuit, din Iadita cu jucarii de demult si din cartea de povesti a
bunicii, se naste o legenda veche de o mie de ani: povestea unui print vanitos, Narcis, care s-a
indragostit de Viola dupa un drum lung plin de surprize. Prin acest spectacol am impartasit
bucuria teatrului cu micutii din comunitate.
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in data de 14 aprilie 2026, Teatrul Merlin a ajuns la Sannicolau Mare, Judetul Timis.

Invitati de Primd&ria Sannicolau Mare la Scoala Gimnaziala Nr. 1 “Theodor Bucurescu”, actorii au
jucat de doua ori cu sala de sport plind de copii, un public minunat si entuziast.

Spectacolul ,Ursul pacélit de vulpe”, adaptat dupa binecunoscuta poveste a lui lon Creanga, a

adus zambete, hohote de ras si ochi curiosi, intr-o atmosfera caldé, iar spectatorii s-au bucurat de
0 poveste jucausa, plina de culoare, muzica si voie buna.
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Magia teatrului, impartadsita cu copiii din comunitate in parteneriat cu Centrul Cultural si
Educational Kuncz Timigoara

La Centrul Cultural si Educational Kuncz din Timisoara, actrita Uncrutiu Luana a creat o punte
intre cei prezenti si lumea fascinanta a teatrului. Prin joc, povesti si emotii impartasite, copiii au
descoperit ca scena nu este doar un loc al spectacolelor, ci si al visurilor si al imaginatiei fara
limite.

intalnirea a fost o oportunitate de a aduce teatrul mai aproape de sufletele tinerilor spectatori,
presarata cu rasete si descoperiri despre cine suntem!
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Ziua Internationald a Teatrului de Papusi este sarbatorita anual pe 21 martie si reprezinta
0 ocazie speciala de a celebra creativitatea si maiestria artistilor papusari din intreaga lume.

Cu aceasta ocazie, doamna Uncrutiu Luana a fost la Scoala Gimnaziald Nr 30 Timisoara
unde i-a ajutat pe elevi sa patrunda in Universul Magic al Teatrului printr-un AtelierDePoveste:
Actrita a povestit celor prezenti despre ceea ce presupune o piesa de teatru, a prezentat o
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poveste, interpretand fiecare personaj si a ajutat copiii sa realizeze si sa personifice papusi din
materiale reciclate.

=XPOZITII
INTERVAL. INTRE DOUA ANOTIMPURI. DE LA DOVLECI LA SPIRIDUSI
in foaierul Teatrului Merlin s-a deschis o usa secretd intre doud lumi: una inca parfumata a

dovleac copt si frunza ruginita, iar cealalta lJuminata de spiridusi, zapezi imaginare si bucuria iernii
care se apropie.
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Noua expozitie este o frontierd magica intre anotimpuri, construitd cu maini mici si inima mare de
copiii talentati din atelierul Patricia lusztin. Ei sunt aflati la a treia expozitie gazduita in foaierul
Merlin, iar fiecare intalnire cu ei aprinde altd scanteie de imaginatie.

Lucrarile lor au fost ludice, colorate, surprinzatoare si sincere, incat parca dau voie copilului din
noi sa respire din nou. Au umplut spatiul de expozitie nu doar cu desene si obiecte, ci cu energia
pe care doar copiii 0 pot aduce: curiozitate, joaca si libertatea de a crea fara limite.

in foaierul Teatrului ,Merlin”, spiridusii si dovlecii traiesc perfect impreuna.
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Vernisajul expozitiei ,,Planeta Povestilor” in parteneriat cu Creative partnership

in foaierul Teatrului ,Merlin”, am deschis portile imaginatiei la 0 expozitie cu totul speciala:
,Planeta Povestilor’, cu lucrari realizate de copiii din clasa a lll-a Step by Step de la Bartdk Béla
Elméleti Liceum, sub indrumarea si initiativa Liviei Mateias si cu participarea invatatoarelor Tasi
Ottilia, Bakos Agnes si Brigita Onaca

Anul acesta am fost partenerii unui program experimental de predare creativa a copiilor, teatrul
gazduind expozitia participantilor care a avut vernisajul in 31 mai de la ora 10.
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Activitati in gradinite

Teatrul ,Merlin” a fost in data de 23 octombrie la Gradinita PP Nr. 36 din Timisoara,

prin zambetul si energia actritei Uncrutiu Luana, care a prezentat Parada costumelor si Targul de
Toamna — o explozie de culori, arome si imaginatie! Copiii au defilat ca niste mici artisti cu
bucurie, creativitate si veselie. Nu au lipsit dovlecii, castanele, strugurii si merele.
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PREMIERELE ANULUI 2025

in anul 2025, au fost realizate urmatoarele premiere:

iUBIREA EMINESCU &VERONICA
Concept artistic: Madalina Ghitescu Petre
Premiera: 15.01.2025
Numar spectacole: 1
Sediu: 1
Deplasare: 0
Numar spectator copii: 52
Invitati: 0
Incasari: 780

CROITORASUL CEL VITEAZ - sectia sarba
Regia artistica: Bogdan Tudor Pelerin
Scenografia: Rares Moldovan
Premiera: 14.02.2025
Numar spectacole; 2
Sediu: 1
Deplasare: 1
Numar spectator copii: 88
Invitati: 100
Incaséri: 1320
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THE WINDOW
Regia artistica: David Zuazola
Scenografia: Bajko Attila
Premiera: 8.05.2025
Numar spectacole: 5
Sediu: 4
Deplasare: 1
Numar spectator copii. 77
Numar spectator tineri: 121
Invitati: 158
Incasari: 3960

MICA SIRENA
Regia artistica: Baczo Tunde
Scenografia: Raluca Alexandrescu
Papusi: Remus Gabor
Premiera: 10.12.2025
Spectacolul se va juca intensiv pe parcursul anului 2026, inclusiv la nivel national
si international.

REFACERILE ANULUI 2025

in anul 2025, a fost refacut urmatorul spectacol:
4 DANSURI

Regia artistica: Alexandru Mihaescu
Scenografia: Bajko Attila
Premiera: 12.02.2025
Numar spectacole: 4
Sediu: 4
Deplasare: 0
Numar spectatori: 187 tineret
Invitati: 207
Incasari: 3740

REPERTORIUL DE SPECTACOLE iN ANUL 2025

Colectivul Teatrului Merlin a avut o activitate buna in anul 2025, sustinand un numar de
232 de spectacole (183 la sediu si 49 in deplasare), cu un total de 25.574 spectatori, pe fondul
unui repertoriu de 50 titluri. Pe langa premierele anuale, spectacolele aflate in repertoriu se
prezinta prin rotatie, in functie de strategia culturala prestabilita.
Lista spectacolelor este urmatoarea:
Créiasa Zapezii, dramatizarea si regia artistica Mihaela Lichiardopol
Fat-Frumos din Lacrima, scenariul si regia artistica Alexandru Mihaescu
Croitoragul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizare de Bogdan Tudor Pelerin,
regia Bogdan Tudor Pelerin
Cuférul celor 7 pitici, dramatizarea si regia artistica Béres Laszl6
Capra cu trei jezi, dramatizare de Gheorghe Stana, dupd lon Creanga, regia
artistica Gheorghe Stana
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TARA RUTABAGA. Hoindreald in zig-zag, scenariul Simona Donici, regia artistica
Levente Kocsardi

Motanul incéltat, dramatizare de loona Rauschan, regia artisticad Mariana lvascu

Zaiafeturi, concept artistic de Madalina Ghitescu dupa |.L. Caragiale

Cartea cu Apolodor, scenariul si regia artistica Toma Hogea

Ariciul, scenariul si regia artistica Dio Zoltan, adaptare scenica Cristi Bratoiu

Orice soarece iubeste cascavalulde Gyula Urban si Laszl6 Gulyas, regia artistica
Béres Laszl6

Doi purcelusi sau Cei 7 ani de-acasa, scenariu si regia artistica lon Popescu

Rokoko si Rikiki, fabulisti pentru copii, scenariul si regia artistica Cristi Bratoiu

Frumoasa Adormita, scenariu si regia artistica Adela Moldovan

Profu’ de religie, dramatizare Mihaela Michailov si regia artistica Mihaela
Lichiardopol

Pantofii Rosii, concept artistic Baczd Tinde

Copilul dintr-o stea, dramatizarea si regia Toma Hogea

Cine este Mary P.?, scenariul si regia artistica Alexandru Mihaescu

Fata babei si fata mosneagului, dramatizare si regia artistica Stefan Sasu

Inima de piatra, scenariul si regia artistica Mirela Puia

O poveste de iarnd, scenariu si regia artistica Maria Gornic

Magazinul cu jucdrii, scenariul si regia artisticd Toma Hogea

Zana Lacului, dramatizarea si regia artistica MariaGornic

Dor de Eminescu, creatie colectiva

4 Dansuri, scenariul Albert Espinoza, regia artistica Alexandru Mihdescu

lepurasul de Paste, dramatizarea si regia Maria Gornic

Danild Prepeleac, regia artistica Traian Soimu

Extraterestrul care isi dorea ca amintire o pijama, scenariul Matei Visniec, regia
artistica Béres Laszl6

Vréjitorul din Oz, dramatizarea si regia artistica Miruna Radu

Tinerete fara bétranete si viatd fara de moarte, scenariul si regia artistica Toma
Hogea

Punguta cu doi bani, scenariul si regia artistica lleana Stana

Hansel si Gretel, adaptare dupa Fratii Grimm de Gheorghe Stana; regia lleana
Stana

Degetica, scenariu si regia artistica Alina Hiristea

Ursul pacalit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artistica Mariana
Ilvascu

Noua Poveste a Scufitei Rosii, de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artisticd Maria
Gornic

Noua Poveste a Scufitei Rosii, de Ecaterina Mihdiescu Paun, regia artisticad Maria
Gornic (Sectia in limba sarba)

Ursul pdcélit de vulpe, dramatizare de Delia Gavlitchi, regia artisticd Mariana
lvascu (Sectia in limba sarba)

Lupul cel fricos (Plasljivi Vuk) de B.Atanaskovié, regia Madalina Ghitescu Petre
{Sectia in limba sarba)

Don Juan din LeuSi¢a, scenariu B. Atanaskovic, regia artistica Marko Adzi¢ (Sectia
in limba sarba)

Screen Man (Omul ecran), scenariul si dramatizarea Dusan Muric si Petar
Pejakovi€, regia artistica Petar Pejakovi¢

Orasul Paralel, de Stefan Peca, regia artistica Ana Margineanu (coproductie)

City of lights - conceptul si regia artistica David Zuazola

Napoleon era fata, regia artistica Toma Hogea

Dar cu femeia ce s-a intdmplat?, regia artistica Béres Laszld
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Fetita cu chibrituri, regia artistica Cristi Bratoiu

{ubirea Eminescu&Veronica de lon Jurca Rovina, concept artistic Madalina
Ghitescu

Croitoragul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizarea de Bogdan Tudor Pelerin,
regia Bogdan Tudor Pelerin, sectia in limba sarba

The Window, scenariu si regie David Zuazola

Patricia si distractorii,coproductie Casa de Culturad a Municipiului Timisoara

Mica sirend, concept artistic Bacz6 Tunde

F.1 PROIECTUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE
RAPORTARE

Valori de referinta pentru 2026, conform bugetului aprobat:

Buget previzut in 2025
Numir de personal conform previzionarii 50
Venituri totale, din care: 7.378.000
Venituri proprii formate din : 400.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 370.000
- Venituri proprii realizate din alie activitati ale institutiei 30.000
- Venituri din sponsorizare -
Alte transferuri voluntare -
Tranferuri 6.978.000
Venituri de functionare 7.315.000
Venituri de dezvoltare 63.000
Numar beneficiari 35.000
Cheltuieli totale, din care: 7.378.000
Chetltuiceli de personal 4.750.000
Cheltuieli de intretinerc din care: 1.385.000
Cheltuicli pentru proiecte 300.000
Cheltuieli cu colaboratorii 535.000
Cheltuieli cu reparatii curente 100.000
Cheltuieli de intretinere 450.000
Alte cheltuieli cu bunurile si serviciile 300.000
Cheltuieli de dezvoltare 63.000
Alte cheltuieli 1.160..000
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F.2 PROGRAMUL MINIMAL propus pentru 2026
g:t DENUMIRE PROIECT PERIOADA DE DESFASURARE BUGET PROPUS
1.  Debut la Merlin septembrie-decembrie 2026 100.000
2. Merlin si CJT — 30 de ani impreuna sprilie-noiembrie 2026 25.000
3.  Supported by Merlin - T de la teatru mai - noiembrie 2025 50.000
4. Supported by Merlin - Merlin Tti suna bine (in  iunie 2026 / octombrie 2026 50.000
concert)
5, Aziin Timisoara junie 2026 70.000
6. 1 lunie de povesti cu Merlin sarbatoresti iunie 2026 5.000
7.  Teatrul calator : Merlin in festival mai - noiembrie 2026 150.000
8.  Meriin face festival ,Sub bagheta lui Merlin®  septembrie - octombrie 2026 400.000
9.  Viva la Strada! februarie-iunie 2026 200.000
10. Festivalulde o zi noiembrie 2026 40.000
11.  Raza luminoasa — Paste si Craciun cu aprilie 2026 70.000
Merlin decembrie 2026
TOTAL 1.160.000
F.3 NUMARUL DE SPECTACOLE SI BENEFICIARI ESTIMATI pentru 2026
NUMAR DE SPECTACOLE
2026 ESTIMAT IN URMATOAREA PERIOADA NUMAR DE BENEFICIARI
DE RAPORTARE
TOTAL 200 20.000
Sediu 170 17.000
Deplasare 30 3.000

F.4. INDICELE DE OCUPAREA A SALIT

Propunem un grad de ocupare a salii de 90% per an.

F.5. PRIORITATI PENTRU ANUL 2026

Toate obiectivele generale pe care teatrul si le-a propus pentru anul 2025 raméan valabile

si pentru anul 2026, ca urmare a viziunii manageriale unitare, la acestea addugéndu-se altele noi.

X3

*

N2
0.0

Astfel, prin managementul institutiei, echipa Tsi propune si urmatoarele directii de actiune:
Dorim sa mentinem calitatea spectacolelor oferite si s& atragem noi categorii de
spectatori, pentru a depasi totalul de 20.000 de spectatori pe an;

Vom incerca sa pastram si chiar s3 depasim numarul de spectacole prezentate an de an,
la sediu si in deplasare, situandu-ne in jurul cifrei de 200 spectacole;

Vom stabili un repertoriu imbogatit si flexibilizat in functie de categoria de public careia i
se adreseaz3, care este apropiat gi de programa scolarj;

Si in anul 2026 vom oferi spectacole de binefacere, in Timigoara si in judetul Timisg, copiii
de la centrul ,Rudolf Walther” fiind invitatii nostri in mod permanent;

Vom dezvolta un program pentru zonele defavorizate din judetf, dar si din comunitatile
romanesti din Serbia si Ungaria;

Vom dezvolta programe comune cu teatre de animatie din Romania, din perspectiva
schimburilor culturale interumane;
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Vom pune accent pe promovarea teatrului prin intermediul mass-media si in viitor, pentru
a pastra teatrul in prim plan ca prezenta efectiva in viata culturald a municipiului Timigoara
si a judetului Timis;

Vom acorda atentie organizarii evenimentelor cuprinse Th Programul minimal, mai ales
Festivalului International de Teatru pentru Copii ,Sub bagheta lui Merlin’a ,Festivalului de
o zi” si a Festivalului ,Viva la Strada”;

Vom fi alaturi de Consiliul Judetean Timis pentru organizarea ,Zilei Judetului”,

Ne vom raporta si la evenimentele UNESCO de sarbatorire a personalitatilor marcante la
nivel mondial;

Relatiile de colaborare cu teatrele din tara vor fi dezvoltate, prin schimburi de experienta,
urmand sa participam la festivalurile de prestigiu cum ar fi cele de la Bucuresti, Galati,
Ploiesti, Brasov, Cluj-Napoca, Oradea, Belobresca etc;

Vom pastra parteneriatele cu gradinitele, scolile si liceele din Timisoara si judetul Timis,
urmand sa realizam si altele noi;

Vom urmari antrenarea unor personalitdfi culturale si implicarea principalelor institutii din
Timigoara si din judetul Timis in proiectele noastre si in anul 2025; Biblioteca Judeteana
Timis, Opera Romana Timisoara, Teatrul German de Stat, Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky
Gergely”, Casa Tineretului, Casa Studentilor, etc.;

Vom promova schimburile culturale intre Teatrul ,Merlin” si teatrele de profil din Szeged
(Ungaria), Novi Sad, Subotica, Zrenjanin, Varset (Serbia), dar si cu alte teatre din Europa;

Vom fi activi in UNIMA si ASSITEJ, pentru corelarea cu celelalte teatre de profil din
Romania, dar si la nivel international;

Atragerea de fonduri adiacente bugetului este in centrul atentiei noastre (sponsorizari,
proiecte).

A) PREMIERELE propuse pentru 2026

>
e

Merlin

Obiectiv: Realizarea unei productii in aer liber, cu papusi supradimensionate, care sa
poata fi prezentata in strada, piete, parcuri etc. cu scopul de a promova personajul Merlin
si a face cunoscuta publicului povestea acestuia.

Regia artistica: Gavril Pinte

Pietre
Obiectiv: Montarea unui spectacol pentru tineret, cu personaje aflate in situatii limita.
Regie artisticad: Laszlo Beres

Jack si vrejul de fasole

Obiectiv: Realizarea unei productii de succes pentru copii, incepand de la 3 ani, avand la
baza un basm arhicunoscut.

Regia artistica: Celina Nitu

B) REFACERILE propuse pentru 2026

L/
0’0

Gulliver in Tara Papusilor
Adaptarea scenica si regia artistica: Mariana Ivascu
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C) OBIECTIVE NOI propuse pentru anul 2026:

D

(@]

Anexa 1 - DOSAR DE PRESA
Anexa 2 - DOSAR CU FOTOGRAF!

Pentru anul 2026 am introdus in Programul Minimal un nou proiect, MERLIN si CJT - 30
de ani impreund. Prin acesta, ne dorim organizarea si sustinerea unor evenimente
aniversare pentru sarbatorirea celor 30 de ani de teatru de papusi si a celor 6 ani de teatru
in limba sarba, sub umbrela Consiliului Judetean Timis. Estimam ca aceste manifestari
artistice vor avea un impact general important, ducand la cresterea vizibilitatii activitatii
Teatrului Merlin in cadrul cultural local, dar si a Consiliului JudeteanTimis, ca si ordonator
principal de credite.

Prin MERLIN si CJT - 30 de ani impreuné& dorim s& subliniem prin evenimente diverse,
asociate spectacolelor aniversare, importanta institutiei in cadrul cultural actual si
recunoasterea publicd a activitatii sale In decursul celor 30 de ani de existenta impreuna
cu CJTimis. O reusita importantd in acesti ani o constituie infiintarea si mentinerea sectiei
in limba sarba.

Echipa artisticd adecvata cu planul de management si repertoriul propus;

Echilibrarea resurselor existente cu cerintele actuale si cu dotarile tehnice efective;
Consolidarea echipei artistice In ceea ce priveste actorii, prin sudarea sa cu celelalte
departamente, imbunatatirea sa, diversitatea de joc a actorilor angajati, astfel incéat, pentru
sustinerea reprezentatiilor ulteriore ale spectacolelor sa fie nevoie de cat mai putini artisti
colaboratori externi;

Adaptarea repertoriului teatrului atat pentru spectatorii copii, cat si pentru cei tineri, cu
cerintele culturale si disponibilitatea actorilor de a acoperi ambele directii, precum si
versatilitatea lor de a fi atat actori la vedere, cat si papusari;

Imbogatirea echipei artistice cu actori bilingvi, pentru a putea dezvolta sectia sarb3, ar fi
un punct de dezvoltare necesar;

Colaborarea cu alte institutii de cultura si invatdmant in vederea dezvoltarii unei directii
culturale comune, pregatirea spectatorilor pentru teatrul modern, avangardist, respectand
in totalitate esenta artei teatrale, traditile nationale si europene, punand actorul si papusa
in centrul artei noastre, avand ca baza de plecare cuvantul, imaginea si metodele de
exprimare teatral3 fiind folosite ca mijloace moderne de expresie teatrala. in acest sens,
prin colaborarile cu scolile si liceele timisene, prin initierea discutilor asupra artei si
spectacolelor cu spectatorii participanti, dorim o comunicare mai aproape de spectator,
aflandu-i opiniile, creand o apropiere intre spectacol si spectator. In urma dezvoltarii
relatiei cu spectatorii, prin apropierea reciproca, se poate trece la initierea spectatorilor
doritori in arta teatrald, chiar in scena, prin dezvoltarea programului .In spatele cortinei”,
program informativ care, deocamdata, aduce la cunostinta celor interesati arta noastra,
program care are un feed-back pozitiv pentru teatrul nostru.

Diversitatea echipei artistice, experienta unei echipe artistice constante, ar ajuta institutia
in dezvoltarea aptitudinilor actorilor chiar si pentru scris text, compus muzica, constructie
papusi etc., iar la nevoie, pentru crearea de spectacole, in special pentru copii, cu aportul
profesionistilor din departamentul tehnic.

Promovarea institutiei in plan international, prin prezentarea de spectacole etalon in
diaspora romaneascad din Europa, pe langa participarea la festivalurile nationale si
internationale este un alt punct de atins in urmatoarea perioada, punct posibil tocmai prin
aceasta consolidare a echipei artistice, renuntandu-se, pe cat posibil la actori colaboratori.
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