PROIECT DE MANAGEMENT
Pentru pozitia de manager al Muzeului Satului Banatean Timisoara

- perioada 2025 — 2029 -

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Muzeul Satului Banatean (MSBT) alaturi de Muzeul de Arta din Timisoara s-au
desprins, mai intai ca sectii separate, apoi ca institutii de sine statatoare, din Muzeul
National al Banatului. Astazi, cele trei muzee apartinatoare Consiliului Judetean
Timis, formeaza principala oferta muzealad a municipiului Timisoara si a intregii
regiuni a Banatului (judetele Timis si Caras-Severin).

MSBT are doua valente principale: este pe de-o parte muzeu de etnografie a
Banatului, prin expozitia de etnografie din Sectia Pavilionara si pe de alta parte,
muzeu in aer liber (,open-air museum?”), unicul de acest tip din zona de vest a
Romaniei, de unde si oportunitatile deosebite pe care acest statut le ofera.

Dintre muzeele in aer liber importante la nivel national mentionam: Muzeul national al
satului ,Dimitrie Gusti” din Bucuresti, Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ,Astra”
din Sibiu, Muzeul Etnografic al Transilvaniei care cuprinde Parcul Etnografic
,Romulus Vuia” din Cluj-Napoca, Muzeul Satului Maramuresean, Muzeul Satului
Bucovinean, Muzeul viticulturii si pomiculturii din Golesti etc. Cele doua muzee in aer
liber de la Bucuresti si Sibiu au acoperire nationala, deci includ si Banatul, iar cel de
la Cluj, cu caracter regional, cuprinde si unele exponate provenite din Banat.

Din punct de vedere al ofertei etnografice, MSBT este cel mai mare de acest gen din
regiunea Banatului, insa exista si o serie de actori muzeali mai mici care cuprind in
oferta lor colectii de etnografie: muzee municipale (Muzeul Judetean de Etnografie si
al Regimentului de Granita din Caransebes, Muzeul Banatului Montan din Resita,
Muzeul de Istorie, Etnografie si Arta Plastica din Lugoj), muzee orasenesti (Muzeul
Orasului Deta, Expozitia de Artd Populara ,luliana Folea Troceanu” din Buzias,
Muzeul de Etnografie, Etnologie si Folclor ,Tara Carasului” din Oravita) sau satesti
(Muzeul Minoritatii Bulgare din Romania din Dudestii Vechi, Muzeul de etnografie
,Dorin loan Ciocanel” din Racasdia, Punctul muzeal ,Victor Tautu” din Sasca
Montana, Muzeul satului Eftimie Murgu, Muzeul satului Mehadica etc.).

Per ansamblu, oferta muzeala etnografica in teritoriul Banatului este distribuita destul
de sporadic si nu este una coerenta, ea vine mai degraba ca o preocupare
secundara in cazul muzeelor municipale sau orasenesti sau ca efort individual al



unor pasionati, actori locali care au infiintat colectii personale sau mici muzee satesti,
din dorinta de a pastra cat mai multe dovezi de cultura si civilizatie ale localitatii de
bastina.

Prin amploarea si valoarea colectiilor, prin istoricul bogat si expertiza pe care o
detine, prin capacitatea financiara si logistica, MSBT poate juca un rol esential in
dezvoltarea unei retele muzeale mai puternice in teritoriul Banatului, indeplinind
astfel mai bine misiunea sa de a salvgarda si promova patrimoniul banatean.
Asemenea marilor complexe muzeale, MSBT are posibilitatea ca in viitor sa preia in
gestiune colectii existente, sa infiinteze noi puncte muzeale, sa tuteleze activ situri
rurale importante din regiunea Banatului.

In ceea ce priveste oferta culturald, MSBT se incadreaza intr-un mediu mult mai
competitiv decat cel muzeal si etnografic. Pe scena culturala locala din Timisoara
domina institutiile mari de cultura finantate de la bugetul de stat precum si initiativele
private, comerciale sau non-profit. Cu numeroase dintre acestea, MSBT a incheiat
parteneriate care se materializeaza in activitati sau proiecte comune.

In acest cadru, elementele de avantaj competitiv pe care MSBT le detine sunt:
patrimoniul deosebit din dotare, suprafata generoasa a parcului care ofera posibilitati
deosebite de organizare a unor evenimente, experienta in derularea de activitati cu
caracter educativ, ateliere mestesugaresti, festivaluri de muzica si folclor etc.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

a. Analiza SWOT a mediului intern - oferta expozitionald — Sectia in Aer Liber;

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Nucleu valoros de monumente Numar mic de monumente, acoperind o zona
restransa si forme de manifestare limitata

Numar mare si diversitatea Monumente restaurate folosind metode si

obiectelor expuse in spatiile materiale incompatibile

gospodariilor

Spatii generoase care se Monumente sau parti din monumente, spatii

preteaza pentru extindere destinate publicului inchise

O identitate distincta, Lipsa intretinerii la unele monumente (interior

recunoscuta la nivel regional si exterior)

lluminatul deficitar la unele monumente
Interpretare muzeala deficitara, panotaj
insuficient, lipsa indicatoarelor catre obiective
Lipsa unui sistem de acces modern, pe baza
de turnichet si bilete digitale

Program de vizitare prea redus si neadaptat
la cerintele vizitatorilor

Lipsesc servicii de restaurant sau cafenea, un
magazin de suveniruri modern




AMENINTARI

OPORTUNITATI

Lipsa de intretinere a
monumentelor poate duce la
degradari ireversibile

Posibilitatea extinderii colectiei cu
monumente de arhitectura vernaculara,
instalatii tehnice, cladiri de cult, monumente
de for public etc. existente in teritoriu

Adoptarea de solutii incompatibile
la noile monumente instalate
scade valoarea expozitiei

Infiintarea unei case destinate activitatilor
pentru copii, a uneia destinate vietii in
comunism, a unor ateliere mestesugaresti

Lipsa curateniei la intrare sau in
urma festivalurilor duce la
degradarea imaginii muzeului

Extinderea activitatilor comerciale proprii,
aducatoare de venituri (shop, suveniruri,
cafenea)

Lipsa conditiilor de siguranta
poate duce la distrugerea unor
monumente (ex. biserica Topla)

Posibilitatea imbunatatirii experientei
vizitatorului prin folosirea mijloacelor
multimedia

b. Analiza SWOT a mediului intern —

oferta culturald — Sectia Pavilionara

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Colectie valoroasa

Lipsa semnalizarii face ca vizitatorii sectiei in
aer liber sa rateze sectia pavilionara

Personal suficient

Spatii expozitionale nemodernizate

Interpretarea muzeala invechita

Denumirea sectiei este prea tehnica si nu
este promovata in cadrul muzeului (pe harta
oficiala apare cu numele ,Sediu expozitional
si administrativ”)

AMENINTARI

OPORTUNITATI

Posibilitatea ca pe viitor sa fie
relocata ca sectie separata sau
muzeu independent

Posibilitatea imbogatirii colectiei cu obiecte
achizitionate sau donate

Valorificarea superioara a obiectelor aflate in
depozite

Sectia poate fi redenumita si mai bine
promovata pentru a creste numarul
vizitatorilor.

c. Analiza SWOT a mediului intern —

cercetare si dezvoltare;

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Infrastructura de cercetare si
dezvoltare buna

Campaniile de cercetare de teren au o
amploare limitata

Personal suficient si calificat,
expertiza buna

Sistematizare, digitalizarea si publicarea
deficitara a rezultatelor

Apetit scazut pentru relocarea monumentelor
valoroase la MSBT

Bugetele alocate sunt foarte scazute

AMENINTARI

OPORTUNITATI




Pierderea accelerata a
patrimoniului rural material si
imaterial

Existenta in situ a unor monumente
valoroase, diversificate

Distrugerea unor forme de
expresie arhitecturala si tehnica
unice

Posibilitatea obtinerii de donatii, costuri de
achizitie relativ mici

Concentrarea pe anumite linii de
cercetare individuale care nu
aduc plus valoare muzeului

d. Analiza SWOT a mediului intern —

managementul institutiei;

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Asigurarea bugetului de
functionare de catre CJT

Structura personalului nu este adaptata nevoii
de modernizare a muzeului

Infrastructura, dotari si logistica
consistenta

Motivare redusa pentru adoptarea tehnicilor si
metodelor muzeologiei moderne

Lipsa unor mecanisme moderne de control a
accesului personalului, a activitatii, prezentei
la locul de munca

Incapacitatea de a asigura intretinerea
periodica a monumentelor din sectia in aer
liber

Bugetarea unor servicii externe costisitoare
pentru organizarea unor evenimente

AMENINTARI

OPORTUNITATI

Posibilitatea taierilor bugetare
datorita crizei economice

Infiintarea unui compartiment pentru
atragerea de fonduri nerambursabile

Lipsa personalului calificat in
regiune

Callificarea personalului pe domenii de
actualitate, necesare muzeului

e. Analiza SWOT a mediului extern

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Principala oferta muzeala
etnografica din regiune

Oferta redusa a muzeului in aer liber
comparativ cu muzeele mari-medii din tara

MSBT este actorul cu cea mai
generoasa suprafata

Oferta culturala limitata, aflata in concurenta
cu initiative ale unor institutii de profil sau
comerciale

Vizibilitate redusa a evenimentelor si
prezenta slaba in online

AMENINTARI

OPORTUNITATI

Concurenta puternica a marilor
muzee in aer liber din tara (Sibiu,
Bucuresti)

Dezvoltarea colectiei in aer liber si a unor
posibilitati unice de atragere a publicului (ex.
moara de vant, tren de epoca)

Aparitia unor muzee in aer liber
noi (ex. Orastie)

Diversificarea activitatilor culturale in aer liber
pe nise concurentiale libere (mestesuguri,
traditii, tehnica populara)




Degradarea muzeala ca urmare a | Posibilitatea dezvoltarii unor puncte muzeale
folosirii spatiului de catre noi in teritoriu, a preluarii unora existente sau
evenimente private de masa a tutelarii unor situri rurale unice (ex.
(concerte de muzica, festivaluri) complexul mulinologic de la Rudaria)
Apropierea de o zona industriala | Disponibilitatea relativ redusa de locatii in aer
cunoscuta pentru problemele de | liber pentru petrecerea timpului liber in
poluare Timisoara

Dezvoltarea unor parteneriate cu marile
muzee din euroregiune, care pot ajuta la
specializarea personalului si a oferi modele
de buna practica

Existenta unui corp format de voluntari in
Timisoara, care poate fi folosit pentru a
sprijini activitatile muzeale

Existenta unor reprezentanti ai comunitatilor
etnice care pot veni in beneficiul muzeului si
pot sprijini pentru dezvoltarea acestuia si
organizarea de activitati specifice

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

Muzeul Satului Banatean din Timisoara se constituie ca unul din cei trei mari piloni ai
ofertei muzeale din Timisoara. Daca Muzeul National al Banatului si Muzeul de Arta
sunt pozitionate in centrul orasului, acolo unde exista numeroase oportunitati de
valorificare si promovare, MSBT, prin amplasarea intr-o zona periferica, propice
activitatii sale, este vaduvit de aceasta expunere si de aceea necesita o abordare
diferitd pentru a-si promova imaginea si a-si mentine pozitia in preferintele publicului.

Deoarece oferta muzeografica este una in esenta etnografica, MSBT este perceput
drept un loc al nostalgiei pentru trecut, un depozit al culturii rurale din Banat, aspect
intarit de interpretarea muzeald perimaté. in plan secundar, MSBT este perceput
drept un loc de petrecere a timpului in aer liber (un parc etnografic), ceea ce nu
inseamna in mod necesar un atu, deoarece aceasta perceptie rupe relatia
contractuala dintre institutia furnizoare a unui serviciu cultural si vizitatorul
(consumatorul de cultura) platitor de bilet.

Dificultatea MSBT de a atrage vizitatori platitori de bilet este si un simptom al imaginii
gresite care s-a format in publicul timisorean/b&n&tean despre MSBT. in schimb,
numarul relativ mare de vizitatori neplatitori (proportia este de 1:10!) arata ca pentru
publicul general valoarea ofertei muzeale este perceputa, in mod eronat, drept
scazuta.

Marile evenimente culturale cu public (Festivalul etniilor, Ziua Judetului Timis, Ruga
banateana, Festivalul Plai, Flight Festival) aratd ca MSBT se poate pozitiona usor ca
loc de evenimente deoarece detine un spatiu valoros, parte din Padurea Verde a
Timisoarei, insa capitalizarea acestei imagini in interesul promovarii patrimoniului
banatean ramane una problematica.



Aceste perceptii pot fi schimbate numai prin schimbari structurale de substanta,
implementate pe termen lung, cu investitii si eforturi deosebite. In acest sens este
absolut esentiala imbogatirea colectia muzeului in aer liber, componenta care
asigura institutiei fundamentul imaginii publice.

Nevoia este cu atat mai urgenta cu céat institutia a suferit o grava lovitura de imagine
prin evenimentul nefericit din 25-26 martie 2025, cand a ars biserica de la Topla,
simbol al muzeului. Din punct de vedere al imaginii este urgenta solutionarea situatiei
acestui monument vital pentru imaginea MSBT, urmat de un plan ambitios de
relansare.

Imaginea MSBT sufera si din cauza lipsei de reprezentative fata de teritoriul si
peisajul rural banatean. De aceea, strategia pe termen lung trebuie orientata catre
conectarea cu toate zonele etnografice, cu o diversitate mare de forme de expresie
arhitecturala, cu conectarea la toate etniile principale din Banat.

Tot in planul imaginii, trebuie combatuta imaginea de ,expozitie invechita” printr-o
curatoriere moderna, inteligenta, care sa introduca experientele senzoriale, povestile
si activitatile, toate construite intr-o logica menita sa satisfaca cerintele unui vizitator
platitor de bilet, exigent. Mai mult decat atat, muzeul trebuie sa fie atractiv pentru
tineri si adolescenti, care sa gaseasca aici o experienta diversificata, placuta, care sa
satisfaca interesele si curiozitatile lor.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

Beneficiarii MSBT sunt in esenta foarte diferiti si pot fi clasificati dupa mai multe
criterii, insa in scopul acestui document ne rezumam sa-i impartim in doua mari
categorii:

- vizitatorii interesati de expozitile MSBT, in general platitori de bilet. Acestia
pot fi vizitatori individuali din Timisoara; locuitori din regiunea de vest aflati in
vizita la Timisoara; turisti nationali si internationali, individuali sau in grup.

- participantii la diversele actiuni culturale, conjuncturali, in general neplatitori de
bilet: localnici, festivalisti, elevi si studenti, pensionari, enoriasi ai bisericii etc.

In scopul eficientizarii activitatii si transformarii MSBT intr-un muzeu modern,
reprezentativ si relevant, este esentiala cunoasterea detaliata a primei categorii Si
orientarea actiunilor strategice catre satisfacerea acestora. Nu avem cunostinta
despre existenta unui astfel de studiu de consum detaliat, insa propunerea noastra
este realizarea unuia, impreuna cu un partener din mediul universitar.

in ceea ce priveste a doua categorie, in contextul gratuitatilor excesive oferite de
muzeu, este important sa identificam posibilitatea de a monetiza toate aceste vizite
ocazionale care in esenta nu pot fi gratuite decat pentru acestia deoarece sunt
inerent purtatoare de costuri suportate in final de catre institutie.

In perioada de management 2026 — 2029 vom face pasi concreti in ambele directii
pentru a cunoaste cat mai bine beneficiarii folosind tehnici de cercetare clasice



(interviu, chestionar fata in fata) cat si digitale (formular de feedback, colectare
informatizata de date etc).

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Beneficiarii nu sunt clar identificati in momentul actual iar activitatile care au avut loc
in prezent au fost in mare pentru un public larg.

Strategia pe termen mediu si lung va viza o diferentiere mai clara a beneficiarilor prin
programe clare: vom diferentia copiii si activitatile specifice pe care le pot face cu
clasa de activitatile dedicate familiilor cu copii.

Vom incerca sa atragem grupuri care pana acum nu au fost vizate (adolescentii)
oferind experiente diverse dedicate lor.

Pe termen scurt si mediu vom continua sa tintim beneficiarii clasici care sa asigure o
continuitate a fluxului de vizitatori, dar ne vom recalibra oferta culturala prin
evenimente mai atractive si mai diversificate, care sa atraga si pun public nou. Printr-
o comunicare mult mai buna preconizam o crestere graduala a numarului de
participanti la activitati.

Grupurile tinta, asa cum a fost definitive prin Strategia MSBT sunt:

- Prietenii muzeului, reprezintd un perpetuu grup tinta. Ei viziteazd MSBT de
mai multe ori pe an, cu prilejul diferitelor evenimente organizate la si de catre
Muzeul Satului Banatean Timisoara.

- Copiii, de la cei de gradinita si pana la cei mari. Cei mici prefera Muzeul in aer
liber, deci activitati usoare. Cei mai mari prefera activitatile educationale, care
le imbogatesc cunostintele. Si unii, si ceilalti se afla in largul lor la atelierele
mestesugaresti, cand au posibilitatea sa puna mana si sa creeze ceva.

- Studentii sunt mult mai aplicati, prefera activitatile educationale, dar in egala
masura si pe cele cultural-stiintifice si de divertisment.

- Adultii reprezint& numarul cel mai mare al celor care viziteazd muzeul. In
multe cazuri, acestia se implica activ in evenimentele noastre. Vin in general
cu familia, prietenii si pentru plimbari si/sau recreere pur si simplu.

- Seniorii sunt principalii beneficiari ai activitatilor care cuprind spectacole, cu
predilectie folclorice, precum si ai activitatilor care promoveaza patrimoniul
gastronomic al etniilor din Banat.

- Exista si un grup, destul de numeros, care participa la sarbatori si in toate
duminicile la slujbele oficiate la Biserica de lemn din Topla, aflata in incinta
muzeului. De la an la an numarul celor care se boteaza si se cununa la
Biserica din Topla este tot mai mare.

Am putea adauga aici cateva grupuri noi:

- Comunitati rurale si minoritati etnice din Banat care pot fi vizate de actiuni
specifice fie Tn legatura cu patrimoniul existent, cu cel previzionat a fi adus la
muzeu, fie prin evenimente culturale comune;



- Voluntari care se ofera sa contribuie la activitatile muzeului intr-o forma
organizata;

- Specialisti si cercetatori din tara si strainatate interesati de patrimoniul rural din
Banat.

6. profilul beneficiarului actual.

Asa cum am aratat mai sus, beneficiarul actual care ne intereseaza in mod deosebit
sunt clasificati in cele doua categorii: vizitatorii expozitiilor, platitori de bilet si
vizitatorii conjuncturali, care participa la diferite activitati culturale.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Potrivit programelor minimale supuse aprobarii CJT, atasate caietului de obiective,
avem urmatoarea situatie:

- 2022: 44 de proiecte dintre care 13 avand costuri medii fata de limitele valorice si
31 avand costuri mari;

- 2023: 38 de proiecte, toate depasind limita valorica de 10.000 lei (costuri mari);
- 2024: 36 de proiecte, din care 3 incadrate in costuri medii si 33 in costuri mari;

Observam in primul rand ca s-a instituit practica aprobarii in programul minimal a
unei liste de proiecte (preponderent manifestari culturale compatibile cu Agenda
culturala a Consiliului Judetean Timis) si nu a unei liste de programe, fiecare avand
in componenta proiecte variate si dotate cu un buget defalcat pe proiecte. Este,
asadar, oportuna reorganizarea programului minimal, instituirea de ,Programe”
coerente, strategice, care includ ,Proiectele” de diferite tipuri (artistice, educationale,
de cercetare, de achizitii, de conservare etc.).

in al doilea rand, observdm ca bugetele pe proiect sunt in majoritatea covarsitoare in
categoria costurilor mari, de peste 10.000 lei, limita valorica stabilita. Este adevarat
ca in perioada analizata, dinamica preturilor a fost in crestere puternica, insa in
acelasi timp credem ca si bugetele solicitate pe proiect sunt in general supraevaluate
in raport cu obiectivele acestora.

2. concluzii
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Contextul in care se afla statul roméan in a doua parte a anului 2025, dificultatile
economice si preconizatele taieri de cheltuieli necesare redresarii finantelor publice,



reclama din partea tuturor institutiilor publice un comportament financiar-contabil
riguros, directionat catre eficientizarea cheltuielilor si realizarea de economii.

Muzeul Satului Banatean (in continuare ,MSBT") este o institutie de cultura care prin
specificul activitatii se afla intr-o pozitie vulnerabild din punct de vedere financiar,
deoarece functionarea sa depinde de subventiile primite de institutia fata de care se
subordoneaza (Consiliul Judetean Timisg) iar capacitatea de a produce venituri proprii
din activitate este una redusa raportat la beneficiile pe care le ofera publicului.

Din acest motiv, pentru perioada 2025 — 2029, este necesar un plan de masuri
destinate unui bun control al cheltuielilor, reducerii risipei si eficientizarii activitatii,
astfel incat pozitia financiara a institutiei sa nu fie periclitata, sa fie evitate
disponibilizarile de personal, reducerile de salarii, stoparea investitiilor sau reducerea
ofertei culturale. Printr-o conduitd exemplara si un bun management al resurselor
existente, se pot obtine economii care sa fie directionate catre dezvoltarea, atat de
necesara, a institutiei.

inca de la infiintarea MSBT in anul 2000, ca institutie de sine statatoare, s-a pus
problema reluarii planului de dezvoltare conceput la finele anilor 1960-inceputul
anilor 1970, care a suferit o intrerupere abrupta vreme de doua decenii. Deciziile
regretabile din acei ani au pus in pericol insasi existenta institutiei si au facut ca in
loc sa inregistram o imbogatire progresiva a colectiei muzeale sa cunoastem o
stagnare sau chiar un regres, prin pierderea unor exponate valoroase.

Mai mult ca orice, in perioada 1980 — 2000, s-au pierdut oportunitati de a salva si
recupera cladiri de patrimoniu valoroase, unicat, care au fost abandonate, s-au
degradat sau pur si simplu au fost distruse, inainte ca muzeografii MSBT s& aiba
sansa sa le documenteze. Rand pe rand s-au inchis fereastra de oportunitate dupa
fereastra.

Ne referim aici la colectia in aer liber, cea care, de la bun inceput a fost
subreprezentata in raport cu cea expozitionala, mult mai dezvoltata.

S-au pierdut ani critici in care marile muzee etnografice din tara si-au consolidat
fundamentele, construindu-se colectii bogate si diversificate, compuse din
monumente unice care intre timp au disparut.

Procesul de disolutie a vechii ordini a satului banatean s-a derulat si se deruleaza in
continuare cu o viteza uluitoare. Motiv pentru care MSBT este chemat acum sa-si
regandeasca rolul si sa actioneze in spiritul idealurilor fondatoare, pentru ca
patrimoniul rural al Banatului sa nu se piarda.

Desi MSBT a incercat si a reusit sa imbunéatateasca multe aspecte ale functionarii,
fiind astazi un actor relevant pe scena culturala timisoreana, activ in derularea de
evenimente culturale, raportarea institutiei la satul banatean in intreg ansamblul sau
ré&mane o mare provocare. In viziunea noastra, este nevoie s& restabilim un echilibru
intre MSBT, organizator de evenimente culturale in capitala Banatului si misiunea sa
de actor implicat in pastrarea si promovarea patrimoniului satului banatean in
ansamblu.



2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In viziunea noastra, pentru indeplinirea misiunii muzeului, principalele directiile de
urmat sunt

- Reconectarea fata de patrimoniul banatean, cercetarea lui si imbogatirea
colectiilor cu noi exponate, reprezentative pentru diversitatea etnica,
religioasa, arhitecturala a Banatului.

- Implicare in afara granitelor muzeului pentru protectia activa a patrimoniului;

- Claritate si transparenta in comunicarea cu publicul;

- Educatie pro-patrimoniu cu sens, interactiva si accesibila unui public mai larg;

- Orientarea ofertei culturale catre vizitatorul platitor, pentru a restabili legatura
dintre calitatea serviciilor oferite si veniturile obtinute;

- Dezvoltarea unor programe culturale atractive, adaptate nevoilor prezentului;

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Muzeul Satului Banatean Timisoara s-a infiintat in data de 1 ianuarie 2000 prin
Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 48/22.12.1999 in temeiul prevederilor Legii
Administratiei Publice Locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ulterior desprinderii in anul 2000 de Muzeul Banatului, a fost clasificat ca muzeu
etnografic in aer liber de importanta judeteana/regionala, conform Legii nr. 311/2003.

Forma juridica de organizare si functionare a MSBT este reglementatéa potrivit Legii
muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003.

La constituire, MSBT a functionat in baza Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobat de CJ Timis prin Hotararea nr. 48/1999. Ultimul Regulament de
organizare si functionare a fost aprobat de Consiliul Judetean Timis prin Hotararea
Consiliului Judetean Timis nr. 143/26.06.2024.

Potrivit Contractului de servicii consultanta nr. 850/15.06.2022 a fost intocmita
,Strategia privind dezvoltarea pe termen mediu si lung a Muzeului Satului Banatean
Timisoara”.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In raporturile interne cu angajatii vom propune instituirea unor regulamente si
proceduri noi cu privire la evidenta programului de lucru, controlul accesului
personalului in institutie, cercetarea disciplinara, remunerarea suplimentara.

in raport cu vizitatorii platitori si neplatitori este necesara adoptarea de urgenta a unui
sistem electronic de acces unic care sa permita evidenta cu exactitate a fiecarei



persoane care intra in incinta muzeului, indiferent daca a platit sau nu bilet (bilet cu
plata sau bilet gratuit).

De asemenea, se impune o reorganizare a categoriilor de gratuitati oferite de muzeu
pentru a restrange pierderile de venituri cauzate de excesul de gratuitati.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;

Organigrama MSBT este compusa din 41 de angajati, dintre care 1 manager, 3
persoane cu functii de conducere, 3 economisti, 1 inginer, 4 inspectori de
specialitate, 1 consilier juridic, 1 referent, 9 muzeografi, 1 cercetator stiintific. Sunt in
total 24 de persoane angrenate in administratie, cercetare si muzeografie, adica
aproape 60%. Activitatea lor este concentrata in principal in zona birocratica si in
secundar in cea a serviciilor catre vizitatori.

in ceea ce priveste zona de intretinere a muzeului, de serviciu de restaurare si
conservare, numarul total este de 17 angajati (40%), astfel: 1 muncitor calificat, 1
ingrijitor, 1 sofer, 2 gestionari custode, 8 supraveghetori de muzeu, 3 restauratori si 1
conservator.

Cu titlul exemplificativ, facem o comparatie cu Muzeul in aer liber din Salzburg are 38
de angajati, in frunte cu managerul, un administrator si un curator general. Structura
administrativ este completata de un documentarist stiintific, un specialist in relatii
publice si marketing, un inginer constructor, un structurist, un manager de
evenimente, doi asistenti administrativi, un manager de atelier si doi casieri. in total
sunt 13 angajati in administrare, muzeografie si cercetare, la care se adauga 25 de
angajati personal de serviciu: 6 ghizi pentru vizitatori, 9 muncitori in atelier, 3 in
pepiniera proprie, un custode, 6 angajati care asigura curatenia. Vedem asadar ca
un muzeu in aer liber de succes, dupa model occidental, are in structura fixa a
personalului o treime personal administrativ si de cercetare si doua treimi personal
tehnic si de serviciu.

Desigur, nu poate fi comparat cadrul legislativ din tara noastra, nomenclatorul
ocupatiilor si legislatia cu privire la organizarea muzeelor din Romania cu cea din
Austria, insa putem evidentia ca o administratie mai supla si un personal de executie
mai numeros si mai bine impartit este necesar pentru un muzeu competitiv si atractiv
pentru public.

In primul an de mandat (2026) vom propune Consiliului Judetean Timis o noua
organigrama care sa aduca o administrare mai supla si o orientare catre cresterea
calitatii serviciului oferit catre vizitatorii platitori si a evenimentelor culturale si
educative.

Chiar daca nu este vizata in mod direct desfiintarea de posturi, este de dorit
realocarea unora pentru a sustine efortul general de achizitii si relocare de
monumente, intretinerea celor existente, imbunatatirea ofertei muzeale catre public.
De asemenea, o reorganizare este necesara pe compartimente dedicate proiectelor



culturale, marketing si comunicare, educatie muzeala, scrierea de proiecte Si
atragerea de fonduri nerambursabile.

Din cadrul ,Muzeului Viu” vom propune transformarea posturilor de supraveghetori in
posturi de referent cu studii medii.

In ceea ce priveste resursa umana externalizata, pe modelul marilor muzee
etnografice, vom incerca sa punem in valoare voluntarii, o resursa umana mai mult
sau mai putin calificata insa foarte entuziasta, care poate aduce un plus valoare
acolo unde sunt zone neacoperite de catre personalul muzeului.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

Patrimoniul institutiei este compusa pe de-o parte din infrastructura functionala si
administrativa si pe de alta parte din inventarul gospodariilor si monumentelor de
arhitectura care fac parte din expozitia in aer liber.

Referindu-ne la prima categorie, subliniem existenta unei cladiri administrative cu
facilitati diverse, depozite, noul laborator de restaurare si conservare, doua cladiri de
toalete pentru vizitatori, scena pentru spectacole cu amfiteatru, lacul cu amenajarile
si hambarul pentru activitati, casa de bilete. Lipsa cea mai acuta este aceea a unei
cladiri administrative de acces cu functionalitati multiple: casa de bilete, magazin de
suveniruri, cafenea, sald de primire. In prezent, intrarea este una rudimentara si
cladirea de bilete este foarte simpla.

Daca analizam dezvoltarea in timp la inventarul gospodariilor si a monumentelor de
arhitectura aflate Tn colectia in aer liber, exceptand hambarele, grajdurile, si alte
anexe, observam ca maijoritatea absoluta a obiectivelor au fost relocate la MSBT in
anii infiintarii 30 din 41, sau 70%). Acestea au fost doar o parte din cele 52 de
obiective preconizate initial a sta la baza sectiei in aer liber.

Au urmat cele doua decenii de stagnare dintre 1980 — 2000 in care singura achizitie
a fost biserica din Topla, adusa in 1987 si instalata abia in 1996. De mentionat ca
moara de vant de la Coronini s-a pierdut in aceeasi perioada, in conditii care nu au
fost pe deplin clarificate. Sau, cazul casei de la Visag care, inainte sa fie inaugurata,
a fost distrusa de o furtuna si a trebuit reconstruita integral in 1982.

Nr. | Denumire obiectiv judetul de | Anul
crt. provenienta | achizitiei
/instalarii

CLADIRI COMUNITARE
1 | Primaria din Sarazani ™ 1971
2 | Casa Nationala din Babsa ™ 1973
3 | Scoala din Barna ™ 1976
4 | Birtul de la Barna ™ 1976
5 | Vama veche din Timisoara ™ 1978
6 | Biserica din Topla ™ 1987/1996

GOSPODARII - prelevate din teritoriu




1 | Gospodaria din Capalnas AR 1968
2 | Casa de olar din Birchis AR 1969
3 | Casa din Cavaran CS 1969
4 | Casa din Bata AR 1970
5 | Gospodaria maghiara Babsa ™ 1971
6 | Gospodaria de la Jebel ™ 1973
7 | Gospodarie de olar de la Jupéanesti ™ 1973
9 | Gospodaria de la Zolt ™ 1976
10 | Gospodarie germana Biled ™ 1976
15 | Casa din Obreja CS 1974/2010
16 | Casa din Bautar CS 1974/2011
17 | Casa Chizatau ™ 2012/2014
18 | Casa de la Dragsina (in curs de finalizare) ™ 2023/2025
GOSPODAR!II - replici
1 | Gospodaria de la Visag replica/TM | 1976/1982
2 | Casa deportatilor din Baragan replica 2001
3 | Casa ucraineana Repedea MM 2004
4 | Salasul slovac din Nadlac replica/AR 2007
5 | Gospodaria germana din Muzeul viu replica 2013-2014
6 | Gospodaria sarbeasca din Muzeul viu replica 2013-2014
7 | Gospodaria romaneasca din Muzeul viu replica 2013-2014
8 | Gospodaria maghiara din Muzeul viu replica 2013-2014
INSTALATII DE TEHNICA POPULARA
1 | Moara si vaiaga de la Bautar CS 1971
2 | Moara din Toplet CS 1971
3 | Moara si vaiaga de la Globurau CS 1971
4 | Oloinita de la Curtea ™ 1971
5 | Oloinita ,cu pene” de la Tela AR 1971
6 | Oloinita cu ,roata si surub” de la Cavaran CS 1971
7 | Oloinitele de la Satu Mic (3 piese) ™ 1971
ATELIERE
1 | Atelier de rotar din Bulci | AR -
CONSTRUCTII PASTORALE
1 | S&lasul pastoral din Ciclova | CS -
ALTE CLADIRI SI ANEXE
1 | Hambarul din Babsa ™ -
2 | Cocina Babsa ™ -
3 | Grajd din Cerna ™ -
4 | Cotet de porci din Cerna ™ -
5 | Grajd combinat cu 2 suri din Jupanesti ™ -
6 | Cotet din lemn cu cocind Jupanesti ™ -
7 | Hambarul din Sipet ™ -




De la reinfiintarea MSBT in anul 2000 si pana in prezent are loc o dezvoltare lenta a
colectiei principale a sectiei in aer liber. Sunt instalate doar doua gospodarii originale
obtinute din donatii, insa sunt replicate in muzeu nu mai putin de sapte cladiri.

Obiective 1969- | 1979- | 1990 - | 2000 - | Total
1978 | 1990 | 2000 | prezent

Cladiri comunitare originale 5 1 0 0 6

Gospodarii originale 16 0 0 2 18

Instalatii de tehnica populara 9 0 0 0 9

Gospodarii-Replici 0 1 0 7 8

TOTAL 41

Nu vom insista asupra oportunitatii sau a masurii in care fiecare replica de
gospodarie si-a indeplinit rolul in ansamblul muzeului. Nu vom insista nici asupra
unor comparatii cu muzee in aer liber din Romania sau a tarilor europene dezvoltate
in ce priveste bogatia, diversitatea si calitatea ofertei muzeale. Subliniem doar ca
exista o dificultate evidenta a institutiei de a gasi solutii pentru prelevarea de
constructii din teritoriu, cu folosirea intr-o proportie semnificativa a materialului
original.

Totodata, constructia de replici sau aducerea de cladiri din afara spatiului banatean,
in conditiile Tn care zone etnografice intregi ale Banatului nu sunt inca reprezentate,
au facut ca expozitia in aer liber sa-si dilueze mesajul. In paralel, au aparut
constructii noi, cu rol administrativ sau de intretinere, tot mai numeroase si mai
raspandite Tn arealul expozitiei in aer liber au fragmentat coerenta ofertei céatre
public.

Planul de management de fata prevede reorientare mai multor resurse financiare si
umane catre dezvoltarea expozitiei in aer liber. Ne propunem un plan de dezvoltare a
sectiei in aer liber care prevede, in urmatorii patru ani, instalarea in fiecare an a cel
putin 2 constructii prelevate din situ, pentru un total de minim 10 cladiri.

In prezent, din totalul obiectivelor, 18 provin din judetul Timis, 7 din judetul Caras-
Severin, 5 din judetul Arad. Exista o serie de zone etnografice absente sau
subreprezentate: Valea Almajului, Clisura Dunarii, Tara Gugulanilor, Valea Cernei,
Craina Banateana etc. Lipsesc instalatii de tehnica populara precum:
palincarie/cazan de rachie; atelier de fierarie; fierastrau hidraulic etc.

Daca ne referim la minoritatile nationale din Banat, observam ca exista o oferta prin
casele maghiare (2), germane (2), sarbe (2), ucraineana (1), slovaca (1). Nu sunt
reprezentati bulgarii banateni din cele trei arealuri importante, arondate satelor
Dudestii Vechi, Vinga si Denta. in acest sens, in localitatile cu populatie bulgareasca
se cuvine repertorierea gospodariilor istorice existente si identificarea unor obiective
susceptibile de a fi stramutate la Muzeul Satului Banatean.

In ceea ce priveste etnia croata, se cuvine s& mentionam satele carasovenilor, o
populatie unica in Europa, care nu este reprezentata la MSBT. Dupa 1990, acest
grup unic, de religie romano-catolica, cu trasaturi culturale si lingvistice distincte, s-a
arondat minoritatii croate.



Cehii din sudul Banatului (pemii) sunt o altda minoritate importanta, cu o istorie
fascinanta si care a produs o cultura materiala distincta, unica in tara noastra, dar
care nu isi gaseste reprezentare in universul MSBT. inca de la preluarea mandatului
vom face demersuri pentru a aduce la MSBT cel putin o gospodarie pemeasca si alte
obiective caracteristice peisajului satului pemesc.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Managerul institutiei este persoana care conduce operativ MSBT. in exercitarea
mandatului este sustinut de Consiliul de administratie, cu rol deliberativ, si de
Consiliul stiintific, cu rol consultativ. Delegarea atributiilor managerului se poate face,
in conditii exceptionale, potrivit prevederilor legale, catre personalul de conducere
subordonat.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Vezi mai jos

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

Vezi in continuare:

Nr | Categorii Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
crt.
1 TOTAL VENITURI din care 16.443.000 | 16.501.500 | 17.330.650
1.a | venituri proprii (din care) 250.000 400.000 500.000
1.a.1. venituri din activitatea 250.000 300.000 500.000
de baza
1.a.2. surse atrase - - -
1.a.3 alte venituri proprii - 100.000 -
1.b | Subventii/alocatii 16.193.000 | 16.101.500 | 16.830.650
1.c. | Alte venituri - -
2 | TOTAL CHELTUIELI din care 16.443.000 | 16.501.500 | 17.330.650
2.a | Cheltuieli de personal (din 2.800.000 3.300.000 3.661.000
care)
2.a.1 Cheltuieli cu salariile 2.668.000 3.161.000 3.511.000
2.a.2. Alte cheltuieli de 132.000 139.000 150.000
personal
2.b. | Cheltuieli de bunuri si 2.350.000 2.755.000 2.893.000
servicii, din care
2.b.1 Cheltuieli pentru 0 0 0
proiecte




2.b.2 Cheltuieli cu 0 0 0
colaboratorii
2.b.3 Cheltuieli pentru 756.000 1.056.000 674.000
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 790.000 726.000 1.237.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri 804.000 973.000 982.000
si servicii

2.c | Cheltuieli de capital 7.341.000 6.851.500 8.216.650

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Anul 2022

Nr.
crt.

Programul / proiectul

Devizul
estimativ

Devizul
realizat

Observatii,
comentarii,
concluzii

(1)

(2)

)

(4) ()]

Costumul traditional din
Banatul de campie.
Opregul.Expo/Catalog de
colectie

4.000

date
indisponibile

Costumul traditional din
Banatul de campie.
Catrinta. Expo/Catalog de
colectie

4.000

Icoane. Expo/Catalog de
colectie

4.000

Pictura naiva din Banat.
Expo/Catalog de colectie

4.000

Costumul traditional din
Banatul de campie.
Podoabe banatene.
Expo/Catalog de colectie

4.000

6. | Ruga Banateana/ Spectacol

70.000

Vocile Unite ale Banatului/
Spectacol

53.000

Colectii si Colectionari din
Romania/Expozitie

15.000

1 Decembrie /Expozitie de
9. | textile / Tricolorului- semn si
simbol

10.000

Piese de cojocarit din
10 Banatul de campie.

" | Expozitie foto -
documentara.

4.000




11.

Piese de cojocarit din
Banatul de munte. Expozitie
foto-documentara.

4.000

12.

Gateala Capului in Banat.
Expozitie.

4.000

13.

Postavuri banatene.
Expozitie

4.000

14.

Ziua Minoritatilor Nationale
din Romania/ 18 dec.
Bulgarii din Banat.
Expozitie.

4.000

15.

Noaptea Muzeelor

20.000

16.

Ziua Nationala a
Costumului Traditional din
Romania

15.000

17.

Cercetare de teren
Comunitatea ucraineana
din jud. Caras-Severin/satul
Zorile

3.000

18.

Ceramica de Jupanesti.
Expo/Catalog de colectie.
Vol. V. Ceramica de uz
comun

5.000

19.

Pedagogie (educatie)
muzeala: Ziua copilului in
muzeu. Ateliere
demonstrative / Scoala de
vara (sculptura in lemn,
pirogravura, modelaj in lut,
pictura pe lut/lemn, olarit);
Muzeul copiilor educa

20.000

Atelier demonstrativ si
scoala de vara —
mestesuguri traditionale
banatene. Proiect Muzeul
Viu

20.000

21.

Veranda Literara

15.000

22.

Patrula Etnografica -
Muzeul Ruinelor din Banat
— Expozitie foto

10.000

23.

Open Press — expozitie foto
presa timisorean

10.000

24.

Povestile Timisoarei -
expozitie foto a fotografilor
timisoreni

10.000

25.

Intalnire cu monografistii
satelor banatene

10.000

26.

Forumul Asociatiei Presei
rurale din Banat

10.000




Cercetare de teren - Cruci
27. | si troite in satele Judetului 10.000 -
Timis
2g. | Expozitie —Icoane si 10.000 ]
obiecte bisericesti
29. | Sezatori Populare 10.000 -
30. Cenacllu”hterar .rinere 10.000 )
condeie
31, Festlvglul Condeierilor 40.000 )
plugari
Cercetare de teren.
32 E:uleg.ere texte vechi si . 3.000 )
inregistrare voce-Deta jud.
Timis
Ziua Nationala a Romaniei/
33. Expo/Conferinte 13.000 )
33 de ani de la Revolutia
34. | din Decembrie 1989/ Expo/ 5.000 -
Sesiune de comunicari
Personalitati banatene in
35. | spatiul European: Dositei 5.000 -
Obradovici in Dalmatia
36. | Semanatul in Bana 20.000 .
Obiceiuri si spectacol
37 Nunta in Banat/ Obiceiuri si 20.000 )
spectacol
38. Festivalul Culinar multletnlc 50.000 )
+ Roadele toamnei
39. Pec?mvbr_le, luna bucuriei 1.275.000 )
impartasite
Memoria satului romanesc
40. | Simpozion international. ed. 30.000 -
a Vll-a
Targul mesterilor populari-
41. ed. XXII 60.000 -
42. | Activarium 55.000 -
43. | Ziua Judetului Timis 250.000 -
44. | Parcul Primaverii 1.750.000 -
Total: Total: Total:
' 3.952.000 -
Anul 2023
NI . Devizul Devizul | OPservati,
Programul / proiectul o . comentarii,
crt. estimativ realizat .
concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
. date
1. | Dragobetele. -sezatori 50.000 | . .. e
y indisponibile




Martisorul. Targ de
martisoare si ateliere
interactive

60.000

Pastele. Expozitie de icoane,
catalog, atelier de pictat
icoane, masa ritualica de
Pasti, lansare de carte.

20.000

Parcul Primaverii

1.800.000

Ateliere de gastronomie
traditionala ritualica cu
degustare, mancare specifica
de post, colaci, cozonaci si
pasca

200.000

Ziua Nationala a Portului
Traditional din Roméania
expozitie de costum popular
si ateliere

20.000

Noaptea muzeelor, expozitie,
spectacol, ateliere

50.000

Expozitie internationala
Banatul otoman - restituiri
istorice si culturale

250.000

Rusaliile. Sanzienele-
Anotimpurile Satului
Romaéanesc, spectacol,
concert

250.000

10.

Qale si cigai pentru sarme

15.000

11.

Sambra oilor — ateliere
interactive

50.000

12.

Satul nostru, bunicii nostri -
concurs de fotografii

20.000

nerealizat

13.

Spaisul banatean - Téarg de
mesteri populari si produse
traditionale

40.000

14.

Maistori de pa ulita - ateliere
mestesugaresti interactive

20.000

nerealizat cf.
Rectificare
bugetara OG
90/27.10.2023

15.

La givan in satul banatean.
Condeierii Plugari din Banat.
Claca, Povesti, Snoave,
Ghicitori

60.000

16.

Festivalul Rachiei si al
Zacustii (Mircea Bravo si
Bunica)

60.000

17.

Povestea lemnului - Expozitie
lazi de zestre din Banat;
lansarea unui catalog-
brosura a obiectelor din
expozitie

10.000




Banatul interetnic - ateliere
gastronomice si expozitii de

18. . . 30.000
port in curtile caselor de pe
Aleea Etniilor din muzeu
Festivalul Colindelor. Alaiul
Colindatorilor la fiecare
19. | gospodarie. Pitaraii. Concurs 60.000
de colinde pe scena.
Povestea Ignatului
20. | Educatie muzeala 15.000
21 ”Trecut _$i prezent etnografic”. 50.000
Simpozion
22. | Arhiva Condeierilor 10.000
Pliant/catalog de prezentare
23. | al Muzeului Satului Banatean 30.000
Timisoara
nerealizat la
24. | Expo Maria Tanase 20.000 SI\'/IOtEIetSIrueiaOlteniei
din Craiova
25. | Colectii si colectionari 20.000
Catalog Colectia Elena
Secosan in patrimoniul
26. Muzeului Satului Banatean 20.000
din Timisoara
nerealizat cf.
Expozitie ,Icoane si obiecte Rectificare
27. bisericesti” 20.000 bugetara OG
90/27.10.2023
8. Forumu] Asociatiei presei 10.000
rurale din Banat
i nerealizat cf.
Intélnire cu monografistii Rectificare
29. satelor Banatene 10.000 bugetara OG
90/27.10.2023
30. Danupg Women Stories - 30.000
expozitie
Peretare din colectiile gsﬁiﬁggla
Muzeului Satului Banatean Muzeului
31. | Timisoara si Muzeul 15.000 Judetean de
Judetean de Istorie si Arta Iu elean de
Zaldu ’ stovrle si Arta
Zalau
32 Simpozion intgrdisciplinar de 50.000
etno-arheologie
33, Case <_jfa lemn din Bucovina - 10.000
expozitie de machete
34. | Parcul Veseliei 250.000
35 Parcul tematic: Basme, 50.000 nerealizat cf.

fantasme si strigoi

Rectificare




bugetara OG
90/27.10.2023
36. | Festivalul Medieval 350.000 -
Workshop + Expozitie ;zrcetﬁc:faarted'
37. | "Coeziune si interferenta in 250.000 - -
muzeografié din Romania” 83?26;3{8 50%3
nerealizat cf.
. . Rectificare
38. | Parcul Craciunului 70.000 " | bugetars OG
90/27.10.2023
Total: Total: Total:
' 4.165.000 -
Anul 2024
Nr. , Devizul Devizul | Observatii,
Programul / proiectul N : .
crt. estimativ realizat | comentarii, concluzii
(1) (2) 3) (4) (5)
Expozitie de icoane pe
1. | sticla, ateliere de icoane pe 30.000 27.451
sticla si gravura
2. | Audio ghid MSBT 80.000 67.448
3. | Ziua Europei 10.000 9.574
Noaptea Muzeelor 2024.
4. | JHarta secretd a Timisoarei” | 74 500 | g9 439
— mini festival de film
documentar
Trilogia Vietii. Nasterea,
5. | nunta si inmorméntarea in 40.000 39.886
Banat
6. 1 iunie — Zlﬂua Internationala 15.000 13.208
a copilului in muzeu
7. | Simpozion de etno- 150.000 | 112.287
arheologie
Festivalul Etniilor colaborare .
CCAJT 10.000 0 | nerealizat
Colectii si colectionari 25.000 24.816
10, | Film promotional “Locul in. 20.000 0 | nerealizat
care au inviat bunicii vol. |
Paretare din colectiile
Muzeului Satului Banatean
11. | Timisoara si Muzeul 25.000 0 | nerealizat
Judetean de Istorie si Arta
Zalau
Covaci rromi din Banat.
12. | Atelier interactiv si 50.000 0 | nerealizat
demonstratii




Proiectii de film etnografic,

13. ) 20.000 20.000
multicultural
Gosti la muzeu. Spectacol
de music-hall si folcloric cu

14. oaspeti din R. Moldova 150.000 150.000
(raionul Nisporeni)

15, Festlvglu_l Condeierilor 60.000 60.000
plugari din Banat

16, | Ruga Muzeului Satului 150.000 |  150.000
Banatean Timisoara

17. Fest_lval de reconstituiri 200.000 700.000
istorice

18. Repere cullturale. in context 100.000 100.000
muzeal. Simpozion.

19. | Sapte ceaune.com —pusul | 444 500 | 100,000
pe iarna

20. | Ingeri cu altite 25.000 25.000
Targul mesterilor populari.

21. Editia XXIV 100.000 100.000
Furci de tors si roti de tors

22. din colectia MSBT. Expozitie 10.000 10.000

93, | SPaisul Banatean —targde | 4144 59| 100,000
produse traditionale
Calatorie prin Transilvania si

24. | Banat. Fiinte si fantasme 25.000 25.000
mitologice
Intalnirea monografigtilor si

25. | a publicigtilor presei rurale 16.000 16.000
din Banat

06. | Povestea salasului din 50.000 0 | nerealizat
Ciclova Romana
Fragmente din istoria
Banatului -crestomatie de
documente vechi si

27. | manuscrise 15.000 15.000
(expozitie in colaborare cu
Asociatia Romanilor din
Balcani).

28. | Icoane si obiecte bisericesti 15.000 15.000

29, | Banatul habsburgic — 300.000 |  300.000
expozitie

30. | Expozitie Maria Tanase 40.000 40.000

31. | Educatie muzeala 13.000 13.000

3 Halte, fantani si frontoane, 5000 0 | nerealizat
cercetare de teren
Re-Creatia. Atelier-curs de

33. | restaurare pentru elevii de 8.000 7.929

gimnaziu, clasele V-VII




Cercetare etnografica a
34. | patrimoniului material si 15.000 15.000
imaterial banatean
Cercetare etnografica de
35, | teren: Comunitatea 3.000 983
ucraineana din localitatea
Cornutel.
36. | Arhiva Condeierilor 15.000 15.000
Adaugat la
rectificare prin
economisiri la
. manifestarile
37. | Ignat in Banat - 118.000 123456793335
si prin nerealizarea
manifestarilor de la
pozitia 8,10, 11, 32
Adaugat la
Un Tezaur Uman Viu in rectificare prin
38. | dialog cu copii, profesorul - 100.000 | nerealizarea
Mircea Lac manifestarilor de la
pozitia 12, 26
Total: Total: Total:
2.560.000 | 2.560.000

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

Gradul de acoperire a cheltuielilor de catre veniturile proprii:

Cheltuieli totale | Venituri | Venituri Grad realizare Grad de acoperire
Anul | minus cheltuieli | proprii proprii venituri proprii a cheltuielilor din
de capital estimate | realizate veniturile proprii
2022 9.102.000 | 250.000 | 155.931 62,37% 1,71%
2023 9.650.000 | 400.000 | 55.000 13,75% 0,57%
2024 9.114.000 | 500.000 | 141.000 28,20% 1,54%

Situatia veniturilor proprii ramane o problema sistemica a MSBT care depinde, pentru
asigurarea functionarii si a investitiilor de capital, aproape in totalitate de subventiile
din partea Consiliului Judetean Timis. Veniturile proprii, estimate in bugetele anuale,
sunt realizate in mica proportie, evidentiind si mai mult incapacitatea MSBT de a
genera un flux de venituri proprii semnificativ. Raportat la veniturile proprii efectiv
realizate si ludnd in considerare doar cheltuielile curente, nu si cele de capital, gradul
de acoperire este unul extrem de mic, de sub 2%. Comparativ, un muzeu in aer liber
etalon precum Muzeul Astra din Sibiu raporteaza procente de peste 40, 50 sau chiar
70% anual.

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de



produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

2022 2023 2024
Venituri proprii din activitatea de 133.531 40.000 110.000
baza
Venituri proprii estimate in buget 250.000 | 400.000 500.000

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

2022 2023 2024
Venituri proprii din alte activitai 22.400 15.000 31.000
Venituri proprii estimate in buget 250.000 | 400.000 500.000

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Nu exista date cu privire la existenta unor astfel de venituri.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2022 2023 2024
Cheltuieli de personal 2.800.000 3.300.000 3.661.000
Cheltuieli totale minus 9.102.000 9.650.000 |  9.114.000
cheltuieli de capital
Ponderea cheltuielilor de
personal din totalul 30,76% 34,20% 40,17%
cheltuielilor

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2022 2023 2024
Cheltuieli de capital 7.341.000 6.851.000 8.216.650
Bugetul total 16.443.000 16.501.500 17.330.650
Poqdereg cheltuielilor de 44.65% 41,52% 47.41%
capital din bugetul total

4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/alocatie;

Avand in vedere ponderea de sub 2% a veniturilor proprii din totalul veniturilor,

rezulta ca salariile sunt acoperite in proportie de peste 99% din subventie/alocatie.




4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

Nu detinem date detaliate despre valoarea cheltuielilor specificate.
4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

2022 2023 2024
Cheltuieli pe beneficiar (subventie 35,7 lei 98 lei 63 lei
+venituri-cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari

Avand in vedere ponderea de sub 2% a veniturilor proprii din totalul veniturilor,
rezulta ca pentru acoperirea cheltuielilor pentru fiecare beneficiar sunt folositi peste
99% din fonduri din subventie/alocatie.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;

Viziunea MSBT este definita ca fiind: ,un pol cultural euroregional de activitati si
dezvoltare pe diverse paliere (de prezervare si valorizare a patrimoniului tangibil si
intangibil, stiintific, educational, cultural, turistic, identitar, comunitar, de
antreprenoriat cultural in domeniul industriilor creative), pentru a facilita explorarea,
constientizarea si dezvoltarea creativa a specificului traditional banétean, cinstind
trecutul, marcénd prezentul si influentand viitorul zonei. MSBT va oferi vizitatorilor de
toate varstele, atét localnici, cat si turigti in Timisoara, experiente diverse, profunde si
transformative, dar si motive suficiente de asumare a acestora”.

In viziunea noastra, muzeul are nevoie sa fie primordial conectat la realitatile satului
banatean fata de care este legat indisolubil. Muzeul trebuie sa fie un actor activ si
implicat, care sa joace si un rol de autoritate tutelara a patrimoniului rural banatean.

Implicarea MSBT in afara granitelor sale institutionale este cea mai mare provocare
pentru deceniile urmatoare. De aceasta capacitate de a iesi in teritoriul pe care il
reprezinta depinde in mod crucial directia de dezvoltare a institutiei.

Este totodata o responsabilitate a MSBT asupra patrimoniului intregii regiuni, deci nu
doar a judetului Timis, dar si a judetului Caras-Severin, acesta din urma fiind purtator
al unui patrimoniu arhitectural bogat si relativ bine pastrat, dar foarte putin valorificat
in cadrul MSBT.

Nu in ultimul rénd, pentru a fi atractiv si competitiv, MSBT trebuie sa-si organizeze
activitatea in asa fel incat sa asigure vizitatorilor platitori de bilet a unui serviciu de
cea mai buna calitate. Aceasta inseamna in primul rand o oferta bogata, exponate
ingrijite, un sistem de informare interesant completat de experiente senzoriale, o



infrastructura moderna si bine intretinuta, un personal bine pregatit, servicii muzeale
de calitate.

2. misiune;

Misiunea MSBT este definita ca fiind: ,conservarea, studierea, valorizarea gi
promovarea civilizatiei traditionale interetnice a Banatului, pe care o expunem prin
mijloace si abordari diverse in mintile si in inimile membrilor comunitatii. Cream filiere
prin care traditia devine factor generator de consum cultural si inspiratie pentru
dezvoltare localé si regionala, contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila a
Banatulur”.

Este important de subliniat ca in raport cu istoria regiunii, institutia este chemata sa
aduca o reprezentare cat mai fidela, faptica, a trecutului istoric si sa evite
nationalismele specifice perioadei in care a fost infiintatd. Doua sunt marile directive
care au modelat regiunea: multiculturalitatea si dezvoltarea economica deosebita
(,Banatul este fruncea”).

In acceptiunea noastra, MSBT trebuie sa fie unul multicultural si multinational, o
oglinda a satului banatean cu a sa diversitate etnica si religioasa Aceasta inseamna
o deschidere proportionala fata de formele de manifestare materiala a comunitatilor
satesti ale principalelor etnii care au modelat istoria Banatului (roména, germana,
maghiara si sarba) si ale acelor minoritati care au cristalizat identitatea multietnica a
regiunii (bulgari banateni, cehi-pemi, croati-carasoveni, slovaci, ucraineni).

In ansamblul muzeelor satesti din tara sau chiar din Europa, MSBT are oportunitatea
rara de a deveni un exemplu de multiculturalitate. Chiar daca s-au facut unii pasi in
aceasta directie, sunt necesare investitii substantiale in fondul expozitional in aer
liber care sa reflecte (cantitativ si calitativ) diversitatea etnica si religioasa.

Pe langa diversitatea etnica, istoria regiunii Banat este strans legata de progresul
material, de dezvoltarea economica care i-a adus numeroase premiere in industrie,
comert, arhitectura, stiinta etc.

Vreme de peste trei secole, satul banatean a fost un teren propice pentru adoptarea
inovatiilor occidentale care au modelat peisajul rural. Astfel au aparut de timpuriu
ateliere, fabrici, mori, cai ferate, institutii economice si culturale care au facut parte
integranta din satul banatean si consideram ca o reprezentare mai bogata a acestora
in cadrul MSBT este necesara.

In ceea ce priveste raportarea MSBT la arhitectura satului banatean, este important
sa& mentionam ca regiunea a marcat o trecere timpurie de la arhitectura din lemn la
cea din piatra si caramida. Satul banatean traditional s-a transformat semnificativ
dupa 1718 in sensul recuperarii decalajului fata de practica occidentald, abandonand
cladirile din lemn n favoarea celor construite din piatra si caramida. Este important
ca si MSBT sa reflecte acest fapt istoric si sa nu incerce sa reprezinte o viziune
deformata a satului banatean, un loc idealizat, arhaic, in care civilizatia lemnului este
una dominanta, asa cum a fost conceput initial.

3. obiective (generale si specifice);



Conform actului de infiintare si organizare, obiectivele generale ale Muzeului Satului
Banatean sunt urmatoarele:

a) depistarea, inventarierea, evidenta, conservarea, restaurarea si valorificarea
patrimoniului arhitectural, etnografic, cultural si mestesugaresc al zonei
Banatului, mobil si imobil, virtual si existent;

b) achizitionarea si pastrarea in cele mai bune conditii a valorilor culturale,
istorice, de stiintele naturii universale si romanesti, studierea, cercetarea,
fisarea si depozitarea acestor valori;

c) punerea la dispozitia publicului si a cercetatorilor din {ara si din strainatate a
patrimoniului cultural, in conditii stiintifice de expunere, publicatii, evidente
stiintifice, laboratoare de cercetare, etc.;

d) organizeaza si participa la evenimente si actiuni culturale, expozitii,
simpozioane, expuneri, comunicari.

Obiectivele specifice de management pentru perioada 2026 — 2029 sunt
urmatoarele:

1. Reorganizarea activitatii cu scopul de a creste calitatea serviciului oferit
vizitatorilor platitori;

2. intretinerea, conservarea si repararea tuturor monumentelor aflate in Sectia in
Aer Liber;

3. Selectia, achizitia, prelevarea si montarea a cel putin 10 noi monumente de
arhitectura vernaculara si instalatii de tehnica populara;

4. Refacerea integrala a sistemului de panouri de informare, grafica

expozitionala si semnalizare la ambele sectii;

Dezvoltarea si extinderea infrastructurii muzeale in vederea ;

Repertorierea patrimoniului rural, digitalizarea si publicarea rezultatelor;

Instituirea tutelei MSBT asupra complexului mulinologic de la Rudaria;

Revitalizarea proiectului ,Muzeul Viu al Satului Banatean”;

© N>

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala in perioada 2026 — 2029 va raspunde nevoilor identificate la
nivelul institutiei, astfel:

1. Reconectarea la spatiul etnografic banatean pentru a aduce mai multa valoare
in patrimoniului muzeului. Activitatea de cercetare de teren a patrimoniului
existent va fi esentiala pentru restabilirea contactelor cu comunitatile locale din
zonele etnografice bogate si cu cele ale minoritatilor etnice din Banat. Vor fi
alocate resurse financiare si umane importante in scopul aducerii de noi
monumente care sa completeze si sa diversifice oferta expozitionala. Vom
incepe un proces de implicare pe termen lung a MSBT in initiative locale de
protectie si promovare a patrimoniului in teritoriul vizat.

2. Realizarea unei oferte culturale atractive care sa implice tot mai mult
comunitatea locala, sa atraga categorii noi de public, sa creasca interesul
pentru patrimoniu si sa deserveasca mai bine zona Banatului. Evenimentele
vor incorpora tot mai mult experiente senzoriale, se vor indrepta catre



revitalizarea mestesugurilor si a practicilor traditionale, folosind tehnologii
vechi si noi deopotriva.

3. Implementarea unei oferte educationale mai atractive care sa contribuie la
cresterea participarii culturale in randul elevilor si studentilor, imbinand
atelierele mediate de mesteri sau creatori populari, cu experiente digitale noi,
programe de voluntariat la muzeu sau activitati practice de intelegere a
patrimoniului construit din satul banatean.

4. O noua abordare in cercetarea muzeala care sa preintdmpine disparitia
patrimoniului si sa conduca la crearea unui repertoriu digital modern al
patrimoniului rural banatean, accesibil publicului si specialistilor deopotriva.

5. strategia si planul de marketing;

MSBT isi propune sa fie un reper cultural pentru comunitatea locala si pentru turisti
deopotriva. El are nevoie sa se pozitioneze ca brand de institutie activa in

promovarea patrimoniului banatean si de ,muzeu viu” in care vizitatorul traieste
experiente culturale interactive.

In acest moment MSBT sufera la capitolul imagine de pe urma incidentului nefericit
din martie 2025 cand a ars biserica de la Topla. Solutia de restaurare, reconstructie
sau inlocuire acesteia, potrivit recomandarilor specialistilor, va trebui facuta cu
prioritate pentru a restabili increderea in institutie si o imagine de responsabilitate si
asumare in fata acestei pierderi.

In continuare, pentru a creste notorietatea muzeului la nivel regional si national,
MSBT va contracara aceasta scadere cu o prezenta mai activa in afara granitelor
sale institutionale proprii. Preconizatele activitati de cercetare etnografica, de
prelevare si instalare a unor obiective muzeale noi vor fi ocazii excelente de a creste
in ochii publicului aprecierea pentru implicarea MSBT in promovarea patrimoniului
rural banatean. De asemenea, instituirea tutelei MSBT asupra sitului etnografic de la
Rudaria, foarte cunoscut si apreciat de public, va aduce beneficii certe imaginii
MSBT, cu costuri relativ reduse.

De asemenea, vom experimenta activitati educationale, culturale sau sub forma unor
ateliere, cu comunitétile rurale din Timis si Caras-Severin. Ne vom implica si in
promovarea si dezvoltarea unor muzee satesti, cu sprijinul comunitatilor locale si
etnice. Toate aceste activitati in teritoriu vor fi ocazii excelente pentru evenimente ce
pot fi capitalizate din punct de vedere al imaginii prin documentare foto-video,
comunicate de presa, evenimente cu voluntari sau cu publicul.

Comunicarea cu publicul prin intermediul retelelor de socializare se va schimba
semnificativ. Ea va contine materiale de calitate (compuse din foto+video+informatie
vu valoare adaugata certa) si va avea o frecventa mult mai mare. Deschiderea fata
de public se va materializa si prin furnizarea de mesaje despre activitatile institutiei,
patrimoniul detinut, echipa si initiativele derulate. Numai prin transparentizarea
activitatii putem atrage increderea publicului in institutie.



Este necesar sa investim resurse in comunicarea patrimoniului prin mijloace digitale,
furnizénd publicului material foto-video si textual de calitate, in mod constant.
Website-ul MSBT, recent modernizat, va fi completat cu accesul la baze de date
contindnd material foto, video si text de calitate care descrie patrimoniul aflat in
colectiile institutiei (repertorii, registre, colectii speciale, articole stiintifice). Acesta
joaca un rol stiintific si educativ, cu efecte pe termen mediu si lung, care vor contribui
la indeplinirea misiunii muzeului si consolidarea imaginii sale.

in ceea ce priveste evenimentele culturale, atelierele, targurile si festivalurile, vor
trebui comunicate mult mai agresiv pentru ca spatiile de comunicare sunt mici,
concurenta este mare si atentia publicului scazuta. Printr-o comunicare mai buna a
obiectivelor si beneficiilor fiecarui eveniment, putem sa atragem nu doar mai mult
public, din categorii noi, ci si de mai buna calitate.

Va fi esential sa introducem o taxa, chiar si modica, la activitatile de tip atelier sau la
unele festivaluri pentru a dezvata publicul de gratuitati care in fapt inseamna costuri
doar pentru muzeu. Alternativ, evenimentele vor fi disponibile doar publicului platitor
de taxa, cu foarte putine exceptii. De asemenea, vom creste nu doar calitatea
evenimentelor care sa justifice taxa, ci si a publicului, pentru ca nu ne dorim ca la
evenimentele noastre sa participe oameni interesati doar de beneficiile materiale
directe (mancare, bautura si materiale promotionale gratuite). Acest fenomen
degradant pentru conditia muzeului trebuie combatut cu riscul unei scaderi initiale a
numarului de participanti, dar cu scopul de a construi o noua audienta, de mai buna
calitate, dispusa nu doar sa primeasca ci si sa cheltuie bani la muzeu.

Pe langa taxele de intrare si pentru servicii, va trebui dezvoltata paleta de produse
comercializate care in acest moment este foarte redusa si datorita lipsei unui
magazin propriu.

Pe planul organizarii interne, personalul necesar trebuie organizat in viitoarea
organigrama sub forma unui compartiment de marketing, comunicare si relatii cu
publicul, compus din doua sau trei persoane specializate.

in fine, rezultatele activitatii de marketing se vor traduce si in cresterea veniturilor
proprii, probabil cel mai vulnerabil punct din activitatea MSBT. Aici, echipa de
marketing are misiunea de a ,vinde” oferta de produse culturale a institutiei in asa fel
incat sa creasca veniturile pe toate categoriile de taxe percepute de MSBT.
Deocamdata, acest lucru nu s-a intamplat si rezultatele se vad in veniturile proprii
extrem de scazute.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Asa cum am mai aratat, in conceptia noastra este necesara reorganizarea planului
minimal in categorii functionale, respectiv programe definite in concordanta cu noua
strategie de dezvoltare si modernizare a MSBT. Astfel, propunem 8 programe:

1. Programul expozitional - menit sa imbunatateasca permanent oferta muzeala
prin aplicarea de metode curatoriale moderne;



Programul artistic si de spectacole - are ca scop atragerea unui public mai larg
catre muzeu prin derularea de evenimente proprii sau in parteneriat cu alte
organizatii;

Programul de educatie muzeala - centrat pe educatia pro-patrimoniu care
promoveaza patrimoniul material si imaterial din zona Banatului, resusciteaza
mestesuguri traditionale;

Programul de voluntariat - destinat atragerii de voluntari cu scopul intaririi
relatiei cu comunitatea locala;

Programul stiintific i de cercetare - vizeaza cu prioritate extinderea
cercetarilor stiintifice de teren in arealul Banatului, digitalizarea si valorificarea
rezultatelor;

Programul de intretinere si conservare - destinat intaririi capacitatii de
interventie asupra colectiilor mobile si imobile existente;

Programul de achizitii muzeale - vizeaza extinderea sectiei in aer liber prin
relocarea monumentelor provenite din achizitii sau donatii si imbogatirea
colectiei de obiecte prin achizitii sau donatii;

Programul de investitii Si modernizare a infrastructurii muzeale - vizeaza
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii muzeului

7. proiectele din cadrul programelor;

1. Programul expozitional

1.
2.
3.

Proiecte de imbunatatire a expozitiilor de baza
Proiecte pentru realizarea de expozitii temporare
Proiecte de realizare a unor expozitii itinerante

2. Programul artistic si de spectacole

2N

Targul mesterilor populari

Noaptea Muzeelor

Festival de reconstituire istorica

Festival de muzica traditionala

Festival de gastronomie banateana

Evenimente dedicate valorificarii patrimoniului muzeal

3. Programul de educatie muzeala

BN =

4.

)

Proiect de promovare a arhitecturii rurale din Banat
Muzeul si scoala

Workshopuri de mestesuguri si ocupatii traditionale
Atelier de gastronomie

rogramul de voluntariat

1.

Voluntariat la MSBT

5. Programul stiintific si de cercetare

1.
2.
3.

Campanii de cercetare etnografica de teren
Simpozion anual de istorie si etnografie
Publicatia anuala ,Memoria satului romanesc”



6. Programul de intretinere si conservare

1. Proiecte de reparatii, consolidari, lucrari de intretinere si conservare ale
monumentelor din colectia in aer liber

7. Programul de achizitii muzeale

1. Proiecte de cercetare a monumentelor selectate pentru achizitie/donatie;
Proiecte de achizitie, demontare, transport, proiectare si reconstructie a unor
gospodarii din Banat.

3. Proiecte de achizitie, demontare, transport, proiectare si reconstructie a unor
monumente de industrie tehnica populara din Banat.

8. Programul de investitii si modernizare a infrastructurii muzeale

1. Proiecte si studii pentru dezvoltarea infrastructurii muzeale
2. Achizitii de dotéari

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Ne vom adresa organizatiilor reprezentative ale minoritatilor din Banat pentru a intari
colaborarea cu acestea in vederea imbogatirii colectiilor mobile si imobile din cadrul
muzeului, dar si pentru derularea de activitati individuale sau recurente dedicate
acestor minoritati.

in cadrul programului de voluntariat, vom apela la organizatii de profil (scoli de
arhitectura, restaurare si conservare) pentru atragerea de voluntari din sistemul de
invatamant superior specializat. in parteneriat cu organizatii non-guvernamentale cu
experientd vom organiza sesiuni de voluntariat la muzeu cu scopul de a aduce, pe
de-o parte, plusvaloare activitatii muzeale, pe de alta parte, de a sustine pregatirea
profesionala a voluntarilor.

Ne propunem instituirea unei arhive digitale a patrimoniului repertoriat de specialistii
muzeului in campaniile de cercetare etnografica derulate in teren, accesibil online.

Vor fi generate evenimente noi centrate pe mestesuguri. De asemenea, vom depune
proiecte pentru atragerea de fonduri nerambursabile alaturi de parteneri din tara si
strainatate si vom face demersuri pentru a obtine sponsorizari.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr | Categorii Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2025 2026 2027 2028 2029




TOTAL VENITURI
din care

10.882.
680

11.500.
000

13.100.
000

12.700.
000

13.750.
000

1.a

venituri
proprii (din
care)

500.000

500.000

600.000

700.000

750.000

1.a.1. venituri
din
activitatea de
baza

250.000

300.000

400.000

450.000

1.a.2. surse
atrase

150.000

150.000

150.000

150.000

1.a.3 alte
venituri
proprii

100.000

150.000

150.000

150.000

1.b

Subventii/alo
catii

10.382.
680

11.000.
000

12.500.
000

12.000.
000

13.000.
000

1.c.

Alte venituri

TOTAL
CHELTUIELI din

care

10.882.
680

11.500.
000

13.100.
000

12.700.
000

13.750.
000

2.a

Cheltuieli de
personal (din
care)

3.664.
000

3.700.
000

3.900.
000

4.000.
000

4.000.
0000

2.a.1
Cheltuieli cu
salariile

3.664.
000

3.700.
000

3.900.
000

4.000.
000

4.000.
000

2.a.2. Alte
cheltuieli de
personal

2b

Cheltuieli de
bunuri si
servicii, din
care

1.800.0
00

2.000.0
00

2.100.0
00

2.200.0
00

2.000.0
00

2.b.1
Cheltuieli
pentru
proiecte

2b.2
Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3
Cheltuieli
pentru
reparatii
curente

2.b.4.
Cheltuieli de
intretinere

2.b.5. Alte
cheltuieli cu

2.490.
000

1.800.
000

1.600.
000

1.400.
000

1.200.
000




bunuri si
servicii

2.c | Cheltuieli de 2.948. | 4.000. 5.500. 5.100. 6.550.
capital 680 | 000 000 000 000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

- Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2026: 110.000
- Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2027: 140.000
- Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2028: 150.000
- Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2029: 170.000

2.2. in afara sediului.

Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2026: 200

Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2027: 1.000
- Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2028: 1.200
Numar estimat al beneficiarilor pentru anul 2029: 2.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Deoarece preluarea mandatului poate fi estimata pentru cel mai devreme in partea a
doua a lunii septembrie, pentru lunile ramase ale anului 2025 se va finaliza
programul deja aprobat pentru mandatul de management precedent.

Daca pana acum practica a fost de a include in lista programului minimal proiecte si
nu programe, incepand cu anul 2026 vom supune aprobarii Consiliului Judetean
programul minimal organizat in 8 categorii (programe), fiecare contindnd un numar
variabil de proiecte care vor fi propuse impreuna cu colectivul muzeului.

Sumele prevazute mai jos se refera la bugetul pentru fiecare categorie (program) in
parte, urmand ca sumele pe proiecte individuale sa fie supuse aprobarii in fiecare an.

Proiectele/programele multianuale vor fi regandite si, in functie de rezultatele si
perspectivele de viitor, se va decide continuarea sau sistarea lor. Pentru proiectele
care vor continua, sumele alocate vor fi redimensionate pentru a



2026

N . Bugetul
r. proiecte -
Nr. < , . . . , prevazut pe
Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea proiectelor
crt. . program
programului (lei)
Proiecte de imbunatatire a expozitiilor
Programul este menit sa de baza
Programul imbunatateasca permanent oferta Proiecte pentru realizarea de expozitii
1. " o : 5 ' 200.000
expozitional | muzeala prin aplicarea de metode temporare
curatoriale moderne. Proiecte de realizare a unor expozitii
itinerante
Targul mesterilor populari
, Noaptea Muzeelor
Programul are ca scop atragerea unui . e
Programul ublic mai larg citre muzeu brin Festival de reconstituire istorica
2. | artisticside |P g cat pan 10 Festival de muzic traditionala 500.000
’ derularea de evenimente proprii sau in . R .
spectacole . L Festival de gastronomie banateana
parteneriat cu alte organizatii . . e %
’ Evenimente dedicate valorificarii
patrimoniului muzeal
. Proiect de promovare a arhitecturii
Program centrat pe educatia pro- )
; : T rurale din Banat
Programul patrimoniu care promoveaza Muzeul si scoala
3. | de educatie | patrimoniul material si imaterial din 5 ST o 100.000
. . T y Workshopuri de mestesuguri si
muzeala zona Banatului, resusciteaza . " P g
. e ocupatii traditionale
mestesuguri traditionale - ’ ,
Ty ’ Atelier de gastronomie
Programul Program destinat atragerii de voluntari
4. |de cu scopul intaririi relatiei cu 1 Voluntariat la MSBT 50.000
voluntariat comunitatea locala.
P Programul vizeaza cu prioritate Campanii de cercetare etnografica de
rogramul . < g
PR extinderea cercetarilor stiintifice de teren
5. | stiintific si de A LN 6 . . e , 200.000
P teren in arealul Banatului, digitalizarea Simpozion de istorie si etnografie
cercetare . e g
si valorificarea rezultatelor. anual




Publicatia anuala ,Memoria satului
romanesc”

Programul e s Proiecte de reparatii, consolidari,
Programul este destinat intaririi N A
de g L . lucrari de intretinere si conservare ale
. . . | capacitatii de interventie asupra T T . 100.000
intretinere si L SN . monumentelor din colectia in aer liber
’ | colectiilor mobile si imobile existente ’
conservare ’ ’
Proiecte de cercetare a monumentelor
selectate pentru achizitie/donatie;
Programul vizeaza extinderea sectiei Proiecte de achizitie, demontare,
Programul in aer liber prin relocarea transport, proiectare si reconstructie a
de achizitii monumentelor provenite din achizitii unor gospodarii din Banat. 700.000
muzeale sau donatii si imbogatirea colectiei de Proiecte de achizitie, demontare,
obiecte prin achizitii sau donatii; transport, proiectare si reconstructie a
unor monumente de industrie tehnica
populara din Banat.
Programul
de investitii
Si , < . Proiecte si studii pentru dezvoltarea
i : Programul vizeaza dezvoltarea si . v
modernizare . : N ’ : infrastructurii muzeale 400.000
modernizarea infrastructurii muzeului o o
a Achizitii de dotari
infrastructurii

muzeale




2027

N . Bugetul
r. proiecte -
Nr. < , . . . , prevazut pe
Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea proiectelor
crt. . program
programului (lei)
Proiecte de imbunatatire a expozitiilor
Programul este menit sa de baza
Programul imbunatateasca permanent oferta Proiecte pentru realizarea de expozitii
1. " o : 6 : 200.000
expozitional | muzeala prin aplicarea de metode temporare
curatoriale moderne. Proiecte de realizare a unor expozitii
itinerante
Targul mesterilor populari
. Noaptea Muzeelor
Programul are ca scop atragerea unui . e
Programul ublic mai larg citre muzeu brin Festival de reconstituire istorica
2. | artisticside |P g cat pin 12 Festival de muzic traditionala 600.000
’ derularea de evenimente proprii sau in . R .
spectacole . L Festival de gastronomie banateana
parteneriat cu alte organizatii . . e %
’ Evenimente dedicate valorificarii
patrimoniului muzeal
. Proiect de promovare a arhitecturii
Program centrat pe educatia pro- )
; : T rurale din Banat
Programul patrimoniu care promoveaza Muzeul si scoala
3. | de educatie | patrimoniul material si imaterial din 5 ST o 100.000
. . T y Workshopuri de mestesuguri si
muzeala zona Banatului, resusciteaza . " P g
. e ocupatii traditionale
mestesuguri traditionale - ’ ,
Ty ’ Atelier de gastronomie
Programul Program destinat atragerii de voluntari
4. |de cu scopul intaririi relatiei cu 1 Voluntariat la MSBT 50.000
voluntariat comunitatea locala.
P Programul vizeaza cu prioritate Campanii de cercetare etnografica de
rogramul . < g
PR extinderea cercetarilor stiintifice de teren
5. | stiintific si de A LN 6 . . e , 150.000
P teren in arealul Banatului, digitalizarea Simpozion de istorie si etnografie
cercetare . e ;
si valorificarea rezultatelor. anual




Publicatia anuala ,Memoria satului
romanesc”

Programul e s Proiecte de reparatii, consolidari,
Programul este destinat intaririi N A
de g L . lucrari de intretinere si conservare ale
6. |. . . | capacitatii de interventie asupra 3 T T . 100.000
intretinere si L SN . monumentelor din colectia in aer liber
’ | colectiilor mobile si imobile existente ’
conservare ’ ’
Proiecte de cercetare a monumentelor
selectate pentru achizitie/donatie;
Programul vizeaza extinderea sectiei Proiecte de achizitie, demontare,
Programul in aer liber prin relocarea transport, proiectare si reconstructie a
7. | de achizitii monumentelor provenite din achizitii 10 unor gospodarii din Banat. 800.000
muzeale sau donatii si imbogatirea colectiei de Proiecte de achizitie, demontare,
obiecte prin achizitii sau donatii; transport, proiectare si reconstructie a
unor monumente de industrie tehnica
populara din Banat.
Programul
de investitii
Si , o . Proiecte si studii pentru dezvoltarea
i : Programul vizeaza dezvoltarea si . v
8. | modernizare : : N ’ : 5 infrastructurii muzeale 300.000
modernizarea infrastructurii muzeului o o
a Achizitii de dotari
infrastructurii
muzeale
2028
Nr. proiecte Buge}ul
Nr. < , . N . . prevazut pe
Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea proiectelor
crt. . program
programului (lei)
1 Programul Programul este menit sa 4 Proiecte de imbunatatire a expozitiilor 200.000

expozitional

imbunatateasca permanent oferta

de baza




muzeala prin aplicarea de metode
curatoriale moderne.

Proiecte pentru realizarea de expozitii
temporare

Proiecte de realizare a unor expozitii
itinerante

Programul are ca scop atragerea unui

Targul mesterilor populari
Noaptea Muzeelor

Programul ublic mai larg citre muzeu brin Festival de reconstituire istorica
artistic si de | P g cat pan 10 Festival de muzica traditionala 550.000
’ derularea de evenimente proprii sau in . L y
spectacole ) e Festival de gastronomie banateana
parteneriat cu alte organizatii . . e %
’ Evenimente dedicate valorificarii
patrimoniului muzeal
, Proiect de promovare a arhitecturii
Program centrat pe educatia pro- .
- , T rurale din Banat
Programul patrimoniu care promoveaza Muzeul si scoala
de educatie | patrimoniul material si imaterial din 6 ry o 150.000
. . T y Workshopuri de mestesuguri si
muzeala zona Banatului, resusciteaza .. » TS ;
X e ocupatii traditionale
mestesuguri traditionale . ’ .
T ’ Atelier de gastronomie
Programul Program destinat atragerii de voluntari
de cu scopul intaririi relatiei cu 1 Voluntariat la MSBT 50.000
voluntariat comunitatea locala.
. y . Campanii de cercetare etnografica de
Programul vizeaza cu prioritate teren
Programul extinderea cercetarilor stiintifice de Simpozion de istorie si etnoarafie
stiintific si de | teren in arealul Banatului, digitalizarea 10 i ! €ihog 150.000
cercetare si valorificarea rezultatelor. L . . .
’ Publicatia anuala ,Memoria satului
romanesc’
Programul p e Proiecte de reparatii, consolidari,
de rogramul este destinat intaririi lucrari de intretinere si conservare ale
capacitatii de interventie asupra 4 ; ’ 200.000

intretinere si
conservare

colectiilor mobile si imobile existente

monumentelor din colectia in aer liber




Programul vizeaza extinderea sectiei

Proiecte de cercetare a monumentelor
selectate pentru achizitie/donatie;
Proiecte de achizitie, demontare,

Programul in aer liber prin relocarea transport, proiectare si reconstructie a
7. | de achizitii monumentelor provenite din achizitii 10 unor gospodarii din Banat. 1.000.000
muzeale sau donatii si imbogatirea colectiei de Proiecte de achizitie, demontare,
obiecte prin achizitii sau donatii; transport, proiectare si reconstructie a
unor monumente de industrie tehnica
populara din Banat.
Programul
de investitii
Si , o . Proiecte si studii pentru dezvoltarea
i : Programul vizeaza dezvoltarea si . v
8. | modernizare . : N ’ , 5 infrastructurii muzeale 300.000
modernizarea infrastructurii muzeului o o
a Achizitii de dotari
infrastructurii
muzeale
2029
N Nr. proiecte Bugevtul
r. o , . . . . prevazut pe
Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea proiectelor
crt. . program
programului (lei)
Proiecte de imbunatatire a expozitiilor
Programul este menit sa de baza
Programul imbunatateasca permanent oferta Proiecte pentru realizarea de expozitii
1. " < : 5 ’ 200.000
expozitional | muzeala prin aplicarea de metode temporare
curatoriale moderne. Proiecte de realizare a unor expozitii
itinerante
Programul Programul are ca scop atragerea unui Targul mesterilor populari
2. | artistic si de 9 P 9 14 Noaptea Muzeelor 600.000

spectacole

public mai larg catre muzeu prin

Festival de reconstituire istorica




derularea de evenimente proprii sau in
parteneriat cu alte organizatii

Festival de muzica traditionala
Festival de gastronomie banateana
Evenimente dedicate valorificarii
patrimoniului muzeal

Program centrat pe educatia pro-

Proiect de promovare a arhitecturii
rurale din Banat

Programul patrimoniu care promoveaza .
: . : o S Muzeul si scoala
de educatie | patrimoniul material si imaterial din ry o 200.000
- . T y Workshopuri de mestesuguri si
muzeala zona Banatului, resusciteaza . " A v
. e ocupatii traditionale
mestesuguri traditionale L ’ ,
P ; Atelier de gastronomie
Programul Program destinat atragerii de voluntari
de cu scopul intaririi relatiei cu Voluntariat la MSBT 50.000
voluntariat comunitatea locala.
, y . Campanii de cercetare etnografica de
Programul vizeaza cu prioritate
: o N teren
Programul extinderea cercetarilor stiintifice de Simpozion de istorie si etnografie
stiintific si de | teren in arealul Banatului, digitalizarea anual ’ g 100.000
cercetare si valorificarea rezultatelor. g o . .
’ Publicatia anuala ,Memoria satului
roméanesc”
Programul P Proiecte de reparatii, consolidari,
Programul este destinat intaririi o AR
de i 1 . lucrari de intretinere si conservare ale
N . . | capacitatii de interventie asupra " P . 200.000
intretinere si L NG . monumentelor din colectia in aer liber
' " | colectiilor mobile si imobile existente ’
conservare ' ’
Proiecte de cercetare a monumentelor
selectate pentru achizitie/donatie;
Programul vizeaza extinderea sectiei Proiecte de achizitie, demontare,
Programul in aer liber prin relocarea transport, proiectare si reconstructie a
de achizitii monumentelor provenite din achizitii unor gospodarii din Banat. 1.000.000
muzeale sau donatii si imbogatirea colectiei de Proiecte de achizitie, demontare,

obiecte prin achizitii sau donatii;

transport, proiectare si reconstructie a
unor monumente de industrie tehnica
populara din Banat.




Programul
de investitii
Si

8. | modernizare
a
infrastructurii
muzeale

Programul vizeaza dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii muzeului

Proiecte si studii pentru dezvoltarea
infrastructurii muzeale
Achizitii de dotari

300.000

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
- Bugetul alocat pentru anul 2026: 2.250.000 lei
- Bugetul alocat pentru anul 2027: 2.300.000 lei
- Bugetul alocat pentru anul 2028: 2.600.000 lei
- Bugetul alocat pentru anul 2029: 2.650.000 lei

Buget total alocat pentru programul minimal in perioada de management 2026-2029: 9.800.000 lei




