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CUPRINS

A) Analiza socioculturala a mediului in care fisi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati
2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare)

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

6. Profilul beneficiarului actual

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

2. Concluzii .

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

Externalizate

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii procesului
managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

1.1. Bugetul de venituri

1.2. Bugetul de cheltuieli

2. Analiza comparativa a cheltuielilor

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza .

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei

. Viziune

. Misiune

. Obiective (generale si specifice)

. Strategia cultural3, pentru intreaga perioada de management

. Strategia si planul de marketing

. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

. Alte evenimente, activitati specifice institutiei

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

ANEXA 1 Analiza programului minimal
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Capitolul 1:

A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE isi DESFZ\SOARI\ ACTIVITATEA INSTITUTIA

Muzeul National de Arta Timisoara se defineste ca o institutie muzeala de anvergura nationald, fiind unicul reper de acest tip in
peisajul cultural al municipiului Timisoara. Prestigiul institutiei este amplificat de localizarea sa intr-o cladire de o valoare
istorica exceptionala — Palatul Baroc (fosta Prefecturd), monument istoric de categoria A (Cod LMI TM-II-m-A-06174), un edificiu
emblematic nu doar pentru Timisoara, ci si pentru patrimoniul national. Asemenea altor edificii ridicate Tn secolul al XVllI-lea,
constructia sa face parte integrantad din amplul program de modernizare urbanistica implementat in teritoriile nou incorporate
de Casa de Habsburg, avand rolul de a simboliza puterea imperiald. De-a lungul timpului si pana in perioada postbelicd, Palatul
Baroc a avut o functionalitate mixta, gazduind sediul administrativ la parter si locuintele functionarilor la etaje, suferind
multiple transformari de denumire, functiune, imagine si configuratie, prin extinderi succesive.

Dupa incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial, cladirea a servit drept sediu pentru Facultatea de Agronomie(1955-1976),
parte a Politehnicii din Timisoara, care a devenit ulterior Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinaré a Banatului. in
anul 1980, edificiul a fost preluat de Muzeul Banatului Timisoara pentru a addposti Sectia de Arta. Intre anii 1982 si decembrie
1990, cladirea a intrat intr-un proces complex de consolidare, restaurare si reamenajare, pe baza unei documentatii avizate de
Consiliul Culturii, avandu-l ca sef de proiect pe arhitectul Serban Sturdza (IPROTIM). Acoperisul a fost modificat prin
interventiile de la sfarsitul secolului al XIX-lea (1885-1886), proiectate de arhitectul cerndutean Jakob Jacques Klein, care a
schimbat panta spre piatd si partial spre curtea interioard. Aceasta modificare a permis o mansardare partiald in jurul Salii
Baroce, facilitdnd accesul la balconul interior al acesteia, invelitoarea fiind refacuta ulterior in perioada 1993-2005.

Cele mai recente lucrari de restaurare a Palatului Baroc, demarate in 1983, au culminat cu o dare partiala in folosinta in anul
2006. Continuarea acestor lucrdri esentiale este prevazuta sa se realizeze cu sprijinul financiar si logistic al Consiliului Judetean
Timis, in calitate de lider de proiect, prin intermediul Programului Regional Vest 2021-2027, Interventia Regionald 7.1.C —
Patrimoniul cultural urban.

Muzeul National de Arta Timisoara, ca institutie publicd de culturd sub autoritatea Consiliului Judetean Timis, isi asuma
misiunea de a pastra, conserva, restaura, cerceta, comunica, expune si promova la cele mai inalte standarde bunurile culturale
din sfera artelor vizuale, atat din patrimoniul romanesc, cat si universal, cu scopul cunoasterii, educarii si recreerii publicului.
Muzeul ofera o perspectivd aprofundata asupra creatiei artistice din Banat din ultimele doua secole.

Geneza muzeului este strans legata de colectia de arta plastica si decorativa europeana constituita de Orméds Zsigmond, un
colectionar si istoric de arta de renume, care a jucat un rol crucial in fondarea Societatii pentru Istorie si Arheologie a Ungariei
de Sud in 1872. Sub indrumarea istoricului loachim Miloia, patrimoniul artistic a fost imbogatit prin donatii si achizitii strategice,
avand ca obiectiv stimularea scenei artistice locale si protejarea mostenirii culturale a Banatului. Aceastd colectie a fost
organizata in 1940 sub forma unei Pinacoteci, sub conducerea lui Aurel Ciupe, la acea vreme director al Muzeului Banatului.
Ulterior, Tn 1969, Pinacotecii i-a fost alocat un spatiu dedicat in cladirea unde functioneaza astdzi Institutul Francez din
Timisoara. In 1986, colectia a fost relocat intr-o arip3 a Palatului Baroc, aflat la acea vreme in plin proces de renovare.

n perioada 2021-2025, activitatea Muzeului National de Artd Timisoara (MNArT) s-a desfasurat intr-un context cultural si
administrativ de o complexitate deosebita, influentat de provocarile post-pandemice, de reorganizari bugetare si de dinamici
specifice institutiilor de cultura subordonate Consiliului Judetean Timis. Institutia a marcat o traiectorie ascendenta in ceea ce
priveste consolidarea imaginii publice, atragerea unor noi segmente de public, dezvoltarea parteneriatelor la nivel local,
national si international, precum si sporirea vizibilitatii prin integrarea in retele si proiecte europene de anvergura. Simultan,
MNArT a fost un actor cheie in initiative culturale strategice, un rol de maxima importanta fiind jucat in contextul programului
Timisoara 2023 — Capitala Europeana a Culturii si post-capitala culturala.

Relatia cu autoritatile de tutela si cu sistemul institutional a fost fundamentata pe o cooperare administrativa constructiva, desi
a fost, ocazional, influentata de constrangeri bugetare si de anumite neclaritati legislative referitoare la statutul personalului,
salarizare si regimul investitiilor. Tn acest cadru, echipa managerial3 a asigurat functionalitatea optima a institutiei, reusind s3
protejeze patrimoniul si sa ofere continuitate programelor culturale majore.

Integrarea MNATrT in retele profesionale de prestigiu precum ICOM, EMA, UNESCO si RNMR reprezinta un pilon fundamental al
strategiei noastre de dezvoltare. Muzeul mentine o colaborare eficientd cu institutii muzeale din Romania, organizatii de
renume din Europa, entitati consulare si ambasade, universitatile din Timisoara, inspectoratul scolar, Academia Romana,
precum si cu o gama larga de parteneri publici si privati, atat la nivel national, cat si international.

O transformare majora in perioada de management analizata o constituie consolidarea dimensiunii internationale a muzeului,
care, pornind de la un nivel incipient anterior anului 2021, a cunoscut o dezvoltare exponentiald. Un prim pas a fost realizat in
2021, prin organizarea la Timisoara a primei expozitii in colaborare cu un muzeu national din Serbia, intitulata ,, The European
Phenomena in the Collection of the Gallery of Matica Srpska”. Aceasta directie a fost continuata in 2022 si 2023 prin expozitia
,Parallels”, un proiect emblematic ce a facut parte din seria de evenimente organizate in cadrul protocolului de cooperare
semnat in contextul Capitalelor Europene ale Culturii, Novi Sad 2022 si Timisoara 2023. De asemenea, in 2021, am initiat un
workshop de analiza multispectrala a picturilor, in colaborare cu parteneri de prestigiu precum Xpectral Tek (Porto, Portugalia)
si SRAL (Maastricht, Regatul Tarilor de Jos).

Anul 2022 a marcat demararea unor legaturi strategice cu institutii de prim rang, precum Centrul Pompidou din Paris, Muzeul
de Artd Modernd si Contemporana din Saint-Etienne Métropole si Muzeul Cantini din Marsilia. Tn 2023, Muzeul National de Arta



Timisoara a organizat expozitii de anvergura, realizate in colaborare cu muzee internationale si nationale de prestigiu, precum si
cu importante colectii private. Printre partenerii nostri de exceptie se numara: Centrul Cultural Georges-Pompidou, Tate Gallery
din Londra, Fundatia Solomon R. Guggenheim, Saint-Etienne Métropole (MAMC+), Musée Cantini din Marsilia, Kunstmuseum
Liechtenstein, BRUSEUM / Neue Galerie Graz, Muzeul National de Artad al Romaniei, Muzeul de Artd Craiova, Complexul Muzeal
National Neamt, Galerija Matica Srpska, Colegiul National Carol | din Craiova, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,Gavrila
Simion” din Tulcea, Muzeul de Arta Vizuala Galati, Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea, Grob Gallery, The Paul Neagu Estate (UK),
Pollock-Krasner House and Study Center din East Hampton, Long Island, New York, 418 Gallery, Centrul de Arta si Tehnologie
Ars Electronica din Linz si Centrul de Tehnologii Avansate cu Laser de la Magurele, urmand Fondazione Robert Longhi (2024) si
mari muzee italiene in anul 2025: Muzeul National de Arheologie din Napoli, MRB Capodimonte, GNAM, Musei de Vomero,
Museo Castell Sant Angello.

Un aspect central al strategiei noastre culturale, in special in contextul Timisoara 2023 — Capitald Europeana a Culturii, I-a
reprezentat explorarea convergentelor culturale europene. Acestea au fost materializate prin dialogul dintre colectii similare,
un exemplu elocvent fiind expozitia ,PARALELE”, care a pus in discurs complementar fondul artistic al MNArT cu cel al Galeriei
Nationale Matica Srpska din Novi Sad, evenimentul fiind prezentat in 2022 la Novi Sad si in 2023 la Timisoara.

Apetitul pentru cultura al elitei timisorene a fost si continua sa fie un reflex direct al prosperitatii, echilibrului social, dezvoltarii
economice si tehnice, precum si al unui climat politic favorabil si al unor relatii interetnice evolutive. Timisoara detine o
structura sociala complexd, definitd de un specific multicultural distinct. Programele de cooperare transfrontaliera Romania-
Ungaria si Romania-Serbia ofera in perspectivd un potential semnificativ pentru viitoare colaborari culturale, facilitand
schimburile Tn acest domeniu.

in cadrul euroregiunii DKMT, Timisoara, fiind cel mai mare centru urban, are oportunitatea strategicd de a deveni un hub
pentru valorificarea patrimoniului regional. Poate functiona ca o platforma de cercetare si formare profesionala, un centru de
dezvoltare a bunelor practici in restaurare si educatie muzeald, o platforma de inovatie si sustenabilitate pentru Romania si un
nod de comunicare cu institutele culturale central-europene. Timisoara este un brand recunoscut la nivel national si un oras de
afaceri cu un potential de crestere economica substantial. Orasul se distinge printr-un parcurs istoric multicultural favorabil si
un patrimoniu construit emblematic, care reprezinta un activ strategic valoros.

A.1. INSTITUTII, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE (ANALIZA FACTORILOR INTERESATI) CARE SE ADRESEAZA ACELEIASI
COMUNITATI

La nivel regional, oferta culturalad este diversificatd, publicul fiind impartit intre mai multe institutii de renume, printre care se
numara: Opera Nationalda Romand, Teatrul National ,Mihai Eminescu”, Filarmonica ,Banatul”, Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky
Gergely”, Teatrul German de Stat, Muzeul National al Banatului, Muzeul Satului Banatean, precum si o serie de muzee cu profil
specific si memoriale, dar si galerii din mediul public (Helios, Mansarda, Art Center UVT, Metaspatiu) privat (Art Encounters,
Jecza, Kunsthalle, Ornella, Brateanu s.a.). Aceasta diversitate de actori culturali, atat publici, cat si privati, contribuie la formarea
gustului pentru arte si ofera comunitatii multiple modalitati de petrecere a timpului liber. Calitatea ofertei noastre muzeale ne
pozitioneaza ca lideri pe piata culturald, inclusiv la nivel euroregional, considerand ca acest fapt stimuleaza dinamica intregului
sector cultural.

Parteneriatele cu institutii si organizatii care Tsi sustin reciproc dezvoltarea reprezinta un pilon esential in consolidarea si
extinderea activitatilor noastre, axate pe patrimoniul cultural, turismul cultural si formarea profesionald in domeniu.
Consideram fundamentala continuarea demersului spre excelenta, prin imbunatatirea permanenta a ofertei noastre si prin
dezvoltarea dimensiunii internationale a institutiei. Acest obiectiv va fi atins prin consolidarea parteneriatelor existente,
initierea de noi colaborari si adaptarea constantd a ofertei culturale, astfel incat sa putem concura la nivel international cu
marile muzee europene.

Prezenta in Timisoara a peste 15 consulate si consulate onorifice ne ofera oportunitatea strategica de a dezvolta proiecte
comune cu artisti si institutii din tarile reprezentate, precum Austria, Bulgaria, Belgia, Republica Ceha, Franta, Germania, Italia,
Macedonia de Nord, Republica Moldova, Regatul Tarilor de Jos, Peru, Serbia, Spania, Suedia si Ungaria. Contextul socio-cultural
in care Muzeul National de Arta Timisoara isi desfasoara activitatea este unul deosebit de prolific, oferind numeroase
oportunitati si resurse.

Timisoara este un centru universitar si cultural de marca, iar rezultatele remarcabile ale institutiilor de profil, ale sectorului
cultural independent si ale industriilor creative (asociatii si fundatii) contribuie la dezvoltarea intregii regiuni si pot genera noi
segmente de public. Desi celelalte muzee din euroregiune se adreseaza, teoretic, aceluiasi public, specificitatea si calitatea
ofertei noastre fac ca suprapunerea audientelor sa fie un fenomen destul de rar.

Din punct de vedere educational, Timisoara se remarca prin sisteme de Tnvatamant public si privat performante, institutiile de
fnvatdmant superior bucurandu-se de recunoastere nationald si internationald. Licee de prestigiu si entitati de formare
universitard si postuniversitard de renume contribuie la caracterul polarizator al Timisoarei in raport cu regiunile fnvecinate. in
corelatie cu fluxul constant de tineri atrasi de oras, muzeul si-a adaptat si va continua sa isi dezvolte programele de educatie
artistica si mentorat cultural.

Pentru a asigura derularea optima a unui numar cat mai mare de proiecte si programe culturale si pentru a indeplini indicatorii



de performanta asumati, Muzeul National de Arta Timisoara si-a consolidat, pe parcursul perioadei de raportare, relatiile cu o
retea diversa de parteneri culturali si economici la nivel local, national si international. Aceasta retea include muzee, institutii de
fnvatamant de toate nivelurile, institutii de cultura, organizatii non-guvernamentale si alte entitati diverse, foruri academice si
guvernamentale, inclusiv ambasade si consulate, galerii si entitdti private care se ocupa de arta contemporanad (Art Encounters,
Galeria Jecza, Kunsthalle, etc.) precum si alte institutii culturale internationale de prestigiu.

Analiza competitiei si a partenerilor

Piata culturald din Timisoara este densa. MNArT concureaza pentru timpul liber al cetateanului cu:  Competitori Directi:
Fundatia Art Encounters (arta contemporana, flexibilitate mare), Kunsthalle Bega, Galeria Jecza, Muzeul National al Banatului,
Muzeul Satului Banatean, Muzeul Revolutiei, Muzeul Consumatorului Comunist, Galerii ale universitatilor UVT si UPT.
Competitori Indirecti: Cinematografele municipale, cinematografele de mall, festivalurile de muzica, teatrele, filarmonica,
opera. Pozitionare Strategica: MNArT nu trebuie s3 concureze pe teritoriul ,cool/underground” al galeriilor independente, ci sa
se pozitioneze ca ,Nava Amiral” a culturii: locul prestigiului, al validarii istorice si al experientei grandioase.

Vom propune aici transformarea competitorii in parteneri prin bilete comune si circuite culturale integrate.

Cadrul Legislativ si Misiunea Institutionala in Contextul Actual

Elaborarea prezentului proiect de management se fundamenteaza pe o intelegere profunda si riguroasa a cadrului normativ
care guverneaza functionarea institutiilor publice de cultura din Romania, avand ca pilon central Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completarile ulterioare.
Aceastd reglementare, coroboratd cu Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice si cu Legea nr. 182/2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil, constituie arhitectura legala in care Muzeul National de Artd Timisoara
(MNATrT) isi defineste existenta si operatiunile.

Totodatd, proiectul raspunde imperativelor stabilite prin Caietul de Obiective emis de Consiliul Judetean Timis (CJT) si prin
Dispozitia nr. 1064/2025. O particularitate criticd a acestui mandat (2026-2029) este noua paradigmd financiard impusa de
autoritatea tutelara, care solicita o diminuare drastica, cu 30%, a cheltuielilor salariale din subventia alocata, incepand chiar cu
primul an de implementare. Aceastd constrangere nu este strict o ajustare bugetara, ci un factor disruptiv care obliga la o
regandire fundamentald a modelului managerial, tranzitionand de la un model bazat exclusiv pe subventie la unul
antreprenorial superior, ce vizeaza autonomia financiara. Noua paradigma vizeaza optimizarea resurselor in contextul
diminuarii cu 30% a anvelopei salariale din subventie. Aceasta constrangere nu va fi tratata in prezentul plan ca un obstacol
insurmontabil, ci ca un catalizator pentru accelerarea autonomiei financiare a Muzeului National de Arta Timisoara (MNArT).
Institutia Tsi asuma rolul de pilon central al identitatii culturale banatene, functionand in Palatul Baroc, cladire de patrimoniu
clasa A, si gestionand un fond muzeal inestimabil ce cuprinde colectii de Arta Banateand, Artda Romaneasca Moderna si
Contemporand, Artd Europeand si Colectia Corneliu Baba. Raportul managerial anterior ce vizeazd perioada de management
2021-2025 demonstreaza ca MNArT are capacitatea de a genera venituri proprii masive (crestere de la 87.444 lei in 2021 la
peste 4 milioane lei in 2024), un trend care trebuie sa devina politica de baza a institutiei.

Statutul si Importanta Strategica

Perioada de analizd debuteazd intr-un moment de inflexiune istoricd. Timisoara a traversat anul Capitalei Europene a Culturii
(2023), eveniment care a modificat ireversibil asteptarile publicului si standardele de consum cultural.

MNArT a fost, fara echivoc, ,varful de lance” al anului 2023, prin organizarea expozitiilor-eveniment. Acestea au demonstrat
capacitatea institutiei de a gestiona proiecte de anvergura internationald, atragand un record national de vizitatori intr-un
interval scurt.

Provocarea mandatului 2026-2029 este ,Post-Evenimentul”. Riscul major pentru institutiile culturale dupda un an de
efervescentd este caderea in desuetudine. Publicul format in 2023 este acum mai exigent, mai cosmopolit si, esential, obisnuit
cu evenimente de tip ,blockbuster”. Strategia propusa vizeaza mentinerea acestui standard fnalt, in ciuda contractiei bugetare,
prin parteneriate strategice internationale.

Muzeul National de Arta Timisoara are un rol consolidat, devenind mai mult decat o institutie judeteana de interes national;
statutul sdu de institutie de importanta nationald, conferit prin Hotdrarea de Guvern nr. 1086/2020, il plaseaza in elita
muzeala a Romaniei, iar rezultatele din mandatul 2021-2025 i-au conferit un statut european. Aceasta recunoastere juridica a
translatat institutia intr-o noua ligd de performanta, impunand standarde superioare de conservare, cercetare stiintifica si
expunere muzeografica. Mai mult, sediul sau, Palatul Baroc din Piata Unirii, este un monument istoric de clasa A (Cod LMI TM-
II-m-A-06174), un artefact cultural in sine care necesitd o gestiune complexa, fiind martor al administratiei imperiale
habsburgice, al altor administratii straine succesive si in realitate, al evolutiei urbanesi culturale a Timisoarei.

Din perspectiva alinierii internationale, strategia propusa integreaza noua definitie a muzeului adoptata de ICOM (Praga, 2022),
care pune un accent fara precedent pe accesibilitate, incluziune, diversitate si sustenabilitate. De asemenea, proiectul se
armonizeaza cu Strategia Culturala a Judetului Timis 2023-2027 (,Timis creativ si atractiv”), cu Carta ICOMOS pentru
conservarea monumentelor si cu directivele European Green Deal referitoare la eficienta energetica in cladirile de patrimoniu,
anticipand provocarile climatice si energetice ale viitorului deceniu.

A.1. INSTITUTII, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE (ANALIZA FACTORILOR INTERESATI) CARE SE ADRESEAZA ACELEIASI
COMUNITATI



Analiza Mediului Extern (P.E.S.T.L.E.) MNArT

Analiza PESTLE: lerarhia Impactului asupra Strategiei MNAr
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Pentru a fundamenta o strategie robusta pentru intervalul 2026-2029, este esentiala o disectie a factorilor macro-mediului care
influenteaza functionarea MNArT. Acest grafic ierarhizeaza presiunile externe. Factorul Politic are cel mai mare impact (scor
9.5) din cauza "amenintarii existentiale" a taierilor bugetare, urmat de cel Economic (nevoia de venituri proprii).

Politic: Presiune pe reducerea cheltuielilor publice. Contextul este marcat de instabilitate si reforma administrativa. Presiunea
pe reducerea aparatului bugetar impune o regandire a organigramei. Totodatd, politicile locale ale CIT fncurajeaza
descentralizarea actului cultural catre judet, oportunitate pe care o vom exploata prin programul ,,Muzeul Mobil”.

Economic: Inflatie, dar crestere a turismului cultural in capitala Banatului. Inflatia persistenta a crescut costurile de functionare
(utilitati, paza, materiale de conservare). Pe de alta parte, Timisoara a devenit o destinatie de City Break, turismul cultural fiind
o sursa de venit neexploatata la potential maxim. Cresterea puterii de cumparare in zona de Vest a tarii favorizeaza vanzarea de
produse culturale premium (bilete VIP, merchandise).

Social: Nevoia de spatii comunitare sigure si incluzive ("Baroque Garden"). Exista o nevoie acuta de spatii comunitare sigure si
incluzive. Publicul tandr (Gen Z) cauts experiente participative, nu vizite pasive. imbatranirea populatiei traditionale de vizitatori
impune programe dedicate seniorilor (,Active Aging prin Artd”).

Tehnologic: Necesitatea digitalizarii colectiilor si a experientei de vizitare calitative (imersive/AR/etc). Digitalizarea nu mai este
optionald. Vizitatorii asteapta ghidaje audio pe telefon (QR), realitate augmentata sau experiente imersive in fata tablourilor si
bilete online. Lipsa acestora este penalizata drastic in recenziile online.

Legislativ: Modificarile fiscale recente privind sponsorizarile au ingreunat atragerea fondurilor private, dar au deschis portite
pentru redirectionarea impozitului pe venit/profit daca proiectele sunt de anvergura.

Ecologic: Normele europene impun ,muzee verzi”. Costurile energetice ale Palatului Baroc sunt imense. Proiectul prevede
investitii Tn sisteme de iluminat LED inteligent si climatizare eficientd energetic.

Contextul Politic si Legislativ

Mediul politic actual este dominat de o tendinta clara de austeritate fiscala si de reforma a administratiei publice. Ordonantele
guvernamentale recente, precum OUG 115/2023, OUG 53/2024 si OUG 36/2025, au instituit restrictii severe asupra angajarilor
in sectorul bugetar si au limitat categoriile de cheltuieli eligibile. Instabilitatea legislativa creeazd riscuri semnificative in
planificarea multianualgd, iar directiva CJT de reducere a anvelopei salariale subventionate forteaza institutia sa opereze intr-un
regim de "supravietuire prin performanta economicad". Aceasta realitate politica transforma managementul muzeal intr-un
exercitiu de echilibristica Tntre misiunea culturala non-profit si necesitatea de a genera profit pentru autofinantare.

Contextul Economic

n contrast cu austeritatea bugetard public3, Judetul Timis beneficiazd de un climat economic privat robust, avind un PIB pe
cap de locuitor superior mediei nationale si o ratd a somajului scazuta. Prezenta unor giganti industriali si tehnologici
(Continental, Hella, Bosch, etc.) creeaza un ecosistem favorabil pentru parteneriate de tip Corporate Social Responsibility
(CSR). Totusi, acest potential a fost insuficient exploatat anterior anului 2023 in favoarea institutiei publice. Inflatia persistenta
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a crescut costurile operationale (utilitati, materiale de conservare, servicii de paza, transporturi de arta), punand o presiune
constanta pe bugetul de bunuri si servicii. Capacitatea de cumparare a publicului timisorean este ridicatd, permitand o politica
de preturi (ticketing) aliniata la standardele europene pentru evenimente premium.

Contextul Socio-Cultural si Demografic

Timisoara, dupa exercitarea titlului de Capitala Europeana a Culturii in 2023, a traversat un proces de maturizare culturala
accelerata. Publicul local a fost expus la evenimente de calibru mondial (expozitiile Brancusi, Brauner, Caravaggio, Pompeii),
ceea ce a ridicat stacheta asteptarilor la un nivel nemaiintalnit.

L] Publicul Tanar: Ca oras universitar cu patru mari universitati (UVT, Politehnica, UMF, Stiintele Vietii) si o populatie
studenteasca de peste 40.000 de persoane, Timisoara ofera un bazin imens pentru programe educationale si voluntariat.
L] Multiculturalism: Structura etnica diversa (romani, maghiari, germani, sarbi, italieni) impune o programare care sa

reflecte aceastd diversitate si sa functioneze ca un pod cultural in regiune. Scaderea numerica a unor minoritati istorice este
contrabalansata de un aflux de noi rezidenti (expati, corporatisti), care cauta experiente culturale cosmopolite si calitatea
experientelor muzeale din institutiile din Occident.

Contextul Tehnologic

Digitalizarea reprezintd o oportunitate critica. Publicul consuma cultura prin interfete digitale, iar muzeele care nu se adapteaza
risca irelevanta. Tehnologiile emergente (Al, VR, AR, experiente imersive, digital story telling) permit noi forme de mediere si
conservare. MNArT a facut pasi importanti prin dotarea laboratorului de restaurare cu tehnologie de varf (imagistica
multispectrald, microscopie avansatd, aparaturd dedicati), dar integrarea acestora in experienta vizitatorului ramane un
obiectiv de atins.

Analiza SWOT: Balanta de Forte (Impact Strategic)

Amenintari (T)

Puncte Slabe (W)

Oportunitati (0)

Puncte Tari (S)

10 5 0 5 10
Impact Negativ <-- | --> Impact Pozitiv

A.2. ANALIZA SWOT (PUNCTE TARI, PUNCTE SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI)
Aceasta analiza sintetizeaza capacitatea internd a MNArT de a naviga mediul extern descris anterior.

PUNCTE TARI (S)

1. Patrimoniu Unic: Detinerea unor colectii inestimabile: cea
mai mare colectie publica Corneliu Baba, fondul de
Neoavangard&/Sigma, colectia de Artd Europeand (Ormés
Zsigmond, studiu de caz pentru colectionismul secolului al
XIX-lea in Europa Centrald) si Icoane Banatene. Cladirea
Palatului Baroc este un activ strategic major, situat la
"kilometrul zero", monument istoric Clasa A, al turismului
local, cu 2 curti interioare si expunere publicd de impact.

2. Statut National: Recunoasterea prin HG 1086/2020 ofera

PUNCTE SLABE (W)

1. Infrastructura Incompleta si Riscanta: Corpul de pe strada
Mercy nu a fost niciodata consolidat si prezinta risc seismic,
necesitand interventie prioritara. Lucrarile la corpul Pacha
sunt nefinalizate din 2006. Sistemele de instalatii sunt partial
invechite, insuficient documentate la realizarea lor,
generand riscuri de incendiu sau inundatii.

Spatii de depozitare care necesita modernizare continua.
Anvergura cladirii necesitd interventii/costuri ample de
mentenanta continua si reparatii.

2. Constrangeri de Personal: Organigrama subdimensionata



prestigiu, prioritate la finantari nationale si credibilitate in
fata partenerilor internationali (ex. Centre Pompidou, Tate,
MANN, MRB Capodimonte, Musei de Vomero, GNAM,
Guggenheim, Fondazione Robert Longhi). MNArT a devenit
recent lider euroregional.

3. Palmares Recent (Track Record): Succesul fenomenal al
expozitiei Brancusi (130.000+ vizitatori, venituri 4.3 mil. lei)
si finala la European Museum Awards 2024. Acestea
demonstreaza capacitate logistica si manageriala de nivel
fnalt.

Know-how dobandit in gestionarea expozitiilor Blockbuster
(2023-2025). Venituri proprii record (4.3 mil. RON in 2024).

4. Laborator de Restaurare de Excelenta: Primul laborator
vizitabil de restaurare picturd din Europa Centrala si de Est,
integrat in circuitul expozitional si dotat cu echipamente de
ultimd generatie (imagistica multispectrald, microscopie
Hirox, masa cu presiune joasd). Centru cu potential de
formare continua si dezvoltare de resursa umana calificata
(internship).

5. Retea Internationala: Parteneriate active cu institutii
globale (Centre Pompidou, Tate, Guggenheim, MANN,
Capodimonte, GNAM (Roma), Muzeul Castel Sant Angelo,
Musei di Vomero, etc.) si euro-regionale (Galeria Matica
Srpska Novi Sad).

OPORTUNITATI (O)

1. Capitalizarea  Mostenirii  (Legacy) TM2023:
Transformarea vizibilitatii temporare castigate in 2023 intr-
un turism cultural recurent si sustenabil.

2. Programul Asociatiei "Prietenii MNArT" poate
pube bazele pentru pentru fundraising corporate.

2. Finantare Europeana (PR Vest si PNCCRS): Accesarea
fondurilor prin Programul Regional Vest 2021-2027
(Interventia 7.1.C) pentru finalizarea restaurdrii integrale a
cladirii (inclusiv fatade si acoperis).

3. Economia Creativa si Digitalizare: Parteneriate cu sectorul
IT local puternic pentru dezvoltarea de experiente imersive
(VR/AR/senzoriale/imeresive) si atragerea publicului tanar.
Proximitatea mediului universitar de specialitate si
implicarea sa in viata si dezvoltarea muzeului.

4. Turismul de Proximitate (DKMT): Pozitia geostrategica

permite atragerea publicului din Serbia si Ungaria prin
proiecte transfrontaliere (ex. continuarea seriei "Parallels").

MATRICEA SOLUTIILOR STRATEGICE (SWOT INCRUCISAT)

(45 posturi, multe vacante). Lipsa personalului administrativ
de suport obliga personalul de specialitate sa preia sarcini
birocratice, reducand timpul pentru cercetare.

Taierea subventiei cu 30% (risc de blocaj operational).

3. Dependenta de Subventie: Rigiditatea bugetara specifica
institutiilor publice limiteaza agilitatea. Directiva de reducere
a cheltuielilor de personal cu 30% creeaza o vulnerabilitate
structurald imediata.

Instabilitatea economica nationala. Dificultati in planificarea
multianuald din cauza calendarului aprobarii bugetelor.
Modificari legislative imprevizibile. |

4. Spatii Nevalorificate: Curtile interioare, demisolul si
mansarda nu sunt integrate la potentialul lor maxim
comercial sau expozitional. Absenta unei cafenele
functionale si a unui magazin permanent reduce veniturile
secundare si calitatea experientei de vizitare. Exploatarea
comerciala a curtilor interioare (Horeca/Events).

5. Marketing si Vizibilitate: Desi imbunatatita, vizibilitatea
internationald in afara evenimentelor blockbuster necesita
eforturi constante. Publicul vizitator este inca fluctuant in
absenta expozitiilor majore.

AMENINTARI (T)

1. Risc iminent: Taierea Subventiei: Directiva CIT de a
reduce cu 30% cheltuielile de personal din subventie este o
amenintare existentiald. Daca nu este compensata rapid de
venituri proprii, poate duce la blocaje operationale si
pierderea personalului calificat. Risc de blocaj operational.

2. Instabilitate Legislativa: Ordonantele de austeritate (ex.
"ordonanta trenulet") care blocheaza posturile si achizitiile
publice fac planificarea pe termen lung extrem de dificila.
Blocaje la nivelul resursei umane si a achizitiilor: blocarea
posturilor din cauza instabilitatii politice. Instabilitatea
genereaza cresterea generala a costurilor prin inflatie.

3. Concurenta Regionala: Dezvoltarea altor poli culturali
concurenti in regiune sau in tdrile vecine care pot atrage
publicul si resursele umane prin salarii mai atractive.
Concurenta crescuta din partea operatorilor privati de
culturd, care sunt mai agili si mai putin supusi rigorilor
birocratice.

4. Degradarea Patrimoniului: intarzierea lucrarilor de
reabilitare la corpul Mercy si acoperis poate duce la avarii
ireversibile sau chiar la retragerea autorizatiei de
functionare din partea ISU sau a Ministerului Culturii.

Pentru a transforma analiza in actiune, propunem urmatoarele strategii combinate:

Strategia S-O (Maxi-Maxi): Utilizarea Reputatiei Internationale (S) pentru a accesa Fonduri Europene si Sponsorizari (O).

Brandul "Muzeul Brancusi" deschide usi la Bruxelles si in board-urile companiilor multinationale.

Strategia W-O (Mini-Maxi): Rezolvarea Infrastructurii Riscante (W) prin Programul Regional Vest (O). Transformarea renovarii

intr-un proiect de "open restoration", vizitabil (modelul laboratorului).

Strategia S-T (Maxi-Mini): Utilizarea Veniturilor Proprii (S) pentru a compensa Taierea Subventiei (T). Crearea unui fond de

rezerva din incasarile pe bilete pentru a sustine salariile personalului contractual sau serviciile externalizate.



Strategia W-T (Mini-Mini): Externalizarea serviciilor (paza, curatenie) pentru a reduce presiunea pe Organigrama (W) si a
flexibiliza costurile (CJT) in fata Instabilitatii Legislative (T).

CONCLUZIA ANALIZEI:

MNArT se afld intr-un punct de inflexiune. A demonstrat ca poate performa la nivel de excelenta, dar structura sa
administrativa si bugetara (vechiul model public) nu mai sustine aceastd performanta. Proiectul acestei perioade de
management 2026-2029 isi propune sd rezolve aceasta discrepanta: sa adapteze "masinaria" interna la viteza si anvergura
proiectelor externe, totul sub presiunea reducerii fondurilor publice. Solutia unica este agresivitatea comerciala pusa in slujba
misiunii culturale.

A.3. ANALIZA IMAGINII EXISTENTE A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PENTRU TMBUNATZ\TIREA ACESTEIA

EVOLUTIA INSTITUTIONALA: DE LA MUZEU LOCAL LA REPER EUROPEAN

Perioada analizata (2021-2025) reprezinta, fara indoiald, cea mai dinamica etapa din istoria recentd a Muzeului National de
Artd Timisoara. Sub mandatul anterior, institutia a traversat un proces accelerat de maturizare, catalizat de oportunitatea
istorica a titlului Timisoara 2023 — Capitala Europeana a Culturii, ce a adus catre MNATrT titlul de finalist la European Museum
Awards 2024, la categoria muzee de arta, in Cipru la Nicosia.

Daca in 2021 muzeul functiona preponderent ca un depozitar pasiv de patrimoniu, cu o vizibilitate limitata la nivel regional,
intervalul 2023-2024 a marcat intrarea sa in circuitul marilor muzee europene. Aceasta transformare nu a fost doar una de
imagine (aparitii fara precedent in presa globala: Financial Times, Le Monde, Frankfurter Allgemeine, etc.), ci una structurala,
care a implicat: o consolidare consistenta a infrastructurii muzeale.

Securizarea si Scientizarea: Implementarea unor sisteme de climatizare si securitate la standarde internationale (conditie sine
qua non pentru imprumuturile externe). Consolidarea infrastructurii de cercetare, inovare, interdisciplinaritate, digitalizare —
stiinta si arte, prin echipamente si dotari tehnologice.

Internationalizarea: Semnarea de parteneriate cu giganti culturali precum Centre Pompidou (Paris), Tate Modern (Londra),
Fundatia Guggenheim (Venetia), MANN (Napoli), Museo e Real Bosco di Capodimonte (Napoli), Musei di Vomero (Napoli),
Galleria Nazionale di Arte Moderna (Roma), Museo Castell Sant Angelo (Roma), etc.

Antreprenoriatul: Trecerea de la o institutie dependenta 95% de subventie la una capabila sa genereze venituri proprii de peste
4 milioane RON/an.

Dinamica Vizitatorilor: Impactul "Timisoara 2023"
130000

120000

100000

80000

60000 834

Numar Vizitatori

40000 33076

20000 145
8000

2021 2022 2023 2024 2025 (Sem. I)

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA
Aceastd sectiune este esentialda pentru a justifica strategia de autonomie propusd. Datele aratd o decuplare progresiva de
dependenta totala fata de subventie.
Evolutia Veniturilor Proprii (RON):
2021: 87.722 RON (Impact pandemic, model pasiv).
2022: 133.787 RON (Crestere organica).
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2023: 1.903.850 RON (Impact partial expozitii majore).

2024: 4.364.074 RON (Impact total, varf istoric datorat expo Brancusi/Caravaggio).
INTERPRETARE: intr-un singur ciclu managerial, veniturile proprii au crescut de aproximativ 50 de ori. Aceastd performant3
demonstreaza viabilitatea modelului "Muzeu Antreprenor". Totusi, structura acestor venituri este volatild, fiind bazatd in
proportie de 80% pe vanzarea de bilete la evenimente exceptionale. Pentru 2026-2029: provocarea este diversificarea surselor
(shop, cafenea, sponsorizari recurente) pentru a stabiliza cash-flow-ul in anii fara expozitii "blockbuster".
Evolutia Economico-Financiara
Transformarea financiara este evidenta in evolutia veniturilor proprii:

Evolutia Veniturilor Proprii (2021-2025)
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Aceasta crestere de peste 50 de ori a veniturilor proprii in patru ani valideaza potentialul modelului antreprenorial, dar
evidentiaza si riscul volatilitatii, veniturile fiind strans legate de existenta unor expozitii "blockbuster".

Performanta Manageriala Anterioara:

Perioada 2021-2025 a marcat iesirea din anonimat a MNArT.

Evolutie Venituri: Cresterea ponderii Cheltuielilor pentru Programe/Proiecte Culturale (C.P.M.) de la 4.46% (2021) la 36.01%
(2023) demonstreaza o mutare a focusului de la administrativ la produs cultural.

Investitii: Atragerea de fonduri pentru infrastructura (sisteme de climatizare, iluminat, securitate, echipamente si dotari de
ultima generatie) care au permis gazduirea unor tezaure internationale.

Evolutia Resurselor Umane si a Organizarii

Institutia a functionat sub o presiune constanta a resurselor umane. Desi organigrama prevede 45 de posturi, multe au ramas
vacante sau au fost blocate de legislatie, ducand la suprasolicitarea personalului existent. Fluctuatia personalului a fost
gestionatad, dar lipsa specialistilor pe anumite nise (marketing, juridic, tehnic, administrativ) a fost compensatd prin efortul
echipei de management, supraincércare a fisei postului si externalizdri punctuale. in 2025, structura de personal numéra 37 de
posturi ocupate din 45 aprobate.

Organigrama institutiei (45 posturi aprobate, ~37 ocupate in 2025) s-a dovedit cronic subdimensionatd in raport cu noile
ambitii.

Supraincarcarea: Personalul de specialitate a preluat o mare parte din sarcinile administrative si logistice.

Lipsa competentelor noi: Exista un deficit de specialisti in marketing digital, fundraising si management de proiect, competente
acoperite ad-hoc sau externalizate.

Blocajul legislativ: Ordonantele succesive de austeritate au impiedicat angajarile, creand un cerc vicios.

Propuneri pentru imbunatdtire: Constientizarea punctelor tari, exploatarea oportunitdtilor, reducerea amenintarilor si
eliminarea punctelor slabe, conform celor descrise mai sus in analiza SWOT.

A.4. PROPUNERI PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI

Pentru o analizd riguroasa a categoriilor de beneficiari, vom utiliza datele colectate si interpretate in cadrul Strategiei Culturale
a Judetului Timis 2023-2027, un document elaborat la solicitarea Consiliului Judetean Timis. Conform acestei strategii, in anul
2023, la momentul colectarii datelor, se constata o tendintd de scadere a numarului de muzee, colectii publice si vizitatori la
nivel judetean. Este esential de precizat ca strategia, publicata la finalul anului 2023, utilizeaza date oficiale INSSE din 2021. Prin
urmare, efortul considerabil depus de institutiile culturale pentru programul Capitalei Europene a Culturii nu este reflectat in
aceste cifre.
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n consecintd, consideram imperios necesard dezvoltarea unui instrument sociologic propriu de masurare a parametrilor
publicului, pentru a-l intelege in profunzime si a-i percepe nevoile specifice. Ne propunem identificarea factorilor care
contribuie la cresterea satisfactiei publicului, definirea segmentelor de public, evaluarea perceptiei asupra institutiei, analiza
tendintelor de consum cultural si colectarea de date socio-demografice precise.

Pana la implementarea unui studiu profesionist, utilizam metode sociologice empirice de observare si cuantificare pentru a
contura profilul beneficiarului actual. Rezultatele noastre interne si dialogurile post-eveniment indica faptul ca beneficiarii
programelor muzeului provin din toate categoriile de varsta, ponderea acestora variind in functie de specificul activitatilor.
Copiii prescolari si scolari manifesta un interes deosebit pentru atelierele dedicate lor. Studentii si intelectualii cauta in
oferta muzeului atat relaxare, cat si provocare intelectuala, publicul matur preferand arta veche, in timp ce tinerii sunt atrasi
de arta contemporana.

Putem distinge trei mari categorii de beneficiari: copii (3-17 ani), tineri (18-35 de ani) si adulti (35 — 99 de ani), dintre care
tinem sa mentionam intensificarea participarii scolilor la programele muzeului in ultimii 3 ani, cu sprijinul Inspectoratelor
Scolare si a mediului academic timisorean.

Totodatd, am instituit o monitorizare continua a numarului de vizitatori pentru spatiile expozitionale si activitatile publice,
precum si a interactivitatii pe retelele de socializare (in principal, Facebook si Instagram). S-a constatat un interes crescut
pentru expozitiile temporare, vizitate preponderent in weekend si cu ocazia zilelor cu acces gratuit.

O masura strategica importanta, introdusa tn vara anului 2022, a fost ,,Muzeul Serilor de Vard” — o initiativd ce a presupus
extinderea programului de vizitare pe perioada estivald (program estival: 13-21, corelat cu activitatile urbane din Piata Unirii).
Astfel, Palatul Baroc a putut fi vizitat de miercuri pand duminica, n intervalul orar 13:00-21:00, oferind publicului posibilitatea
de a explora expozitiile si dupa programul de lucru. Aceasta initiativa a permis vizitatorilor sa experimenteze universul muzeal in
timpul liber, atragand un public mai larg si mai variat. Beneficiind de amplasarea sa in Piata Unirii, epicentrul cultural al orasului,
muzeul a incurajat o continuitate fireasca intre interactiunea sociala din centrul istoric si cea culturald, prin descoperirea
capodoperelor din Palatul Baroc.

Propuneri pentru cunossterea categoriilor de beneficiari si Piata Culturala (Post-Timisoara 2023): Mostenirea titlului de
Capitala Europeana a Culturii 2023 a transformat publicul MNArT. Nu mai vorbim doar de un public local, ci de unul regional si
european. in strategia 2026-2029, trecem de la ,Publicul General” la o segmentare precisid, pentru a maximiza veniturile
proprii:

Distributia pe Categorii de Varsta

> 65 ani 14%
51-65 ani
36-50 ani
18-35 ani
0 5 10 15 20 25 30 35
Procentaj (%)
. Exploratorul Cultural (Turistul): Profil: Roman sau strain, venit in Timisoara pentru 2-3 zile. Nevoie: Vrea sa vada ,ce e

mai important” (Highlight Tour). Dispuse sa plateascd un bilet mai scump pentru o experienta completa.
Tinta: 40% din total vizitatori.
. Comunitatea Locala Fidelizata: Profil: Timisoreanul educat, care a vdzut deja colectiile permanente. Nevoie: Motive
sa revina. Evenimente recurente, concerte in curte, expozitii temporare, ateliere pentru copii.
Tinta: 30% din vizitatori (baza de abonati).
. Publicul Corporate (Noul Focus): Profil: Companiile multinationale din Timisoara. Nevoie: Spatii pentru evenimente
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exclusiviste, teambuilding-uri culturale, pachete de beneficii pentru angajati.

Relevanta: Sursa principala pentru compensarea taierilor salariale (prin inchirieri si sponsorizari).

. Publicul Virtual: Profil: Utilizatori online care consuma continut digital prin retelele de socializare (gratuit);
Monetizare (de prospectat fezabilitatea): Prin evenuale cursuri online, webinarii de istoria artei si vanzari de produse digitale
(NFT-uri).

. Publicul fidel: Cauta evenimente recurente si calitate (vernisaje, lansari de carte, spectactole, concerte in curtea
interioara).

. Publicul turistic: Atras de "branduri culturale" (expozitii blockbuster tip Brancusi, Caravaggio, Pompeii etc.).

. Sectorul Corporate: Un segment neexploatat suficient, vital pentru compensarea taierilor bugetare prin programul

propus "Prietenii MNArT".

Profil Vizitatori: Nivel Educatie

Altele

Studii Superioare

A.5. GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI PE TERMEN SCURT/MEDIU

Evolutia Programelor Culturale si a Audientei (Grupurilor Tinta)

Dinamica audientei ilustreaza perfect traiectoria ascendenta a institutiei:

° 2021-2022 (Constructie-Esafodaj): Perioada a fost dedicata reconstructiei credibilitatii. Expozitii precum "Celebrities
of the Floating World" (stampe japoneze) si "Parallels" (colaborare cu Novi Sad) , Retrospectiva Paul Neagu, au testat
capacitatea muzeului, atragand un numar modest dar in crestere de vizitatori (~14.000 in 2022).

L] 2023 (Explozia-Apex cultural): Anul Capitalei Europene a Culturii a adus expozitiile "Victor Brauner: Inventii si magie",
expozitia dedicata Culturii Cucuteni si "Constantin Brdncusi: Surse romdnesti si perspective universale". Expozitia Brancusi a
generat un record istoric de peste 130.000 de vizitatori si o vizibilitate internationald fara precedent (articole in NY Times, Le
Monde, Financial Times). Aceasta a demonstrat capacitatea institutiei de a gestiona evenimente de complexitate logistica
extrema (asigurari de sute de milioane de euro, transporturi speciale). Anul 2024 a atras pentru MNArT titlul de finalist la Gala
European Museum Awards, categoria muzee de artd, Nicosia, Cipru. Urmare a rezultatelor de exceptie managerul institutiei a
fost distins cu premiul pentru Excelenta in Culturd, premiul ”"Eugen Todoran” la Gala Excelentei Banatene (2023) si prin
premiul de Excelenta in Cultura, la Gala Universitatii Politehnica Timisoara (2024).

L] 2024-2025 (Consolidare-Rezilientd): Provocarea post-2023 a fost gestionarea "mostenirii". Expozitia "Luminile lui
Caravaggio. Tnceputul Modernitdtii in Pictura Europeand" (2024-2025), realizatd in parteneriat cu colectia Roberto Longhi, a
confirmat ca MNArT poate mentine standardul ridicat, atrdgand public numeros (~45.000 vizitatori in 2024, ~23.000 in prima
jumatate a lui 2025) si venituri consistente. Tn 2025, expozitia-premiera ”Fragilitatea Eternului. De la Pompeii la Grand Tour
pénd astdzi”, realizata cu imprumuturi de la MANN, MRB Capodimonte, Musei de Vomero, GNAM, Muzeul Castel Sant Angello,
s.a. a creat o noud borna de referinta si a adus in premiera mondiala la Timisoara lucrari care nu au mai fost vazute impreuna,
unele dintre care nu au parasit niciodata orasul Napoli si/sau muzeele apartinatoare.

° in perioada septembrie 2021- decembrie 2022, au fost inregistrati peste 14.000 de vizitatori. Cea mai vizitatd
expozitie temporara organizata de Muzeul National de Artda Timisoara in anul 2022 a fost expozitia de stampe japoneze
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"Celebrities of the Floating World”, gazduita de Palatul Baroc in perioada 28 ianuarie — 25 iulie 2022. Numarul total de vizitatori
a fost de apoximativ 6843 persoane. Concomitent muzeul a beneficiat de un numar semnificativ de public online, prin retelele
de socializare si prin turul virtual dedicat.

L] Cea mai vizitata expozitie temporara in anul 2023 - Brancusi: surse romanesti si perspective universale a fost vizitata
de 83.028 de persoane, pana la finalul expozitiei inregistrandu-se peste 130 mii de vizitatori; Numeroase maratoane muzeale cu
carcater exceptional inclusiv nocturne, in cadrul Anului Capitalei Europene a Culturii pentru Timisoara.

[ ] Expozitia Victor Brauner: Inventii si magie: peste 23.385 de vizitatori;

[ ] Noaptea Muzeelor: 3 mii de vizitatori;

L] Alte expozitii: 17.037 de vizitatori.

° Fata de anul 2023, cdnd Muzeul National de Artd a inregistrat un numar record de 126.450 de vizitatori, anul 2024 a

fncercat sa urmdreasca aceeasi performanta. Desigur, la o scara mai mica, aceste eforturi au fost intampinate de un numar de
55.634 de vizitatori, o realizare comparabild cu bugetul si resursele alocate, iar in 2025 numarul de vizitatori a fost de 33 076.

L] Cea mai vizitatd expozitie temporara organizata in perioada raportatd a anului 2025 a fost Luminile lui Caravaggio.
Tnceputul modernititii in pictura europeand in colectia lui Roberto Longhi: 17.584 de vizitatori (de la 01.01.2025 pani la
06.03.2025), urmata de Cerul. Pamantul si cuvantul. O retrospectiva Virginia Baz Baroiu — 6519 vizitatori.

L] Un factor important care a contribuit la facilitarea accesului publicului a fost implementarea in cursul anilor trecuti, a
unui sistem de vanzare a biletelor online. incepand cu anul 2024, biletele de acces in muzeu, au putut fi achizitionate atat de
pe site-ul oficial al muzeului, cat si prin intermediul platformei BookTes, platforma dedicata promovarii culturii si utilizata de
prestigioase institutii culturale si muzee din tara.

L] Pe langa numarul de vizitatori inregistrati, este relevanta analiza si impactul in mediul online, reflectat in statisticile
retelelor de social media (pagina Facebook si Instagram, TikTok)

A.6. PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL

Pentru a contura profilul vizitatorului de muzeu, putem apela la indicatori propusi de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald, precum puterea de atractie si de mentinere a atentiei a unui exponat, timpul mediu petrecut in muzeu,
viteza de deplasare prin expozitie si procentul de vizitatori care analizeaza majoritatea elementelor expuse. Similar, pentru
evaluarea experientei online, se pot utiliza statistici web pentru a determina indicatori precum accesibilitatea si functionalitatea
site-ului, durata vizitei, numarul de pagini accesate, rata de abandon si rata de fidelizare.

Ministerul Culturii ne pune la dispozitie prin Revista muzeelor, vol. I. 2019 a Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturald: https://www.culturadata.ro/revista-muzeelor-volumul-1-2019/, posibili indicatori folositi pentru evaluarea
comportamentului vizitatorilor:

. Puterea de atractie a unui exponat;

. Puterea de mentinere a atentiei exercitata de un exponat;

. Timpul mediu petrecut in muzeu;

. Viteza de deplasare a vizitatorilor prin expozitie;

. Procentul de vizitatori care s-au oprit in fata a mai mult de jumatate dintre elementele care alcatuiesc expozitia.

lar in vederea evaluarii si imbunatatirii experientei vizitatorilor pe site-ul unui muzeu, se propune folosirea statisticilor web
pentru determinarea urmatorilor indicatori:

. Accesibilitatea site-ului;

. Functionalitatea site-ului;

. Concordanta dintre continutul / structura site-ului si nevoile utilizatorilor;
. Gradul in care nevoile vizitatorilor online sunt indeplinite.

Alti indicatori statistici care pot fi utilizati de catre muzee pentru evaluarea si imbunatatirea experientei vizitatorilor pe site-urile
lor sunt:

. durata vizitei,

. numarul de pagini accesate de catre un vizitator,
. rata de abandon a site-ului,

. rata de fidelizare,

° rata de atractie a unor vizitatori noi,

. atentia acordata diferitelor pagini.

Desi nu exista studii de consum complexe dedicate exclusiv publicului Muzeului National de Arta Timisoara, un studiu IRES
(finalul anului 2022) contureaza un profil general al beneficiarului de activitati muzeale: preponderent femei (62%), cu varsta
intre 36 si 50 de ani (36%), cu studii superioare (76%). Din punct de vedere ocupational, 52% sunt angajati in mediul privat,
urmati de angajatii la stat (17%) si elevi/studenti (16%). Doar un sfert dintre respondenti declard o conexiune directa cu
mediul artistic. fiind fie artisti, istorici sau critici de arta, curatori sau manageri culturali, elevi, studenti sau profesori in
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domeniul artei. 75% dintre persoanele care au raspuns chestionarului nu au conexiune cu mediile artistice.
n baza observatiilor proprii, putem concluziona cé vizitatorii MNArT se incadreaza, preponderent, in urméatoarele categorii:

L] Pasionati de arte vizuale: artisti, colectionari, galeristi, cadre academice etc. - un public constant, fidel vernisajelor.
Aici, impactul calitativ al experientei muzeale primeaza in fata celui cantitativ.

L] Melomani si amatori de muzici clasica / artele spectacolului : publicul principal al concertelor si seratelor muzicale
gazduite Tn Sala Baroc sau spectacole de teatru (curte i-Mercy-va sau Sala Baroc).

° Tineri si studenti amatori de experiente culturale: in special studenti ERASMUS si de la Facultatea de Arte si Design si
de la celelalte universitati din oras.

° Elevi: participanti in grupuri organizate, in cadrul unor programe precum "Scoala Altfel".

° Turisti: in cdutare de obiective culturale si artistice de interes, multi dintre ei fiind atrasi de expozitiile blockbuster ale

MNArT din ultimii ani, dar si de colectiile permanente sau de avangarda romaneasca postbelica, a secolului XX.
Cost Mediu per Beneficiar (Eficienta)

300 292

250

204

200

itator

1Z1

150

RON /V

27

2021 2023 2024 2025 (Est.)

Capitolul 2:
B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND IMIBUNATATIREA ACESTEIA

Activitatea Muzeului National de Arta Timisoara este reglementata conform legislatiei in vigoare prin Legea muzeelor si a
colectiilor publice nr. 311/2003, republicatd in 2014 in Monitorul Oficial al Romaniei, tindnd cont de Legea nr. 182 din 25
octombrie 2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, precum si de Hot&rarea nr. 1546/2003 (HOTARARE Nr.
1546 din 18 decembrie 2003 pentru aprobarea Normelor de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile clasate).

ntre obiectivele muzeului se incadreazi cele de a colectiona, achizitiona, a conserva, a cerceta, a inventaria, a restaura, a
comunica, a valorifica si a etala bunuri culturale.

Activitatea Muzeului National de Arta Timisoara s-a desfdsurat in acord cu Strategia culturald a Judetului Timis 2023-2027,
coord. Bogdan Nadolu, oct.2023, Timisoara si cu Strategia de dezvoltare economicd si social a judetului Timis 2021-2027,
ian.2022.

Viziunea de dezvoltare in domeniul cultural este detaliata printr-un obiectiv strategic, ce evidentiaza principalul domeniul
principal de interventie in perioada 2021-2027: Timis creativ si atractiv: pol national creativ, cultural si turistic, cu o
identitate bine definita si cu o oferta variata de servicii pentru comunitate si turisti. Acest obiectiv strategic este detaliat prin
5 obiective specifice, cu directiile de actiune aferente:

0.5.1. Vitalitate culturala crescuta, sustinuta de o oferta culturala adaptata diverselor categorii de public local si extern (incl.
sprijinirea ICC);

0.5.2. Infrastructura culturala moderna si diversa, ce sustine si promoveaza o viata urbana activa;

0.5.3. Patrimoniu cultural (material si imaterial) protejat, valorificat si promovat sustenabil;
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0.5.4. Destinatie turistica recunoscuta pentru turismul cultural-artistic, gastronomic, in natura si de agrement, cu servicii de
inalta calitate pentru turisti;

0.5.5. Infrastructura sportiva si de agrement dezvoltata si modernd, ce sustine o oferta diversa si atractiva de activitati
sportive si de petrecere a timpului liber.

Activitatea institutiei este, de asemenea, corelata cu documentele strategice la nivel judetean: Strategia culturala a Judetului
Timis 2023-2027 si Strategia de dezvoltare economica si sociala a judetului Timis 2021-2027. Viziunea de dezvoltare in
domeniul cultural este articulata n jurul obiectivului strategic "Timis creativ si atractiv: pol national creativ, cultural si turistic".
Acest obiectiv major este detaliat prin cinci obiective specifice, care vizeaza cresterea vitalitatii culturale, modernizarea
infrastructurii, protejarea si promovarea patrimoniului, dezvoltarea turismului cultural-artistic si a infrastructurii sportive si de
agrement.

Prin intregul program de activitati, muzeul s-a incadrat si a respectat aceste politici culturale, conturandu-si misiunea in
directiile indicate. MNAIrT se profileaza ca un punct de referinta in Regiunea de Vest, contribuind la trasarea unei grile de
referinta pentru raportarea la patrimoniu la nivel judetean si euroregional (DKMT). in plan expozitional, ne concentrdm pe
valorificarea artefactelor din colectiile proprii, ilustrand multiculturalitatea specifica Banatului si confluentele culturale
occidentale, central-europene si balcano-orientale. Expozitia de Arta Bandteana si Arta Moderna Romaneasca reflecta elocvent
aceasta abordare, in timp ce Colectia de Arta Europeand, cu o traditie de peste 150 de ani, traduce o afinitate occidentala si un
nivel de eruditie specific elitei locale inca din secolul al XIX-lea.

Expozitiile MNArT au atras si vor continua sa atraga un public national si international, demonstrand un rafinament conceptual
ce poate fi asimilat unui proiect de tard: aducerea culturii de fnalt3 tinuta in prim-plan. Tn perspectivd, MNArT vizeazd infiintarea
propriei edituri si coagularea la nivel regional a intereselor entitatilor publice si private implicate in conservarea, restaurarea si
promovarea patrimoniului cultural, in vederea cresterii calitatii experientei muzeale si a activitatilor conexe.

B.1. ANALIZA PROGRAMELOR SI A PROIECTELOR INSTITUTIEI

Perioada analizata, 2021-2025, reprezinta cel mai dinamic si transformator interval din istoria recentd a muzeului. A fost o
perioada de "renastere fortata", sub presiunea apropiereii momentului TM-CEAC 2023, marcata de trecerea de la o institutie cu
vizibilitate redusa si probleme interne deosebit de grave la un actor cultural de nivel european, sub presiunea si oportunitatea
titlului de Capitald Europeana a Culturii.

Managementul Patrimoniului si Infrastructura

La preluarea mandatului anterior (2021), situatia patrimoniala a institutiei era criticd, cu vulnerabilitdti majore de securitate si
evidenta.

L] Securizarea si Inventarierea: O realizare fundamentala a fost securizarea depozitelor (implementarea sistemelor de
control acces si monitorizare video) si finalizarea unui proces exhaustiv de inventariere a patrimoniului in perioada 2021-2022.
Acest efort administrativ a corectat neconcordantele istorice si a eliminat riscul accesului neautorizat, semnalat in rapoartele
anterioare. Situatiile generate de managementul defectuos de dinainte de 2021 au indicat n urma anchetelor organelor
statului inclusiv cazuri de delapidari cu autor necunoscut, favorizate de managementul defectuos al patrimoniului muzeal.

° Infrastructura de avangarda: Amenajarea Laboratorului de Restaurare Vizitabil (inaugurat in 2023) a reprezentat o
premierd nationald. Dotat cu tehnologie de varf (sisteme de analizd multispectrald, microscopie avansata, masa cu presiune
joasa), acest laborator nu doar conserva patrimoniul, ci il si explica publicului, devenind un punct de atractie in sine. De
asemenea, au fost create noi spatii: Depozitul Vizitabil de Arta Decorativa, Depozitul Vizitabil de Pictura si Centrul de mediere
culturala (Infopoint, Lounge, Vestiar, Studio Mediere Culturala, Bufetul Simturilor) la nivelul parter si demisol.

L] Reconfigurarea sistemica si autorizarile specifice: noi sisteme de detectie si alarmare la incendiu, pompe de
stingere, senzori si centrala antiefractie, control acces, porti de detectie si turnicheti, supraveghere CCTV, climatizare — control
si monitorizare parametri microclimatici , iluminat muzeal de expozitie de cel mai Tnalt nivel, iluminat de fatada cu scenarii
dinamice, reconfigurare dispecerat, access-ponturi WiFi, lifturi de scari pentru persoane cu deficiente de mobilitate, etc.

L] Provocari Persistente: Cu toate acestea, infrastructura grea ramane o problema. Corpul de cladire de pe strada Mercy
necesita interventii structurale urgente, iar acoperisul Palatului a impus reparatii punctuale. Contractarea in 2025 a serviciilor
de proiectare (DALI si PT) pentru reabilitarea integrald marcheaza inceputul solutionarii definitive a acestor probleme si
deschiderea pentru o finantare europeana incepand cu 2026.

B.2. CONCLUZII:

PROGRAME S| PROIECTE CULTURALE DE REFERINTA

Analiza programelor derulate evidentiazd o crestere exponentiald a complexitatii curatoriale si logistice.

Etapa de Constructie (2021-2022): S-a concentrat pe proiecte pilot si consolidarea relatiilor regionale. Exemplu: Expozitia
"Celebrities of the Floating World" (stampe japoneze) si "Parallels" (colaborare cu Galeria Matica Srpska, Novi Sad). Acestea au
testat capacitatea echipei de a gestiona patrimoniu international si au pregatit terenul pentru 2023.

Etapa de Boom (2023): Anul Capitalei Europene a adus doud evenimente care au rescris istoria muzeului: ,Victor Brauner:
Inventii si magie”: O premierd nationald realizatd cu Centre Pompidou, care a atras peste 23.000 de vizitatori. Expozitia
,Constantin Brancusi: Surse romanesti si perspective universale”: Cel mai mare eveniment cultural din Romania in ultimii 50 de
ani. Cu un record de peste 130.000 de vizitatori, expozitia a generat un impact mediatic global (articole in NY Times, Le Monde,
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Financial Times) si a validat capacitatea MNArT de a gestiona asigurari de sute de milioane de euro si logistica de securitate
militara.

Etapa de Consolidare (2024-2025): Riscul ,,ciderii” post-2023 a fost gestionat prin expozitia "Luminile lui Caravaggio. inceputul
Modernitatii in Pictura Europeand" (2024-2025), realizata cu colectia Roberto Longhi. Desi la o scard mai mica decat Brancusi,
aceasta a mentinut publicul activ (~45.000 vizitatori) si a demonstrat ca muzeul poate produce evenimente de top si in afara
contextului Capitalei Culturale.

TABEL SINTETIC AL EVOLUTIEI VIZITATORILOR

| Anul | Numar Total Vizitatori | Evenimentul "Locomotiva" | Observatii |

| 2021 | ~8.000 | Impact Pandemic | Restrictii sanitare, public local. |

| 2022 | 14.500 | Celebrities of the Floating World | inceputul revenirii publicului. |

| 2023 | 130.000+ | Brancusi & Brauner | Varf istoric absolut (anul TM2023). |

| 2024 | ~55.600 | Caravaggio & Catharsis | Stabilizare post-eveniment (Legacy). |

| 2025 | ~33.000 (Sem. 1) | Caravaggio (continuare) | Mentinerea trendului ascendent fata de 2022. |

PATRIMONIUL SI INFRASTRUCTURA: REALIZARI SI RESTANTE CRITICE

Gestiunea patrimoniului a fost duala: succese majore n interior si riscuri persistente la exterior.

Puncte castigate:

Laboratorul de Restaurare Vizitabil (2023): O inovatie muzeala majord. MNArT a transformat procesul tehnic de restaurare
intr-un spectacol educativ pentru public, dotand laboratorul cu tehnologie de varf (imagistica multispectrald, mese cu presiune
joasa).

Inventarierea: Finalizarea, n proportie covarsitoare, a inventarierii si securizarii depozitelor, eliminand vulnerabilitatile istorice
semnalate de avertizori si auditori.

Puncte critice (Infrastructura):

Corpul Mercy: Aripa de pe strada Mercy ramane o "rana deschisa". Neconsolidata, clasificata cu risc seismic si neutilizabila,
aceasta reprezinta o amenintare directa pentru integritatea Palatului Baroc.

Acoperisul si Fatadele: Desi s-au facut reparatii punctuale, Palatul necesita o interventie capitala. Contractarea in 2025 a
serviciilor de proiectare (DALI) pentru reabilitarea totala este un pas vital, dar executia efectiva cade in sarcina mandatului
2026-2029.

Cercetarea: Suprasolicitarea personalului de specialitate a impiedicat in mare masura alocarea timpului necesar cercetarii de
specialitate si publicarii. Acest aspect se impune remediat in perioada imediat urmadtoare prevazuta in perspectiva noului plan
de management.

B.2.1. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Pentru a putea duce mai departe acest flagship cultural este necesara o sustinere pe termen lung din partea institutiei tutelare
dar si conjugarea eforturilor manageriale si de a genera venituri, in sprijinul mentinerii performantei si obtinerii rezultatelor
institutionale de impact. Este importanta si constientizarea riscurilor implicite, intre care enumeram dificultatea de generata de
salarizarea precara a personalului din muzee, esecul la recrutare, slaba calificare coroborata cu grila de salarizare nefavorabila
pentru personalul din muzee, lipsa de motivatie a personaluluui si incapacitatea de dezvolta competente si abilitdti noi,
respectiv lipsa de predictibilitate a bugetului, a 1incasarilor/ venituri proprii, care sa permita dezvoltarea si diversificarea
programelor culturale. Lipsa de personal de specialitate sau suprasolicitarea acestuia genereaza blocaje functionale, care nu
pot fi nicidecum suplinite prin externalizari.

B.2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiuniii

Directiile strategice de actiune au fost stabilite in deplina concordantd cu misiunea asumata a muzeului si cu obiectivele definite
n proiectul de management, avand ca ax central orientarea activitatii catre beneficiar. Formularea misiunii institutiei reflecta in
mod direct domeniile prioritare de actiune, respectiv activitatile dedicate pastrarii, conservarii, restaurarii, cercetarii,
comunicarii, expunerii si promovarii la cele mai inalte standarde a bunurilor culturale din sfera artelor vizuale, atat din
patrimoniul romanesc, cat si universal, avand ca scop final cunoasterea, educarea si recreerea publicului. Th esentd, misiunea
muzeului este aliniata la prevederile Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, referitoare la functiile specifice acestor
institutii.

n Planul de Management elaborat in 2021, principalele directii strategice pentru indeplinirea misiunii au fost:

° Motivarea specialistilor si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate si colaborare
interdepartamentald, ca fundament pentru atingerea obiectivelor strategice in interesul patrimoniului muzeal.

° Pozitionarea muzeului ca lider de proiect sau partener de incredere in colaborari cu alte institutii de cultura de rang
similar, pentru a promova activ colectiile proprii si a valorifica potentialul sau ca institutie reprezentativa a Consiliului Judetean
Timis.

[ ] Implementarea unei inventarieri riguroase a patrimoniului, proces esential pentru cunoastere, documentare,
prioritizarea interventiilor de conservare/restaurare, evaluare, clasare si, ulterior, valorificare expozitionald; in tandem cu
digitalizarea.
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° Dezvoltarea durabila, in paralel cu inventarierea, a unor colaborari pe termen mediu si lung cu institutii din
euroregiunea DKMT, universitati, organisme internationale si muzee omoloage, pentru a contura o axa de dezvoltare a
programului expozitional cu obiective clare.

L] Realizarea unui plan de marketing credibil, consecvent si cu impact, capabil sa atraga parteneri si sponsori pe termen
lung.

L] Atragerea unui portofoliu de sponsori principali, cu o capacitate financiara considerabila.

L] Consolidarea resursei umane, in special a departamentului de comunicare, imagine si promovare.

L] Dezvoltarea relatiilor cu misiunile diplomatice, mediul de afaceri, centrele culturale si alti operatori culturali activi.
L] Implementarea unor programe culturale cu impact international, european, regional si local, cu valoare

expozitionald, pedagogicd, publicistica si de cercetare, inclusiv prin angajarea diasporei.

L] Consolidarea relatiilor cu parteneri strategici precum Institutul Cultural Italian, Institutul Francez, Ambasada Frantei,
Jeu de Paume Paris, Galeria Matica Srpska din Novi Sad, Consulatul Serbiei, Xpectral Tek Portugalia, SRAL Maastricht si
colectionari privati de renume.

Pornind de la acest plan, fiecare an a adus o indeplinire si o completare a obiectivelor enuntate initial. Tn prezent, aceste directii
s-au dovedit a fi un cadru de referinta viabil si o planificare strategica realizabila.

Pentru viitor, directiile de actiune ale Muzeului National de Arta Timisoara vor ramane axate pe:

L] Valorificarea patrimoniului: Configurarea si implementarea unui program expozitional coerent, incluzand programe
multianuale Tn continuarea mostenirii Programului Timisoara — Capitald Europeana a Culturii, programul minimal anual si alte
expozitii relevante. Activitate publicistica printr-o editura a MNATrT. Elaborarea cataloagelor colectiei MNArT.

o Accesibilizare + Mediere culturala si servicii pentru public: Diversificarea evenimentelor si a serviciilor oferite
vizitatorilor.

L] Conservare si restaurare: Continuarea activitatii de specialitate in cadrul laboratorului. / Amenajarea prioritard a
depozitelor MNArT

L] Administrativ: Continuarea demersurilor de valorificare, prin sanitizare, amenajare si refunctionalizare a spatiilor
neutilizate anterior.

L] Relatii internationale: Consolidarea si extinderea retelei de parteneri externi.

L] Resurse umane si cultura organizationala: Sustinerea formarii continue a personalului si responsabilizarea angajatilor
pentru atingerea performantei institutionale.

L] Economico-financiar: Aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea resurselor, planificarea
riguroasa a costurilor fiecarui program si dezvoltarea de strategii pentru cresterea veniturilor proprii.

° Dezvoltare: Dezvoltarea spectrului de activitatii muzeale aferente domeniului Arte.

Capitolul 3:

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ
C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente
. Muzeul de Arta Timisoara are aprobate in Statul de functii, conform Anexei nr.2 la Hotarirea C.J.T. nr. 139 din
26.06.2024, un numar de 45 de posturi, din care 36 de posturi sunt ocupate, iar 9 posturi sunt vacante, respectiv 3 posturi
temporar vacante la data de 31.07.2025.
. Toatd situatia posturilor scoase la concurs este transparentd, datele regasindu-se pe site-ul institutiei,
https://mnart.museum/anunturi; Pentru perioada 2021-2025, au participat la cursuri de formare si specializare profesionala:
2021: 6 persoane; 2022: 2 persoane; 2023: 3 persoane; 2024: 3 persoane; 2025: 1 persoana.
. ROF-ul va fi supus modificdrii odatda cu ROI-ul, fisele de post si proceduri specifice, pentru a optimiza activitatea
personalului Tnm raport cu noile obiective din planul de management. Organigrama este subdimensionatd. Acest fapt este
confirmat si de analiza celorlalte organigrame ale muzeelor nationale din tara.
C.2 Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
n baza semnarii Contractului colectiv de munci la nivel de unitate cu Federatia Nationald a Sindicatelor din Culturd si Pres
CULTURMEDIA, inregistrat cu nr. 383/26.11.2024, se vor actualiza regulamentele si reglementarile interne.
Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

. Numar Numar Numar posturi Obs.
Numar ersoane persoane ce
Nr. persoane P R W . Din Din  care
Anul ce au | si-au incetat Din care
crt. nou . Aprobate care temporar
. promovat raporturile ocupate
angajate N . < vacante | vacante
in functie de munca
2021- 9
1 2022 13 6 50 35 15 3
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2 2023 9 50 35 15 2
3 2024 11 45 42 3 2
4 2025 0 45 37 8 3
Posturi: Ocupate vs. Vacante
50 mmm Ocupate
mmm Vacante
40
=
230
[7)]
<]
o
o
2 20
10
o

2021 2022 2024 2025

Viitoarea propunere de reorganizare vizeza reducerea posturilor vacante si externalizarea unora dintre posturi, acolo unde este
posibil. Tn prezent MNATFT functioneazi deja pe o organigrama mult subdimensionati deja pentru un muzeu national.

O analiza comparativa arata ca nu exista niciun muzeu national din Romania cu o organigrama si stat de functii sub 60 de
angajati (statele de functii ajungand la muzeele nationale pana la circa 180-320 de angajati). Posturile de specialitate nu pot fi
externalizate, deoarece situatia poate conduce la blocaje grave si riscuri considerabile pentru fluxul muzeal si patrimoniul
cultural.

Reorganizarea va viza transformarea posturilor vacante n posturi de specialitate muzeala. Posturile administrative vor fi
majoritar externalizate, odata cu reconfigurarea acceptata prin CA, MC si CJT si odata proxima aprobare a ROF-ului.

. Biroul de Conservare-Restaurare va migra in subordinea Sectiei de Specialitate.
. Sectia de Comunicare si Relatii cu Publicul se va transforma in Sectia de Comunicare, Imagine Publicd si Evenimente
. Se va propune constituire un post de director economic, responsabil de marketing

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/[sau externalizate;
Analiza Organigramei Actuale

n prezent (2025), MNArT functioneazi cu o organigrama de 45 de posturi, structuratd pe compartimente clasice (Financiar-
Contabil-RU, Juridic, Conservare-Restaurare, Specialitate, Comunicare si Relatii cu Publicul). Multe posturi sunt vacante, ceea ce
a dus la economii conjuncturale, dar si la epuizarea si suprasolicitarea personalului existent.

ORGANIGRAMA DINAMICA S| STRATEGIA DE "SHIFTING"

Pentru a nu bloca activitatea muzeului prin concedieri, propunem o strategie de transfer al costurilor si flexibilizare:
Externalizarea Serviciilor Suport (Outsourcing): Mdsura: Desfiintarea posturilor vacante sau restructurarea departamentelor de
Paza, Curdtenie, Mentenanta IT, achizitii, resurse umane.

Mecanism: Contractarea acestor servicii de la firme private.

Avantaj Bugetar: Costurile trec de la Titlul 10 (Cheltuieli de Personal - plafonat) la Titlul 20 (Bunuri si Servicii). Titlul 20 poate fi
acoperit integral din Veniturile Proprii generate de muzeu (care sunt in crestere), salvand astfel subventia pentru specialistii
esentiali (curatori, restauratori).

Salarizarea din Proiecte finantate:

Personalul de specialitate va fi incurajat sa scrie si sd implementeze proiecte cu finantare nerambursabild (AFCN, Fonduri
Norvegiene, etc).; Mecanism: O cota parte din salariile echipelor de proiect va fi acoperita din bugetele acestor finantari
externe, degrevand bugetul de baza al institutiei.
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Programul "Internship de Excelentad": Acoperirea deficitului de personal auxiliar (supraveghere, ghidaj, asistenta curatorie) prin
parteneriate cu universitatile. Studentii primesc credite si experienta, muzeul primeste resursa umana entuziasta la costuri
minime.
n contextul bloc&rii posturilor si taierii cu 30% a fondului de salarii: Solutia: Externalizarea serviciilor non-core (paz, curitenie,
resurse umane, IT, partial marketing, achizitii, resurse umane) catre firme specializate, platite din venituri proprii (Bunuri si
Servicii), nu din Salarii.
Voluntariat: Crearea unui corp de voluntari (studenti la Arte/Istorie) pentru supraveghere si ghidaj, recompensati prin credite
educationale si acces gratuit.
FORMAREA PROFESIONALA (LIFELONG LEARNING)
ntr-un "Smart Museum", angajatii trebuie s3 stdpaneascd noi competente.
Plan de training 2026-2029:

Muzeografi: Cursuri de scriere proiecte europene si management de proiect/

Restauratori: Specializari punctuale n functie de nevoi.

Comunicare: Specializari punctuale, social media si marketing

Supraveghetori: Training de ospitalitate , art handling si relationare cu publicul (inclusiv limba engleza de baza).
Propuneri de Restructurare: Modelul Dinamic
Solutia propusa este tranzitia catre o Organigrama Dinamica, inspirata din managementul de proiect corporativ:
1. Task Force Interdepartamental: inlocuirea departamentelor izolate cu echipe de proiect flexibile. Pentru fiecare
expozitie majord, se va forma un "Task Force" compus dintr-un muzeograf/curator, un conservator/restaurator, un om de
marketing si un educator muzeal, care vor lucra impreund de la concept la implementare. Aceasta optimizeaza utilizarea
resurselor umane.
2. Externalizare Strategica: Functiile care nu tin de "core business-ul" muzeal vor fi externalizate. Serviciile de paza,
curatenie si mentenanta tehnica vor fi contractate dupa caz catre firme specializate. Aceasta masura permite transferul
costurilor de la Titlul 10 (Cheltuieli de Personal) la Titlul 20 (Bunuri si Servicii), facilitand incadrarea in plafonul salarial redus
impus de CJT.
3. Flexibilizarea si Finantarea din Proiecte: Personalul de specialitate va fi incurajat si obligat sa participe activ la
scrierea si implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila (AFCN, Europa Creativa, fonduri europene). O parte din
salariile lor va fi acoperita din bugetele acestor proiecte, degrevand bugetul de baza al institutiei.

4, Digitalizarea Administratiei: Implementarea unui sistem informatic integrat pentru contabilitate, achizitii si resurse
umane va reduce birocratia si va scadea nevoia de personal administrativ suport, permitand concentrarea resurselor pe zona de
specialitate.

RESURSE UMANE, PROIECTIA BUGETARA, PROGRAMUL MINIMAL 2026 SI CONCLUZII.

ORGANIZAREA SI RESTRUCTURAREA INSTITUTIEI

Pentru a gestiona reducerea cu 30% a cheltuielilor de personal impusa de CJT, structura organizationala trebuie sa devina
extrem de flexibila si eficienta. Modelul traditional, rigid, nu mai este viabil.

Context Critic: Aplicarea Dispozitiei nr. 1064/2025 a Consiliului Judetean Timis, care impune reducerea cu 30% a cheltuielilor de
personal din subventie, forteaza o schimbare de paradigma. Modelul "statul plateste tot" a expirat.

C.5 Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;
MNArT dispune de spatii suficiente, insa acestea nu sunt pe deplin valorificate. Odata cu implementarea proiectului de
reabilitare a corpului Pacha si a corpului Mercy, se va demara o reorganizare integrald, in conformitate cu functiunile spatiilor
stabilite la nivelul de proiectare DALI. Infrastructura de calcul si retelistica necesitd integral actualizare si conectare intr-o retea
profesionista, securizata corespunzator. Propunerile de imbundtatire sunt direct legate de succesul implementdrii proiectului
DALI+PT, la nivelul Palatului Baroc si al corpului Mercy, un deziderat posibil prin finantarea europeana si cofinantarea CJT.
Realocarea birourilor administrative se va face catre mansarda corpului Pacha, respectiv catre mansarda corpului Mercy, in
birouri open-space special amenajate.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii procesului
managerial.

Tn cadrul Muzeului National de Artd, o institutie cu o complexitate ridicata atat din punct de vedere patrimonial, cat si al
resurselor umane, consider institutia delegarii nu doar ca pe o necesitate administrativa reglementata de Codul Administrativ si
legislatia muncii, ci ca pe un instrument strategic de management. Viziunea mea asupra delegarii se bazeaza pe trei piloni
fundamentali: Continuitate, Responsabilizare si Eficienta Operationala. Delegarea preventiva: ldentificarea clard, prin fisa
postului si decizii interne, a persoanelor care preiau prerogativele de semnatura pentru documente urgente (ex: avize de
securitate, interventii tehnice, plati scadente) in situatii de indisponibilitate a managerului.

Claritatea mandatului: Delegarea se va face intotdeauna in scris, cu limite precise de competentd (ex: "delegare pentru
coordonarea activitatilor de conservare preventivd", dar cu mentinerea deciziei financiare peste un anumit prag la nivelul
ordonatorului de credite. Evitarea vidului de putere: Asigurarea cd partenerii institutionali stiu in orice moment cine este
persoana de contact cu autoritate decizionala.
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Capitolul 4:

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective.
Activitatea de intocmire si executia bugetului de venituri si cheltuieli este reglementatd de Legea Nr. 500/2002 si Legile
bugetare anuale. Ordonatorii de credite au responsabilitati si obligatii in elaborarea si executarea bugetului si in gestionarea
patrimoniului institutiei.
Executia bugetara a perioadei raportate ia in calcul bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) precum
si bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli

pentru reparatii capitale), rezultdnd urmatoarea situatie:
D.1 Analiza datelor de buget din caietul de obiective
D.1.1. Bugetul de venituri
D.1.2. Bugetul de cheltuieli

NF. crt Categorii Prevazut 01.01.2021- | Realizat 01.01.2021- Procent de realizare
U & 31.12.2021 31.12.2021
(1) (2) (3) (4) (5)
1 Venituri proprii 100.000 87.444 87,44%
2 Cheltuieli Program minimal 200.000 148.763 74,38%
3 Cheltuieli cu bunuri si servicii 922.000 806.448 87,47%
4 Cheltuieli cu investitii 1.073.000 334.477 31,17%
5 Cheltuieli de personal 2.550.000 2.043.796 80,15%

Categorii

Prevazut 01.01.2022-

31.12.2022

Realizat 01.01.2022-
31.12.2022

Procent de realizare

(1) (2) (3) (4) (5)

1 Venituri proprii 150.000 133.787 89,19%
2 Cheltuieli Program minimal 1.522.400 580.240 38,11%
3 Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.115.000 1.205.241 56,99%
4 Cheltuieli cu investitii 10.353.500 2.456.023 23,72%
5 Cheltuieli de personal 3.348.000 2.527.431 75,49%

Categorii

Prevazut 01.01.2023-

31.12.2023

Realizat 01.01.2023-

31.12.2023

Procent de realizare

(1) (2) (3) (4) (5)
1 Venituri proprii 1.100.000 1.903.850 173%
2 Cheltuieli Program minimal 5.585.000 5.181.514 92,7%
3 Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.721.000 1.244.665 72,3%
4 Cheltuieli cu investitii 7.717.360 5.286.012 68,4%
5 Cheltuieli de personal 2.886.000 2.679.201 92,8%
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Prevazut 01.01.2024- Realizat 01.01.2024- .
Procent de realizare

Categorii 31.12.2024 31.12.2024
LEI LEI

(1) (2) (3) (4) (5)

1 Venituri proprii 4.393.000 4.364.074 99,34%
2 Rheltuieli Program minimal 3.791.500 3.442.683 90,8%

3 Cheltuieli cu bunuri si servicii 3.071.000 2.144.383 69,83%
4 Cheltuieli cu investitii 3.321.730 2.407.286 72,47%
5 Cheltuieli de personal 3.037.000 2.996.362 98,66%

p 01.01.20 01.01.20 .
g0 0 0 0 O .

(1) (2) (3) (4) (5)

1 Venituri proprii 970.000 1.020.835 105,24%
2 Cheltuieli Program minimal 2.075.000 345.115 16,63%
3 Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.800.000 921.736 51,20%
4 Cheltuieli cu investitii 1.080.000 n derulare: 910.00 0

5 Cheltuieli de personal 3.814.000 1.857.355 48,69%

Sustenabilitate: Venituri vs. Salarii
lab 146%.

= Cheltuieli Personal
== enituri Proprii

4
3 1%
o 5he
=
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@
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]
>
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o — ||
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D.1. Analiza comparativa a veniturilor
Total venituri proprii realizate din activitatea de baza 2021 - 87.722 lei, si anume:
- venituri din vanzarea biletelor: 82.590 lei
- venituri din vanzari publicatii: 964 lei
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- taxa ghidaj: 20 lei
- venituri din chirii: 4.148 lei
Total venituri proprii realizate din activitatea de baza 2022 - 133.787 lei, si anume:
Venituri din vanzare de publicatii: 134 lei
Taxa chirie: 14.750 lei
Taxa ghidaj: 513 lei
Taxa bilete: 1.060 lei
Taxa sedinta foto: 500 lei
Venituri din vanzare de bilete: 116.830 lei
Total venituri proprii realizate din activitatea de baza, 2023 - 1.903.850 lei, si anume:
- Venituri din vanzarea biletelor: 1.874.841,46 lei
- Venituri din vanzare bilete unice: 3856 lei
- Taxa ghidaj: 3.907 lei
- Taxa inchiriere: 9997,44 lei
- Sedintd foto nuntd: 1367 lei
- Venituri din vanzari publicatii: 7,20 lei
- Venituri din consignatie: 9.873,90 lei
Total venituri proprii realizate din activitatea de baza 2024: 4.364.074 lei, si anume:
- venituri din vanzarea biletelor: 4.346.362 lei;
- taxa ghidaj: 600 de lei;
- sedinta foto: 900 de lei;
- taxa inchiriere: 275 de lei;
- venituri din consignatie: 15.937 de lei.
Total venituri proprii realizate din activitatea de baza 2025: 1.020.835 lei, si anume:
- venituri din vanzarea biletelor: 1.015.642 lei;
- Venituri din bilete unice: 868 lei;
- taxa ghidaj: 970 lei;
- Venituri din vanzare publicatii muzeu: 629 lei;
- venituri din consignatie: 2.726 lei.

D.3. Analiza comparativa a cheltuielilor

Cheltuieli de personal ale institutiei Venituri realizate

2021 = 2.043.796 2021 = 87.444
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2022 = 2.527.431 2022 = 133.787
2023 = 2.679.201 2023= 1.903.850
2024 = 2.996.362 2024= 4.364.074
2025 = 1.857.355 2025 =1.020.835,35

Buget anual aprobat - LEI
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D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D.2.1 Analiza datelor de buget
Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Analiza evolutiei veniturilor demonstreaza o crestere exponentiala a capacitatii institutiei de a genera venituri proprii, corelata
cu investitii majore din subventii in infrastructura si programe culturale majore (Brancusi, Brauner, Caravaggio).

e  Evolutia Veniturilor Proprii:

O 2021: 87.444 lei (grad de realizare 87%). An post-pandemic, venituri minime.
O 2022: 133.787 lei (grad de realizare 89%). inceputul redresarii.

o 2023 (Varf): 1.903.850 lei (grad de realizare 173%). Impactul Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii si al
expozitiei Brancusi.

O 2024: 4.364.074 lei (grad de realizare 99%). Confirmarea sustenabilitatii veniturilor post-Capitala Culturald prin
expozitii de calibru (Caravaggio).

O 2025 (partial): 1.020.835 lei (pana la 31.07), depdsind deja previziunile anuale (105%).
Concluzie: Institutia a reusit sa iasa din zona dependentei totale de subventie pentru proiectele culturale, veniturile proprii

crescand de peste 50 de ori in 2024 fata de 2021. Subventiile au ramas sursa principala pentru cheltuielile de personal si
functionare de baza.

D2.2. Bugetul de cheltuieli

Structura cheltuielilor reflecta o politica de investitii masive in infrastructura (pentru a permite gazduirea expozitiilor de tezaur)
si o crestere a cheltuielilor de personal cauzata de legislatia nationald, dar si de nevoia de specialisti.
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Cheltuieli de Personal: Au crescut de la 2.04 milioane lei (2021) la aprox. 3 milioane lei (2024), reprezentand o pondere
fluctuanta in total buget, in functie de volumul investitiilor.
Cheltuieli cu Bunuri si Servicii: Au atins un varf in 2024 (2.14 milioane lei), necesare pentru organizarea expozitiilor

complexe (transport, asigurari arta, simeze).

Cheltuieli de Capital (Investitii): Institutia a prioritizat modernizarea.

o 2022:2.45 milioane lei.

o 2023:5.28 milioane lei (varf investitional pentru securizare, climatizare, sistem anti-efractie — conditii obligatorii
pentru Brancusi/Brauner).

o 2024:2.40 milioane lei.

D2.3. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si realizate)

Tabelul de mai jos sintetizeaza executia bugetara pe programe majore si categorii, evidentiind capacitatea manageriald de a
executa bugetul propus.

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii, concluzii

crt. estimat (LEI) realizat (LEI)

(1) (2) (3) (4) (5)

1. Total Venituri Proprii 1.100.000 1.903.850 Realizare 173%. Depasire masiva a estimarilor datorita
(2023) succesului expozitiilor Brancusi si Brauner.

2. Total Venituri Proprii 4.393.000 4.364.074 Realizare 99.34%. Mentinerea unui nivel ridicat de
(2024) venituri, confirmand fidelizarea publicului.

3. Cheltuieli Program 5.585.000 5.181.514 Realizare 92.7%. Absorbtie excelenta a fondurilor
Minimal (2023) pentru proiecte culturale in anul Capitalei Culturale.

4. Investitii / Cheltuieli 10.353.500 2.456.023 Realizare 23.7%. Grad mic de realizare din cauza
Capital (2022) procedurilor complexe de achizitie si a blocajelor

birocratice specifice.

5. Investitii / Cheltuieli 7.717.360 5.286.012 Realizare 68.4%. imbunatitire semnificativa a
Capital (2023) executiei pe investitii (climatizare, securitate).

6. Cheltuieli de Personal 3.037.000 2.996.362 Realizare 98.6%. Predictie bugetara exacta a costurilor
(2024) salariale.
Total General (Exemplu 14.223.230 11.912.105 Executie bugetara generala buna, cu economii la

2024)

bunuri si servicii.

Concluzie: Se observa o disciplina financiard in crestere. Daca in 2021-2022 existau decalaje mari la investitii (nerealizate), in
2023-2024 executia bugetard a fost mult mai riguroasd, in special pe programele culturale si venituri proprii.

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Conform Caietului de Obiective, o tinta majora pentru viitorul mandat este cresterea cu 50% a veniturilor proprii in primul an

(2026) si mentinerea acestui nivel.

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza

Activitatea de baza (vanzarea de bilete) a devenit motorul financiar al muzeului.

Situatia actuala: Tn 2024, veniturile din bilete au reprezentat 4.346.362 lei, o sum3 record.

Solutii de crestere/mentinere:
o Politica de preturi dinamica: Mentinerea biletului unic si a tarifelor diferentiate pentru expozitii blockbuster versus

expozitii permanente.

o Digitalizare: Optimizarea platformei de vanzare online (implementata deja) pentru a include pachete "Early Bird" sau

abonamente anuale ("Prietenii Muzeului").

o Extinderea programului: Continuarea programului "Muzeul serilor de vara" (13:00-21:00) pentru a capta publicul

activ profesional.

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati

24



D.3.3.

Situatia actuala: Veniturile din produse culturale (consignatie/shop) sunt inca reduse (ex: 15.937 lei in 2024), dar in

crestere.

Propuneri:

o Dezvoltarea Art-Shop-ului: Crearea unei linii de suveniruri proprii (branding MNArT) cu marja comerciald superioara,
nu doar vanzarea de cataloage.

o Exploatarea spatiilor (Chirii): Valorificarea Salii Baroce si a curtilor interioare (Curtea Mercy) pentru evenimente
corporate si private de tinutd, care sa genereze venituri semnificative din chirii (actualmente sub 10.000 lei/an, cu
potential de crestere majora).

Analiza veniturilor realizate din parteneriate

Atragerea de finantari prin proiecte tip Exhibition exchange cu muzee internationale, unde costurile de productie sunt
partajate.

Continuarea parteneriatelor cu mediul privat (ex: Continental, sponsori pentru expozitii) pentru dotari specifice (cum a
fost zona de Lounge si Mediere).

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

D.4.1.

D.4.2.

D.4.3.

D.4.4.

D.4.5.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Situatie: Tn anii fara expozitii majore (2021), cheltuielile de personal ocupau 80% din buget. Tn 2024, datorita veniturilor
proprii mari si a bugetului de programe, ponderea a scazut, devenind mai sustenabild in economia generala, desi a
crescut nominal.

Solutie (conform Caiet Obiective): Tinta de diminuare cu 30% a cheltuielilor salariale din subventie este extrem de
ambitioasa. Aceasta se poate realiza nu prin taieri de salarii, ci prin acoperirea unei parti a salariilor din veniturile proprii
(care sunt estimate sa creasca).

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Ponderea a fost foarte mare in 2022-2023 (investitii masive). Pentru viitor, ponderea va scadea usor, accentul mutandu-
se pe mentenanta si pe reabilitarea fatadelor/acoperisului (proiecte pe fonduri europene/regionale, nu doar subventie).

Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

n prezent, salariile sunt acoperite aproape integral din subventie.

Propunere strategica: Utilizarea surplusului din venituri proprii (estimat la peste 2-3 milioane lei/an in scenariul optimist)
pentru a prelua o cotd parte din cheltuielile de functionare si, eventual, stimulente pentru personal, degrevand astfel
subventia de la Consiliul Judetean.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale (altele decat CIM)

Aceste cheltuieli (drepturi de autor, colaboratori) au crescut in perioada 2023-2024 datorita nevoii de curatori
internationali, specialisti Tn panotare si artisti. Aceasta este o tendintd sdndtoasa pentru un muzeu modern, care lucreaza
pe proiecte, nu doar cu personal angajat permanent.

Cheltuieli pe beneficiar

Indicatorul de eficienta a cunoscut o imbunatatire spectaculoasd, demonstrand rentabilitatea investitiilor in expozitii de
calitate.

2021: 292 RON / beneficiar (Cost imens, eficientd redusa).

2023: 27 RON / beneficiar (Eficientd maxima datorita fluxului de 141.000 vizitatori).
2024: 137 RON / beneficiar (Stabilizare post-Capitald Culturald).

2025 (proiectie): ~204 RON / beneficiar.

a) Din subventie: Obiectivul este mentinerea costului per beneficiar din subventie sub pragul de 150 RON, prin atragerea unui
numar constant de vizitatori (tintd: min. 50.000/an).

b) Din venituri proprii: Cresterea aportului veniturilor proprii scade presiunea pe subventie. Strategia este reinvestirea profitului
din expozitiile "blockbuster" (ex: Caravaggio) pentru a finanta proiecte de nisd sau educationale care nu genereaza venituri
directe, dar sunt vitale pentru misiune.

Capitolul 5:
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE S| PLANUL DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI

E.1. VIZIUNE, MISIUNE SI STRATEGIE (2026-2029)

E.1. Viziunea: "MNArT — Hub Cultural European si Model de Antreprenoriat Muzeal"

Viziunea pentru mandatul 2026-2029 propune transformarea MNArT dintr-o institutie dependenta de evenimente exceptionale
intr-un ecosistem cultural sustenabil si autonom.

n contextul noilor realititi economice si sociale analizate in capitolele anterioare, viziunea propusa pentru mandatul 2026-2029
refuza paradigma ,,muzeului-cetate” — o institutie Tnchisa, defensiva si dependenta exclusiv de stat.

Muzeul National de Arta Timisoara va deveni un Hub Cultural European, un ecosistem dinamic si sustenabil unde patrimoniul
istoric intalneste inovatia digitala si antreprenoriatul cultural. MNArT nu va fi doar locul unde se pastreaza arta, ci locul unde

aceasta genereaza valoare: educativa, sociala si economica.

Aceasta viziune se bazeaza pe conceptul de "Smart Museum", definit prin patru piloni de transformare:

. Smart Management: Trecerea de la administratia birocratica la managementul bazat pe date (Data-Driven Decision
Making) si eficientd cost-beneficiu.

. Smart Heritage: Utilizarea tehnologiei (loT, imagistica spectrald) nu doar pentru cercetare, ci pentru conservarea
preventiva automatizata a cladirii Palatului Baroc.

. Smart Audience: Transformarea vizitatorului pasiv in participant activ (co-creator de continut) prin mediere digitala si
experiente imersive.

. Smart Funding: Diversificarea agresiva a surselor de finantare pentru a reduce dependenta de subventia publica sub

pragul critic de 60%.

Muzeul va deveni un model de "Smart Museum", care imbind conservarea riguroasa si cercetarea academica cu valorificarea
economica a patrimoniului si tehnologia avansatd. Aceasta viziune raspunde direct constrangerii majore de reducere a
subventiei: autonomia financiara se proiecteaza a fi mai mult decat un deziderat, ci chiar conditie de supravietuire. Viziunea se
bazeaza pe trei piloni conceptuali:

1. Muzeul ca Hub: Un spatiu de convergenta ("Third Place") unde publicul vine nu doar sa vada, ci sa participe, sa
socializeze si sa invete.

2. Muzeul Antreprenor: O entitate care isi valorifica activele (brand, spatii, expertiza) pentru a genera resurse.

3. Muzeul Digital: O institutie care utilizeaza tehnologia pentru conservare (loT), cercetare (Digital Twins) si mediere

(AR/VR/experiente imersive/digital story telling/spatiul digital complementar MNArT).

E.1.1. VALORILE INSTITUTIONALE ASUMATE
Pentru a implementa aceasta viziune, cultura organizationala a MNArT se va reconstrui in jurul a cinci valori fundamentale:

. Excelenta: Refuzul mediocritatii in orice activitate, de la etichetarea unei lucrari pana la curatenia spatiilor comune.

. Rezilienta: Capacitatea de a transforma constrangerile bugetare in stimulente pentru inovatie.

. Incluziunea: Muzeul este al tuturor — eliminarea barierelor fizice, intelectuale si economice pentru public.

. Transparenta: Gestionarea fondurilor publice si proprii cu o deschidere totald fatd de comunitate si finantatori.

. Sustenabilitatea: Adoptarea practicilor ,,Green Museum” (eficientd energetica, materiale reciclabile in scenografie) in
acord cu European Green Deal.

E.2. MISIUNE

Protejarea patrimoniului national prin conservare proactiva si valorificarea acestuia prin educatie si entertainment cultural de
fnaltd tinuta, asigurand accesul democratic la cultura si stiinta, intr-un cadru interdisciplinar si multidisciplinar.

Misiunea MNArT in perioada 2026-2029 este redefinita sub forma unui ,Contract Dual”:

Contractul Cultural (Public Service):

Sa protejeze, sa cerceteze si sa expuna patrimoniul artistic national si universal la standarde care onoreaza titlul de Muzeu
National, consolidand identitatea culturald a Timisoarei si educand generatiile viitoare. Aceasta este obligatia legald si morala
fata de societate.

Contractul Economic (Antreprenorial):

S3 genereze resurse financiare proprii prin valorificarea inteligentd a activelor sale (brand, spatii, expertizd), asigurand
functionarea institutiei si compensarea reducerilor bugetare impuse de autoritatea tutelard. Aceasta este obligatia de
supravietuire si dezvoltare.

Misiunea MNATrT este asadar proiectata dual, reflectand echilibrul necesar intre obligatia publica si necesitatea economica:

° Pilonul Cultural-Educational-Cercetare: Sa protejeze, sa cercetezesa contextualizeze si sa expuna patrimoniul artistic
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la standarde care onoreaza titlul de Muzeu National, educand si inspirdnd comunitatea.
o Pilonul Antreprenorial: S3 genereze valoare economica prin servicii culturale de excelenta (expozitii, expertiza in
restaurare, turism cultural), asigurand resursele necesare pentru performanta si independenta.

E.3.-4. STRATEGIA CULTURALA DE MANAGEMENT

Strategia propusa este una de ,Consolidare si Expansiune Controlata”. Nu ne propunem sa crestem organigrama (imposibil
legal), ci sa crestem randamentul fiecarui angajat si al fiecarui metru patrat din Palatul Baroc.

Strategia si Obiectivele MNArT se vor structura pe umatoarii 7 vectori directori de sprijin, in perioada 2026-2029, cu
urmatoarele axe principale constructive:

l. Viziune si Strategie

Implementarea conceptului "Smart Museum" la toate nivelurile.
Alinierea la obiectivele de sustenabilitate (Green Deal).
Adoptarea definitiei ICOM pentru un muzeu incluziv.
Consolidarea statutului de Hub Cultural Regional.
Prioritizarea autonomiei financiare prin venituri proprii.
Integrarea in strategiile culturale ale orasului si regiunii.
Dezvoltarea brandului MNArT ca marca de excelenta.
Pozitionarea ca lider muzeal in Euroregiunea DKMT.
Promovarea unei culturi organizationale agile si flexibile.
Elaborarea unui plan multianual adaptabil la schimbari.
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Il. Gestiunea Patrimoniului si Infrastructura

1. Finalizarea proiectului tehnic pentru reabilitarea totala.

2. Accesarea fondurilor europene (ADR Vest).

3. Consolidarea urgenta a corpului de cladire Mercy.

4, Reabilitarea si activarea curtilor interioare.

5. Implementarea sistemelor loT de monitorizare microclimat.
6. Digitalizarea completa si corectd a inventarelor/Reevaludri/Clasari/Achizitii bunuri culturale
7. Crearea bazei de date "Digital Twins" pentru colectii.

8. Extinderea spatiilor de expunere in zona mansardei.

9. Modernizarea iluminatului expozitional (tehnologie LED).
10. Upgrade la sistemele de securitate si supraveghere.

11. Asigurarea climatizarii controlate in toate salile.

12. Restaurarea fatadelor istorice ale Palatului Baroc.

13. Amenajarea spatiului de carantina conform normelor.

14. Valorificarea subsolurilor pentru depozitare sau activitati.
15. Mentenanta preventiva a instalatiilor electrice si sanitare.
16. Asigurarea accesibilitatii totale (rampe, lifturi functionale).
17. Dotarea continud a laboratorului de restaurare.

18. Optimizarea spatiului in depozite prin sisteme mobile.

19. Clasarea bunurilor de patrimoniu in categoria Tezaur.

20. Actualizarea politelor de asigurare pentru bunuri.

1ll. Resurse Umane si Organizare

Implementarea organigramei dinamice (echipe de proiect).
Externalizarea serviciilor de paza si curdtenie (cost saving).
Formarea continud a personalului (cursuri, schimburi de experienta).
Evaluarea performantei pe baza de indicatori (KPI).

Motivarea personalului prin implicarea in proiecte finantate.
Atragerea de experti externi prin colaborari punctuale.
Digitalizarea fluxurilor administrative (sistem ERP).

Asigurarea strictd a normelor de sanatate si securitate in munca.
Promovarea unei culturi organizationale deschise si colaborative.
Programe de internship platite sau cu credite pentru studenti.
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ALINIEREA STRATEGIEI LA OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE DURABILA (ODD)

Strategia integreaza obiectivele Agendei 2030 a ONU, specific:
ODD 4 (Educatie de Calitate): Prin programele educationale pentru copii si adulti.
ODD 8 (Munca decenta si crestere economica): Prin promovarea turismului cultural sustenabil.
ODD 11 (Orase si comunitati durabile): Prin protejarea patrimoniului cultural al Timisoarei.

E.3.1 OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Strategia se articuleaza pe 4 Obiective Generale (0.G.), detaliate in obiective specifice (0.S.) cuantificabile, aliniate cu
obligatiile din Caietul de Obiective:

L] 0.G. 1: Sustenabilitate Financiara prin Diversificare. Atingerea tintei de acoperire a 30% din cheltuielile de personal
din venituri proprii.
Aceasta se va realiza prin activarea unor noi surse de venit (magazin, cafenea, evenimente corporate, servicii de laborator,/
expertize, ateliere formative, educationale, activitdti de mediere culturald).
Consolidarea Sustenabilitatii Financiare: Atingerea unui grad de autofinantare de minim 30% din bugetul total (exclusiv salarii)
panain 2029.
Masura: Lansarea "MNArT Shop" cu produse proprii.
Ma3sura: inchirierea spatiilor pentru evenimente premium.
0.S. 1.1: Maximizarea veniturilor din bilete prin politica de Yield Management (preturi dinamice, pachete VIP) si
atingerea pragului de 60.000 vizitatori/an.
0.S. 1.2: Activarea comerciala a spatiilor neutilizate: deschiderea Cafenelei Muzeului (concesiune) si a MNArT Shop
(gestiune proprie sau parteneriat) pana in T4 2026.
0.S. 1.3: Cresterea veniturilor din sponsorizari si mecenat cu 20% anual prin programul ,Cercul de Excelenta MNArT”
dedicat sectorului corporate.
Tinta: Acoperirea a minimum 30% din cheltuielile de personal si 100% din cheltuielile materiale (bunuri si servicii) din venituri
proprii pana in 2029.

° 0.G. 2: Excelenta Operationala si Infrastructurala. Finalizarea restaurarii Palatului Baroc (inclusiv corpul Mercy) si
modernizarea depozitelor pentru a elimina riscurile asupra patrimoniului.
Reabilitare si Infrastructurd: Finalizarea lucrarilor la acoperis si fatade, inclusiv corpul Mercy.

0.S. 2.1: Implementarea si finalizarea proiectului de reabilitare a acoperisului, fatadelor si a Corpului Mercy prin
Programul Regional Vest 2021-2027 (apelare fonduri europene). Termen: 2028.

0.S. 2.2: Modernizarea depozitelor de patrimoniu prin sisteme compacte de stocare si monitorizare loT a
microclimatului, reducand riscul de degradare cu 90%.

0.S. 2.3: Digitalizarea fluxurilor administrative (ERP, ticketing, arhiva) pentru a reduce birocratia interna cu 40% si a
elibera timp pentru activitati creative.
Tinta: Eliminarea riscurilor majore asupra patrimoniului si vizitatorilor.

L] 0.G. 3: Relevanta Internationala si Regionala. Mentinerea profilului international prin cel putin o expozitie majora
anuala, cu nivel de referintd european, cu potential de a o itinera si consolidarea rolului de lider in tara si in Euroregiunea
DKMT. : Cresterea veniturilor din sponsorizdri si mecenat cu 20% anual prin programul ,Cercul de Excelentd MNArT” dedicat
sectorului corporate.
Excelenta Tn Expozitii: Organizarea a cel putin un eveniment tip "Blockbuster" anual.
Exemplu 2026: Expozitia "Fragilitatea Eternului. De la Pompeii la Grand Tour pana astazi". Conceptul de Grand Tour dinspre

Rasdrit aduce o perspectiva inovatoare asupra mostenirii si relevantei MNArT in context european.
0.S. 3.1: Organizarea a minimum o expozitie internationald majora ("Blockbuster") la fiecare doi ani, alternata cu expozitii de
cercetare a patrimoniului propriu.

0.S. 3.2: Exportul cultural: Itinerarea a cel putin unei expozitii produse de MNArT intr-un muzeu partener din
straindtate bi-anual.

0.S. 3.3: Dezvoltarea programului de rezidente curatoriale si de restaurare, transformand Timisoara intr-un centru de
formare regional.
Tinta: Mentinerea MNArT in top 3 muzee de arta din Romania si lider in Euroregiunea DKMT.

. 0.G. 4: Digitalizare si Accesibilitate. Implementarea tehnologiilor digitale pentru conservare, mediere si marketing,
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crescand accesibilitatea pentru toate categoriile de public.
Cresterea cu 20% a publicului tanar prin programe multimedia, experiente imersive si ateliere interactive.
0.S. 4.1: Lansarea platformei ,, MNArT Digital Twin” — acces online la colectii si expozitii virtuale (monetizabile).

0.S. 4.2: Dezvoltarea programului ,Muzeul Tactil” si a ghidajelor in limbaj mimico-gestual, asigurand accesibilitate
100% pentru persoanele cu dizabilitati.

0.S. 4.3: Implementarea programului ,Academia de Arta pentru Copii” — cursuri recurente (sursa de venit si
educatie).
Tinta: Intinerirea publicului (segmentul 18-35 ani) cu 25%.

E.5. STRATEGIA Sl PLANUL DE MARKETING

IV. Educatie si Public (Audienta)

Implementarea programului MNART Studios "Academia de Artd pentru Copii".
Organizarea de tururi ghidate tematice saptamanale.
Dezvoltarea unei aplicatii mobile de mediere culturala.
Parteneriate solide cu scolile (programul Scoala Altfel).
Programe dedicate seniorilor (imbdatranire activa).
Workshop-uri creative de weekend pentru familii.
Programe de incluziune sociala pentru grupuri vulnerabile.
Atragerea publicului studentesc prin oferte speciale.
Dezvoltarea unui program robust de voluntariat.
Realizarea de studii periodice de audienta si satisfactie.
Fidelizarea publicului prin abonamente anuale.
Organizarea de tabere urbane de vara pentru copii.
Gazduirea de conferinte si dezbateri publice relevante.
Accesibilizarea textelor muzeale (limbaj usor de inteles).
Programe de educatie prin patrimoniu pentru liceeni.

LN AEWNRE

I R S
unhwNREO

V. Marketing si Comunicare

Consolidarea rebrandingului vizual al institutiei.

Prezenta activa si creativa pe Social Media (TikTok, Instagram).
Campanii de marketing digital tintite (Google Ads).
Parteneriate media strategice locale si nationale.
Dezvoltarea unui magazin online cu produse proprii.
Promovarea muzeului ca destinatie de City Break.
Transmiterea unui newsletter lunar catre abonati.

Relatii publice proactive si transparente cu presa.

Marketing experiential (evenimente exclusive, preview-uri).
Monitorizarea reputatiei online si gestionarea feedback-ului.
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VI. Programe Culturale

1. Gestionarea/organizarea a minimum doua expozitii blockbuster anual, dintre care una sa faca puntea intre ani.
2. Parteneriate strategice cu muzee din Italia (program Global).

3. Valorificarea exhaustiva a colectiei Corneliu Baba.

4, Contextualizarea Neoavangardei Postbelice Timisorene

5. Realizarea expozitiei "Europa Balcanilor".

6. Itinerarea expozitiilor proprii in muzee din straindtate.

7. Colaborari constante cu artisti contemporani locali.

8. Integrarea artei digitale si New Media in expozitii.

9. Parteneriat activ cu Facultatea de Arte si Design si cu Bienala Art Encounters.

10. Lansarea programului "Artist in Residence".

11. Organizarea de expozitii temporare in spatii neconventionale.

12. Revitalizarea colectiei de Arta Europeand (Ormas) si a fluxului de publicatii stiintifice.
13. Organizarea conferintei internationale "Baroque Reloaded".

14. Publicarea de cataloage bilingve pentru fiecare proiect major.

15. Promovarea tinerilor artisti absolventi universitari.

16. Organizarea evenimentelor de masa (maratoane muzeale, Noaptea Muzeelor).

17. Concerte de muzica baroca in Sala Baroca.
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18. Proiectii de video-mapping in curtea interioara.
19. Organizarea de expozitii tactile pentru nevazatori.
20. Colaborari interdisciplinare (teatru, film) in muzeu.

VII. Finantare si Antreprenoriat

1. Deschiderea "MNArT Shop & Design" (produse exclusive).

2. Concesionarea profitabild a spatiului pentru Cafeneaua Muzeului.
3. nchirierea Salii Baroce pentru evenimente corporate premium.
4, Lansarea programului de membership "Prietenii MNArT".

5. Atragerea agresiva de sponsorizari corporate (CSR).

6. Vanzarea de servicii de restaurare catre terti.

7. Implementarea biletelor dinamice (Yield Management).

8. Vanzarea de drepturi de imagine (copyright) pentru opere.

9. Accesarea constanta a fondurilor AFCN pentru proiecte.

10. Depunerea de proiecte pe liniile de finantare Europa Creativa.

11. Optimizarea costurilor operationale (eficienta energetica).

12. Gestionarea riguroasa a cash-flow-ului institutional.

13. Realizarea de audituri financiare periodice.

14. Raportarea transparenta a veniturilor si cheltuielilor.

15. Crearea unui Fond de Rezerva al muzeului pentru situatii de criza.

MODELUL LOGIC AL INTERVENTIEI MANAGERIALE

Pentru a demonstra coerenta proiectului, prezentam logica interventiei sub forma lantului cauzal:

Resurse (Input): Patrimoniu, Cladire, Echipd, Buget (Subventie redusa + Venituri proprii in crestere).

Activitati: Expozitii, Restaurare, Cercetare, Marketing, Evenimente Corporate.

Rezultate Imediate (Output): Nr. expozitii, Nr. publicatii, Spatii renovate, Produse vandute la shop.

Rezultate Medii (Outcome): Cresterea numdrului de vizitatori, Cresterea veniturilor proprii, Imbunatatirea starii de
conservare.

Impact (Impact): Consolidarea brandului de oras, Cresterea calitatii vietii in Timisoara, Sustenabilitate financiara pe termen
lung.
Matricea Responsabilitatilor pentru Implementarea Strategiei:
Pentru a asigura executia, clarificam rolurile la nivel macro:

Managerul: Raspunzator pentru strategia globala si relatia cu CJT.

Consiliul Stiintific: Consultat pentru calitatea programului expozitional.

Directorul Economic/Contabilul Sef: Responsabil pentru monitorizarea bugetului si a tintei de venituri.

Sefii de Sectie: Responsabili pentru implementarea proiectelor specifice.

BUSOLA SUCCESULUI PROGRAMULUI DE MANAGEMENT 2026-2029:

Strategie si Leadership

. Viziune Clara: Adoptarea modelului "Muzeu Antreprenor" nu ca optiune, ci ca necesitate.

. Agilitate Decizionala: Scurtarea lantului de aprobare interna pentru a reactiona rapid la oportunitati.

. Parteneriat cu Autoritatea: Transformarea relatiei cu CIJT din una de subordonare intr-una de parteneriat strategic
pentru investitii.

. Cultura Performantei: Introducerea KPI (Indicatori de Performantad) individuali pentru fiecare angajat prin fisa postului
. Focus pe Client: Plasarea vizitatorului in centrul fiecarei decizii (Visitor Experience Design).

. Brand Puternic: Consolidarea identitatii vizuale MNArT ca marca de prestigiu national.

. Inovare Continud: Testarea constanta de noi formate expozitionale si tehnologii.

. Retea Internationald: Exploatarea parteneriatelor muzeale existente pentru noi proiecte.

. Sustenabilitate: Reducerea amprentei de carbon a muzeului.

. Etica si Integritate: Respectarea codului deontologic ICOM in toate activitatile.

Organizare si Resurse Umane

. Organigrama Flexibila: Lucrul pe echipe de proiect (Task Forces) trans-departamentale.

. Formare Continua: Buget dedicat pentru trainingul angajatilor (aplicare mobilitati finantate).

. Externalizare Strategica: Outsourcing pentru paza, curatenie, si partial IT.

. Voluntariat Profesionist si oportunitati de practicd: Crearea unui program structurat de voluntariat cu studentii.
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. Internship International: Atragerea de stagiari din centre europene.

. Comunicare Interna: Sedinte operative si evaluari saptamanale scurte si eficiente.

. Digital Workplace: Utilizarea instrumentelor colaborative (cloud, Google workspace).

. Motivare Non-financiara: Recunoasterea meritelor si flexibilitate a programului unde legea permite.
. Securitatea Muncii: Prioritizarea sigurantei angajatilor Tn spatiile de patrimoniu.

. Plan de Succesiune: Pregatirea tinerilor specialisti pentru preluarea rolurilor cheie.

E.6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT
PROGRAMELE CULTURALE 1 Sl Il (PATRIMONIU Sl EXPOZITIONALE)

Strategia va fi implementata prin cinci programe majore, detaliate in proiecte specifice.

PILONUL I: PATRIMONIU SI CONSERVARE

MNArT PATRIMONIUM ("GRIJA PENTRU TRECUT. ARTA SI STIINTA")

Obiectiv Strategic: Transformarea MNArT fintr-un centru de excelenta regional in conservarea si restaurarea patrimoniului,
utilizand tehnologia avansatad nu doar pentru prezervare, ci si ca instrument de marketing institutional.

Proiect 1.1: DigiLab MNArT- Digital Twins: Scanarea 3D a pieselor de tezaur si crearea unei baze de date accesibile online
cercetatorilor internationali. PROIECTUL "DIGITAL TWINS" — DIGITALIZARE S| DOCUMENTARE 4.0 Tn era digitald, un obiect
muzeal care nu existd online este un obiect "invizibil". Proiectul propune trecerea de la simpla fotografiere la crearea de
"Gemeni Digitali" (Digital Twins).
Actiuni:
Scanarea 3D si fotogrammetria pieselor de tezaur (sculpturd, arta decorativa).
Investigarea multispectrala (UV, VIS, IR, R-X) a picturilor majore din colectia MNArT. Baba si Arta Europeand pentru a
documenta starea de conservare si "istoria invizibila" a lucrarilor (pentimenti, schite subjacente).
Implementarea unei baze de date de tip Open Access (similar Rijksmuseum, etc.), unde cercetatorii si publicul pot descarca
imagini de Tnalta rezolutie.
Impact: Cresterea citarilor academice ale muzeului si posibilitatea vanzarii de drepturi de imagine (copyright) pentru publicatii
internationale.

Proiect 1.2: PROIECTUL "LABORATORUL DESCHIS" (EXPANSIUNEA MODELULUI DE RESTAURARE VIZITABILA)
Succesul laboratorului de restaurare inaugurat in 2023, o premiera nationald, va fi extins.

Concept: Restaurarea nu mai este un proces ascuns in subsoluri, ci o performanta stiintifica. Vizitatorii pot vedea prin pereti
de sticld cum se lucreaza la salvarea unei opere.

Noutatea 2026-2029: Lansarea programului "Adopta o Capodopera". Companiile sau donatorii privati pot finanta restaurarea
unei lucréri specifice. In schimb, vor putea asista la proces in sesiuni private ("Behind the Scenes") si vor avea numele mentionat
pe eticheta lucrarii timp de 5 ani.

Tinta financiara: Atragerea a 50.000 EUR/an din sponsorizari dedicate restaurarii.

Restaurare vizibilda: Atelier de restaurare vizitabil deschis publicului o data pe lund cu cate o activitate, pentru educarea
vizitatorilor privind complexitatea conservarii.
Proiect 1.3: Laboratorul de restaurare vizitabil si depozitul de arta decorativa vizitabil raman deschise permanent publicului
spre vizualizare. Depozitele vizitabile de culise vor fi deschise ocazional grupurilor scolare, in baza programadrilor. Acest proiect
este asociat proiectului 1.3.1. — Infrastructura Critica: Salvarea ”"Corpului Mercy”.
Proiect 1.3.1: INFRASTRUCTURA CRITICA: "SALVAREA CORPULUI MERCY"
Aceasta este urgenta zero a mandatului. Corpul de cladire de pe strada Mercy se afla intr-o stare avansata de degradare,
prezentand risc seismic si biologic (mucegai, infiltratii) care ameninta colectiile adiacente.
Plan de actiune:

2026: Finalizarea DALI si a Proiectului Tehnic (contractate deja).

2027: Obtinerea finantarii prin Programul Regional Vest (PR Vest 2021-2027), Interventia 7.1.C. sau prin finantarea pe linii
prioritare pentru Monumente supuse Riscului Seismic Ridicat (PNCCRS).

2028-2029: Executia lucrarilor de consolidare si amenajarea de noi spatii de expunere si depozitare la standarde climatice
stricte (20-22°C, 50-55% RH).

1.4 Proiect in derulare privind DEPOZITUL INTELIGENT (SMART STORAGE)
Reorganizarea depozitelor folosind sisteme de stocare compactd (glisante) pentru a castiga 40% spatiu si instalarea de senzori
10T (Internet of Things) pentru monitorizarea in timp real a microclimatului, cu alerte pe telefonul mobil al conservatorilor in caz

de fluctuatii.

PILONUL II: "MNArT Global” . Excelenta expozitionala - EXPOZITII S| CURATORIAT ("Patrimoniul in dialog cu prezentul")
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Acesta este motorul de vizibilitate si financiar al muzeului. Strategia se bazeaza pe alternanta intre expozitii "Blockbuster"
(costisitoare, dar cu venituri mari din bilete) si expozitii de "Cercetare" (costuri medii, prestigiu academic, valorificarea
patrimoniului propriu).

Proiect 2.1: Categoria - Evenimentul Anului: 2025-2029: (1 proiect/ an)
Exemplu (2025-2026, in curs): "Fragilitatea Eternului. De la Pompeii la Grand Tour pana astazi"
Concept: O expozitie dialog intre arta veche MNArT (colectia muzeului), colectii europene de referinta si arta contemporana
internationala, explordnd asociativ concepte actuale relevante.
Scop: Generare de venituri (bilete, etc) pentru compensarea taierilor salariale.
Proiect 2.2: Serile "Baroque Garden" si ”Curtea i-Mercy-va”: Activarea curtilor interioare in Trim Monetizarea sezonului cald
prin evenimente outdoor.
Context: Muzeul dispune de doua curti interioare exceptionale, dar subutilizate.
Actiune: n lunile mai-septembrie, curtile vor deveni scene culturale.
Serile de Jazz & Clasic: Concerte cu bilet, in parteneriat cu Filarmonica.
Cinema n Aer Liber: Proiectii de filme de arta.
Zona Lounge: Activata de cafeneaua muzeului.
Model Economic: Revenue sharing cu operatorii de evenimente. Muzeul pune la dispozitie spatiul si brandul, partenerii aduc
continutul si logistica.
estrul lll (vara-toamna).
Proiectii de film, concerte de muzica clasica si jazz, degustari de vinuri locale.
Scop: Generare de venituri (bilete + consumatie) pentru compensarea taierilor salariale.
Proiect 2.3: Artisti locali in prim-plan: Galeria Arcada si spatii complementare
Proiect 2.4: Artisti nationali si colectii nationale in prim-plan: Galeria Arcada si spatii complementare
Proiect 2.5: Artisti emergenti la MNArT: mediul universitar: Galeria L si spatii complementare
PILONUL IIl: EDUCATIE S| COMUNITATE ("INVESTITIA iN VIITOR")
Proiect 3.1 Muzeul Mobil: Caravana culturala in judetul Timis pentru copiii din mediul rural (respectand misiunea CJT).
Proiect 3.2 Art Therapy: Programe dedicate persoanelor cu dizabilitati sau seniorilor, utilizdnd arta ca mijloc de incluziune
sociala.
Proiect 3.3 Proiecte MNArT-Transversal: Proiecte cu licee, universitati si institutii de formare vocationala: arte vizuale, muzica,
artele spectacolului.
PILONUL IV: ANTREPRENORIAT CULTURAL SI MARKETING ("PRIETENII MNArT")
Proiect 4.1 Lansarea "MNArT Shop" & "MNArT Lounge”: Dezvoltarea unei linii de produse proprii (merchandise de arta,
replici, cataloage). Parteneriate cu designeri locali pentru colectii capsuld inspirate din patrimoniul MNArT. Dezvoltarea
cafenelei MNArT — un spatiu de dialog si interactiune cu publicul.
Proiect 4.2 Corporate Fundraising: Pachete de membership "Gold/Platinum" pentru companii (acces exclusiv, vizite private).
Proiect 4.3 Gale de caritate anuale.
PROGRAME SPECIFICE:
Programul I: "MNArT GLOBAL" — Excelenta Expozitionala si Internationalizare
Obiectiv: Mentinerea vizibilitatii internationale si atragerea publicului larg prin expozitii de calibru.

L] Proiect 1.1: "Fragilitatea Eternului: Glorie si Cataclism — De la Pompeii la Grand Tour pana astazi" (2025-2026)

o Concept: O expozitie monumentald despre reprezentarea ruinelor si a efemeritatii, aducand laolalta artefacte romane
si arta contemporana (ex. Anselm Kiefer).

o Parteneri: Institutii de prestigiu din Italia (MANN - Muzeul Arheologic National Napoli, Museo e Real Bosco di
Capodimonte, GNAM, Museo Castel Sant Angelo, Musei de Vomero, Galleria Lia Rumma, etc).

9] Buget estimat: 2.500.000 RON.

o Tintd: 60.000 vizitatori; Obiectiv: Itinerare (Un Grand Tour dinspre Rdsdrit)

° Proiect 1.2: "RADACINI EUROPENE. ISTORIA S| MITUL"(2026-2027)

o Concept: Continuarea proiectului initiat in 2025. O expozitie care exploreazd forta evocativa a artefactelor antice si

potentialul memoriei in arta europeand, pundnd in dialog fondul arhaic european cu arta modernd si contemporand. Expozitia
duce mai departe tema reflectiei expozitiei Fragilitatea Eternului. De la Pompeii la Grand Tour pdnd astdzi, si dezbate
impermanenta civilizatiilor dar si principalele ancore culturale ale artei reprezentative din granitele Europei.

o Parteneri: Institutii de prestigiu din Italia.

o Buget estimat: 2.500.000 RON (din buget CJT, sponsorizdri si venituri proprii).

o Tintd: 60.000 vizitatori.

° Proiect 1.3: "Europa Balcanilor si Cealalta Viena" (2027-2028)

o Concept: O expozitie dedicata legaturilor istorice dintre Timisoara, Balcani si Viena, aducand impreunad artefacte din
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Austria, Grecia, Serbia, Slovenia, Macedonia, Muntenegru, Bosnia, Croatia etc. Va valorifica contextul arhitectural al Palatului
Baroc.

. expozitie de identitate regionald care pozitioneaza Timisoara ca "capitald neoficiala" a regiunii. Concept: Investigarea
legaturilor artistice dintre Viena imperiald si zona Banatului/Balcanilor in secolele XVIII-XIX. Cum a influentat Academia din
Viena pictorii locali? Cum s-a format "Mica Viend"?

o Structura: Expozitia va reuni portrete, peisaje si artd decorativa din muzee din state balcanice, dar si din Timisoara,
Arad, Novi Sad, Szeged si Budapesta.

] Target: Publicul din Euroregiunea DKMT. Este o expozitie de "turism de proximitate".

o Impact: Pozitionarea muzeului ca punct cheie in turismul cultural central-european.

° Proiect 1.4: "Neoavangarda Timisoarei in Context Global" (2028-2029)

o Concept: O retrospectivd monumentald a avangardei postbelice de la Timisoara, contextualizatd cu lucrari ale

contemporanilor vestici (ex. Arta Cinetica, Op Art).

o] Exportarea valorilor locale pe scena globala.

Context: Grupul Sigma din Timisoara este tot mai apreciat international (Tate Modern a achizitionat lucrari).

Concept: O retrospectiva monumentald a Grupului Sigma, dar contextualizata. Nu doar lucrarile lor, ci puse perete-in-perete cu
lucrari de Kinetic Art si Op Art ale contemporanilor occidentali (ex. Vasarely, Julio Le Parc).

Obiectiv: Itinerarea acestei expozitii la un muzeu partener din Germania sau Franta dupa inchiderea la Timisoara.

o Obiectiv: Publicarea unui catalog si itinerarea expozitiei in strainatate, exportand valorile locale.

D.2.3 PROGRAMUL | — RELEVANTA NATIONALA: Succesiune de expozitii pe Pilonul Il (Proiect 2.3: Artisti locali in prim-plan:
Galeria Arcada si spatii complementare: minim 3 / an

Proiect 2.4: Artisti nationali si colectii nationale in prim-plan: Galeria Arcada si spatii complementare: minim 3 / an

Proiect 2.5: Artisti emergenti la MNArT: mediul universitar: Galeria L si spatii complementare: minim 6 / an

PROGRAMUL II: "MNArT ANTREPRENOR" — Dezvoltare Comerciala si Consolidare Economica

Obiectiv: Generarea fondurilor necesare acoperirii reducerii de 30% a subventiei salariale.

L] Proiect 2.1: "MNArT Shop & Lounge"

] Actiune: Reorganizarea spatiului de la parter/demisol pentru a crea un Museum Shop profesionist si o cafenea
culturala. Acestea vor fi operate fie in regim propriu, fie prin concesionare cu redevente ridicate.

] Produse: Linie de design inspiratd din colectiile muzeului (esarfe cu motive din patrimoniul MNArT, Colectia Baba,
obiecte de design Sigma), depdsind nivelul de simplu suvenir.

¢} Estimare venituri: 500.000 RON/an.

) Proiect 2.2: "Palatul Baroc — Exclusive Venue"

o Actiune: Monetizarea Salii Baroce si a curtilor interioare pentru evenimente corporate high-end, gale si receptii
private, Tn conditii stricte de securitate a patrimoniului.

o Target: Companiile multinationale din Timisoara, ONG-uri, etc.

L] Proiect 2.3: "Centrul Regional de Servicii de Restaurare"

o Actiune: Utilizarea infrastructurii de top a Laboratorului de Restaurare pentru a oferi servicii de expertiza si restaurare

tertilor (colectionari privati, alte institutii), generand venituri directe.

PROGRAMUL IlI: "MNArT PATRIMONIUM" - Conservare si Infrastructura Durabila

Obiectiv: Salvarea si modernizarea patrimoniului imobil si mobil.

L] Proiect 3.1: "Reabilitarea Palatului Baroc" (Legacy Finantare)

o Actiune: Implementarea proiectului finantat prin Programul Regional Vest 2021-2027 (Interventia 7.1.C) pentru
reabilitarea fatadelor, acoperisului, curtilor. Totodata se impune consolidarea corpului Mercy. Contractul de proiectare este
semnat in 2025 reprezinta baza acestui demers.

o Buget: Fonduri nerambursabile majore.
° Proiect 3.2: "Depozite Inteligente"
o Actiune: Implementarea monitorizarii 10T (Internet of Things) pentru microclimat in depozite, reducand riscurile

umane si costurile energetice. Reorganizarea stiintifica a spatiilor de stocare.
PROGRAMUL IV: "MNATrT SCIENCE" - Cercetare si Digitalizare
Obiectiv: Valorificarea stiintifica a colectiilor si cresterea vizibilitatii academice.

° Proiect 4.1: "Digital Twins"

o Actiune: Scanarea 3D si fotografierea la Tnalta rezolutie a capodoperelor din colectie. Crearea unei baze de date
digitale "Open Access" accesibila cercetdtorilor si publicului (modelul Rijksmuseum).

o Parteneri: Universitatile din Timisoara (continuarea proiectului Baroque4Tech).
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° Proiect 4.2: Conferinta Anuala "Baroque Reloaded"

o Actiune: Transformarea sesiunii anuale de comunicari intr-un eveniment international de prestigiu dedicat conservarii
si istoriei artei, cu publicarea lucrarilor in jurnale indexate BDI, Revista MNArT.

L] Proiect 4.2: Editura MNArT

o 6-10 Publicatii stiintifice anuale care sa sublinieze importanta fondului MNArT in context European, euroregional si
national.

PROGRAMUL V: "MNArT EDU & SOCIAL" — Educatie si Comunitate
Obiectiv: Formarea publicului de maine si incluziunea sociala.

o Proiect 5.1: "MNArT Acces - Muzeul Tactil"

o Actiune: Extinderea proiectului pilot din 2024 pentru nevazatori. Crearea de replici 3D tactile pentru 20 de lucrdri
majore din colectia permanenta, asigurand accesibilizarea reala a patrimoniului.

o) Impact: Incluziune sociala si responsabilitate comunitara.

o Proiect 5.2: "Academia de Arta pentru Copii" : MNArT-Studios

o) Actiune: Cursuri semestriale de istoria artei si ateliere practice, contra cost, sustinute de educatorii muzeali. Acest
program are dublu rol: educativ si generator de venituri.

o Proiect 5.2: "Conferintele MNArT”

Actiune: Cursuri semestriale de istoria artei si ateliere practice pentru adulti. Acest program are dublu rol: educativ si generator
de venituri

L] Proiect 5.3: ”Centrul de Cercetare MNArT pentru Artele Vizuale, Artele Spectacolului si Muzica”

] Actiune: Dezvoltarea acestui centru de cercetare prin donatii, demersuri de arhivare, digitalizare si cercetare stiintifica
(Aripa Pacha).

° Proiect 5.4: "Sezonul academic al artelor la MNArT”

] Actiune: Expozitii si actiuni in colaborare cu Facultatea de Arte si Design,Facultatea de Muzica si Teatru, s.a.,
Universitatea de Vest din Timisoara, respectiv cu Uniunea Artistilor Plastici, UAPR TM.

° Proiect 5.5: "MNArT senzorial”

Actiune: Actiuni cu operatori economici locali/regionali/national, degustari de vinuri, targuri tematice, etc.
L] Proiect 5.5: "MNArT Guard”
Actiune: Actiuni privind modele de bune practici in colaborare cu institutii guvernamentale din tara si straindtate privind
securitatea patrimoniului si gestiunea muzeald n situatii de criza si cataclism.
o Proiect 5.6 - "INTERVENTII CONTEMPORANE": Dinamizarea colectiei permanente in Galeriile expozitiilor
permanente.

Concept: Invitatia adresata unor artisti contemporani de top de a crea lucrari site-specific care sa fie "ascunse" sau integrate
in sdlile de artd veche sau in Sala Baroca. Acest dialog intre vechi si nou (tip juxtapunere) provoaca vizitatorul sa priveasca
colectia clasica cu ochi noi.

CALENDAR ANUAL ORIENTATIV cu focalizare specifica pe categorii:

1.1 lanuarie-Martie: Expozitiei Blockbuster (MNArT Global) A
+Salonul Annual UAP, Sezon tematic al Facultatii de Arte si Design
1.2 Aprilie-Septembrie: Expozitii Pilonul Il & Baroque Garden
+ Artisti si colectii nationale in prim-plan, Sezon tematic al Facultatii de Arte si Design
1.4 Octombrie-Decembrie: Expozitie Blockbuster (MINArT Global) B
+Artisti si colectii locale in prim-plan, Sezon tematic al Facultatii de Arte si Design

REPERE PENTRU CADRUL DE DESFASURARE :

° Standarde de Climat: Mentinerea strictd a temperaturii (20-22°C) si umiditatii (50-55%) monitorizate prin senzori loT
si formulare specifice

° Plan de Urgenta: Actualizarea planului de evacuare a colectiilor in caz de dezastru (incendiu, cutremur), cu exercitii
anuale.

° Digitalizare Prioritara: Scanarea intai a pieselor "Tezaur" si a celor fragile.

° Cercetare Non-invaziva: Utilizarea echipamentelor multispectrale inainte de orice interventie de restaurare.

L] Depozitare Stiintifica: Eliminarea materialelor neconforme (lemn acid, plastic obisnuit) din depozite si inlocuirea cu

materiale inerte chimic.
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° Mobilitatea Colectiilor: Simplificarea procedurilor interne pentru imprumutul lucrdrilor catre alte muzee, pentru
cresterea vizibilitatii.

L] Restaurare Preventiva: Focus pe preventie (curatenie, control daundtori - IPM) pentru a reduce costurile cu
restaurarea curativa.

L] Arhiva Digitala: Crearea unui DAM (Digital Asset Management) pentru organizarea terabitilor de fotografii si scanari.
L] Verificarea Autenticitatii: Colaborarea cu experti externi pentru re-atribuirea lucrarilor cu autor incert.

L] Politica de Achizitii: Constituirea unui fond anual (chiar si modest) pentru achizitia de arta contemporanad, pentru a nu

crea "goluri istorice" in colectie.

Parteneriat Universitar: Studentii de la restaurare (UVT) sa faca practica pe piese din fondul auxiliar al muzeului.
Asigurarea Operelor: Negocierea unor polite de asigurare "nail-to-nail" cadru, mai avantajoase.

Rotatia Lucrarilor: Schimbarea periodica a lucrarilor de grafica (sensibile la lumind) din expunere pentru a le proteja.
Inventar Dinamic: Verificarea prin sondaj a 10% din inventar in fiecare an.

Publicarea Catalogelor: Nicio expozitie majora fara catalog tiparit (sursd de prestigiu si venit).

Management Expozitional si Curatorial distins

Calendar Multianual: Planificarea expozitiilor cu 3 ani in avans pentru a permite fundraising-ul.

Curatori Invitati: Atragerea de curatori internationali pentru a aduce perspective noi asupra colectiei.

Design Expozitional: Renuntarea la "panotarea pe simeza alba" in favoarea unor scenografii imersive (culoare, lumina
dramatica).

L] Naratiunea (Storytelling): Expozitiile trebuie sa spuna o poveste, nu doar sa alinieze obiecte cronologic
L] Soundtrack si coduri QR pentru augmentarea experientei de vizitare.
L] Bilingvism: Toate textele de sald si etichetele obligatoriu in Roméana si Englezd (optional Maghiard/Germana/Sarba

pentru proiecte regionale).

L] lluminat LED: Folosirea exclusiva a spoturilor LED cu CRI (Color Rendering Index) ridicat pentru a proteja lucrarile si a
reda culorile fidel.

Sustenabilitate: Reutilizarea peretilor modulari si a vitrinelor de la o expozitie la alta pentru reducerea deseurilor.
Interactivitate: Integrarea elementelor tactile sau digitale in fiecare expozitie.

Spatii de Odihna: Amplasarea de banchete in sdli pentru a permite "slow looking" -contemplarea

Feedback Loop: Caiet de impresii digital la iesirea din expozitie pentru a masura satisfactia imediata.

Vernisaje Eveniment: Transformarea vernisajelor in evenimente sociale majore, cu muzica si networking.

Finisaje: Evenimente de inchidere a expozitiilor ("Last Chance to See") pentru a impulsiona vizitele pe final.

L] Itinerare: Orice expozitie produsa de MNArT trebuie sa fie gandita pentru a putea fi trimisa "pachet"” la alt muzeu
(rentabilizare).

L] Asigurarea de Stat: Lobby pentru functionalizarea HG privind garantia guvernamentala pentru imprumuturi majore
(reduce costurile de asigurare).

L] Exclusivitate: Negocierea cu partenerii a faptului cd expozitile blockbuster sunt unice in regiune (exclusivitate
teritoriala).

E.8. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI: in colaborare si regim de coorganizare cu UVT, UPT, USV, UMF,
Liceul de Muzica, Liceul de Arta, Facultatea de Arte si Design, etc.: din categoriile: expozitii, actiuni, targuri, spectacole,
concerte, recitaluri flash-mob, conferinte, lansari de carte, simpozioane, workshopuri, etc.

EDUCATIE, MARKETING $I FUNDRAISING

E.1.1. EDUCATIE SI MEDIERE CULTURALA ("MNArT EDU & SOCIAL")
Misiune: Transformarea muzeului intr-o platforma educationald alternativa (non-formald) si un spatiu de incluziune sociald
activa. Educatia muzeald nu este un accesoriu, ci o functie de baza definitad de Legea 311/2003.

E.1. 2. PROIECTUL "ACADEMIA DE ARTA PENTRU COPII" — MNArT-Studios (Model de Business Educational)

Context: Cererea mare din partea parintilor pentru activitati extrascolare de calitate in Timisoara.

Descriere: Organizarea de cursuri semestriale (nu doar ateliere punctuale) de istoria artei, desen si modelaj, sustinute de
educatorii muzeali si artisti invitati.

Structura: Module de 10 sedinte, contra cost (abonament).

Beneficii: Fidelizarea publicului tandr pe termen lung si generarea unei surse constante de venituri proprii (estimare: 500
copii/an x taxa curs).
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E.1. 3. PROIECTUL "MUZEUL TACTIL" — INCLUZIUNE S| ACCESIBILITATE
Obiectiv: Continuarea si extinderea proiectului pilot din 2024, asigurand accesul real la culturd pentru persoanele cu
deficiente de vedere.
Actiuni:
Crearea unei expozitii permanente cu replici 3D tactile ale capodoperelor insotite de descrieri audio si Braille.
Training pentru personalul de supraveghere privind interactiunea cu persoanele cu dizabilitati.
Impact: Pozitionarea MNArT ca lider national in accesibilizare si indeplinirea criteriilor de performanta sociala cerute de
finantatori (AFCN, UE).

PROGRAMUL "MNArT CAMPUS" — PARTENERIAT CU MEDIUL UNIVERSITAR
Concept: Muzeul ca extensie a amfiteatrului universitar.
Actiuni:  Acorduri cadru cu UVT (Arte, Litere, Istorie) si Politehnica (Arhitecturd) pentru stagii de practica.
"Takeover Day": O zi pe an in care studentii preiau simbolic conducerea muzeului (ghidaje, curatoriat, PR), sub
supravegherea mentorilor.
Acces gratuit pentru studentii la profiluri vocationale, viitorii ambasadori ai muzeului.

MUZEUL MOBIL ("CARAVANA CULTURALA MNArT")

Target: Comunitatile rurale din Judetul Timis, care nu au acces usor la Palatul Baroc.

Actiune: O autoutilitard special amenajata cu replici, VR (ochelari de realitate virtuald) si materiale didactice, care se
deplaseaza in scolile din judet.

Finantare: Proiect depus la AFCN sau finantat prin sponsorizari CSR (companii cu fabrici in judet).

PROGRAMUL IV: MARKETING S| COMUNICARE STRATEGICA ("MNArT BRAND")
Obiectiv: Trecerea de la simpla "informare" (afise, postari FB) la "comunicarea de brand" (storytelling, engagement), esentiala
pentru a justifica pretul biletelor si a atrage sponsori.

STRATEGIA DE BRANDING: "BAROQUE RELOADED"

Identitate Vizuala: Consolidarea noii identitati vizuale (logo, fonturi, cromaticd) pe toate materialele, de la bilete la bannere
stradale. Muzeul trebuie sa fie recunoscut instantaneu.

Ton of Voice: Adoptarea unui ton prietenos, accesibil, dar expert. Pe social media, muzeul "vorbeste" pe limba generatiei Z
(TikTok, Reels), iar in publicatii pastreaza rigoarea academica.

DIGITAL MARKETING SI CRM (Customer Relationship Management)

Newsletter Segmentat: Trecerea la comunicarea personalizatd. Abonatii primesc oferte in functie de interese (familii cu copii,
iubitori de muzicd, colectionari).

Campanii Google Ads & Social Ads: Bugetare lunard fixa pentru promovarea evenimentelor cdtre turistii care ajung in
Timisoara (geo-targeting).

Recenzii Online: Gestionarea proactiva a profilului Google Maps si TripAdvisor. Obiectiv: mentinerea ratingului peste 4.7/5.

TURISMUL CULTURAL — PARTENERIATE STRATEGICE

City Break Timisoara: Includerea MNArT in pachetele agentiilor de turism si ale hotelurilor de 4-5 stele (flyere in camere,
bilete cu discount pentru oaspetii hotelurilor partenere).

Info Point Aeroport: Prezenta vizuala in Aeroportul International "Traian Vuia" pentru a capta vizitatorii inca de la sosire.

ANTREPRENORIAT MUZEAL SI FUNDRAISING ("MNArT ANTREPRENOR")
Acesta este programul critic pentru compensarea reducerii cu 30% a subventiei salariale. Muzeul trebuie sa gandeasca si sa
actioneze ca o afacere culturala.

PROIECTUL "MNArT SHOP & DESIGN" (RETAIL CULTURAL)
Problema: Actualul punct de vanzare este insuficient.
Solutia: Amenajarea unui Concept Store la parter/demisol, cu acces si din strada (fara bilet).
Produse: Renuntarea la suvenirurile generice. Crearea unor linii exclusive inspirate din patrimoniu:
Linia "Baba": Esarfe de matase, agende premium, printuri de arta.
Linia "Sigma": Obiecte de design geometric, tricouri, tote bags.
Linia "Baroc": Bijuterii, ceramica fina.
Model: Vanzare in regim de consignatie (risc mic) sau productie proprie (marja mare). Estimare profit net: 150.000 RON/an.
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CAFENEAUA MUZEULUI ("THE BAROQUE LOUNGE")

Actiune: Concesionarea spatiului dedicat catre un operator Horeca de top, prin licitatie publica.

Cerinte: Operatorul va plati o chirie lunara fixa + un procent din cifra de afaceri. Amenajarea trebuie sa respecte spiritul
locului.

Beneficiu: Venit constant si cresterea timpului petrecut de vizitatori in muzeu (dwell time).

VENUE RENTAL — EVENIMENTE EXCLUSIVISTE
Oferta: Sala Baroca si curtile interioare disponibile pentru inchiriere in afara orelor de program sau in zilele de luni/marti.
Clienti: Corporatii (gale, lansari de produse), ambasade, evenimente private high-end.
Politica de pret: Tarife premium care includ obligatoriu costurile de supraveghere, curatenie si consumabile.
Reguli: Fara foc deschis, fara vibratii puternice (protectia patrimoniului).

PROGRAMUL DE MEMBERSHIP "PRIETENII MNArT"
Concept: Transformarea vizitatorilor ocazionali in sustinatori anuali.
Niveluri:
Membru Individual (200 RON/an): Acces gratuit nelimitat, 10% reducere la shop.
Membru Family (400 RON/an): Acces pentru toata familia, prioritate la ateliere.
Membru Patron/Corporate (2000+ EUR/an): Tururi private cu directorul, invitatii VIP la vernisaje, vizibilitate pe panoul
sponsorilor.

ATRAGEREA SPONSORIZARILOR (FUNDRAISING)
Abordare: Tranzitia la "parteneriat". Companiile primesc valoare (imagine, acces pentru angajati) in schimbul banilor.
Tinta: Multinationalele din Timisoara (Automotive, IT) care au bugete de CSR si doresc sa se asocieze cu excelenta.
Proiecte "Vandabile": (ex: "Restaureaza un tablou", "Sustine Academia copiilor") .

Masuri privind Educatia si Publicul

Segregarea Ofertei: Programe distincte pentru prescolari, scolari, adolescenti si adulti.

Scoala Altfel: Pachete "la cheie" pentru profesori, usor de rezervat online.

Family Weekends: Ateliere creative in fiecare sambata dimineata pentru a atrage familiile.

Seniori la Muzeu: Programe de marti dimineata cu ritm lent si locuri de asezat, dedicate pensionarilor.
Parteneriat ONG: Colaborarea cu ONG-uri sociale pentru a aduce grupuri vulnerabile Th muzeu.
Materiale Didactice: Crearea de fise de lucru ("Museum Kits") pe care profesorii le pot folosi la clasa.
Ghidaj Audio: Implementarea unui sistem de ghidaj prin aplicatie mobild (BYOD - Bring Your Own Device).
Tururi Tematice: Nu doar "turul general", ci tururi pe teme ("Moda in arta", "Mitologie", "Tehnici").
Voluntari Elevi: Programul "Micul Ghid" — elevii prezintd o lucrare colegilor lor.

Feedback Vizitatori: Kiosk-uri digitale la iesire pentru mdsurarea satisfactiei (Net Promoter Score).
Accesibilitate Web: Site-ul muzeului optimizat pentru persoanele cu deficiente de vedere.

Limbi Straine: Ghidaje disponibile la cerere in Engleza, Germana, Maghiard, Sarba, Italiana.

Tabere de Vara: "Summer School" la muzeu (sursd de venit pe timp de vacanta).

Dezateri Publice: Muzeul ca agora — gazduirea de dezbateri pe teme culturale actuale.

Program de Loialitate: Card de fidelitate cu stampile (la 5 vizite, a 6-a gratuita).

Masuri privind Marketing-ul si Finantarea

Identitate Unitara: Folosirea stricta brandului MNArT Tn toate comunicarile.

Social Media Calendar: Planificare editoriald riguroasa, nu postari la intamplare.

Influencer Marketing: Colaborarea cu micro-influenceri locali de cultura si lifestyle.

Baza de Date: Colectarea email-urilor vizitatorilor (GDPR compliant) pentru newsletter.

Magazin Online tip E-commerce: Extensia MNArT Shop n online pentru a vinde cataloage si produse in toatd tara.
Corporate Packages: Oferte de teambuilding cultural (vdnatoare de comori in muzeu) pentru firme.

Facilitatea 20%: Promovarea activa a posibilitatii firmelor de a redirectiona 20% din impozitul pe profit.
Redirectionare 3.5%: Campanie anuald pentru impozitul pe venit al persoanelor fizice.

Barter Media: Parteneriate cu presa locald (reclama contra acces la evenimente).

Yield Management: Preturi mai mari la blockbustere, preturi reduse in perioadele "moarte".
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° Licentiere Imagini: Vanzarea drepturilor de reproducere a imaginilor din colectie pentru publicatii comerciale.

L] Granturi AFCN: Depunerea a cel putin 2 proiecte pe an la sesiunile de finantare AFCN.

L] Fonduri Europene & non-EU: Monitorizarea continud a liniilor de finantare: Creative Europe, Horizo Europe, EEA
Grants, US Embassy Funds, Smart Funding, Interreg, Getty Grants, dar si AFCN, PNRR, PNCCRS, etc.

° Donations Box: Cutii de donatii transparente, amplasate strategic si cu un mesaj clar ("Ajutd-ne sa restauram
opera..").

L] Raport Anual Public: Publicarea unui raport de activitate atractiv grafic pentru a arata sponsorilor cum s-au cheltuit
banii.

Masuri privind managementul Riscurilor

Management Operational si Juridic

Arhivare Digitald: Scanarea arhivei administrative pentru a elibera spatii fizice.

Proceduri Clare; Simplificarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).

Achizitii Verzi: Prioritizarea furnizorilor eco-friendly in achizitiile publice (Green Procurement).

GDPR: Audit anual privind protectia datelor vizitatorilor.

Mentenanta Preventiva: Contracte ferme pentru intretinerea instalatiilor de climatizare si securitate.
Inventar Anual: Realizarea inventarului patrimoniului fara a bloca accesul publicului (pe sectiuni).
Drepturi de Autor: Clarificarea situatiei drepturilor de autor pentru operele artistilor contemporani din colectie.
Relatia cu Sindicatul: Dialog trimestrial cu reprezentantii angajatilor pentru climat social stabil.

Fond de Urgenta: Constituirea unei rezerve din venituri proprii (5%) pentru avarii neprevazute.
Asigurarea cladirii impotriva dezastrelor si asigurarea patrimoniului mobil, conform legii

Plan de Continuitate: Strategie de functionare in caz de pandemie sau criza energetica majora.

Indicatori de Performanta (KPI): Monitorizarea lunara a 3 indicatori cheie: Venituri, Vizitatori, Satisfactie.
Consiliu Consultativ: Infiintarea unui board extern neplatit pentru consultanta strategic.

Evaluare 360: Feedback anonim de la angajati catre management o data pe an.

Exit Strategy: Planificarea succesiunii si a transferului de cunostinte la final de mandat.

Raportare: Rapoarte trimestriale scurte si vizuale catre CJT, nu doar birocratice.

Adaptabilitate: Revizuirea strategiei la fiecare 6 luni in functie de contextul economic.
Capitolul 6:

F. PREVIZIUNEA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE (2026-2029)

Aceasta sectiune detaliaza strategia financiarda pentru a asigura functionarea muzeului in conditiile reducerii drastice a
subventiei salariale.

Conform Planului Bugetar-Structural National pe Termen Mediu 2025-2031, veniturile bugetare sunt proiectate sa creasca
gradual, influentand pozitiv finantarea institutiilor culturale.

F.1. Proiectia Veniturilor Proprii

Obiectivul strategic este cresterea graduala a veniturilor proprii pentru a atinge suma de 3.230..000 RON in 2028, nivel care ar
permite compensarea deficitului salarial si sustinerea activitatii la standarde nalte.

Sursd de Venit Estimare 2026 (RON) Estimare 2027 (RON) Estimare 2028 (RON) Strategie de Atingere

Bilete Expozitii 1.200.000 1.350.000 1.500.000 Organizarea de expo

Temporare blockbustere/an (ex.
"Fragilitatea

Eternului") x 40k
vizitatori platitori x 30
lei media/bilet.

Bilete Colectii  400.000 450.000 500.000 Revitalizarea

Permanente parcursului  muzeal,
tururi ghidate
tematice, pachete
pentru scoli.

Vanzari Shop & 200.000 300.000 350.000 Dezvoltarea de

Publicatii produse exclusive
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(design propriu),
catalog online, punct
de vanzare in oras.

inchirieri & 300.000 400.000 450.000 Monetizarea Salii

Evenimente Baroce pentru
evenimente corporate
(gale, conferinte), cu
tarife premium.

Sponsorizari & 250.000 280.000 300.000 Relansarea

Mecenat programului "Prietenii
Muzeului", atragerea
companiilor
multinationale locale.

Prestari Servicii  100.000 110.000 130.000 Restaurare si

(Laborator) expertiza pentru terti,

valorificand
echipamentele de top.

TOTAL VENITURI  2.450.000 2.940.000 3.230.000 Acopera deficitul de
PROPRII salarii (30%) +
cheltuieli

operationale.

Structura Veniturilor Estimata (2026)

Surse
Bilete Expo
Bilete Perm.
Shop
Evenimente
Sponsori
Servicii

Obiectivul este mentinerea trendului ascendent (de la 1.9 mil RON in 2023 la o medie stabild de peste 2.4 mil RON/an),
reducand dependenta de "blockbustere" ocazionale prin venituri recurente.
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Previziune Venituri Proprii (2026-2028)
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Estimarea Resurselor Financiare Necesare de la Ordonatorul de Credite
Desi subventia pentru salarii scade, solicitarea catre Consiliul Judetean Timis se va concentra pe Investitii (Titlul 71) si Reparatii
Capitale, esentiale pentru finalizarea infrastructurii critice.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt.  Categorii Anul (2026)  Anul (2027)  Anul (2028)

1. TOTAL VENITURI, din care 11.950.000 14.240.000 15.730.000
1.a. venituri proprii, din care 2.450.000 2.940.000 3.230.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza (Bilete, Taxe) 1.600.000 1.800.000 2.000.000
1.a.2. surse atrase (Sponsorizari, Mecenat) 250.000 280.000 300.000
1.a.3. alte venituri proprii (Shop, Chirii, Servicii) 600.000 860.000 930.000
1.b. subventii/alocatii (de la CJT) 9.500.000 10.800.000 11.500.000
1.c. alte venituri (Fonduri nerambursabile/AFCN) 0 500.000 1.000.000

2. TOTAL CHELTUIELI, din care 11.950.000 14.240.000 15.730.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 6.000.000 6.300.000 6.600.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile (Subventie + Venituri proprii) 5.800.000 6.100.000 6.400.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal (Vouchere, diurne) 200.000 200.000 200.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 2.950.000 3.640.000 4.130.000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte (Expozitii majore) 1.500.000 1.800.000 2.000.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 300.000 350.000 400.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 200.000 250.000 300.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere (Utilitati) 700.000 800.000 900.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 250.000 440.000 530.000
2.c. Cheltuieli de capital (Investitii) 3.000.000 4.300.000 5.000.000
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Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Strategia financiara pentru perioada 2026-2029 vizeaza cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor de la o medie
de ~10% (istoric) la o tintd de ~20-25%, pentru a compensa reducerea subventiei de personal si a sustine programul cultural.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Context: Istoric, cheltuielile de personal au reprezentat o components rigida. Tn anii fird proiecte majore (ex. 2021), acestea
dominau bugetul operational. in anii de varf investitional (2023), ponderea lor a scizut procentual, desi a crescut nominal.
Pentru 2026-2029, se previzioneaza o stabilizare a ponderii in jurul a 50%, n conditiile externalizarii unor servicii.

Evolutie si Prognoza:

Anul Total Cheltuieli (LEI)  Cheltuieli Personal (LEI) Pondere (%) Observatii

2021 3.333.484 2.043.796 61,3% An pandemic, activitate reduss**.

2022 6.768.935 2.527.431 37,3% Start investitii majore™".

2023 14.391.392 2.679.201 18,6% Varf investitional si cultural (TM2023)°%°.

2024 10.990.714 2.996.362 27,2% Stabilizare post-eveniment’”’.

2026 (Est.) 11.950.000 6.000.000* 50,2% *Include salariile acoperite din venituri propriis.
2027 (Est.) 14.240.000 6.300.000 44,2% Crestere buget total prin fonduri nerambursabile.

Solutii propuse: Implementarea organigramei dinamice si externalizarea serviciilor suport (paza, curatenie) pentru a transfera
costurile de la Titlul 10 (Personal) la Titlul 20 (Bunuri si Servicii), finantabile din venituri proprii

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Context: Perioada 2022-2024 a marcat o politica intensiva de investitii (pana la 36% din buget) pentru modernizarea
infrastructurii critice (securitate, cIimatizare)lD. Pentru 2026-2029, ponderea investitiilor va ramane ridicata (25-30%) pentru a
sustine reabilitarea Corpului Mercy si a fatadelor.

Evolutie si Prognoza:

Anul Total Buget (LEl)  Cheltuieli Capital (LEI) Pondere (%) Destinatie principala

2021 3.333.484 334.477 10,0% Proiecte tehnice initialen.

2022 6.768.935 2.456.023 36,3% Securizare depozite, echipamentelz.
2023 14.391.392 5.286.012 36,7% Laborator restaurare, sisteme clims®.
2024 10.990.714 2.407.286 21,9% Finalizari dotari'®.

2026 (Estimat) 11.950.000 3.000.000 25,1% Start Reabilitare Corp Mercyls.

2027 (Estimat) 14.240.000 4.300.000 30,2% Executie lucrari majore infrastructura.

Solutii propuse: Mentinerea unei ponderi ridicate a capitalului prin accesarea Fondurilor Europene (Programul Regional Vest) si
PNCCRS pentru reabilitarea cladirii, reducand presiunea pe bugetul local'6*616%¢,

Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Context: Dacd istoric (2021-2024) salariile au fost acoperite aproape integral (98-100%) din subventie Y noua paradigma
impusa de Dispozitia 1064/2025 solicita reducerea cu 30% a anvelopei salariale suportate din subventielg.

Estimare Acoperire (2026-2029):

Necesar Salarial Estimat 2026: ~6.000.000 LEI.

Plafon Subventie (estimat cu reducere): ~4.200.000 - 5.500.000 LEI®.

Deficit de finantare: 1.000.000 - 1.800.000 LEI.

Strategie de Acoperire: Deficitul va fi acoperit din Venituri Proprii, estimate la 2.450.000 LEI in 2026%.
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Concluzie: Gradul de acoperire din subventie va scadea intentionat la aprox. 70%, diferenta de 30% fiind sustinuta de

2n

. . . . 21
"performanta economica" a muzeului (bilete, shop, evenimente)”".
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale de munca

Context: Aceste cheltuieli (curatori, artisti, specialisti externi, servicii externalizate) sunt incluse la categoria "Bunuri si Servicii" si
au crescut semnificativ in perioada 2023-2024 pentru a asigura calitatea expozitiilor internationale.

Analiza:

Trend Istoric: Crestere de |la 806.448 LEI (2021) la 2.144.383 LEI (2024)23, reflectand nevoia de expertiza specifica pe proiect (ex.
panotare, transport arta, curatoriat).

Previziune 2026-2029: Se estimeazd o crestere a ponderii acestor contracte in detrimentul CIM-urilor clasice.

Tinta: Externalizarea serviciilor auxiliare (paza, curatenie, IT) si contractarea expertilor pe proiecte finantate nerambursabil
(AFCN, proiecte europene). Aceasta permite flexibilizarea costurilor: cheltuielile devin variabile (in functie de proiecte) si nu fixe
(salarii permanente), protejand bugetul in perioadele de austeritate.

Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: Estimarea numarului de beneficiari (2026-2029)

Conform strategiei de "Consolidare a Audientei" si a tintelor specifice din Proiectul de Management (0.S. 3.1 - 60.000
vizitatori/an), estimarea pentru intreg mandatul este:

e  Beneficiari la sediu (fizici): 200.000

o Justificare: Media anuala tintita de 60.000 - 65.000 vizitatori, sustinuta de expozitiile blockbuster anuale (ex:
"Fragilitatea Eternului", "Radacini Europene").

e  Beneficiari in afara sediului (online/educatie/itinerare): 100.000

e  Justificare: Include beneficiarii programului "Muzeul Mobil" in judet, participantii la programele educationale in scoli
si audienta digitala activa (platforme de e-learning, tururi virtuale monetizate), conform strategiei de digitalizare.

Costul estimat per beneficiar

e  Strategia 2026-2029: Obiectivul este stabilizarea costului intr-o zond de 125-135 RON, consideratd optima pentru un
muzeu national care oferd expozitii de tip "blockbuster" (scumpe, dar cu audienta mare).

e  Estimare Beneficiari: Conform proiectului, se tinteste un total de 300.000 beneficiari pe 4 ani (200.000 la sediu +
100.000 extern)n. Am distribuit aceasta cifra progresiv pe ani.

Anul  Cheltuieli Totale Investitii (Capital) Cheltuieli Operationale Nr. Beneficiari Cost / Beneficiar
Previzionate Planificate (Baza de calcul) (Tinta Anuala)* (Proiectat)

2026 11.950.000 3.000.000 8.950.000 70.000 128 RON

2027 14.240.000 4.300.000 9.940.000 75.000 132 RON

2028 15.730.000 5.000.000 10.730.000 85.000 126 RON
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2029 ~17.000.000 ~4.000.000 13.000.000 70.000 185 RON
ANEXA 1 - PROGRAMUL MINIMAL PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT 2026 — 2029
ANUL | (2026) — ,,LANSARE S| DIVERSIFICARE”
Nr. Programul Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului (titlu Perioada Buget
Crt. programului Proiecte/ estimativ) Estimat
Actiuni Est. (LEI)*
1. MNATrT Global  Ciclul expozitional 2 1. ,Fragilitatea Eternului” lan - Mar 2.500.000
major (Finisaj / (Finisaj, tururi curatoriale,
Lansare). lansare catalog)
Oct — Dec
2. ,Rdddcini Europene”
(Vernisaj, conferinta
deschidere)
2. MNArT Activarea comerciala 15 1. Deschidere ,,MNArT Shop” Apr - lun 300.000
Antreprenor si evenimente
outdoor.
2. Seria ,,Baroque Garden” (12 Mai-Sep
concerte/proiectii de vara in
curtea Mercy)
3. Gala Sponsorilor
3. MNArT Edu & Educatie muzeala 150 1. ,Academia de Artd” Permanent 150.000
Social (volum mare). (Cursuri semestriale — 40
sesiuni)
2. ,Scoala Altfel la Palat” (80
ateliere)
3. Tururi ghidate tematice (30
actiuni)
4, MNArT Conservare si 2 1. DALI Corp Mercy Trim. 11-111 400.000
Patrimonium infrastructura.
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5. MNArT Cercetare.
Science
6. Proiecte Parteneriate
Colaterale strategice si
evenimente
punctuale.
TOTAL

20

~190
Actiuni

2.,0pen Restoration” (Ziua
portilor deschise la laborator)
1., Digital Twins”

2. Lansare carte/catalog
colectie

1. Parteneriat ,Noaptea
Muzeelor”

2. ,Artist Talks” (6 intalniri cu
artisti locali)

3. Gdzduire evenimente
partenere (JazzTM, FILTM)

4. Micro-expozitii in Galeria L
(Studenti UVT)

Trim. Ill 100.000

Permanent 50.000

3.500.000

ANUL 11 (2027) — ,,CONSOLIDARE SI CRESTERE”

Tintd Actiuni Culturale: >80 | Tintd Educatie: >180 activitati

Nr. Programul Scurtd descriere a Nr. Proiecte/  Denumirea proiectului (titlu Perioada Buget
Crt. programului Actiuni Est. estimativ) Estimat
(LEI)*
1. MNATrT Global Expozitii majore. 2 1.,,Rdddcini Europene” (Finisaj, lan - Mar 2.600.000
evenimente conexe)
Nov — Dec
2. ,Europa Balcanilor si
Cealalta Viend” (Lansare)
2. MNArT Interventii majore 12 1. Start executie Reabilitare Trim. Il 500.000
Patrimonium si mediere tehnica.
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2. Seria ,,Restaurarea pe Lunar
intelesul tuturor” (10 sesiuni
demonstrative lunare)
3. MNArT Monetizare sezon 20 1. Sezonul ,,Baroque Garden II”  Mai— Sep 200.000
Antreprenor estival. (15 seri tematice)
2. Tdarg de Arta si Design in
curtea muzeului
4, MNArT Science  Evenimente 3 1. Conferinta ,,Baroque Nov 80.000
stiintifice. Reloaded”
2. Workshop international de
conservare
5. MNArT Edu & Educatie in 180 1.,,Muzeul Mobil” (Caravana - Trim. lI-IV 150.000
Social teritoriu si 20 sate)
incluziune.
2. ,Art Therapy Seniori” (20
sesiuni)
3. Ateliere scolare (140 actiuni)
6. Proiecte Activari culturale 25 1. ,,Spotlight” - Micro-expozitii Permanent 50.000
Colaterale rapide. in Holul de Onoare (4 editii)
2. Parteneriate Festivaluri
(JazzUpdates, LitVest)
3. Recitaluri Camerale (in
parteneriat cu Filarmonica)
TOTAL ~240 Actiuni 3.580.000
ANUL Il (2028) - ,VARF DE ACTIVITATE (HUB CULTURAL)”
Tintd Actiuni Culturale: >90 | Tintd Educatie: >200 activitati
Nr. Programul Scurtd descriere a Nr. Proiecte/ Denumirea proiectului (titlu  Perioada Buget
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Crt. programului Actiuni Est. estimativ) Estimat
(LEI)*
1. MNATrT Global Promovare valori 2 1. ,Europa Balcanilor” lan - Mar 2.800.000
locale. (Finisaj)
Oct — Dec
2.,Neoavangarda
Timisoarei in Context
Global” (Lansare)
2. MNArT Publicatii si lansari. 5 1. Lansare Cataloage Trim. IV 100.000
Science Raisonné (evenimente de
lansare in 4 orase)
3. MNArT Modernizare. 1 1. Inaugurare ,,Depozit Trim. 11l 300.000
Patrimonium Inteligent”
4, MNArT Edu & Parteneriate 200 1.,MNArT Campus Mai 120.000
Social strategice. Takeover” (Saptamana
studentilor)
Semestrial
2. Programe educationale
curente (>180 actiuni)
5. MNArT Evenimente corporate. 20 1. Seria de evenimente Trim. | 100.000
Antreprenor LAfter Work at the
Museum” (Networking)
2. Extindere linie produse
6. Proiecte Interdisciplinaritate. 30 1., Intersectii” (Teatru in Permanent 60.000
Colaterale muzeu) - 5 reprezentatii
2. Proiectii de film
documentar de artd (10
editii)
3. Expozitii Pop-Up
parteneri externi
TOTAL ~260 Actiuni 3.480.000
ANUL IV (2029) — ,,MATURITATE SI EXTINDERE”
Tintd Actiuni Culturale: >100 | Tintd Educatie: >220 activitati
Nr. Programul Scurtd descrierea  Nr. Proiecte/ Denumirea proiectului (titlu Perioada Buget
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programului Actiuni Est. estimativ) Estimat
(LEI)*
MNArT Global Proiectie viitor. 2 1. Itinerare ,,Neoavangarda” Primavara 2.500.000
(Evenimente externe)
Toamna
2. ,Interventii in Baroc: Artd
Contemporand Majord”
MNATrT Science  Digital. 1 1. Lansare Portal Cercetare Trim. Il 150.000
Open Access
MNArT Receptie lucrari. 1 1. Gala de redeschidere Corp ~ Trim. IV 200.000
Patrimonium Mercy (Eveniment major)
MNArT Maximizare 25 1. Sezon complet evenimente ~ Permanent  150.000
Antreprenor venituri. private si corporate
MNArT Edu & Incluziune totala. 220 1. Maratonul Educatiei Permanent 100.000
Social Muzeale
2. Programe curente extinse
Proiecte Hub comunitar. 40 1.,,Muzeul Comunitatii” Permanent 80.000
Colaterale (Proiecte propuse de public)
2. Saptdmdna Artelor
Performative la MNArT
3. Hackathon Cultural (Tech
& Art)
TOTAL ~290 Actiuni 3.180.000

SINTEZA PERFORMANTEI PREVIZIONATE (2026-2029)

Demonstrarea depdsirii mediilor istorice din tabelul indicatorilor:

Indicator de Performanta

Media Istorica (2021-2025)

Media Tintit3 (2026-2029)

Crestere Estimata

Numar de activitati educationale

~108 / an

>180/ an

+66%

Numar de expozitii temporare

~16/an

~20/an

+25%
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Indicator de Performanta

Media Istorica (2021-2025)

Media Tintit3 (2026-2029)

Crestere Estimata

Numar de proiecte/actiuni culturale

~43 [ an

>80/an

+86%

Notd: Cresterea masivd a numdrului de actiuni se bazeazd pe includerea evenimentelor recurente (seri de muzeu, concerte in
curte, tururi tematice) ca ,,actiuni culturale” distincte, conform metodologiei de raportare a muzeului MNArT Hub.

48




