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CAPITOLUL | - CADRU LEGAL

1.1 Definirea termenilor utilizati

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este organizata ca societate cu raspundere
limitata.

Potrivit art. 28 alin. (6”1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, referirile din legislatia
aplicabila la consiliul de administratie se interpreteaza, in mod corespunzator, ca referiri la
administratorii societatii.

in acest context, notiunea de structura de administrare desemneaza totalitatea
administratorilor societatii, care exercita, in mod colectiv, atributiile de conducere strategica
si supraveghere, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

In cuprinsul prezentului document, notiunea de profil al consiliului prevazutd de
cadrul normativ aplicabil este utilizata sub denumirea de ,Profilul administratorilor’, n
considerarea particularitatilor formei juridice a societatii.

Profilul administratorilor este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Acesta are la baza Scrisoarea de asteptari aprobata de autoritatea publica tutelara
si se completeaza cu prevederile acesteia, care fundamenteaza cerintele contextuale si
obiectivele strategice ale societatii.

Scrisoarea de asteptari este publicatéd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare si a AMEPIP.

1.2 Profilul administratorilor

Profilul administratorilor reprezintd documentul prin care sunt definite criteriile si
cerintele necesare constituirii structurii de administrare a societatii, in cadrul procedurii de
selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, Profilul administratorilor constituie un document obligatoriu, parte din
componenta integrald a planului de selectie, avand rolul de a fundamenta criteriile de
selectie si evaluare a candidatilor pentru functia de administrator.

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 15 din acelasi act normativ, "profilul consiliului cuprinde un
set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate”.

1.3 Elaborarea, continutul si aprobarea profilului administratorilor
Modalitatea de elaborare, continutul si aprobarea Profilului administratorilor sunt
reglementate de art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, care prevede urmatoarele:

a) profilul administratorilor este elaborat de autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa;

b) acesta contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute
la art. 28 alin. (1) sau (1*1), dupa caz, si alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, precum si
conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin.
(7) din acelasi act normativ;

c) profilul administratorilor cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator
care intra sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (5*1) din O.U.G. nr. 109/2011;

d) asociatii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri privind profilul administratorilor; in acest scop, autoritatea
publica tutelara publica proiectul profilului pe pagina proprie de internet si pe pagina
intreprinderii publice si il transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la aprobarea
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componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri;
e) profilul administratorilor face parte din componenta integrala a planului de selectie
si se aproba impreuna cu aceasta, prin hotarare a adunarii generale a asociatilor.
in conformitate cu art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
administratorilor este fundamentat pe cerintele contextuale si pe obiectivele strategice ale
intreprinderii publice si trebuie sa includa elemente clare de evaluare a candidatilor.
Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
De asemenea, Profilul administratorilor cuprinde urmatoarele elemente:
) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

a
b
c
d

CAPITOLUL Il - CONTEXT ORGANIZATIONAL $SI STRATEGIC

2.1 Prezentarea societatii
2.1.1 Date de identificare ale societatii

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este persoana juridica romana, constituitd sub
forma unei societati cu raspundere limitata, infiintata in baza Hotaréarii Consiliului Judetean
Timis nr. 252/11.09.2025 si a Hotararii Consiliului Local al Comunei Ghizela nr.
28/17.09.2025.

La constituire capitalul social subscris al societatii este de 10.000.000 lei,
reprezentand aport in numerar, impartit in 100.000 de parti sociale, cu o valoare nominala
de 100 lei/parte sociala, repartizat intre asociati dupa cum urmeaza:

a) Judetul Timis — aport in numerar in valoare totala de 9.900.000 lei, reprezentand
99% din capitalul social, corespunzator unui numar de 99.000 de parti sociale, cu
participare la beneficii si pierderi de 99%;

b) Comuna Ghizela — aport in numerar in valoare totala de 100.000 lei, reprezentand
1% din capitalul social, corespunzator unui numar de 1.000 de parti sociale, cu participare
la beneficii si pierderi de 1%.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice, fiind supusa
dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Timis sub nr. J2025071936009, avand cod unic de
inregistrare (C.U.l.) 52547281.

2.1.2 Sediul social si sediile secundare
Sediul social al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este situat in localitatea Sanovita,

comuna Ghizela si are urmatoarele sedii secundare (puncte de lucru):

a) Depozitul de Deseuri Nepericuloase Ghizela situat in localitatea Sanovita, comuna
Ghizela, judetul Timis;

b) Statia de Transfer Timisoara situata in municipiul Timisoara, str. Ovidiu Cotrus nr.
40;

c) Centrul de Colectare Deta;

d) Centrul de Colectare Faget;

e) Centrul de Colectare Jimbolia;

f) Pavilionul Administrativ din Parcul Industrial si Tehnologic Timisoara.



2.1.3 Obiectul de activitate al societatii

Obiectul de activitate al societatii 1l constituie colectarea, tratarea si eliminarea
deseurilor, precum si activitati de recuperare a materialelor reciclabile.

Domeniul principal de activitate: Eliminarea deseurilor — grupa CAEN 383

Activitatea principala: Activitati ale gropilor de gunoi sau ale depozitelor permanente
de deseuri — clasa CAEN 3832

Dintre activitatile secundare pot fi mentionate: colectarea deseurilor nepericuloase
si periculoase (clasa CAEN 3811, respectiv CAEN 3812), recuperarea materialelor
reciclabile(clasa CAEN 3821), alte activitati de tratare a deseurilor (clasa CAEN 3823) si
activitati si servicii de decontaminare (clasa CAEN 3900).

2.2 Contextul operational si stadiul de dezvoltare

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. isi desfasoara activitatea in cadrul sistemului
integrat de gestionare a deseurilor la nivelul judetului Timis, operand infrastructuri specifice
si prestdnd servicii in baza contractelor de prestari servicii incheiate cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Deseuri Timis (ADID Timis), dupa cum urmeaza:

a) Contractul de prestéari servicii pentru activitatile de sortare a deseurilor reciclabile,
compostare degeuri vegetale si transfer deseuri reziduale si biodegradabile pentru tratare
mecano-biologica, activitatile fiind realizate in cadrul Depozitului de Deseuri Nepericuloase
Ghizela si al infrastructurilor aferente, in cadrul caruia societatea realizeaza, in principal:

- sortarea deseurilor reciclabile (hartie, carton, metal, plastic) colectate separat din
deseurile municipale;

- transportul reziduurilor rezultate din sortare catre depozite de deseuri si/sau instalatii
de valorificare energetica;

- transferul deseurilor reziduale catre instalatiile de tratare mecano-biologica;

- transportul deseurilor biodegradabile rezultate in urma tratarii mecanice catre
instalatii de compostare si/sau digestie anaeroba;

- tratarea aeroba a biodeseurilor verzi colectate separat in instalatii de compostare,
inclusiv transportul reziduurilor.

b) Contractul de prestéri servicii privind transferul deseurilor municipale si operarea
Statiei de transfer Timisoara si a Centrelor de colectare Jimbolia, Deta si Faget, in cadrul
caruia societatea realizeaza:

- operarea si administrarea Statiei de transfer Timisoara si a Centrelor de colectare
Jimbolia, Deta si Faget;
- transferul deseurilor municipale si transportul deseurilor reziduale céatre depozite de
deseuri nepericuloase si/sau instalatii integrate de tratare;

- transferul deseurilor reciclabile colectate separat (hartie, metal, plastic, sticla) catre
statiile de sortare indicate de autoritatea contractanta.

Din perspectiva operationald, societatea functioneaza intr-un cadru contractual si
tehnic complex, caracterizat prin:

- operarea unor infrastructuri critice pentru functionarea sistemului judetean de
gestionare a deseurilor;

- desfasurarea de activitati integrate (sortare, transfer, tratare, transport), cu
interdependente functionale ridicate;

- necesitatea respectarii cerintelor tehnice, de mediu si de conformare impuse de
legislatia aplicabila si de contractele incheiate;

- coordonarea relatiilor cu autoritati publice, structuri asociative si alti operatori
implicati in sistem.

Societatea se afla intr-o faza initialda de dezvoltare, fiind infiintatd in toamna anului
2025, ceea ce implica:
- necesitatea consolidarii capacitatii operationale si organizationale;
- stabilizarea si optimizarea proceselor interne;



- asigurarea unui management eficient al resurselor si al infrastructurii;
- adaptarea la cerintele si dinamica sistemului de gestionare a deseurilor.

Acest context operational genereaza cerinte specifice in ceea ce priveste
competentele necesare la nivelul structurii de administrare, in special in domenii precum
management operational, guvernanta corporativa, reglementare in domeniul serviciilor
publice si gestionarea infrastructurilor de utilitati de utilitati publice.

2.3 Contextul strategic si institutional

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice care indeplinesc obligatii de serviciu public, desfasurand activitati de interes public
in domeniul gestionarii deseurilor si operand infrastructuri aferente sistemului judetean, in
baza contractelor de delegare si de prestari servicii, in beneficiul comunitatilor locale din
judetul Timis.

Autoritatea publica tutelard isi exprima angajamentul de a sprijini functionarea
continua si dezvoltarea serviciului public prestat de societate, in vederea asigurarii unui
nivel adecvat de salubritate, protectie a mediului si a calitatii vietii pentru comunitatile
locale.

in acest sens, autoritatea publica tutelard asigura cadrul institutional si decizional
necesar functionarii sistemului judetean de gestionare a deseurilor, inclusiv prin aprobarea
tarifelor in conformitate cu prevederile legale aplicabile, astfel incat acestea sa permita
acoperirea costurilor justificate si functionarea sustenabila a serviciului public, precum si
sprijinirea investitiilor necesare dezvoltarii infrastructurii.

Totodata, autoritatea publica tutelara va sprijini investitile necesare pentru
mentinerea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aferente serviciului de gestionare a
deseurilor, in vederea cresterii eficientei operationale, reducerii impactului asupra mediului
si alinierii la cerintele tehnice si de conformare aplicabile.

Desi societatea desfasoara si activitati cu caracter economic, acestea sunt
subordonate interesului public si nu au ca scop exclusiv maximizarea profitului, ci
asigurarea functionarii eficiente si durabile a serviciului public.

2.4 Viziunea, misiunea si obiectivele societatii

2.4.1 Viziunea

Viziunea autoritatii publice tutelare este transformarea judetului Timis intr-un judet
fara deseuri depozitate, prin dezvoltarea unui sistem integrat si sustenabil de gestionare a
deseurilor, orientat spre reducerea cantitatilor de deseuri depozitate, cresterea gradului de
valorificare materiala si biologica si recuperarea resurselor.

Viziunea societati ECO SERV TIMIS S.R.L. este de a deveni un operator public
performant si responsabil, capabil sa asigure operarea eficienta a infrastructurii sistemului
de gestionare a deseurilor, sa contribuie la atingerea obiectivelor de economie circulara si
sa furnizeze servicii de calitate, in conditii de eficienta economica, protectie a mediului si
satisfacere a nevoilor comunitatilor deservite.

2.4.2 Misiunea

Misiunea societati ECO SERV TIMIS S.R.L. consta in asigurarea desfasurarii
eficiente, continue si conforme cu legislatia aplicabila a activitatilor din domeniul gestionarii
deseurilor pentru care a fost infiintata, prin operarea infrastructurii judetene de tratare si
gestionare a deseurilor, contribuind in mod direct la implementarea viziunii autoritatii
publice tutelare privind dezvoltarea unui sistem sustenabil la nivelul Judetului Timis.

Societatea sprijind aplicarea politicilor publice judetene in domeniu, actionand ca
operator public specializat si furnizand servicii care raspund cerintelor de calitate, siguranta
si protectie a mediului, in conditii de eficientd economica si sustenabilitate.

in realizarea misiunii sale, societatea contribuie la promovarea principiilor economiei
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circulare, la protectia mediului si a sanatatii populatiei, precum si la indeplinirea obligatiilor
asumate de Romania in domeniul reciclarii si al reducerii cantitatiior de deseuri
biodegradabile eliminate prin depozitare.

Misiunea societatii este fundamentatd pe echilibrul dintre interesul public,
performanta economica si responsabilitatea fatd de mediu, aceasta avand obligatia de a
actiona in mod transparent, legal si profesionist in relatia cu autoritatea publica tutelara si
cu celelalte parti interesate.

2.4.3 Obiectivele strategice

Pentru indeplinirea misiunii sale si a implementarii viziunii autoritatii publice tutelare
privind dezvoltarea unui sistem judetean sustenabil de gestionare a deseurilor, societatea
ECO SERV TIMIS S.R.L. isi desfasoara activitatea in baza unor obiective strategice care
vizeaza asigurarea functionarii eficiente a infrastructurii existente, reducerea impactului
asupra mediului si tranzitia progresiva catre un model de economie circulara.

Aceste obiective reflecta rolul societatii de operator public specializat si instrument
operational al autoritatii publice tutelare, fiind stabilite in concordanta cu politicile publice
judetene, cerintele de mediu aplicabile si angajamentele asumate la nivel national si
european in domeniul gestionarii deseurilor.

Obiectivele strategice vor sta la baza planurilor de administrare si vor fi transpuse
in indicatori de performanta financiari si nefinanciari, care vor permite monitorizarea
progresului si evaluarea performantei societatii.

2.4.3.1 Obiective strategice pe termen scurt (2026-2030)

In perioada 2026-2030, activitatea societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este orientata
catre consolidarea si operarea eficienta a sistemului judetean de gestionare a deseurilor,
in concordanta cu documentele strategice ale Judetului Timis si cu cerintele legislatiei
nationale si europene in domeniu.

In aceastd etapd, societatea are rolul de a asigura stabilitatea operationala a
infrastructurii existente, continuitatea serviciilor publice si reducerea progresiva a
cantitatilor de deseuri depozitate.

In realizarea obiectivelor strategice pe termen scurt, societatea ECO SERV TIMIS
S.R.L. va urmari:

1. Operarea eficienta a Statiei de transfer a deseurilor de la Timisoara, precum si a
centrelor de colectare a deseurilor de la Deta, Jimbolia si Faget, ca elemente esentiale ale
sistemului integrat de gestionare a deseurilor la nivel judetean.

2. Retehnologizarea si modernizarea acestor facilitati, in vederea cresterii eficientei
operationale, reducerii costurilor de transport si manipulare, precum si imbunatatirii
conditiilor de mediu si de siguranta in exploatare.

3. Operationalizarea, in conditii de siguranta si eficienta, a celulei nr. 3 din cadrul
depozitului conform de la Ghizela, aflatd in faza de constructie, in vederea asigurarii
continuitatii serviciului public si a mentinerii capacitatii conforme de depozitare la nivel
judetean.

4. Realizarea masurilor necesare pentru inchiderea celulei nr. 2, inclusiv lucrarile de
ecologizare, gestionarea si evacuarea levigatului, monitorizarea post-inchidere si
indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de actele de reglementare in domeniul mediului,
in scopul mentinerii conformarii sistemului si al reducerii riscurilor asupra mediului si
sanatatii populatiei.

5. Optimizarea fluxurilor de deseuri si utilizarea eficienta a infrastructurii existente,
cu mentinerea conformarii cu autorizatiile de mediu si cerintele legale aplicabile, in vederea
asigurarii continuitatii serviciului public la nivel judetean.

6. Optimizarea costurilor de operare in beneficiul unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si cresterea gradului de profesionalizare si digitalizare a activitatilor, in
scopul imbunatatirii performantei operationale si a calitatii serviciilor prestate.



7. Administrarea, intretinerea si utilizarea eficienta a bunurilor aferente infrastructurii
de gestionare a deseurilor preluate in folosinta de la autoritatile publice, inclusiv centrele
de colectare, statiile de transfer si depozitul de deseuri nepericuloase Ghizela.

8. Tnlocuirea echipamentelor uzate si retehnologizarea instalatiilor existente, in
vederea cresterii eficientei operationale, asigurarii conformarii cu cerintele de mediu si
prelungirii duratei de viata a infrastructurii publice.

9. Prioritizarea investitiilor in functie de starea tehnica a echipamentelor, impactul
asupra mediului, riscurile operationale si necesitatea asigurarii continuitatii serviciului
public, urmarindu-se utilizarea eficienta a resurselor financiare si cresterea performantei
sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

2.4.3.2 Obiective strategice pe termen mediu si lung (5-10 ani)

Pe termen mediu si lung, obiectivele societati ECO SERV TIMIS S.R.L. sunt
orientate catre transformarea progresiva a sistemului judetean de gestionare a deseurilor,
in concordanta cu viziunea autoritatii publice tutelare privind reducerea cantitatii de deseuri
depozitate si tranzitia catre economia circulara.

In aceasta etapa, societatea va contribui la dezvoltarea unor solutii durabile de
tratare si valorificare a deseurilor, la cresterea eficientei utilizarii resurselor si la reducerea
impactului asupra mediului.

Obiectivul strategic major il reprezinta dezvoltarea, in cadrul Depozitului de Deseuri
Nepericuloase Ghizela, a unei instalatii moderne de tratare si valorificare energetica a
deseurilor reziduale, bazata pe tehnologii avansate, precum dezintegrarea moleculara sau
alte solutii similare.

Aceasta tehnologie permite valorificarea energetica a deseurilor reziduale care nu
pot fi reciclate, prin transformarea acestora in resurse utilizabile pentru producerea de
energie electrica, contribuind la reducerea depozitérii si la utilizarea eficienta a resurselor.

Implementarea unei astfel de instalatii ar permite valorificarea energetica a
deseurilor reziduale, reducerea impactului asupra mediului si cresterea independentei
energetice la nivel local, in concordanta cu principiile economiei circulare si cu obiectivele
nationale si europene privind tranzitia catre o economie verde.

In realizarea obiectivelor strategice pe termen mediu si lung, societatea ECO SERV
TIMIS S.R.L. va urmari:

1. Reducerea progresiva a cantitatilor de deseuri depozitate, prin dezvoltarea si
optimizarea activitatilor de sortare, reciclare si valorificare materiala si biologica.

2. Cresterea gradului de recuperare a resurselor din deseuri si integrarea principiilor
economiei circulare in operarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

3. Dezvoltarea etapizatd a capacitatilor de tratare si valorificare a deseurilor, in
vederea reducerii dependentei de depozitare si a cresterii eficientei utilizarii resurselor.

4. Dezvoltarea, in cadrul Depozitului de Deseuri Nepericuloase Ghizela, a unei
instalatii de tratare si valorificare energetica a deseurilor reziduale, in vederea reducerii
depozitarii si producerii de energie din surse alternative.

5. Adaptarea continud a infrastructurii si @ modului de operare la evolutiile
tehnologice si la cerintele de mediu, in vederea cresterii performantei sistemului si reducerii
impactului asupra mediului.

6. Contributia la atingerea tintelor nationale si europene privind reciclarea si
reducerea cantitatilor de deseuri biodegradabile eliminate prin depozitare.

Prin realizarea acestor obiective, ECO SERV TIMIS S.R.L. sprijina tranzitia judetului
Timis catre un sistem modern, eficient si sustenabil de gestionare a deseurilor, orientat
spre valorificarea resurselor si protectia mediului.

2.4.3.3 Obiectiv strategic permanent
Conformarea cu cerintele de mediu si alinierea la obiectivele nationale si europene
constituie o obligatie permanenta a societati ECO SERV TIMIS S.R.L., care trebuie sa
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asigure respectarea deplina a legislatiei aplicabile in domeniul gestionarii deseurilor, al
protectiei mediului si al serviciilor publice de utilitate publica.

In acest sens, societatea va urmari mentinerea si imbunétatirea continua a
standardelor de mediu, respectarea conditiilor prevazute in autorizatiile si actele de
reglementare emise de autoritatile competente, precum si monitorizarea permanenta a
impactului activitatilor desfasurate asupra mediului si sanatatii populatiei.

Obiectivul strategic permanent al societatii il reprezintd protectia mediului si
conformarea cu cerintele legale, realizate prin urmatoarele directii de actiune:

1. Mentinerea conformarii cu toate obligatiile legale si de reglementare aplicabile in
domeniul gestionarii deseurilor si protectiei mediului.

2. Asigurarea monitorizarii continue a factorilor de mediu, gestionarea adecvata a
levigatului, emisiilor si altor elemente cu potential impact asupra mediului, precum si
implementarea masurilor corective necesare, atunci cand situatia o impune.

3. Alinierea activitatii societatii la tintele nationale si europene privind reciclarea,
reducerea depozitarii si diminuarea cantitatilor de deseuri biodegradabile eliminate prin
depozitare.

4. Aplicarea principiilor prevenirii, responsabilitatii si utilizarii eficiente a resurselor
in toate activitatile desfasurate.

5. Consolidarea unui sistem intern de control si management al riscurilor de mediu,
care sa asigure identificarea timpurie si gestionarea adecvata a eventualelor
neconformitati.

Prin mentinerea acestui obiectiv strategic permanent, ECO SERV TIMIS S.R.L. isi
asuma rolul de operator public responsabil, orientat spre protectia mediului, respectarea
interesului public si sustinerea dezvoltarii durabile a Judetului Timis.

CAPITOLUL lll - STRUCTURA DE ADMINISTRARE

3.1 Definirea structurii de administrare

In sensul prezentului document si in corelare cu prevederile Scrisorii de asteptari
aprobate la nivelul autoritatii publice tutelare, prin structura de administrare se intelege
totalitatea administratorilor societati ECO SERV TIMIS S.R.L., numiti de Adunarea
Generala a Asociatilor, care exercita atributiile de administrare si conducere a societatii, in
conditiile legii si ale actului constitutiv.

Structura de administrare a societatii este formata din 3 administratori, persoane
fizice sau juridice, numite in conditiile legii si ale Actului constitutiv, cu respectarea
cerintelor prevazute de legislatia aplicabila intreprinderilor publice si a principiilor
guvernantei corporative.

Structura de administrare indeplineste, in mod corespunzator, functiile unui consiliu
de administratie specific societatilor pe actiuni, asigurand conducerea societatii, stabilirea
directiilor strategice si supravegherea conducerii executive.

3.2 Atributiile administratorilor

Administratorii au responsabilitatea generala de a asigura conducerea si
administrarea societatii, indeplinind toate actele necesare realizarii obiectului de activitate
si punerii in aplicare a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin
lege, Actul constitutiv si contractele de mandat.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat si de cele prevazute de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Drepturile, obligatiile si remuneratia cuvenita fiecarui administrator sunt prevazute
in contractul de mandat incheiat cu societatea.

Administratorii exercita, in comun, in principal, urmatoarele atributii:

a) decid convocarea Adunarii Generale a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;
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b) intocmesc si prezintd Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la
activitatea societatii pe anul anterior, bilanful si contul de profit si pierderi si urmaresc
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Asociatilor;

c) propun Adunarii Generale a Asociatilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul n
curs, in forma prevazuta de lege, si rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

d) propun spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a
fondurilor cu alte destinatii;

e) propun Adunarii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului
Constitutiv, majorarea sau micgorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea
unei parti din mijloacele financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie
speciala in titluri ale statului si alte valori;

f) propun spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor organigrama, statul de funcitii
si regulamentul de organizare si de functionare al societatii;

g) aproba regulamentul intern al societatii;

h) propun Adunarii Generale a Asociatilor strategia de dezvoltare a societatii;

i) propun spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor, planul de administrare al
societatii, in care este precizata directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa Societatea in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmita de administratori si componenta de
management elaborata de directori;

j) prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al
Directorului General, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

k) elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator
celui raportat si il publica pe pagina de internet a societatji;

[) numesc Directorul General si ceilalti directori ai societatii, la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectiva, desfasurata dupa numirea administratorilor permanenti;

m) analizeaza, solicita completarea/revizuirea si aproba componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, elaborata de catre Directorul General
impreuna cu ceilalti directori ai societatii;

n) evalueaza anual activitatea directorilor, atat cu privire la executia contractului de
mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare;

0) revoca directorii in conditiile stabilite prin contractul de mandat sau de lege;

p) stabilesc, respectiv modifica, remuneratia cuvenita directorului general si a
celorlalti directori ai societatii, in conformitate cu dispozitiile legii;

q) mandateaza directorul general sa faca selectia, sa negocieze si sa incheie
contractele individuale de munca cu angajatii societatii;

r) stabilesc politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

s) initiaza, negociaza si supun aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor operatiunile
de creditare si investitiile care, potrivit legii sau Actului constitutiv, sunt de competenta
acesteia, iar pentru celelalte operatiuni aproba si decid in limitele competentelor delegate;

t) aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu
al societatii;

t) aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui
pretentii/litigiu ori arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica societatea;

u) asigura incheierea tuturor actelor juridice necesare realizarii obiectului de activitate
al societatii si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor;

v) elaboreaza, in termen de 90 de zile de la data numirii, Codul de Etica al
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administratorilor, care se publica pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuiegte
anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a
anului in curs;

w) decid convocarea Adunarii Generale a Asociatilor pentru aprobarea oricarei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai
mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10%
din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii, cu asociatii care detin controlul
asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia. Obligatia de convocare revine
administratorilor si in cazul tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana
la gradul 1V, inclusiv ai persoanelor prevazute anterior.

x) informeaza asociatii, in cadrul primei Adunari Generale a Asociatilor, ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu
persoanele prevazute la lit. w) daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit Ia lit. x) sau
cu o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are
individual sau intr-o serie de tranzacitiji, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

y) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor
societatii.

Administratorii au puteri depline privind conducerea si administrarea societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de
lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a Asociatilor.

Reprezentarea si administrarea societatii se realizeaza de catre administratori in
limitele competentei stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Actului constitutiv.

3.3 Administratorul cu drept de reprezentare legala

in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (15) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, toate referirile la presedintele consiliului
de administratie se interpreteaza, in cazul societatilor cu raspundere limitata, la care nu
este constituit un consiliu de administratie, ca referiri la administratorul care are drept de
reprezentare legala.

In aplicarea acestor dispozitii, Adunarea Generald a Asociatilor desemneazé dintre
administratori un administrator cu drept de reprezentare legala, pe o durata care nu poate
depasi propriul mandat.

Atributiile administratorului cu drept de reprezentare legala sunt stabilite prin actul
constitutiv si prin contractul de mandat incheiat cu acesta.

Administratorul cu drept de reprezentare legala exercita, pe langa atributile comune
tuturor administratorilor, in principal, urmatoarele atributii specifice:

a) convoaca, in numele administratorilor, Adunarea Generala a Asociatilor, asigurand
respectarea prevederilor Actului constitutiv;

b) conduce sedintele Adunarii Generale a Asociatilor;

c) semneaza, in numele administratorilor, contractele de mandat cu directorul general
si cu ceilalti directori ai societatii;

d) semneaza, in numele societatii, documentele necesare dobandirii personalitatii
juridice si se ocupa de deschiderea conturilor bancare;

e) raspunde de publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor prevazute
de legislatia privind guvernanta corporativa, inclusiv anuntul privind selectia
administratorilor, lista administratorilor si CV-urile acestora, precum si Codul de etica;

f) convoacad Adunarea Generala a Asociatilor in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor-cheie de performanta rezultati din planul de administrare;

g) asigura publicarea documentelor si informatiilor prevazute de legislatia aplicabila,
pentru accesul asociatilor si al publicului;
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h) indeplineste orice alte atributii delegate de Adunarea Generala a Asociatilor sau
prevazute de lege.

3.4. Numirea, revocarea si durata mandatului administratorilor

Selectia si numirea administratorilor se realizeazad cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, in baza principiilor transparentei, competitivitatii,
profesionalismului si nediscriminarii, in vederea identificarii unor candidati care indeplinesc
cerintele de integritate, competenta profesionala si experientd relevante pentru
administrarea eficienta a societatii.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani si poate fi reinnoit o singura data, in
conditiile legii, in cazul in care acestia si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile.

In cazul vacantarii unuia sau a mai multor posturi de administrator, Adunarea
Generala a Asociatilor procedeaza la numirea unor administratori provizorii, in conditiile
legii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor permanenti.

in situatia in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor
permanenti este finalizata inainte de expirarea mandatului administratorilor provizorii,
Adunarea Generala a Asociatilor desemneaza de indata administratorii permanenti, iar
mandatul administratorilor provizorii inceteaza la data numirii acestora.

Administratorii numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului unor
administratori exercita mandatul pentru durata ramasa din mandatul administratorului
inlocuit.

Prin acceptarea mandatului, administratorii declara pe propria raspundere ca
indeplinesc conditiile prevazute de lege pentru exercitarea acestei functii, inclusiv cele
stabilite de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii pot fi revocati de catre Adunarea Generala a Asociatilor, Tn conditiile
legii si ale contractului de mandat. in cazul in care revocarea intervine fara justa cauza,
administratorul in cauza este indreptatit la plata unor daune-interese, in conditiile
prevazute in contractul de mandat.

3.5 Organizarea si functionarea structurii de administrare

Prin modul de organizare si functionare, structura de administrare asigura
transparenta decizionala, responsabilitatea manageriala si continuitatea conducerii
societatii.

Administratorii isi desfasoara activitatea in mod colegial, in conformitate cu
prevederile Actului constitutiv si ale legislatiei aplicabile, exercitandu-si atributiile cu
diligenta si prudenta unui bun administrator, in interesul societatii si al colectivitatilor
deservite.

Regulile detaliate privind organizarea si functionarea structurii de administrare vor fi
stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al acesteia, aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor, la propunerea administratorilor.

In exercitarea atributiilor lor, administratorii societatii emit decizii.

Principalele reguli de functionare sunt:

a) administratorii lucreaza impreuna, iar decizile se adopta in unanimitate, in
conditiile stabilite prin Actul constitutiv; Tn caz de divergenta, decizia apartine asociatilor
care reprezinta majoritatea absoluta a capitalului social;

b) administratorii se intrunesc ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3
(trei) luni, fie prin prezenta fizica, fie prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta
(teleconferinta, videoconferinta sau alte mijloace similare);

c) sedintele sunt convocate de administratorul cu drept de reprezentare legala sau la
cererea motivata a cel putin 2 (doi) administratori;

d) convocarea se realizeaza prin notificare transmisa administratorilor cu suficient
timp inainte de data sedintei, care va cuprinde data, locul desfasurarii, modalitatea de
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participare, dupa caz, si ordinea de zi; notificarea se transmite prin scrisoare recomandata
cu confirmare de primire, prin curier sau prin posta electronica cu confirmare de primire;

e) sedinta se poate desfasura si fara convocare prealabila, daca toti administratorii
sunt prezenti si nu formuleaza obiectii cu privire la ordinea de zi sau la desfasurarea
acesteia;

f) pentru fiecare sedinta se intocmeste un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate, numarul de voturi si, dupa caz,
opiniile separate; procesul-verbal este semnat de administratorul cu drept de reprezentare
legala si de cel putin un alt administrator;

g) la sedintele administratorilor pot participa, fara drept de vot, auditorul statutar si
reprezentanti ai asociatilor;

h) deciziile administratorilor, redactate pe baza procesului-verbal, se semneaza de
catre toti administratorii participanti la sedinta si se adopta pe baza unor informatii complete
si relevante, in conditii de transparenta si responsabilitate;

i) in situatii urgente, a caror neindeplinire ar putea cauza prejudicii semnificative
societatii, in situatia in care ceilalti administratori se afla in imposibilitate, chiar si
temporara, de a participa la luarea deciziei, administratorul cu drept de reprezentare legala
poate decide in mod individual, in conditiile Actului constitutiv.

3.6 Raspunderea administratorilor

Administratorii exercita atributiile de administrare in limitele competentelor stabilite
prin lege, Actul constitutiv si hotararile Adunarii Generale a Asociatilor, fiind raspunzatori
pentru depasirea acestora.

Administratorii sunt raspunzatori fata de societate pentru orice daune pricinuite prin
nerespectarea prevederilor legale, pentru prejudicii rezultate din faptele lor ilicite, precum
si pentru orice abateri de la Actul constitutiv, in conditiile dispozitiilor referitoare la mandat
si ale celor special prevazute de lege.

Administratorii raspund solidar cu predecesorii lor imediat anteriori daca, avand
cunostinta de neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta auditorului statutar
al societatii.

Raspunderea pentru actele sau omisiunile administratorilor nu se extinde asupra
celor care au solicitat consemnarea opozitiei lor in registrul deciziilor administratorilor si au
informat in scris auditorul statutar cu privire la acestea.

Administratorul care, intr-o anumita operatiune, are, direct sau indirect, interese
contrare celor ale societatii are obligatia de a informa ceilalti administratori si auditorul
statutar si de a nu participa la deliberarile privind respectiva operatiune. Aceeasi obligatie
revine administratorilor si in situatia in care sotul/sotia, rudele sau afinii acestora pana la
gradul al IV-lea inclusiv au interese intr-o anumita operatiune. Nerespectarea acestor
obligatii atrage raspunderea pentru prejudiciile produse societatii.

Administratorii au obligatia de a asigura tinerea registrelor societatii, in conditiile
legii, precum si corecta evidenta a operatiunilor si a elementelor patrimoniale.

Administratorii raspund faté de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reala a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor;

e) indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege si de Actul constitutiv.

Administratorii nu pot exercita, fard autorizarea Adunarii Generale a Asociatilor,
mandate de administrator in societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate si
nu pot desfasura activitati concurente, pe cont propriu sau in contul altor persoane, sub
sanctiunea revocarii si a raspunderii pentru daune.

In exercitarea atributiilor, administratorii au responsabilitatea generala de a asigura
conducerea si administrarea societatii, actionand in mod responsabil, cu buna-credinta,
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profesionalism si diligenta unui bun administrator, in interesul societatii si al colectivitatilor
deservite.

Responsabilitatile administratorilor sunt detaliate in contractele de mandat si se
completeaza cu prevederile legislatiei aplicabile in materia societatilor si a guvernantei
corporative a intreprinderilor publice, precum si cu alte acte normative incidente.

3.7 Comitete in cadrul structurii de administrare

In cadrul structurii de administrare se constituie comitetul de audit si comitetul de
nominalizare si remunerare, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile
intreprinderilor publice si ale Actului constitutiv al societatii.

Avand in vedere dimensiunea structurii de administrare, formata din 3 administratori,
in conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, atributiile comitetului
de gestionare a riscurilor sunt exercitate de comitetul de audit, cu respectarea prevederilor
legale aplicabile.

Componenta, modul de organizare si functionare, precum si atributile acestor
comitete sunt stabilite in conformitate cu legislatia specifica intreprinderilor publice, cu
Actul constitutiv si cu regulamentele interne ale societatii.

Comitetele au rol consultativ si sprijind administratorii in indeplinirea atributiilor ce
le revin, in special in urmatoarele domenii:

a) control intern si audit;

b) managementul riscurilor;

c) integritatea si transparenta decizionala;

d) selectia, evaluarea si remunerarea conducerii executive;

e) evaluarea performantei structurii de administrare si a conducerii executive.

In conformitate cu prevederile legale, comitetul de audit este format din
administratori neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti, iar cel putin unul dintre
membri trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau experienta relevanta in audit
statutar, in conditiile legii.

3.8 Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este stabilita de
Adunarea Generald a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legislatiei privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile aplicabile din Actul
constitutiv.

Structura si nivelul remuneratiei sunt stabilite cu respectarea limitelor si criteriilor
prevazute de lege, avand in vedere complexitatea activitatii societatii, responsabilitatile
functiei si practicile din sectorul relevant de activitate.

in conformitate cu prevederile legale:

- remuneratia administratorilor neexecutivi este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara;

- remuneratia administratorilor executivi, daca este cazul, include o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabila, corelatda cu indeplinirea indicatorilor-cheie de
performanta;

- nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare si remunerare, avizat
conform procedurilor legale si aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

- componenta variabila a remuneratiei este conditionata de realizarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti potrivit legii.

Prin stabilirea remuneratiei in aceste conditii se urmareste asigurarea unui echilibru
intre responsabilitatea functiei, performanta manageriala si utilizarea eficienta a resurselor
publice.

3.9 Delegarea conducerii societatii si relatia dintre administratori si directori
In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice si ale Actului constitutiv, administratorii pot delega conducerea
executiva a societatii unuia sau mai multor directori, numiti in urma unor proceduri de
selectie desfasurate potrivit legii.

Administratorii pot desemna dintre directori un director general, care asigura
conducerea executiva a societatii.

Directorii pot fi selectati atat din afara structurii de administrare, cat si dintre
administratori, care dobandesc astfel calitatea de administratori executivi, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile.

Numirea directorilor se realizeaza de catre administratori, la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie derulate cu
respectarea principiilor transparentei, competitivitatii, nediscriminarii si profesionalismului,
putand fi utilizate, dupa caz, serviciile unui expert independent specializat in recrutare.

Durata contractelor de mandat ale directorilor carora le-au fost delegate atributii de
conducere a societatii se coreleaza cu durata mandatului administratorilor, respectiv de
maximum 4 ani.

Relatiile dintre administratori si directori, drepturile si obligatiile acestora, precum si
indicatorii de performanta sunt stabilite prin contractele de mandat incheiate in conditiile
legii.

Directorii isi exercita atributiile in limitele competentelor delegate de administratori,
ale obiectului de activitate al societatii si ale prevederilor Actului constitutiv.

Directorul general asigura conducerea executiva a societatii si poate reprezenta
societatea in raporturile cu tertii, in limitele imputernicirilor acordate prin contractul de
mandat.

Acesta raspunde de implementarea strategiilor si politicilor aprobate de
administratori, de organizarea activitatii curente si de realizarea indicatorilor de
performanta stabiliti.

Administratorii pastreaza responsabilitatea generala pentru administrarea societatii
si monitorizeaza activitatea directorilor, evaludnd periodic indeplinirea obligatiilor
contractuale si a obiectivelor de performanta.

3.10 Planul de administrare si componenta de management

Administratorii elaboreaza si supun aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor planul
de administrare, document strategic care stabileste directile de dezvoltare si obiectivele
societatii pe durata mandatului.

Planul de administrare este structurat pe doua componente:

a) componenta de administrare, elaborata de administratori;
b) componenta de management, elaborata de conducerea executiva si aprobata de
administratori.

Planul de administrare si componenta de management constituie instrumente
esentiale pentru:

a) stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
b) evaluarea activitatii administratorilor si a directorilor;

c) corelarea obiectivelor strategice cu activitatea operationala a societatii;

d) asigurarea unei conduceri eficiente, responsabile si orientate spre rezultate.

Prin planul de administrare se contureaza directiile strategice de dezvoltare ale
societatii, fundamentate pe dezvoltarea durabild, modernizarea infrastructurii si cresterea
eficientei operationale, in concordanta cu rolul societatii in cadrul sistemului judetean de
gestionare a deseurilor.

Directiile stabilite prin planul de administrare si operationalizate prin componenta de
management au la baza principiile guvernantei corporative si promoveaza o conduita
responsabila, profesionista si etica in relatia cu utilizatorii serviciilor, autoritatile publice,
organismele de reglementare si control, angajatii si ceilalti parteneri institutionali si
economici.
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CAPITOLUL IV — CERINTE LEGALE $I CRITERII DE ELIGIBILITATE

4.1 Reguli generale privind selectia administratorilor

Prezentul capitol reda conditiile si cerintele legale aplicabile selectiei, numirii si
exercitarii mandatului administratorilor societatii, precum si regulile privind constituirea si
functionarea structurii de administrare, astfel cum acestea sunt prevazute de legislatia in
vigoare.

In acest sens, sunt avute in vedere dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
ca legislatie speciala aplicabila intreprinderilor publice, coroborate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ca drept
comun in materie, precum si cu celelalte acte normative incidente.

Prevederile prezentului capitol vizeaza:

a) conditiile de eligibilitate stabilite de lege pentru ocuparea functiei de administrator;
b) incompatibilitatile si interdictiile prevazute de cadrul legal aplicabil;

c) cerintele referitoare la componenta si independenta structurii de administrare;

d) alte conditii si obligatii legale incidente exercitarii mandatului.

Dispozitiile cuprinse in prezentul capitol se interpreteaza si se aplica in conformitate
cu prevederile actelor normative mentionate.

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale
Actului constitutiv, structura de administrare este formata din 3 administratori, aceasta
constituindu-se cu respectarea cerintelor privind componenta prevazute de legislatia
aplicabila.

Conditiile de eligibilitate si incompatibilitatile prevazute in prezentul capitol au
caracter eliminatoriu, neindeplinirea acestora conducand la excluderea candidatului din
procedura de selectie.

Acestea sunt detaliate Tn cadrul Capitolului V, sectiunea 5.2 — Conditii de eligibilitate
ale candidatilor si se reflecta in mod corespunzator in matricea profilului administratorilor
prevazuta in Capitolul VI, in sectiunea destinata conditiilor eliminatorii, fiind evaluate prin
calificativul «indeplinit/neindeplinit».

4.2 Conditii legale de eligibilitate
In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, administratorii trebuie
sa indeplineasca, in mod cumulativ, cel putin urmatoarele conditii:
a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, potrivit alin. (3);
b) sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,
potrivit alin. (3);
c) sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, potrivit alin. (1).
in sensul alin. (1) al art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
exercitarea functiei de administrator al unei societati sau regii autonome, director general,
director general adjunct, director, director adjunct, director executiv ori director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

4.3 Incompatibilitati si interdictii
in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi selectate,
nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele persoane:
a) senatorii;
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b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefecitii si subprefecitii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

in conformitate cu prevederile art. 169 alin. (10) lit. a) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare, persoana impotriva careia s-a pronuntat o hotarare definitiva de atragere a
raspunderii nu poate fi desemnata administrator, iar, daca detine aceasta calitate in alte
societati, este decazuta din acest drept pentru o perioada de 10 ani de la data raméanerii
definitive a hotararii.

De asemenea, candidatii nu trebuie sa se afle in niciuna dintre situatiile prevazute
la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la
interdictia de a candida pentru functii de administrator sau director in intreprinderi publice.

Aceasta interdictia se aplica, in special, persoanelor care au fost revocate din functii
de conducere sau de administrare, din motive imputabile, pentru o perioada de 5 ani de la
data ramanerii definitive a hotararii de revocare, in conditiile legii.

4.4 Cerinte privind componenta structurii de administrare
4.4.1 Criterii privind independenta administratorilor

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 :

,(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare.

Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot
fi considerati independent;.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990:

” (1) Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se poate
prevedea ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie sa fie
independentj.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor
va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;
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e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director
sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta,;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) i d)”.

Aceste criterii se aplica in mod corespunzator administratorilor societatii, avand in
vedere dispozitiile art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011.

4.4.2 Alte cerinte legale privind componenta structurii de administrare
In completarea celor de mai sus, legislatia aplicabila stabileste si alte cerinte privind
componenta structurii de administrare, dupa cum urmeaza:

1. Reguli privind numarul administratorilor si participarea personalului din sectorul
public

in conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) si alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011:

”(4) Tn cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de
un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(6™1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitats,
numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau
o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

2. Reguli privind limitarea mandatelor
In conformitate cu prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011:

»(1) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator.
Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei
intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau
consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decéat
dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi
publice.”

3. Reguli privind selectia si echilibrul de gen
In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

»(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. in
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.”

in aplicarea acestor prevederi, in situatia in care, in vederea ocuparii ultimelor pozitii
disponibile, exista candidati cu punctaje egale, departajarea se realizeaza cu prioritate in
favoarea candidatului apartindnd genului subreprezentat, cu respectarea criteriilor de
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competenta si performanta.
4. Reguli privind competentele in domeniul auditului

in considerarea atributiilor specifice ale comitetului de audit constituit la nivelul
structurii de administrare, sunt aplicabile prevederile art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr.
109/2011:

,(4™) Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.”

CAPITOLUL V - CRITERII DE SELECTIE

5.1 Cerinte contextuale si asteptari privind exercitarea mandatului

Cerintele contextuale privind structura de administrare si profilul administratorilor
sunt fundamentate pe asteptarile autoritatii publice tutelare, astfel cum acestea sunt
stabilite in Scrisoarea de asteptari, precum si pe specificul activitatii societatii si cerintele
guvernantei corporative aplicabile.

In acest context, administrarea societatii presupune exercitarea mandatului cu
respectarea principiilor de prudenta, loialitate si diligenta, in vederea asigurarii conducerii
strategice, protejarii patrimoniului si realizarii obiectivelor stabilite prin planul de
administrare.

Activitatea administratorilor este orientata catre indeplinirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, in corelare cu obiectivele strategice ale societatii,
urmarind eficientizarea activitatii, optimizarea costurilor si cresterea performantei
operationale.

Deciziile privind dezvoltarea si investitile sunt fundamentate din punct de vedere
economic si corelate cu prioritatile de dezvoltare ale societatii, avand in vedere
modernizarea infrastructurii, cresterea eficientei operationale si adaptarea la cerintele
tehnologice si de mediu.

Exercitarea mandatului implica asigurarea unui cadru de guvernanta corporativa
bazat pe transparenta, responsabilitate si comunicare institutionala adecvata, inclusiv in
relatia cu autoritatea publica tutelara, precum si respectarea obligatiilor de raportare.

Administrarea societatii presupune asigurarea continuitatii si calitatii serviciului
public, in conditii de eficienta si conformitate cu standardele legale, cu orientare catre
satisfacerea nevoilor comunitatilor deservite si protectia mediului.

Totodata, exercitarea mandatului se realizeaza cu respectarea principiilor de etica,
integritate si transparenta, precum si a normelor privind conflictul de interese,
incompatibilitatile si cadrul legal aplicabil.

Administrarea societatii include si identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
organizationale, precum si implementarea si monitorizarea mecanismelor de control intern
si adoptarea deciziilor pe baza unei analize adecvate a riscurilor.

De asemenea, administratorii asigura orientarea strategica a societatii si contribuie
la dezvoltarea durabila a acesteia, prin adoptarea unor decizii fundamentate pe analize
economice, operationale si de risc.
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In concordanta cu contextul operational si obiectivele strategice ale societatii, selectia
administratorilor este fundamentatd pe evaluarea competentelor necesare exercitarii
mandatului, astfel incat acestia:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata
si asupra constrangerilor specifice activitatii;

- sa identifice si sa implementeze solutii eficiente la nivel economic, tehnic si
operational,

- sa analizeze si sa adopte decizii in timp util, in concordantad cu contextul si
obiectivele societatii;

- sa contribuie la dezvoltarea si implementarea strategiilor societatii;

- sa aiba capacitatea de a mobiliza organizatia in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

- sa promoveze o cultura organizationala orientata catre performanta, calitate si
satisfacerea nevoilor utilizatorilor;

- sa asigure identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor semnificative, precum
si corelarea acestora cu obiectivele strategice ale societatii;

- sa urmareasca implementarea si functionarea unui sistem integrat de management
al riscurilor si control intern;

- sa analizeze periodic raportarile conducerii executive privind riscurile, performanta
si abaterile de la obiectivele stabilite;

- sa dispuna masuri corective si preventive, fundamentate pe analize relevante;

- 88 monitorizeze performanta societatii prin indicatori specifici si sa asigure corelarea
acesteia cu obiectivele strategice;

- sa asigure implementarea si respectarea principiilor de guvernanta corporativa si
functionarea mecanismelor de control si raportare.

5.2 Conditii de eligibilitate ale candidatilor
Candidatii pentru functia de administrator trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele conditii:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sa detina
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

b) sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome;

c) sa nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la interdictia de a candida pentru
functii de administrator sau director in intreprinderi publice;

d) sa nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

e) sa nu se afle in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completérile
ulterioare;

f) s& aiba capacitate deplina de exercitiu;

g) sa fie apti din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei;

h) sa nu se afle in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica,
potrivit prevederilor Legii nr. 176/2010, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) sa nu se afle in situatii de conflict de interese sau incompatibilitate prevazute de
lege;

j) sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

k) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal.

I) sa indeplineasca celelalte conditii prevazute de legislatia aplicabila.

In aplicarea prevederilor mentionate la lit. ¢), nu pot candida pentru functii de
administrator persoanele care au fost revocate din functii de conducere sau de administrare
in cadrul intreprinderilor publice, din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor
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de performanta sau in alte situatii prevazute de lege.

Interdictia de a candida se aplica pentru o perioada de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotaréarii de revocare si se aplica atat in cazul administratorilor, cat si al
directorilor, in conditiile prevazute de art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
O.U.G. nr. 109/2011.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
indeplineasca una dintre urmatoarele conditii:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic
al auditorilor financiari, organizat de autoritatea competenta din Romania, dintr-un alt stat
membru al Uniunii Europene, din Spatiul Economic European sau din Elvetia;

- sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in alte state, ori in cadrul comitetelor de audit
constituite la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative.

Aceasta cerinta este stabilita in vederea asigurarii respectarii conditiilor legale
privind constituirea comitetului de audit la nivelul societatii.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi, nu se aplica cerinta specifica privind calificarea in domeniul
auditului financiar, candidatii trebuind sa indeplineasca conditile generale si celelalte
cerinte aplicabile.

5.3 Definirea criteriilor de selectie

Pe langa cerintele contextuale prevazute la subcapitolul anterior, administratorii
trebuie sa detina aptitudini, cunostinte si experienta care sa permita exercitarea eficienta a
mandatului, respectiv:

- detinerea cunostintelor, aptitudinilor si experientei necesare exercitarii atributiilor
specifice;

- intelegerea responsabilitatilor functiei si capacitatea de a formula viziuni pe termen
mediu si lung;

- asumarea responsabilitati in raport cu conducerea executiva si exercitarea
mandatului in conditii de independenta;

- manifestarea integritatii, onestitatii si transparentei in relatiile profesionale;

- detinerea competentelor de comunicare, lucru in echipa, analiza si luare a deciziilor;

- capacitatea de a analiza situatii complexe si de a adopta decizii in timp util;

- promovarea unei culturi manageriale bazate pe leadership si performanta;

- contributia la mobilizarea organizatiei pentru atingerea obiectivelor strategice;

- intelegerea si aplicarea principiilor de management al riscurilor.

Cerintele contextuale, trasaturile si aptitudinile prevazute in prezentul subcapitol
constituie baza pentru definirea criteriilor de selectie utilizate in evaluarea candidatilor, in
conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023.

La art. 15 alin. (1) din H.G. nr. 639/2023 se mentioneaza ca, in cadrul profilului
consiliului, se face distinctia intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, fundamentate pe competente identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

La alin. (2) si (3), se precizeaza ca criteriile de selectie obligatorii sunt competente
si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre tofi candidatii, in timp ce criteriile de
selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de catre tot;.

Conform art. 16 din H.G. nr. 639/2023, criteriile obligatorii care trebuie utilizate in
cadrul procedurii de selectie sunt structurate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
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A. COMPETENTE:

a) competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. TRASATURI:

a) reputatie personala si profesional3;

b) integritate;

c) independent3;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. ALTE CRITERIL:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de

prevederile legale aplicabile.
De asemenea, pot fi stabilite si criterii optionale, asa cum sunt prevazute la art. 17
din H.G. nr. 639/2023, respectiv:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute

anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

5.4 Definire generala a criteriilor de selectie

Criteriile de selectie utilizate in cadrul procedurii sunt structurate in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 639/2023 si sunt fundamentate pe analiza cerintelor contextuale si a
obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

Acestea sunt grupate in trei categorii principale, respectiv competente, trasaturi si
alte criterii, fiecare categorie reflectand dimensiuni esentiale ale profilului necesar pentru
exercitarea mandatului de administrator.

Definirea generala a acestor criterii are rolul de a asigura o intelegere unitara a
continutului acestora, urmand ca detalierea subcriteriilor si a indicatorilor de evaluare sa
fie realizata in cadrul matricei profilului administratorilor.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Competentele specifice sectorului de activitate reprezinta ansamblul de cunostinte,
abilitati si experienta necesare pentru intelegerea functionarii serviciilor de utilitate publica,
a mecanismelor operationale si a cadrului de reglementare aplicabil societatii ECO SERV
TIMIS S.R.L.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a
analiza dinamica sectorului, de a evalua pozitionarea societatii in cadrul sistemului de
gestionare a deseurilor si de a fundamenta decizii strategice in corelare cu riscurile,
oportunitatile si cerintele de mediu si dezvoltare.

Competentele specifice sectorului de activitate evaluate in cadrul matricei sunt
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urmatoarele:

- cunoasterea sectorului si a pietei in care opereaza societatea

- intelegerea proceselor operationale si a infrastructurii specifice

- capacitatea de integrare a cerintelor de mediu si de sustinere a dezvoltarii
infrastructurii
2. Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de
cunostinte, abilitati si experienta necesare pentru intelegerea contextului economic,
financiar, legislativ si organizational in care opereaza societatea, precum si pentru
fundamentarea deciziilor cu impact pe termen mediu si lung.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a defini
si orienta directiile strategice ale societatii, de a evalua oportunitatile si riscurile asociate
activitatii, de a asigura o guvernanta financiara solida si de a sustine dezvoltarea
sustenabila a societatii in corelare cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Competente profesionale de importanta strategica evaluate in cadrul matricei sunt
urmatoarele:

- gandire strategica

- management financiar si contabilitate

- managementul proiectelor si al investitiilor

- management organizational si resurse umane

- legislatie si reglementare

- managementul riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativa

Competentele de guvernanta corporativa reprezintd ansamblul de cunostinte si
abilitati necesare pentru intelegerea si aplicarea principiilor de guvernanta corporativa,
inclusiv a principiilor OCDE, precum si a cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice, in
special O.U.G. nr. 109/2011.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a
asigura exercitarea atributiilor de guvernanta in conditii de transparenta, responsabilitate
si echilibru decizional, prin delimitarea clara intre functiile de conducere executiva si cele
de administrare, stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta, precum si
supravegherea activitatii conducerii executive.

Competentele de guvernantd corporativa evaluate in cadrul matricei sunt
urmatoarele:

- cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativa

- rolul si responsabilitatile administratorilor

- monitorizarea performantei si a conformitatii
4. Competente sociale si personale

Competentele sociale si personale reprezinta ansamblul de abilitati necesare pentru
participarea eficienta la procesul decizional, colaborarea in cadrul structurii de administrare
si gestionarea relatiilor profesionale in context organizational.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a
adopta decizii fundamentate, de a gestiona situatii complexe sau conflictuale si de a
asigura un climat de lucru constructiv, bazat pe comunicare eficientd, cooperare si
responsabilitate.

Competente sociale si personale evaluate in cadrul matricei sunt urmatoarele:

- capacitatea de luare a deciziilor

- relatii interpersonale si gestionarea conflictelor

- capacitatea de comunicare si negociere

- capacitatea de analiza si sinteza
5. Experienta pe plan local si international

Experienta pe plan local si international reprezinta ansamblul experientelor
profesionale dobéandite in contexte institutionale, economice sau de reglementare
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relevante, la nivel local, national sau international.

Aceasta reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a
intelege mediul in care opereaza societatea, de a integra bune practici si de a fundamenta
decizii adaptate atat contextului local, cat si evolutiilor europene si internationale.

Competentele evaluate in cadrul acestei categorii sunt urmatoarele:

- experienta in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant;

- experienta in context european si/sau international.

6. Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante

Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante reprezinta
ansamblul de cunostinte si abilitati necesare pentru intelegerea cadrului de politici publice
aplicabil domeniului de activitate al societatii si pentru alinierea deciziilor strategice ale
acesteia cu obiectivele stabilite la nivel national, judetean si european.

Aceasta reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a
integra orientarile strategice ale autoritatii publice tutelare si politicile sectoriale in procesul
decizional, asigurand coerenta intre dezvoltarea societatii si directile de politica publica
relevante.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Reputatia personala si profesionala reprezinta nivelul de credibilitate si incredere
asociat candidatului, rezultat din activitatea profesionala anterioara, conduita acestuia si
recunoasterea in mediul profesional.

Aceasta reflecta capacitatea candidatului de a exercita mandatul cu prudenta,
responsabilitate si profesionalism, in acord cu standardele specifice functiei de
administrator.

2. Integritate

Integritatea reflectd capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate,
corectitudine si transparenta in exercitarea mandatului, cu respectarea normelor legale, a
standardelor etice si a principiilor de buna conduita.

Aceasta presupune adoptarea unor decizii in interesul societatii, evitarea situatiilor
de conflict de interese si mentinerea unei conduite profesionale responsabile si
consecvente.

De asemenea, integritatea implica capacitatea de a formula opinii si de a adopta
decizii in mod obiectiv, fara influente externe sau interese personale.

3. Independenta

Independenta reflecta capacitatea candidatului de a avea si de a exprima o gandire
autonoma, obiectiva si critica, in cadrul procesului decizional.

Aceasta presupune evaluarea riguroasa a informatiilor si optiunilor disponibile si
adoptarea unor decizii in interesul societatii, fara influente nejustificate de natura
personala, politica sau economica.

Independenta implica libertatea de gandire, decizie si actiune, precum si capacitatea
de a sustine opinii proprii, chiar si in contextul unor puncte de vedere divergente.

4. Expunere politica

Expunerea politica reflecta gradul de implicare a candidatului in activitati de natura
politica, analizat din perspectiva impactului asupra independentei, obiectivitatii si
impartialitatii in exercitarea mandatului de administrator.

Aceasta vizeaza evaluarea potentialelor influente asupra procesului decizional, in
vederea asigurarii unei conduite echidistante si a exercitarii mandatului in interesul
societatii.

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Abilitatile de comunicare interpersonala reprezinta capacitatea candidatului de a
comunica clar, coerent si eficient, de a adapta mesajul in functie de interlocutor si context,
precum si de a sustine si argumenta puncte de vedere in mod convingator.
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Acestea reflecta capacitatea de a colabora eficient in cadrul structurii de
administrare si de a mentine relatii profesionale bazate pe respect, incredere si cooperare,
inclusiv in relatia cu autoritatea publica tutelara si cu ceilalti parteneri institutionali.

6. Viziune

Viziunea reprezinta capacitatea candidatului de a intelege directia de dezvoltare a
societatii pe termen mediu si lung si de a contribui la conturarea unor orientari strategice
coerente, in concordanta cu evolutiile mediului economic si institutional.

Aceasta reflecta abilitatea de a anticipa tendinte relevante si de a sustine directii de
dezvoltare aliniate cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare

Rezultatele economico-financiare reflecta performanta entitatilor in care candidatul
a exercitat functii de administrare sau conducere, evidentiata prin capacitatea acestora de
a genera profit si de a asigura sustenabilitatea financiara.

Acest criteriu vizeaza evaluarea rezultatelor obtinute pe perioada exercitarii
mandatului, in vederea aprecierii contributiei candidatului la stabilitatea si performanta
economica a entitatilor administrate.

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari

Alinierea declaratiei de intentie reflecta masura in care candidatul intelege contextul
societatii si obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara, astfel cum sunt formulate in
Scrisoarea de asteptari.

Acest criteriu vizeaza capacitatea candidatului de a integra aceste asteptari si de a
propune directii strategice coerente, realiste si fundamentate, in concordantd cu rolul si
obiectivele societatii.

3. Diversitatea de gen

Criteriul privind diversitatea de gen are in vedere asigurarea unui echilibru intre
femei si barbati in cadrul structurii de administrare, in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile.

Acest criteriu nu se puncteaza si nu influenteaza ierarhia rezultata din evaluarea
candidatilor, fiind utilizat in vederea asigurarii echilibrului de gen si, dupa caz, pentru
departajarea candidatilor aflati la egalitate de punctaj, in conditiile prevazute de lege.

5.5 Reflectarea conditiilor eliminatorii in matricea profilului administratorilor

Pe langa criteriile de selectie prevazute anterior, candidatii trebuie sa indeplineasca
conditile de eligibilitate stabilite in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile,
respectiv O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si celelalte acte normative incidente,
astfel cum acestea sunt detaliate in Capitolul IV si in subcapitolul 5.2.

Aceste conditii au caracter eliminatoriu si sunt verificate anterior evaluarii
candidatilor pe baza criteriilor de competenta, trasaturi si alte criterii.

Conditiile de eligibilitate sunt reflectate in mod corespunzator in matricea profilului
administratorilor, in sectiunea dedicaté conditiilor eliminatorii, fiind evaluate prin calificativul
»indeplinit/neindeplinit”.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza dosarele de candidatura si respinge
candidatii care nu indeplinesc oricare dintre conditile de eligibilitate prevazute de lege,
astfel cum acestea sunt transpuse in matricea profilului administratorilor.

Detalierea conditiilor eliminatorii si modul de evaluare a acestora sunt prevazute in cadrul
matricei profilului administratorilor.
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Capitolul VI - MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

6.1Rolul si scopul matricei

Matricea profilului administratorilor, adica a structurii de administrare, reprezinta
instrumentul utilizat in cadrul procedurii de selectie pentru evaluarea si compararea
candidatilor, prin raportare la profilul structurii de administrare si profilul candidatului, astfel
cum acestea sunt definite in prezentul document.

Aceasta asigura un cadru unitar, obiectiv si transparent de evaluare, permitand
analiza comparativa a candidatilor pe baza criteriilor de selectie stabilite, respectiv
competente, trasaturi si alte criterii relevante pentru exercitarea mandatului.

Evaluarea candidatilor in cadrul matricei se realizeaza prin utilizarea unui ansamblu
de instrumente si metode, care includ, fara a se limita, la urmatoarele:

- analiza documentara a dosarelor de candidatura;

- analiza informatiilor suplimentare solicitate de Comisia de selectie si nominalizare,
in vederea completarii, clarificarii si validarii informatiilor relevante;

- verificarea referintelor profesionale furnizate de candidati;

- analiza experientei profesionale si a activitatii desfasurate anterior;

- observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului;

- evaluarea declaratiei de intentie, elaborata pe baza Scrisorii de asteptari;

- rezultatele probelor specifice unui centru de evaluare, in cazul in care procesul de
selectie include astfel de etape.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la criteriile si definitiile stabilite Tn profilul
administratorilor, precum si la indicatorii aferenti acestora, urmarindu-se asigurarea
coerentei si comparabilitatii rezultatelor.

in sensul prezentului document, competenta reprezintd un ansamblu integrat de
cunostinte, abilitati si comportamente, care permit exercitarea eficienta a atributiilor
specifice functiei de administrator.

Profilul structurii de administrare este reflectat prin intermediul matricei, sub forma
unui tabel care include competentele, trasaturile si celelalte criterii de selectie, precum si
nivelurile de evaluare asociate acestora, in vederea determinarii gradului de adecvare a
candidatilor atat la nivel individual, cat si la nivel colectiv.

Matricea permite, totodata, evaluarea echilibrului si complementaritatii
competentelor la nivelul structurii de administrare, in vederea asigurarii unei componente
adecvate pentru indeplinirea atributiilor si realizarea obiectivelor strategice ale societatii.
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6.2 Matricea Profilului administratorilor

H. Competente

Curent / Candidadati Z| B
- A . . . e |33 9
= in functie nominalizati gl 2| 2
o = Q] ] =] «a e 5 S 8
= S S S S S S — =
S| A & & & & = Sl 2] & = 5
2 I 2 2 2 2| 2| Z 5| E| 5
oS E| E| E| E| E| E S| B| B
Criterii z| 5§ 5§ £ 5| £ Tl FE
o Bl <« < <« <] < A | A
S| e
-g A~| G. Rating:
En 1 - Novice; 2- intermediar;
'_i 3-compentent; 4 -avansat;
© 5 - expert
A B | C D E F1| F2| F3 F4
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1 Cunoasterea sectorului [Ob. |1  [N/A [N/AN/A 60%
si a pietei in care opereaza
societatea
1.2 Cunoasterea proceselor |Ob. (0,5 [N/A|N/AN/A 40%
operationale si a
infrastructurii specifice
1.3 Capacitatea de integrare (Opt. 0,5 [N/A|N/AN/A 40%
a cerintelor de mediu si de
sustinere a dezvoltarii
infrastructurii
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Gandire strategica Ob. |1 INAIN/AN/A 60%
2.2 Management financiar si |Ob. 0,5 N/A N/AN/A 40%
contabilitate
2.3 Managementul Ob. 0,5 N/AN/AN/A 40%
roiectelor si al investitiilor
2.4 Management Ob. |1 IN/AN/AIN/A 60%
organizational gi resurse
umane
2.5 Legislatie Ob. |1 NJAN/AN/A 40%
2.6 Managementul Ob. 1 N/ANAN/A 40%
riscurilor
3. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea principiilor |Ob. |1  N/A|N/AN/A 60%
si cadrului de guvernanta
corporativa
3.2 Rolul si responsabilitatileOb. |1  [N/AN/AN/A 60%
administratorilor
3.3 Monitorizarea Ob. |1  N/AN/AN/A 60%
performantei
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4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de luare a
deciziilor

Ob.

1

N/A

N/A

N/A

60%

4.2 Relatii interpersonale si
gestionarea conflictelor

Ob.

1

N/A

N/A

N/A

60%

4.3 Capacitatea de
comunicare $i negociere

Ob.

1

N/A

N/A

N/A

60%

4.4 Capacitatea de analiza si
sinteza

Ob.

1

IN/A

N/A

N/A

60%

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu
autoritatile si mediul
institutional relevant

Ob.

0,5

N/A

N/A

N/A

40%

5.2 Experienta n context
international

Opt.

0,5

N/A

N/A

N/A

40%

6. Altele

6.1 Capacitatea de Intelegere

a politicilor publice relevante
pentru domeniu de activitate

al societatii

Ob.

N/A

N/A

N/A

40%

Subtotal

Subtotal ponderat

asaturi

I.Tr

1. Reputatie
personala si
profesionala

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

2. Integritate

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

3. Independenta

Ob.

[E re—y

N/A

N/A

N/A

60%

4. Expunere politica

Ob.

[um—

N/A

N/A

N/A

40%

5. Abilitati de
comunicare interpersonala

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

6. Viziune

Ob.

N/A

N/A

N/A

40%

Subtotal

Subtotal ponderat

Alte criterii

1. Rezultate economico-
financiare ale intreprinderilor
in care candidatul si-a
exercitat mandatul de
administrator sau director

Ob.

IN/A

N/A

N/A

40%

2. Alinierea Declaratiei de
intentie cu Scrisoarea de
asteptari

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

3. Diversitate de gen

Ob.

N/A

N/A

N/A

N/A

Subtotal

Subtotal ponderat

CONDI

1. Raspunderea
pentru intrarea in

insolventa

Ob.

N/A

N/A

N/A

100%
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2. Inscrieri in cazierul fiscal |Ob. |1 N/A N/AN/A 100%
3. Inscrieri in cazierul Ob. 1 N/AN/AN/A 100%
judiciar
4. Numarul de mandate de  |Ob. |1 N/A [N/AN/A 100%
administrator exercitate
simultan

S. Studii superioare Ob. I NAN/AN/A 100%

6. Experientd profesionald  |Ob. {1  [N/A|N/AN/A 100%
relevantd (minimum 7 ani)
7. Experienta in functiide |Ob. |1 N/AN/AN/A 100%
conducere (minimum 3 ani)
8. Revocarea din functii Ob. I NJAN/AN/A 100%
de administrare sau
conducere

TOTAL
TOTAL ponderat

K
TOTAL

CLASAMENT

6.3 Descrierea matricei
6.3.1 Structura matricei si modul de utilizare

Matricea profilului administratorilor este elaborata in conformitate cu prevederile
Anexei nr. 1 lit. a) la H.G. nr. 639/2023 si reprezinta instrumentul tehnic utilizat pentru
evaluarea si compararea candidatilor, precum si pentru determinarea gradului de adecvare
a acestora la profilul structurii de administrare.

Structura matricei este organizata pe coloane si linii, care reflecta criteriile de
selectie, modalitatea de evaluare si rezultatele obtinute, atat la nivel individual, cat si la
nivel colectiv.

Coloanele matricei evidentiaza criterile de evaluare, caracterul obligatoriu sau
optional al acestora, ponderea asociata fiecarui criteriu, precum si rezultatele evaluarii
candidatilor si ale administratorilor in functie, inclusiv totalurile si pragurile colective.

Linile matricei sunt structurate pe categorii de criterii, respectiv competente,
trasaturi si alte conditii, inclusiv conditii eliminatorii, acestea fiind definite in concordanta cu
profilul administratorilor si cu cerintele prevazute de cadrul legal aplicabil.

Prin utilizarea matricei se asigura o evaluare unitara, obiectiva si comparabila a
candidatilor, precum si posibilitatea analizei echilibrului si complementaritatii competentelor
la nivelul structurii de administrare.

Pragurile minime colective sunt stabilite de autoritatea publica tutelara, in raport cu
importanta si relevanta criteriilor pentru intreprinderea publica, astfel cum sunt reflectate in
Scrisoarea de asteptari, in scopul asigurarii unei structuri de administrare adecvate
indeplinirii atributiilor si obiectivelor acesteia.”

6.3.2 Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,Opt.”
Stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig.
sau selecteaza Opt.
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C. Ponderea 0-1

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indica o importanta scazuta.
D. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonat;
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic.

F. Totaluri
F1. Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand
F2. Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului prevazuta la lit. C.
F3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).
F4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100

G. Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de puncta;.

6.3.3 Descrierea liniilor matricei
H. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru
a Tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 panala 5
|.Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 panala 5
J. Conditii eliminatorii - prescriptive si proscriptive

Reprezinta conditiile de eligibilitate si interdictiile aplicabile candidatilor, care trebuie
indeplinite cumulativ. Evaluarea se realizeaza in sistem binar (0 sau 1), neindeplinirea
oricarei conditii conducand la eliminarea din procedura de selectie.
K.
1. Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri
de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv
competenta, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat
nominalizat
2. Subtotal ponderat
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Insumarea valorilor obtinute in urma muiltiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata

2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)
3. Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana
4. Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2
5. Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare

6.3.4 Explicitarea criteriilor
A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.
1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei in care opereaza societatea
Descriere: Capacitatea de a intelege sectorul gestionarii deseurilor si al serviciilor
publice de salubrizare, inclusiv structura pietei, actorii relevanti, tendintele si factorii care
influenteaza evolutia acestuia, precum si de a evalua pozitionarea societati ECO SERV
TIMIS S.R.L. in cadrul sistemului integrat de gestionare a deseurilor.
Indicatori:
- este familiarizat cu modelele de organizare si operare a serviciilor de gestionare a
deseurilor;
- cunoaste actorii relevanti din sector (autoritati, operatori, ADI-uri, parteneri);
- intelege mecanismele de functionare a sistemelor integrate de gestionare a
deseurilor;
- analizeaza si interpreteaza tendintele si evolutiile din sector (tehnologice, legislative,
de mediu);
- poate corela performanta societatii cu evolutiile sectorului.
1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a infrastructurii specifice
Descriere: Capacitatea de a intelege procesele operationale ale societatii
(colectare, transfer, sortare, tratare, depozitare), precum si modul de functionare a
infrastructurii aferente si interdependentele dintre acestea.
Indicatori:
- intelege fluxurile operationale ale deseurilor si etapele proceselor tehnologice;
- cunoaste rolul si functionarea infrastructurii (statii de transfer, centre de colectare,
depozit);
- identifica puncte critice si riscuri operationale;
- coreleaza deciziile strategice cu impactul asupra activitatii operationale;
- sustine optimizarea proceselor si eficientizarea activitatii.
1.3 Capacitatea de integrare a cerintelor de mediu si de sustinere a dezvoltarii
infrastructurii
Descriere: Capacitatea de a integra cerintele de protectie a mediului si principiile
dezvoltarii sustenabile in procesul decizional, precum si de a contribui la fundamentarea si
prioritizarea investitiilor necesare dezvoltarii si modernizarii infrastructurii societatii.
Indicatori:
- promoveaza solutii orientate spre reducerea impactului asupra mediului;
- sustine cresterea gradului de valorificare si reciclare a deseurilor;
- coreleaza deciziile investitionale cu obiectivele de mediu si sustenabilitate;
- analizeaza necesarul de investitii;
- evalueaza fezabilitatea investitiilor si sustine implementarea acestora;
- prioritizeaza proiectele in functie de impact
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- coreleaza investitiile cu dezvoltarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Gandire strategica
Descriere: Capacitatea de a intelege si de a contribui la definirea directiei strategice
a societatii pe termen mediu si lung, de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati si de a fundamenta decizii strategice in corelare cu contextul sectorial si
obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari.
Indicatori:
- contribuie la definirea viziunii, misiunii si obiectivelor strategice ale societatii;
- analizeaza si evalueaza pozitia strategica a societatii in contextul sectorului;
- utilizeaza instrumente si metode de analiza strategica;
- monitorizeaza evolutile mediului extern si impactul acestora asupra societatii;
- identifica oportunitati si riscuri strategice;
- contribuie la fundamentarea si adaptarea directiilor strategice ;
- intelege factorii implicati in implementarea strategiei si in managementul schimbarii
- poate formula obiective strategice si operationale de tip SMART, corelate cu
performanta financiara, calitatea serviciilor si asteptarile autoritatii publice tutelare;

2.2 Management financiar si contabilitate
Descriere: Capacitatea de a intelege si interpreta informatiile financiare, de a
evalua impactul deciziilor asupra performantei economico-financiare si de a contribui la
asigurarea unei guvernante financiare solide.
Indicatori:

- evalueaza mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economica a
societatii.

- cunoaste cadrul legal si practicile de management financiar si contabil;

- intelege principiile de planificare bugetara si executie financiara;

- analizeaza implicatiile financiare ale deciziilor strategice;

- utilizeaza bugetul ca instrument de analiza si fundamentare a deciziilor;

- explica informatiile financiare intr-un mod clar si accesibil;

- identifica si evalueaza riscurile financiare si optiunile de finantare;

- evalueazd mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economica a
societatii.
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor

Descriere: Capacitatea de a intelege si de a supraveghea procesele de planificare,
organizare si implementare a proiectelor si investitiilor, in vederea atingerii obiectivelor
strategice ale societatii.

Indicatori:

- intelege etapele ciclului de viata al proiectelor si investitiilor;

- analizeaza corelarea proiectelor cu obiectivele strategice ale societatii;

- analizeaza alocarea resurselor si eficienta utilizarii acestora;

- monitorizeaza respectarea termenelor si a bugetelor;

- evalueaza implementarea proiectelor de dezvoltare si modernizare;

- evalueaza impactul investitiilor asupra performantei societatii.

2.4 Management organizational si resurse umane
Descriere: Capacitatea de a intelege structura, functionarea si cultura
organizationala a societatii, precum si de a evalua si orienta politicile de resurse umane in
corelare cu obiectivele strategice.
Indicatori:
- intelege structura organizatorica si modul de functionare al societatii;
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- identifica factorii interni si externi care influenteaza organizatia;

- promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta;

- cunoaste si evalueaza procesele de resurse umane (recrutare, evaluare, formare);

- analizeaza implicatiile legislatiei muncii asupra activitatii societatii;

- evalueaza activitatea sistemului de control intern managerial;

- evalueaza si coreleaza politicile de resurse umane cu obiectivele strategice ale
societatii.

2.5 Legislatie
Descriere: Capacitatea de a intelege, interpreta si aplica cadrul legislativ aplicabil
societatii, inclusiv obligatile de conformare si cerintele specifice domeniului gestionarii
deseurilor si serviciilor publice.
Indicatori:
- cunoaste legislatia relevanta aplicabila societatii, inclusiv legislatia privind
contractele si dreptul comercial general;
- analizeaza si explica impactul modificarilor legislative si formuleaza implicatii pentru
activitatea societatii;
- asigura conformitatea deciziilor cu cerintele legale si contractuale aplicabile;
- identifica, evalueaza si propune masuri privind riscurile juridice si de conformare.

2.6 Managementul riscurilor
Descriere: Capacitatea de a identifica, evalua si monitoriza riscurile

organizationale, precum si de a integra managementul riscurilor in procesul decizional.

Indicatori:

- identifica si analizeaza riscurile relevante pentru activitatea societatii;

- utilizeaza metode si instrumente de evaluare a riscurilor;

- propune masuri de prevenire si diminuare a riscurilor;

- coreleaza riscurile cu obiectivele strategice;

- explica si comunica riscurile intr-un mod clar si fundamentat.

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativa
Descriere: Capacitatea de a intelege si aplica principiile de guvernanta corporativa,
inclusiv principiile OCDE, precum si cadrul legal si institutional aplicabil intreprinderilor
publice, in special prevederile O.U.G. nr. 109/2011, in vederea asigurarii transparentei,
responsabilitatii si eficientei in administrarea societatii.
Indicatori:
- cunoaste principiile, conceptele si practicile de guvernanta corporativa, inclusiv
principiile OCDE;
- intelege cadrul legal si institutional aplicabil societatii (O.U.G. nr. 109/2011, legislatie
relevanta, politici publice);
- intelege rolurile si responsabilitatile structurilor de guvernanta (autoritate publica
tutelara, consiliu de administratie, conducere executiva);
- explica mecanismele de asigurare a transparentei si responsabilitatii n
administrarea societatii;
3.2 Rolul si responsabilitatile administratorilor
Descriere: Capacitatea de a intelege si exercita atributiile structurii de administrare
a societatii, in conformitate cu prevederile legale si actul constitutiv, inclusiv delimitarea
intre functia de supraveghere strategicd si conducerea executiva, precum si
responsabilitatea in procesul decizional.
Indicatori:
- intelege atributiile si responsabilitatile administratorilor, conform cadrului legal si
actului constitutiv;
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- intelege structura si functionarea structurii de administrare;

- recunoaste separarea intre functia de guvernanta (strategica) si cea executiva;

- exercita o judecata independenta in procesul decizional;

- utilizeaza informatii relevante si opinii de specialitate in fundamentarea deciziilor;
3.3 Monitorizarea performantei

Descriere: Capacitatea de a monitoriza performanta conducerii executive si de a
evalua gradul de indeplinire a obiectivelor societatii, inclusiv respectarea obligatiilor legale,
etice si de serviciu public.

Indicatori:

- evalueaza performanta managementului in raport cu indicatorii de performanta
stabiliti;

- cunoaste si utilizeaza indicatorii-cheie de performanta (KPI), intelegand rolul
acestora in fundamentarea planului de administrare, in negocierea si monitorizarea
contractelor de mandat, precum si in evaluarea performantei conducerii executive;

- utilizeaza indicatorii de performanta (financiari si nefinanciari) in procesul de
monitorizare;

- intelege obligatiile legale, etice si de serviciu public ale societatii si urmareste
respectarea acestora;

- monitorizeaza relatia societatii cu partile interesate relevante;

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor
Descriere: Capacitatea de a contribui la procesul decizional prin exercitarea unui
rationament independent, fundamentat pe analiza, experientd si evaluarea riscurilor, in
vederea adoptarii unor decizii in interesul societatii.
Indicatori:
- analizeaza optiunile si riscurile inainte de luarea deciziilor;
- ia decizii fundamentate pe informatii, experienta si rationament;
- utilizeaza informatiile disponibile in mod structurat si eficient;
- consulta opinii si expertiza de specialitate atunci cand este necesar;
- adopta decizii in timp util, inclusiv in conditii de informatii incomplete;
4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor
Descriere: Capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale eficiente, de a
comunica constructiv si de a gestiona situatiile conflictuale in vederea asigurarii unui climat
organizational stabil si a adoptarii unor decizii echilibrate.
Indicatori:
- relationeaza eficient cu persoane din medii si niveluri diferite;
- utilizeaza tact si diplomatie in interactiunile profesionale;
- gestioneaza situatiile tensionate fara escaladarea conflictelor;
- identifica solutii de compromis si faciliteaza cooperarea intre parti
- abordeaza conflictele in mod constructiv, orientat spre solutii;
- mediaza divergentele de opinie in vederea adoptarii unor decizii fundamentate;
4.3 Capacitatea de comunicare si negociere
Descriere: Capacitatea de a sustine si argumenta puncte de vedere, de a comunica
clar si coerent si de a negocia solutii in vederea obtinerii unor rezultate favorabile societatii.
Indicatori:
- comunica clar si coerent ideile si deciziile;
- sustine argumentat punctele de vedere in cadrul discutiilor;
- negociaza solutii echilibrate in relatiile interne si externe;
- gestioneaza diferentele de opinie fara afectarea relatiilor profesionale;
- adapteaza stilul de comunicare in functie de context;
4.4 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: Capacitatea de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele
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relevante si de a formula concluzii si solutii fundamentate.
Indicatori:
- analizeaza informatii complexe fara a pierde imaginea de ansamblu;
- identifica elementele relevante si relatiile dintre acestea;
- sintetizeaza informatiile in mod clar si structurat;
- formuleaza solutii fundamentate pe analiza realizata;
- argumenteaza logic deciziile si solutiile propuse;

5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant
Descriere: Experienta dobandita in interactiunea cu autoritati publice, autoritati de
reglementare, institutii si organizatii relevante pentru domeniul de activitate al societatii,
care permite intelegerea cadrului institutional, economic si de reglementare in care aceasta
opereaza.
Indicatori:
- detine experienta in relatia cu autoritati publice, autoritati de reglementare sau alte
institutii relevante;
- intelege mecanismele institutionale si cadrul de reglementare aplicabil;
- participa la initierea sau dezvoltarea de colaborari institutionale relevante pentru
activitatea societatii;
- valorifica experienta dobandita in mediul institutional in procesul decizional;
5.2 Experienta in context international
Descriere: Experienta dobandita in context international prin interactiunea cu
institutii internationale sau participarea programe, sesiuni de comunicari, care contribuie la
intelegerea tendintelor si cerintelor externe aplicabile domeniului de activitate.
Indicatori:
- detine experienta in relatia cu institutii internationale;
- intelege politicile si tendintele relevante la nivel european in domeniul de activitate;
- utilizeaza bune practici si modele internationale in fundamentarea deciziilor;
- contribuie la dezvoltarea de colaborari sau initiative cu componenta internationala;

6. Capacitatea de intelegere a politicilor publice relevante pentru domeniu de
activitate al societatii
Descriere: Capacitatea de a intelege politicile publice relevante pentru domeniul de
activitate al societatii si de a asigura corelarea deciziilor strategice ale acesteia cu
obiectivele stabilite la nivel national, judetean si european.
Indicatori:
- intelege politicile publice relevante pentru domeniul gestionarii deseurilor si
serviciilor publice;
- poate corela directiile strategice ale societatii cu obiectivele stabilite de autoritatea
publica tutelara;
- intelege rolul autoritatilor si institutiilor implicate in domeniu si mecanismele de
colaborare;
- analizeaza impactul modificarilor de politici publice asupra activitatii societatii;
- sustine integrarea principiilor de dezvoltare durabila si a cerintelor de mediu in
deciziile strategice;

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: Reputatia personala si profesionala reflecta credibilitatea, conduita si
recunoasterea candidatului in mediul profesional, precum si capacitatea acestuia de a
exercita mandatul cu prudenta, responsabilitate si profesionalism, in acord cu standardele
specifice functiei de administrator.
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Indicatori:
- se bucura de recunoastere profesionala in domeniul de activitate, sustinuta prin
experienta si recomandari;
- nu exista informatii publice sau profesionale care sa afecteze credibilitatea sau
integritatea candidatului;
- demonstreaza consecventa in parcursul profesional si stabilitate in functiile
detinute;
- da dovada de comportament profesional adecvat in relatiile de munca si colaborare;
- manifesta responsabilitate si seriozitate in Tndeplinirea atributiilor asumate in
experientele anterioare.
2. Integritate
Descriere: Integritatea reflectd capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate,
corectitudine si transparenta in exercitarea mandatului, de a respecta standardele etice si
legale aplicabile si de a adopta decizii in interesul societatii, cu evitarea oricaror situatii de
conflict de interese.
Indicatori:
- intelege si isi asuma responsabilitatile functiei de administrator si actioneaza in
conformitate cu acestea;
- actioneaza cu onestitate, corectitudine si transparenta in relatiile profesionale;
- plaseaza interesele societatii deasupra intereselor personale sau ale altor parti;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita;
- recunoaste si declara situatiile de potential conflict de interese si se abtine de la
participarea la decizii in astfel de situatii;
- mentine o conduita etica si responsabila in exercitarea mandatului si in relatia cu
ceilalti membri ai consiliului si cu conducerea executiva;
- respecta angajamentele asumate si actioneaza in concordanta cu valorile
organizatiei.
3. Independenta
Descriere: Independenta reflecta capacitatea candidatului de a avea si de a
exprima o gandire autonoma, obiectiva si critica, de a contribui la procesul decizional prin
evaluarea riguroasa a informatiilor si optiunilor disponibile si de a actiona in interesul
societatii, fara influente nejustificate de natura personala, politica sau de alta natura.
Indicatori:
- exprima opinii proprii si este dispus/a sa adopte pozitii independente in cadrul
dezbaterilor, inclusiv in situatii de divergenta;
- formuleaza intrebari relevante si solicita clarificari pentru fundamentarea deciziilor;
- analizeaza critic informatiile si pune sub semnul intrebarii ipotezele sau solutiile
propuse;
- incurajeaza dialogul deschis si exprimarea unor puncte de vedere diverse in cadrul
consiliului;
- manifesta deschidere in a contesta status quo-ul si abordarile traditionale, atunci
cand este justificat;
- contribuie la fundamentarea unor decizii echilibrate, bazate pe argumente si
evaluarea alternativelor;
- isi exercitd mandatul fara a fi influentat/a de interese personale, politice sau de alta
natura.
4. Expunere politica
Descriere:Expunerea politica reflecta gradul de implicare a candidatului Tn activitati
de naturd politica, in scopul evaluarii potentialului impact asupra independentei si
obiectivitatii in exercitarea mandatului de administrator.
Indicator:
- gradul de implicare n activitati politice, inclusiv apartenenta la formatiuni politice
si exercitarea unor functii de conducere in cadrul acestora.
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Grila de evaluare:

Rating 1 2 3 4 5
Detine functie de Membru Implicare | Nu este
conducere la Detine functie de | activ in redusa/ | membru al
nivel central intr- | conducere la cadrul unei | fara niciunei

Expunere | 0 formatiune nivel formatiuni | activitate | formatiuni
politica politica local/judetean politice recenta | politice

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: Capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient, de a adapta mesajul
in functie de interlocutor si context, de a sustine si argumenta puncte de vedere, precum
si de a construi relatii profesionale bazate pe respect, incredere si colaborare.
Indicatori:
- exprima idei si opinii intr-un mod clar, coerent si structurat, atat verbal, cat si in
scris;
- adapteaza limbajul si stilul de comunicare in functie de interlocutor si de nivelul de
complexitate al subiectului;
- este capabil/a sa comunice si sa explice concepte complexe intr-un mod accesibil;
- asculta activ interlocutorii si manifesta deschidere fata de puncte de vedere diferite;
- formuleaza argumente logice si sustine puncte de vedere intr-o maniera echilibrata
si respectuoasa;
- dezvolta si mentine relatii profesionale bazate pe incredere si colaborare;
- ofera si primeste feedback intr-un mod constructiv, contribuind la imbunatatirea
comunicarii in cadrul organizatiei.

6. Viziune
Descriere: Capacitatea de a intelege directia de dezvoltare a societatii pe termen
mediu si lung si de a contribui la formularea unor obiective si orientari strategice coerente,
in corelare cu contextul sectorial si cu asteptarile autoritatii publice tutelare.
Indicatori:
- intelege obiectivele strategice ale societatii si directiile de dezvoltare ale acesteia;
- coreleaza deciziile si propunerile cu obiectivele pe termen mediu si lung;
- formuleaza puncte de vedere privind evolutia societatii si provocarile viitoare;
- demonstreaza capacitatea de a integra informatii diverse intr-o perspectiva coerenta
asupra dezvoltarii societatii.

C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul
Descriere: Evaluarea performantei economico-financiare a intreprinderilor in care
candidatul a exercitat mandate de administrator sau director, pe baza rezultatelor
financiare obtinute, in vederea aprecierii capacitatii acestuia de a contribui la performanta
si sustenabilitatea societatii.
Indicatori:
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor evidentiate in documentele
depuse la dosar si/sau in declaratia de intentie;
- evolutia indicatorilor de performanta (profit/pierdere) pe perioada exercitarii
mandatului;
Grila de evaluare:

Scor 1 2 3 4 5
rating
Intreprinderea a Intreprinderea | Intreprinderea | Intreprinderea | Intreprinderea a
intrat in a inregistrat a inregistrat a inregistrat inregistrat profit in
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faliment/insolventa | pierderi in profit in profit in ultimele 3 exercitii
in perioada ultimii 3 ani ai | ultimul ultimele 2 financiare ale
exercitarii mandatului exercitiu exercitii mandatului
mandatului financiar al financiare ale

mandatului mandatului

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari
Descriere: Gradul in care declaratia de intentie reflecta intelegerea contextului
societatii si raspunde obiectivelor si asteptarilor formulate de autoritatea publica tutelara,
prin propunerea unor directii strategice coerente, realiste si fundamentate.
Indicatori:
- continutul declaratiei de intentie este corelat cu obiectivele si prioritatile din
Scrisoarea de asteptari;
- include directii strategice si actiuni propuse, fundamentate si relevante;
- obiectivele propuse sunt clare si corelate cu performanta economica si operationala
a societatii;
- viziunea exprimata este realista, coerenta si aplicabila;
- argumentarea este sustinuta prin date, exemple si rationamente pertinente.
Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:

Rating 1 2 3 4 5
Aliniere cu Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de exprimata nu | exprimata | exprimata exprimata exprimata se
asteptari se aliniaza se aliniaza | se aliniaza | se aliniazd | aliniaza

in mica moderat in masura complet
masura ridicata

3. Diversitatea de gen

Descriere: Criteriul privind diversitatea de gen are in vedere asigurarea echilibrului
intre femei si barbati in cadrul structurii de administrare.

Modalitate de aplicare:Criteriul nu se puncteaza, fiind utilizat in vederea asigurarii
echilibrului de gen si, dupa caz, pentru departajarea candidatilor aflati la egalitate de
punctaj, in conditiile prevazute de legislatia aplicabila.

Gen candidat Descriere
M Masculin
F Feminin

D. CONDITII PRESCRIPTIVE S| PROSCRIPTIVE

Candidatii trebuie sa indeplineasca cumulativ conditiile de eligibilitate prevazute la
subcapitolul 5.2 — Conditii de eligibilitate ale candidatilor

Neindeplinirea oricarei conditii conduce la eliminarea candidatului din procedura de
selectie.

Evaluarea acestor conditii se realizeaza pe baza documentelor depuse la dosarul
de candidatura si se reflecta in matricea profilului administratorilor printr-un sistem de
evaluare binar, dupa cum urmeaza:

- scor 0 — candidatul nu indeplineste conditia si nu este eligibil pentru postul de
administrator;

- scor 1 — candidatul indeplineste conditia si este eligibil pentru postul de
administrator.

Se verifica anterior evaluarii candidatilor pe baza criteriilor de competenta, trasaturi
si alte criterii.

1. Raspunderea pentru intrarea in insolventa

Descriere: Candidatul nu trebuie sa se afle in perioada de interdictie prevazuta de
legislatia privind insolventa, ca urmare a pronuntarii unei hotarari judecatoresti definitive
de atragere a raspunderii.
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Indicator: Existenta unei hotarari judecatoresti definitive de atragere a raspunderii
si verificarea incadrarii in perioada de interdictie de 10 ani, pe baza documentelor depuse.
Grila de puncta;j:

Scor Descriere
0 se afla in perioada de interdictie de 10 ani
1 nu se afla in perioada de interdictie de 10 ani

2. inscrieri in cazierul fiscal

Descriere: Candidatul nu trebuie sa aiba inscrieri in cazierul fiscal care sa impiedice
ocuparea functiei.

Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul fiscal, conform documentelor

depuse.
Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 are inscrisuri in cazierul fiscal
1 NU are inscrisuri in cazierul fiscal

3. inscrieri in cazierul judiciar

Descriere: Candidatul nu trebuie sa aiba inscrieri in cazierul judiciar incompatibile
cu functia de administrator.

Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul judiciar, conform
documentelor depuse.

Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 are inscrisuri in cazierul judiciar
1 NU are inscrisuri in cazierul judiciar

4. Numarul de mandate de administrator exercitate simultan

Descriere: Candidatul nu poate exercita simultan mai mult de doua mandate de
administrator in intreprinderi publice din Romania.

Indicatori: Numarul mandatelor de administrator exercitate simultan.

Grila de puncta;j:

Scor Descriere

0 exercita simultan mai mult de doua mandate de administrator in intreprinderi
publice din Roméania

1 Nu exercita simultan mai mult de doua mandate de administrator in
intreprinderi publice din Romania

5. Studii superioare

Descriere: Candidatul trebuie sa detina studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta, conform domeniile din cerintele postului.

Indicator: Existenta diplomei de licenta care certifica absolvrea unor studii
superioare.

Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 NU detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
1 detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta

6. Experienta profesionala relevanta (minimum 7 ani)

Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani conform cerintelor legale si profilului postului.
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Indicator: Durata experientei profesionale relevante, rezultatd din CV si
documentele justificative.

Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 NU dovedeste experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 an,
1 dovedeste experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 an,

7. Experienta in functii de conducere (minimum 3 ani)

Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeasca experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome,
conform legislatiei aplicabile.

Indicator: Durata experientei in functii de conducere.

Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 NU are experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform
legislatiei in vigoare

1 Are experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei in
vigoare

8. Revocarea din functii de administrare sau conducere

Descriere: Candidatul nu trebuie sa se afle in perioada de interdictie de a
candida pentru functii de administrator sau director in intreprinderi publice, ca urmare a
revocarii din functii de conducere sau administrare din motive imputabile, in conditiile
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.

Indicator: Existenta unei decizii de revocare din motive imputabile si verificarea
incadrarii in perioada de interdictie de 5 ani, pe baza documentelor depuse.

Grila de puncta;j:

Scor Descriere
0 se afla in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator
sau director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de
conducere sau administrare din motive imputabile
1 NU se afla in perioada de interdictie de a candida pentru functii de
administrator sau director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din
functii de conducere sau administrare din motive imputabile

6.4 Grila de punctaj si interpretarea rezultatelor
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatji
unei persoane de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste structura de administrare,

X6

clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,nivel de baza“ la ,expert".

Scor/ Nivel de
rating | competenta
N/A  |Nu se aplica |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.

Descriere

1 |Nivel de bazalAre o intelegere a cunostintelor de baza.
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2 Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
unor persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Este capabil sa indeplineasca funcitiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

- A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata
in aceasta competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si
a nivelului executiv superior.

- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

- A demonstrat excelenta n aplicarea acestei competente ih multiple consilii
de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de

catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Sef Serviciu de gestionare a patrimoniului
Bianca Belu

Compartimentul de guvernanta corporativa
Alin-Andrei Gorscovoz
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