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CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

1.1 Definitie, continut si temei legal

Componenta integrald a Planului de selectie pentru desemnarea administratorilor societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L. reprezintd documentul de lucru elaborat in cadrul procedurii de selectie, avand
rolul de a detalia etapele, instrumentele si criteriile aplicabile in procesul de selectie si evaluare a
candidatilor.

Planul de selectie — componenta integrala este intocmit in conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 31/1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actului constitutiv al societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L.;

- altor acte normative incidente.

Potrivit art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, componenta integrala a planului de
selectie este definita astfel:

»d.componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare §i definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a planului de selectie.”

Modul de elaborare si aprobare a componentei integrale a Planului de selectie este
reglementat de art. 10 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, care prevede:

wArticolul 10

(1) Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de
selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie.

(2) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

(3) Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicarii.

(4) Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

(5) Componenta integrala a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numarul de posturi
de administratori pentru care se desfasoara procedura de selectie in conformitate cu profilul consiliului
si profilul candidatului”.

De asemenea, articolul 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 stabileste continutul planului de
selectie, prin enumerarea documentelor si formularelor personalizate care trebuie sa fie incluse in
cadrul acestuia, fara a se limita la acestea:

”Articolul 11

(1) Planul de selectie cuprinde documente §i formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b)anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (6), art. 18 alin. (7),
respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, dupa
caz;

¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,




asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate §i ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

) scrisoarea de asteptari;

g) ceringele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu,

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Prezentul Plan de selectie este elaborat in continuarea si in corelare cu Planul de selectie —

componenta initiald, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 51/18.03.2026, si constituie
fundamentul organizarii si desfasurarii procedurii.
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1.2 Scopul Planului de selectie
Scopul prezentului Plan de selectie — componenta integrala este de a stabili cadrul procedural,
criteriile si metodologia aplicabile in procesul de recrutare si selectie a administratorilor societatiit ECO
SERV TIMIS S.R.L.
Prin prezentul document se urmareste:
- asigurarea desfasurarii unui proces de selectie transparent, competitiv si nediscriminatoriu;
- identificarea si selectarea unor candidati care indeplinesc cerintele de competenta profesionala,
integritate si experienta relevante;
- asigurarea unui sistem de administrare eficient, bazat pe responsabilitate, transparentd si
performants;
- stabilirea unei structuri de administrare, precum si a unui mod de organizare si functionare a
societatii, care sa permita realizarea obiectivelor strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari.
Prezentul Plan de selectie constituie documentul de referinta pentru derularea procedurii, de la
initierea acesteia pana la numirea administratorilor si incheierea contractelor de mandat.

1.3 Principii care guverneaza procedura de selectie

Procedura de selectie a administratorilor se desfdsoarda cu respectarea principiilor guvernantei
corporative si a cadrului legal aplicabil, avand ca obiectiv asigurarea unui proces de selectie transparent
si competitiv, bazat pe criterii obiective de evaluare, in vederea selectarii unor candidati care indeplinesc
cerintele de competenta si experientd, In conditiile respectarii transparentei, tratamentului egal si
nediscrimindrii, competitiei deschise, profesionalismului, integritatii si responsabilitatii decizionale,
precum si confidentialitatii informatiilor sensibile.

Procedura de selectie reprezinta totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a acesteia
st incheierea contractului de mandat cu candidatul desemnat.

1.4 Etapele parcurse in cadrul procedurii de selectie

Procedura de selectie a administratorilor societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. a fost declansata
in baza Hotararii Adundrii Generale a Asociatilor nr. 5/24.11.2025, comunicatd Consiliului Judetean
Timis, in calitatea sa de autoritate publicd tutelara, prin adresa nr. 144/24.11.2025, inregistratd la
registratura Consiliului Judetean Timis cu nr. 39663/24.11.2025.

Consiliul Judetean Timis, in calitate de autoritate publicd tutelard, a notificat Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la declansarea
procedurii de selectie, prin adresa nr. 39958/26.11.2025.

Procedura de selectie vizeaza ocuparea unui numar de 3 posturi de administrator, pentru un
mandat de 4 ani, In conditiile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul procedurii au fost aprobate urmatoarele documente:

- constituirea Comisiei de selectie si nominalizare si Regulamentul de organizare si functionare al
acesteia, prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 20/28.01.2026;



- Scrisoarea de asteptdri, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Timis nr.
114/09.03.2026;

- Planul de selectie — componenta initiala, prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr.
51/18.03.2026.

Profilul administratorilor a fost transmis, prin adresa nr. 8872/23.03.2026, spre consultare
asociatului Comuna Ghizela si AMEPIP, termenul pentru formularea observatiilor fiind stabilit pentru
data de 27.03.2026.

Etapele si documentele anterior mentionate stau la baza elabordrii prezentei componente
integrale a Planului de selectie, fiind incluse, dupa caz, in anexele acestuia.

1.5 Cerintele contextuale ale intreprinderii publice

Cerintele contextuale ale intreprinderii publice reprezintd ansamblul factorilor organizationali,
strategici, operationali si institutionali care fundamenteaza procesul de selectie a administratorilor, fiind
determinate 1n raport cu obiectul de activitate al societtii, stadiul de dezvoltare, contextul operational si
institutional, precum si obiectivele strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. isi desfasoara activitatea in cadrul sistemului integrat de
gestionare a deseurilor la nivelul judetului Timis, operand infrastructuri specifice si prestand servicii in
baza contractelor incheiate cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Deseuri Timis, intr-un cadru
operational complex, caracterizat prin interdependente functionale, cerinte tehnice si de mediu stricte,
precum si relatii institutionale multiple.

Societatea se afla intr-o etapa de inceput a dezvoltarii, fiind Infiintatad in anul 2025, ceea ce
implicd necesitatea consolidarii capacitdtii operationale si organizationale, stabilizarea proceselor
interne si asigurarea unui management eficient al resurselor si infrastructurii.

Din perspectiva strategica si institutionald, societatea functioneaza ca intreprindere publica ce
indeplineste obligatii de serviciu public In domeniul gestionarii deseurilor, activitatea sa fiind orientata
catre asigurarea unui serviciu public eficient, sustenabil si conform cerintelor legale, sub coordonarea
autoritatii publice tutelare.

Acest context determina cerinte specifice privind competentele necesare la nivelul structurii de
administrare, In special in domenii precum management operational, guvernantd corporativa,
reglementare in domeniul serviciilor publice si gestionarea infrastructurilor de utilitdti publice.

Cerintele contextuale sunt detaliate in Profilul administratorilor, prevdzut in Anexa nr. 1 la
prezentul plan de selectie, care include informatii suplimentare privind societatea, respectiv datele de
identificare, sediul si punctele de lucru, obiectul de activitate, precum si obiectivele strategice ale
acesteia.

CAPITOLUL II - DESCRIEREA PROCEDURII DE SELECTIE

2.1 Etapele procedurii
Procedura de selectie a administratorilor se desfasoard etapizat, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile, in scopul asigurarii unui proces transparent si competitiv, bazat pe criterii obiective de
evaluare.
Etapele principale ale procedurii de selectie sunt urmatoarele:
- declansarea procedurii de selectie;
- comunicarea declansarii procedurii catre autoritatea publica tutelara;
- notificarea AMEPIP;
- constituirea Comisiei de selectie si nominalizare;
- selectia expertului independent;
- elaborarea si aprobarea Scrisorii de asteptari;
- elaborarea si aprobarea Planului de selectie — componenta initiala;
- elaborarea profilului administratorilor si derularea procesului de consultare;
- elaborarea si aprobarea Planului de selectie — componenta integrala;
- publicarea anuntului de selectie;
- depunerea candidaturilor;
- verificarea dosarelor de candidatura si intocmirea listei lungi;



- evaluarea candidatilor si intocmirea listei scurte;
- depunerea si evaluarea declaratiilor de intentie;
- organizarea si desfasurarea interviurilor;
- intocmirea clasamentului final si a raportului final al procedurii;
- aprobarea rezultatului procedurii si numirea administratorilor;
- incheierea contractelor de mandat.
Etapele procedurii sunt corelate cu calendarul detaliat al selectiei si cu documentele specifice

fiecdrei faze, astfel cum sunt prezentate in sectiunile urmatoare si in anexele planului de selectie.

2.2 Calendarul procedurii
Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele-limita,
documentele necesare si actele juridice ce urmeaza a fi intocmite, precum si partile implicate.

Data de incepere a procedurii de selectie este 24.11.2025, data la care, prin Hotararea A.G.A.
nr. 5/24.11.2025, a fost aprobata declansarea procedurii de selectie.
Calendarul procedurii este prezentat in tabelul de mai jos.

Nr. Etapa procedurii de D.ocumer-lt de . .
. . realizat/actiune de Termen limita Responsabil
crt. selectie/temei legal N .
’ intreprins

1. | Declansarea procedurii Hotarare A.G.A nr. 24.11.2025 Adunarea Generala
de selectie, prin emiterea 5/24.11.2025 a Asociatilor
Hotararii A.G.A. a (A.G.A) societatii
societdtii ECO SERV ECO SERV TIMIS
TIMIS S.R.L.
-art. 29°5 alin. (3) din
oUG 109/2011

2. | Comunicarea catre Adresa societatii 24.11.2025 A.G.A. ECO
Autoritatea Publica ECO SERV TIMIS SERV TIMIS
Tutelara, Consiliul nr. 144 din S.R.L.
Judetean Timis, a 24.11.2025,
hotararii A.G.A. a ECO inregistrata la
SERV TIMIS S.R.L. prin Registratura
care s-a aprobat Consiliului Judetean
declangarea procedurii de | Timis cu nr. 39663
selectie a din 24.11.2025
administratorilor
societatii
- art. 3, alin. (1) lit. b)
din Anexa 1 H.G.
639/2023

3. | Notificare de catre Adresa notificare nr. 26.11.2025 Autoritatea Publica
Autoritatea Publica 39958 din 26.11.2025 Tutelara —
Tutelara catre AMEPIP a Consiliul
declansarii procedurii de Judetean Timis
selectie (denumita in
-art. 3, alin. (3) din continuare si
Anexa nr. 1 H.G. nr. AP.T.-CIJT)
639/2023




Infiintarea si constituirea | Hotdrarea Consiliului 28.01.2026 Autoritatea Publica
Comisiei de selectie si Judetean nr. Tutelara- Consiliul
nominalizare (C.S.N) si 20/28.01.2026 Judetean Timis
aprobarea
Regulamentului de
Organizare si
Functionare a acesteia
-art. 2 pct. 27, art. 4"9
siart. 29, alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului Hotérarea Consiliului 28.01.2026 Autoritatea Publica
independent de catre Judetean nr. Tutelara- Consiliul
AP.T.-CJT.cu 20/28.01.2026 Judetean Timis
aplicarea prevederilor Contract de prestari
Legii nr. 98/2016 servicii nr.

4/2992/04.02.2026
-art. 2 pct. 27 din FOX
O.U.G. nr. 109/2011 MANAGEMENT
- art. 6 din Anexa nr. 1 CONSULTANTS
H.G. nr. 639/2023 S.R.L.
Elaborarea Scrisorii de Scrisoarea de 25.02.2026 Autoritatea Publica
asteptari — parte a asteptari (proiect) Tutelara- Consiliul
componentei initiale a Judetean Timis,
Planului de selectie — de prin
catre Compartimentul Compartimentul de
guvernantd corporativa, guvernanta
in consultare cu corporativa
structurile C.J.T. si cu
conducerea Societatii
ECO SERV TIMIS
S.R.L.
-art. 4, alin. (1) din
Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Elaborarea proiectului Proiectul Planului de 25.02.2026 Autoritatea Publica

Planului de selectie —
componenta initiala
pentru selectia
administratorilor
societatii ECO SERV
TIMIS S.R.L., de catre
Compartimentul
guvernantd corporativa
din cadrul A.P.T.- C.J.T.
art. 5, alin. (1)din Anexa
nr. I HG. nr. 639/2023

selectie — componenta
initiald

Tutelara- Consiliul
Judetean Timis,
prin
Compartimentul de
guvernanta
corporativa




8. | Publicarea proiectului Proiectul Planului de 25.02.2026
Planului de selectie — selectie- componenta
componenta initiald pe initiala
pagina de internet a Autoritatea Publica
APT.-ClJT.sia Tutelara -Consiliul
societatii ECO SERV Judetean Timis
TIMIS S.R.L.
-art. 5, alin. (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

9. | Consultarea asociatiilor Formulare propuneri 02.03.2026 Asociatul
care detin, individual sau asociati COMUNA
impreund, cel putin 5% GHIZELA poate
din capitalul social, in formula propuneri
vederea definitivarii desi cota de
Planului de selectie — participare la
componenta initiala si a capitalul social este
Scrisorii de asteptari de 1%
componenta a acestuia
-art. 5, alin. (3) si (4)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
-art. 4, alin. (2) din
Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

10. | Publicarea propunerilor Publicarea 02.03.2026 Proces verbal
de modificare si propunerilor si intocmit de catre
completare cu privire la motivarea acceptarii Autoritatea Publica
proiectul Planului de sau respingerii Tutelara -
selectie —componenta includerii acestora Consiliul
initiala ce cuprinde si Judetean Timis
Scrisoarea de asteptari,
primite de la asociati si
motivarea acceptarii sau
respingerii acestora
-art. 5, alin. (5) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

11. | Aprobarea prin act Dispozitie Presedinte 09.03.2026 Autoritatea Publica

administrativ al
conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, presedintele
Consiliului Judetean
Timis, a Scrisorii de
asteptari.

- art. 4, alin (4) din
Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

CJ.T.
nr.114/09.03.2026

Tutelara -
Consiliul
Judetean Timis




12.

Aprobarea de catre
Autoritatea Publica
Tutelara — Consiliul
Judetean Timis, prin act
administrativ, a Planului
de selectie —componenta
initiala

-art. 5, alin. (6) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Hotararea Consiliului
Judetean Timis

18.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara - Consiliul
Judetean Timis

13.

a) Transmiterea catre
AMEPIP a Planului de
selectie-componenta
initiala pentru publicarea
pe pagina de internet
b)Publicarea Planului de
selectie-componenta
initiala, inclusiv a
Scrisorii de asteptari, pe
paginile de internet ale
Consiliului Judetean
Timis, Societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L. si
AMEPIP

-art. 5, alin. (1) din
Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

a)Adresd prin care se
solicitd publicarea pe
pagina de internet a
AMEPIP si ECO
SERV TIMIS S.R.L.
a componentei
initiale a Planului de
selectie
b) Publicarea pe site-
ul CJ.T., AMEPIP
si al societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L.

20.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara- Consiliul
Judetean Timis

14.

Elaborarea proiectului
Profilului
administratorilor ,
publicarea acestuia pe
paginile de internet ale
Consiliului Judetean
Timis si ale ECO SERV
TIMIS S.R.L.

-art. 12 alin. (1) din
Anexa nr.1 H.G.
nr.639/2023

Proiectul Profilului
administratorilor

23.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara-

Consiliul
Judetean Timis,
prin
Compartimentul de
guvernanta
corporativa

15.

Transmiterea catre
AMEPIP si ECO SERV
TIMIS SR.L.a
proiectului Profilului
administratorilor, cu
stabilirea unui termen-
limita pentru formularea
de propuneri

-art. 12 alin. (2) din
Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

Adresa catre
AMEPIP si ECO
SERV TIMIS S.R.L.
prin care se comunica
proiectul Profilului
administratorilor

24.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara-

Consiliul
Judetean Timis,
prin
Compartimentul de
guvernanta
corporativa




16.

Consultarea asociatilor
detinand, individual sau
impreuna, cel putin 5%
din capitalul social, si
AMEPIP cu privire la
proiectul Profilului
administratorilor

-art. 12, alin. (2) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Propunerile formulate
de asociatii interesati

27.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara-

Consiliul
Judetean Timis

17.

Elaborarea proiectului
Planului de selectie-
componenta integrala,
care include numarul
posturilor de
administrator pentru care
se desfasoara procedura,
profilul administratorilor
si al candidatilor, planul
de interviu, termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii procedurii si
data prezentarii
raportului final, precum
si componenta initiala a
Planului de selectie.
-art. I pct.5, art. 10, alin.
(1) si (5), art. 12, alin.
(3) si art. 14 si urm. din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Proiectul Planului de
selectie-componenta
integrala

01.04.2026

Comisia de selectie
si nominalizare

18.

Publicarea proiectului
componentei integrale a
Planului de selectie pe
site-ul APT/CJT si ECO
SERV TIMIS S.R.L.
art. 10 alin. (2) si art.
12, alin. (3). din Anexa
nr. I HG. nr. 639/2023

Proiectul Planului de
selectie-componenta
integrald, publicat pe
pagina de internet a
CJ.Timis sia
societatii ECO SERV
TIMIS S.R.L

01.04.2026

Autoritatea Publica
Tutelara-

Consiliul
Judetean Timis

19.

Formularea de propuneri
cu privire la proiectul
Planului de selectie-
componenta integrala, de
catre asociatii care detin,
individual sau impreuna,
cel putin 5% din
capitalul social

art. 12, alin. (2) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Propuneri formulate
de asociati

06.04.2026

-Autoritatea
Publica Tutelara-
Consiliul
Judetean Timis —
-Asociat
COMUNA
GHIZELA




20.

Aprobarea de C.J.Timis
st de Adunarea Generala
a Asociatilor societatii
ECO SERV TIMIS
S.R.L. a Planului de
selectie-componenta
integrala

art. 10, alin. (4) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Hotararea A.G.A.
ECO SERV TIMIS
S.R.L.

17.04.2026

A.G.A. ECO
SERV TIMIS
S.R.L.

21.

a) Intocmirea, de citre
Comisia de selectie si
nominalizare, a anuntului
privind selectia
administratorilor, care
trebuie sd includa
conditiile ce trebuie
indeplinite de candidati,
criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a
acestora.

b)Publicarea anuntului
pe: pagina de internet a
AP.T.-CJ. Timis;
prima pagina a site-ului
ECO SERV TIMIS
S.R.L., intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii;
pagina de internet a
AMEPIP; 1n cel putin
doua publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire; precum si pe
cel putin o platforma ori
un site de recrutare de
resurse umane cu
vizibilitate nationala
-art. 19, alin. (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

- art. 29, alin. (4) si alin.
(5) din O.U.G. nr.
109/2011

Anuntul de selectie a
administratorilor

a) 17.04.2026

b) 30.04.2026

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data-
limita pentru
depunerea
candidaturilor

a) Comisia de
selectie si
nominalizare

b) - Autoritatea
Publica Tutelara-
Consiliul
Judetean Timis —
- ECO SERV
TIMIS S.R.L.,
prin grija
administratorului
cu drept de
reprezentare legala

22.

Depunerea candidaturilor
- art. 20, alin. (1) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificatd in
Anuntul de selectie

Candidat




23. | Trimiterea dosarelor de Aviz AMEPIP In termen de 2 zile | Comisia de selectie
candidatura cétre lucratoare de la si nominalizare
AMEPIP, in vederea finalizarea
verificarii indeplinirii perioadei de
conditiilor legale de depunere a
selectie si numire dosarelor
-art. 4°5 din O.U.G. nr.

109/2011

-art. 20, alin. (1"1) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

24. | Intocmirea listei lungi a Lista lunga a In termen de 2 Comisia de
candidatilor, cu caracter candidatilor lucratoare de la selectie si
confidential primirea avizului de | nominalizare
-art. 20, alin. (4) din la AMEPIP
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

25. | Informarea in scris a Adresa informare In maximum 5 zile | Comisia de
candidatilor respinsi, candidati respinsi lucratoare de la data | selectie si
care nu figureaza pe lista adoptarii deciziei de | nominalizare
lungd respingere
- art. 20, alin. (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

26. | Evaluarea si verificarea Lista scurta In termen de 2 zile | - Comisia de
dosarelor candidatilor lucratoare de la selectie si
ramasi pe lista lunga, primirea avizului de | nominalizare
stabilirea punctajelor si la AMEPIP
intocmirea listei scurte.

-art. 21 si art. 22, alin.
(1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

27. | Informarea, prin mijloace | Adresd de informare In termen de 2 Comisia de selectie
electronice, a lucratoare de st nominalizare
candidatilor respinsi din lucratoare de la
lista lunga. intocmirea listei
-art. 21 alin. (7) din scurte
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023
28. | Informarea, prin mijloace | Adresd de informare | intermen de 2 zile | Comisia de selectie

electronice, a
candidatilor selectati cu
privire la includerea
candidaturii lor pe lista
scurta si la obligatia de a
depune la A.P.T. —
Consiliul Judetean Timis
declaratia de intentie.
-art. 22, alin. (2) si (3)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

lucratoare de la
data Intocmirea
listel scurte

si nominalizare




29. | Depunerea declaratiei de | Declaratia de intentie | In termen de 15 zile | Candidat
intentie de catre de la data informarii
candidatii aflati pe lista
scurta.
-art. 22, alin. (2) si (3)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
30. | Analiza declaratiei de - Formular de analiza La termenele Comisia de selectie
intentie depusa de a declaratiei de stabilite si nominalizare
candidati si integrarea intentie de catre Comisia de
rezultatelor in matricea - Matricea profilului selectie si
profilului de candidat. de candidat nominalizare
-art. 22, alin. (4) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
31. | Organizarea interviurile Planul de interviu La termenele Comisia de selectie
candidatilor din Lista stabilite de catre | si nominalizare
scurta Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din si nominalizare
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
32. | Intocmirea clasamentului Clasament final La termenele Comisia de selectie
candidatilor din lista Raportul final stabilite si nominalizare
scurtd si a raportului
final al procedurii
art. 22, alin. (7) si (8) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
33. | Transmiterea Raportului Adresa transmitere In termen de 3 zile | Comisia de selectie

final catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului
conform de aprobare a
procedurii sau a deciziei
de anulare ori de
dispunere a masurilor de
remediere, dupd caz, in
situatia 1n care Societatea
ECO SERV TIMIS
S.R.L. se regdseste in
esantionul reprezentativ,
conform planului anual
de masuri aprobat prin
ordin al presedintelui
AMEPIP

- art. 4™ alin. (5) lit. ¢)
pct. (vii) din OUG
109/2011

Raport final catre
AMEPIP

lucratoare de la data
intocmirii raportului
final

si nominalizare




34. | Comunicarea Raportului | -Adresa prin care se | Intermen de 2 zile | Comisia de selectie
final conducatorului comunicad Raportul lucratoare de la si nominalizare
Autoritatii Publice final presedintelui primirea avizului
Tutelare, si aprobarea Consiliului Judetean conform emis de
prin HCJT privind Timis AMEPIP ori, dupa
mandatarea caz, de la data
reprezentantului intocmirii
Judetului Timis in Raportului final,

A.G.A. a Societatii ECO atunci cand
SERV TIMIS S.R.L., cu societatea nu este
propunerea de numire a inclusa in
administratorilor esantionul stabilit
-art. 22, alin. (8) lit. ¢) potrivit art. 4°4
din Anexa nr. 1 H.G. nr. alin. (5) lit. ¢) pct.
639/2023 (vii) din O.U.G. nr.
art. 22, alin. (12) din 109/2011.
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023 corob. cu

Legea nr. 31/1990

35. | Publicarea raportului Publicarea Raport Intermendeozi | -Autoritatea
final cu aplicarea final lucratoare de la Publica Tutelara-
regulilor de GDPR, pe emiterea avizului | Consiliul Judetean
site-ul Autoritatii Publice conform de catre | Timis
Tutelare, societdtii ECO AMEPIP sau, dupa
SERV TIMIS S.R.L. si caz, de la -ECO SERV
AMEPIP finalizarea TIMIS S.R.L.
art. 22, alin. (9) din procedurii de catre
Anexa nr. 1 H.G. nr. C.S.N., in situatia in | - AMEPIP
639/2023 care emiterea

avizului nu a fost
necesara

36. | Convocarea A.G.A. Adresa solictare In termen de Autoritatea Publica
societatii ECO SERV convocare A.G.A. maximum 5 zile | Tutelara-Consiliul
TIMIS S.R.L. pentru lucratoare de la Judetean Timis
numirea administratorilor comunicarea
art. 22, alin. (12) din raportului final
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023, corob. cu
Legea nr. 31/1990 si
Actul Constitutiv al
societatii

37. | Numirea de citre AGA a Hotarare AGA Data sedinta A.G.A. societate
administratorilor intrunire AGA ECO SERV TIMIS
societatiiECO SERV S.R.L.

TIMIS S.R.L.
38. | Incheierea contractelor Contracte de mandat La data aprobarii | A.G.A. societate

de mandat cu
administratorii numiti

numirii ca
administratori

ECO SERV TIMIS
S.R.L.




2.3 Documente utilizate in cadrul procedurii

2.3.1 Lista documentelor si formularelor ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor
Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, lista documentelor si formularelor ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor Societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este urmétoarea,
fara a se limita insa la acestea:
a) etapele si calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate
sau elaborate, precum si persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, n functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, precum si lista elementelor
confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestora, asigurandu-se ca
drepturile asociatilor sunt respectate, iar interesele intreprinderii publice sunt protejate;
f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
1) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) planul de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratiile ce urmeaza a fi completate de catre candidati.
2.3.2 Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate cu deplind confidentialitate atat de catre
expertul independent, cat si de cdtre beneficiar — Autoritatea Publica Tutelara- Consiliul Judetean Timis.
Confidentialitatea datelor implicd inclusiv interdictia utilizarii acestor informatii in interes
propriu.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii este limitat exclusiv la persoanele implicate in procesul decizional.
2.3.3 Lista elementelor confidentiale
Sunt considerate elemente confidentiale urmatoarele informatii si documente:
a) identitatea, datele personale si dosarele de candidatura depuse de candidati;
b) informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a candidatilor.
2.3.4 Lista elementelor ce pot fi ficute publice
Pot fi facute publice urmatoarele informatii si documente:
a) matricea profilului administratorilor;
b) profilul candidatului ideal;
c) criteriile de selectie si de evaluare;
d) grilele de punctaj;
e) planul de interviu;
f) modelele de declaratii;
g) scrisoarea de asteptari;
h) Planul de selectie — componenta integrala.
2.3.5 Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent
Accesul la urmatoarele informatii si documente este limitat la comisia de selectie si expertul
independent:
a) punctajele obtinute in cursul evaluarilor si clarificérilor intermediare, integrate in matrice;
b) rezultatele interviurilor si elementele, detaliile si informatiile furnizate de candidati pe parcursul
acestora, cu exceptia datelor cu caracter public;
c) lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de



selectie.

Candidatii au obligatia de a completa dosarul de candidatura cu documentele solicitate prin
anuntul de selectie, precum si cu alte documente stabilite de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului.

2.4 Partile implicate in procedura de selectie - roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune stabileste atributiile principale ale partilor implicate in procedura de selectie,
in vederea asigurarii unei gestionari eficiente a acesteia.

2.4.1 Adunarea Generala a Asociatilor (A.G.A.)
Adunarea Generald a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie al administratorilor, fara a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie, decizie care se comunica de indatd Autoritatii
Publice Tutelare;

b) numeste administratorii, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare, in urma finalizarii procesului
de selectie;

¢) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice;

d) exercita orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023, de actul
constitutiv al societdtii, precum si de alte dispozitii legale aplicabile Tn materia numirii administratorilor.
2.4.2 Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Judetean Timis (A.P.T. - C.J.T.)

Autoritatea Publica Tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie
a administratorilor, fara a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:

a) notificda AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor;

b) organizeaza procedura de selectie si transmite raportul final catre AMEPIP in termen de 3 zile de
la finalizarea procedurii;

c) intocmeste Scrisoarea de asteptari, prin Compartimentul de guvernantd corporativa, o publica pe
pagina proprie de internet si o transmite intreprinderii publice si AMEPIP, in vederea publicarii pe
paginile de internet ale acestora;

d) elaboreaza si publicd proiectul componentei initiale a Planului de selectie pe pagina propriede
internet si pe cea a intreprinderii publice;

e) consultd asociatii in vederea definitivarii componentei initiale a Planului de selectie;

f) publica propunerile primite privind componenta initiala a Planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea acestora,

g) aprobd componenta initiala a Planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptari, parte integranta
a acesteia;

h) publica Planul de selectie — componenta initiald;

1) numeste Comisia de selectie si nominalizare si asigura secretariatul acesteia;

J) aproba componenta integrald a Planului de selectie;

k) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si 1l transmite catre AMEPIP;

1) publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si 1l transmite societatii si AMEPIP, in
vederea publicdrii pe paginile de internet ale acestora, cu respectarea prevederilor art. 29 alin. (4)—(5)
din O.U.G. nr. 109/2011;

m) formuleaza propuneri pentru numirea administratorilor societatii de citre Adunarea Generala a
Asociatilor, pe baza Listei scurte Tntocmite de Comisia de selectie si nominalizare (C.S.N.);

n) exercitd orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, de Actul
constitutiv al societatii si de alte dispozitii legale aplicabile.

2.4.3 Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul A.P.T.
Compartimentul de guvernantd corporativd indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a administratorilor, in conditiile legii:

a) elaboreaza Scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul A.P.T. si
cu organele de administrare si conducere ale societatii;

b) elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie;

c) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

d) elaboreaza proiectul contractului de mandat al administratorilor selectati;



e) acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare, in vederea indeplinirii atributiilor acesteia;
f) exercitd orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023 si de alte
dispozitii legale aplicabile.

2.4.4 Comisia de selectie si nominalizare

Procedura de selectie a administratorilor se desfasoarda de catre Comisia de selectie si
nominalizare (C.S.N.), constituitd prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare.
2.4.4.1 Componenta C.S.N.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Timis nr. 20/2026 a fost aprobata constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societatii ECO SERV TIMIS
S.R.L., in urmdtoarea componenta:

a) Presedinte — Bianca Olivia Belu;

b) Membru — Gorscovoz Alin-Andrei;

¢) Membru — societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,reprezentatd de cétre
doamna Magdalena RADU, in calitate de expert independent, selectat in conditiile legii.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de Roberto Cezar Aurelio
Munteanu.

De asemenea, prin acelasi act administrativ au fost desemnate persoane supleante pentru membrii
Comisiei de selectie si nominalizare (presedinte si membru), precum si pentru persoana care asigura
secretariatul acesteia.

Prin hotdrarea antementionata a fost aprobat si Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societitii ECO
SERV TIMIS S.R.L.
2.4.4.2 Atributiile Comisiei de selectie si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de legislatia aplicabila si
de Regulamentul de organizare si functionare aprobat, principalele responsabilitati fiind:

a) desfasurarea procedurii de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evaluarea candidatilor si intocmirea listei scurte si a clasamentului acestora;

c) elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;

d) organizarea interviurilor si evaluarea declaratiilor de intentie;

e) intocmirea raportului final al procedurii si transmiterea acestuia catre Autoritatea Publica Tutelara
si AMEPIP;

f) notificarea AMEPIP in cazul aparitiei unor abateri de la prevederile legale privind procedura de
selectie;

g) indeplinirea altor atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si de
Regulamentul de organizare si functionare al comisiei.

Atributiile detaliate, activitatile si procedurile de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare
sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Timis nr. 20/2026, document distinct aplicabil prezentei proceduri.

2.5 Riscuri identificate si masuri de diminuare

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate o serie de riscuri reale, susceptibile de a
aparea ca urmare a cerintelor contextuale, precum si a conditiilor si circumstantelor specifice care trebuie
avute in vedere.

Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile societatii si de mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea, de situatia economica si financiard, de cadrul legislativ aplicabil,
precum si de pozitia strategica in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie.



Pe baza acestor factori au fost identificate urmatoarele riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabfl{tate Observatii
aparitie ’
Modificari ale Mare Mare 1.Cadrul legislativ aplicabil guvernantei corporative
legislatiei privind este Intr-un proces continuu de modificare si
guvernanta completare.
corporativa si 2.Aplicarea noilor reglementari, inclusiv a celor
aparitia unor aflate 1n curs de elaborare si care pot intra in
reglementari noi vigoare pe parcursul derularii procedurii, poate
genera dificultati de interpretare si implementare.
3.Intreprinderea publici este nou infiintata sub
forma unei societdti cu raspundere limitata, iar
aplicarea acestor norme implica riscuri potentiale,
intrucat implementarea legislatiei sub aceasta forma
se afla la prima derulare.
Neincadrarea in Mare Mare Pot aparea decalaje cauzate de intarzieri in
termenul legal de finalizarea unor etape ale procedurii. Acestea pot
derulare a conduce la neincadrarea sau nerespectarea
procedurii termenelor stabilite de lege, inclusiv a termenului
maxim de 150 de zile pentru finalizarea procedurii
de la data declansarii acesteia.
Neindeplinirea Mare Mare Cerintele legale sunt complexe si restrictive,
cerintelor legale incluzand conditii privind independenta membrilor,
pentru ocuparea experienta in functii de conducere, nivelul studiilor,
functiilor de vechimea in specialitate si constituirea comitetului
administrator si de audit.
pentru Necesitatea existentei unui administrator calificat ca
componenta auditor financiar sau cu experientd relevanta in
structurii de audit, precum si interpretarea cerintelor privind
administrare functiile de conducere si vechimea in specialitate
pot conduce la dificultati in identificarea unor
candidati eligibili.
In situatia in care nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineasca cerintele minime prevazute de lege,
procedura trebuie reluata.
Numair redus de Moderat Medie Riscul este determinat de atractivitatea redusa a
candidaturi pozitiei de administrator, cauzata de:
— specificul activitdtii societatii, complexitatea
atributiilor, precum si nivelul de experienta si
pregatire profesionald solicitat;
—nivelul indemnizatiei de administrator, care poate
fi perceput ca insuficient in raport cu
responsabilitatile, obligatiile legale si riscurile
asociate functiei
Retragerea Mare Mica Retragerea candidatilor validati pe lista lunga sau pe
candidatilor lista scurta, din diverse motive poate conduce la

validati pe lista
lunga sau lista
scurta pe
parcursul
procedurii de
selectie

reluarea procedurii, in situatia in care nu mai exista
un numar suficient de candidaturi pentru ocuparea
posturilor vacante, precum si la prelungirea duratei
acesteia.




Neemiterea Mare Medie In urma analizirii raportului final, AMEPIP poate

avizului conform emite un aviz conform de aprobare a procedurii sau

de citre AMEPIP poate dispune anularea procedurii ori masuri de

sau dispunerea de remediere, dupa caz.

masuri de Neemiterea avizului conform sau dispunerea unor

remediere masuri de remediere poate conduce la reluarea unor
etape ale procedurii, prelungirea duratei acesteia si
intarzierea numirii administratorilor.

Contestarea Mare Mica Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul

hotararii A.P.T. la procedurii prin actiuni in contencios administrativ,

instanta de in termenul legal de la comunicarea hotararii A.P.T.

contencios

administrativ

Riscuri ce se Mare Mica Evenimente imprevizibile si inevitabile pot afecta

circumscriu desfasurarea procedurii.

cazului de forta
majora

Clauza de adaptare la riscuri neprevazute

Orice alt risc identificat pe parcursul desfasurarii procesului de selectie, care nu a fost anticipat
prin prezentul Plan de selectie, va fi analizat si solutionat de comun acord de catre partile implicate n
procedura de recrutare si selectie, cu respectarea cadrului legal aplicabil.

CAPITOLUL III - CRITERII DE SELECTIE SI METODOLOGIE DE EVALUARE

3.1 Criterii de selectie

Criteriile de selectie utilizate in cadrul procedurii sunt stabilite in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 si sunt fundamentate pe analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si

a obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

Criteriile de selectie sunt structurate pe categorii si subcategorii, fiind detaliate in Profilul
administratorilor si Profilul candidatului, prevdzute in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2 la prezentul Plan de
selectie, unde sunt definite criteriile, subcriteriile si indicatorii care stau la baza evaludrii candidatilor.

Conform art. 16 din H.G. nr. 639/2023, criteriile obligatorii utilizate in cadrul procedurii de
selectie sunt structurate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei in care opereaza societatea

1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a infrastructurii specifice

1.3 Capacitatea de integrare a cerintelor de mediu si de sustinere a dezvoltarii infrastructurii
2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Gandire strategica
2.2 Management financiar si contabilitate

2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor
2.4 Management organizational si resurse umane

2.5 Legislatie
2.6 Managementul riscurilor
3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativa
3.2 Rolul si responsabilitatile administratorilor

3.3 Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor
4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor

4.3 Capacitatea de comunicare si negociere




4.4 Capacitatea de analiza si sinteza
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experientd in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant
5.2 Experientd in context international
6. Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante
B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate
3. Independenta
4. Expunere politica
5. Abilitati de comunicare interpersonald
6. Viziune
C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare
2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari
3. Diversitatea de gen

D. CONDITII ELIMINATORII (PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE)

Candidatii trebuie sd indeplineasca cumulativ conditiile de eligibilitate prevazute de legislatia
aplicabilad. Neindeplinirea oricareia dintre aceste conditii conduce la eliminarea candidatului din
procedura de selectie.

1. Raspunderea pentru intrarea in insolventa
. Inscrieri in cazierul fiscal
. Inscrieri in cazierul judiciar
. Numarul de mandate de administrator exercitate simultan
. Studii superioare
. Experienta profesionala relevanta
. Experienta in functii de conducere
. Revocarea din functii de administrare sau conducere
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3.2 Modul de acordare a punctajului

Criteriile de selectie prezentate anterior sunt evaluate in conformitate cu prevederile Anexei nr.
la la H.G. nr. 639/2023, pe baza unei grile de punctaj care permite aprecierea nivelului de competenta
al candidatilor.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la criteriile, subcriteriile si indicatorii definiti in Profilul
administratorilor si Profilul candidatului, prevazute in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2 la prezentul Plan de
selectie, iar punctajul este acordat in corelare cu matricea de evaluare prevdzutd in Anexa nr. 3.

Grila de punctaj a competentelor reprezintd instrumentul utilizat pentru masurarea nivelului de
competentd al candidatilor, prin clasificarea acestuia pe o scald de la ,,nivel de baza” la ,,expert”, dupa
cum urmeaza:

Scor/| Nivel de
rating| competenta
IN/A  [Nu se aplicd |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratd aceastd competenta.

Descriere

1 [Nivel de bazi|Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateval
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar




Este capabil sd Indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceastd aptitudine in mod independent.

- A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in aceasta
competenta.

4 Avansat |- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la)
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

- Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza.

- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente Tn multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

5 Expert

CAPITOLUL IV - PLANUL DE INTERVIU

4.1 Organizarea interviului

Interviul este organizat si desfasurat de citre Comisia de selectie si nominalizare, in conformitate
cu prevederile legale aplicabile si ale prezentului Plan de selectie.

La interviu participa candidatii inscrisi in lista scurtd, precum si membrii Comisiei de selectie si
nominalizare.

Convocarea candidatilor la interviu se realizeaza de catre Comisia de selectie si nominalizare, prin
intermediul secretariatului acesteia, prin comunicare individuala, transmisa prin mijloace electronice, cu
indicarea datei, orei si locului desfasurdrii interviului, precum si a altor informatii relevante privind
participarea.

Interviul se desfasoara in format fizic, la sediul Consiliului Judetean Timis, la data si ora
comunicate candidatilor.

4.2 Reguli generale privind desfasurarea si evaluarea interviului

In cadrul interviului sunt evaluate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, in corelare
cu criteriile de selectie, respectiv competentele, trasaturile si conditiile prescriptive si proscriptive, in
vederea definitivarii punctajelor si stabilirii ierarhiei candidatilor in lista scurta.

In procesul de evaluare se au in vedere, fird a se limita la acestea, urmitoarele: dosarul de
candidaturd, matricea profilului candidatului, declaratia de intentie a candidatului.
4.3 Modul de evaluare si punctare

Punctarea candidatilor in cadrul interviului se realizeaza pe baza fiselor individuale de evaluare,
prin acordarea unui punctaj de la 1 (nivel de bazd) la 5 (expert), pentru fiecare dintre criteriile prevazute
in matricea profilului candidatului.

Acordarea punctajului se face cu luarea in considerare a indicatorilor aferenti fiecdrui criteriu,
astfel cum sunt definiti Tn matricea consiliului de administratie aprobata.
4.4 Durata si conditiile de desfasurare

Durata alocata fiecarui candidat pentru desfasurarea interviului individual este de maxim 50 de
minute.

Interviul se desfasoara dupd o structurd unitard, aplicabila tuturor candidatilor, in vederea
asigurdrii unui tratament egal si a unei evaludri obiective.



4.5 Structura intrebérilor si repartizarea acestora

Interviul este structurat pe baza unui set de 12 intrebari, adresate candidatilor de catre membrii
Comisiei de selectie si nominalizare, fiecare membru adresand cate 4 intrebari.

Intrebarile sunt formulate in corelare cu criteriile de selectie si sunt repartizate pe domenii de
evaluare, dupa cum urmeaza:

- cate 3 intrebari aferente competentelor specifice sectorului de activitate al societdtii ECO SERV
TIMIS S.R.L. si competentelor de guvernantd corporativa;

- cate 2 intrebari aferente competentelor profesionale de importanta strategica si competentelor
sociale si personale;

- cate 1 Intrebare aferentd experientei pe plan local si international si capacitatii de intelegere a
politicilor publice relevante pentru domeniul de activitate al societatii.

Modul de repartizare a formularii si adresarii intrebarilor intre membrii Comisiei de selectie si
nominalizare se stabileste de catre acestia, anterior desfasurarii interviului, cu respectarea structurii si a
domeniilor de evaluare prevazute in prezentul plan de selectie.

4.6 Domeniile de competenta evaluate in cadrul interviului

Intrebarile sunt formulate in corelare cu criteriile de selectie si indicatorii de evaluare prevazuti
in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2 si urmaresc evaluarea, pentru fiecare competenta, a capacitatilor asociate
acesteia, astfel cum sunt definite in profilul candidatului:

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele:

- capacitatea de a Intelege sectorul gestionarii deseurilor si al serviciilor publice de salubrizare,
inclusiv structura pietei, actorii relevanti, tendintele si factorii care influenteaza evolutia acestuia,
precum si de a evalua pozitionarea societatiit ECO SERV TIMIS S.R.L. in cadrul sistemului integrat de
gestionare a deseurilor

- capacitatea de a intelege procesele operationale ale societatii (colectare, transfer, sortare, tratare,
depozitare), precum si modul de functionare a infrastructurii aferente si interdependentele dintre acestea.

- capacitatea de a integra cerintele de protectie a mediului si principiile dezvoltarii sustenabile in
procesul decizional, precum si de a contribui la fundamentarea si prioritizarea investitiillor necesare
dezvoltarii si modernizarii infrastructurii societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

Evaluarea acestei competente vizeaza, In principal, urmatoarele:

- capacitatea de a intelege si de a contribui la definirea directiei strategice a societdtii pe termen
mediu si lung, de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de a fundamenta decizii
strategice in corelare cu contextul sectorial si obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

- capacitatea de a intelege si interpreta informatiile financiare, de a evalua impactul deciziilor asupra
performantei economico-financiare si de a contribui la asigurarea unei guvernante financiare solide.

- capacitatea de a intelege si de a supraveghea procesele de planificare, organizare si implementare
a proiectelor si investitiilor, in vederea atingerii obiectivelor strategice ale societatii.

- capacitatea de a intelege structura, functionarea si cultura organizationald a societatii, precum si
de a evalua si orienta politicile de resurse umane in corelare cu obiectivele strategice.

- capacitatea de a intelege, interpreta si aplica cadrul legislativ aplicabil societatii, inclusiv
obligatiile de conformare si cerintele specifice domeniului gestionarii deseurilor si serviciilor publice.

- capacitatea de a identifica, evalua si monitoriza riscurile organizationale, precum si de a integra
managementul riscurilor n procesul decizional.

3. Competente de guvernanta corporativa

Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele:

- capacitatea de a Intelege si aplica principiile de guvernantad corporativa, inclusiv principiile OCDE,
precum si cadrul legal si institutional aplicabil intreprinderilor publice, in special prevederile O.U.G. nr.
109/2011, in vederea asigurarii transparentei, responsabilitatii si eficientei in administrarea societatii.

- capacitatea de a intelege si exercita atributiile structurii de administrare a societatii, in
conformitate cu prevederile legale si actul constitutiv, inclusiv delimitarea intre functia de supraveghere
strategica si conducerea executiva, precum si responsabilitatea in procesul decizional.

- capacitatea de a monitoriza performanta conducerii executive si de a evalua gradul de indeplinire
a obiectivelor societdtii, inclusiv respectarea obligatiilor legale, etice si de serviciu public.



4. Competente sociale si personale
Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele:

- capacitatea de a contribui la procesul decizional prin exercitarea unui rationament independent,
fundamentat pe analizd, experientd si evaluarea riscurilor, in vederea adoptarii unor decizii in interesul
societatii.

- capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale eficiente, de a comunica constructiv si de
a gestiona situatiile conflictuale n vederea asigurarii unui climat

- capacitatea de a sustine si argumenta puncte de vedere, de a comunica clar si coerent si de a
negocia solutii in vederea obtinerii unor rezultate favorabile societatii.

- capacitatea de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele relevante si de a formula
concluzii si solutii fundamentate.

5. Experienta pe plan local si international

Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele:

- experienta dobandita in interactiunea cu autoritati publice, autoritati de reglementare, institutii si
organizatii relevante pentru domeniul de activitate al societdtii, care permite intelegerea cadrului
institutional, economic si de reglementare in care aceasta opereaza.

- experienta dobandita in context international prin interactiunea cu institutii internationale sau
participarea programe, sesiuni de comunicari, care contribuie la intelegerea tendintelor si cerintelor
externe aplicabile domeniului de activitate.

6. Capacitatea de intelegere a politicilor publice relevante pentru domeniu de activitate al
societatii
Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele: capacitatea de a intelege politicile
publice relevante pentru domeniul de activitate al societdtii si de a asigura corelarea deciziilor strategice
ale acesteia cu obiectivele stabilite la nivel national, judetean si european.
4.7 Desfasurarea etapizata a interviului

Planul de interviu este urmatorul:

I. Acomodarea candidatului (5 minute): primirea candidatului, prezentarea membrilor Comisiei
de selectie si nominalizare, prezentarea structurii si modului de desfasurare a interviului.

II. Prezentarea candidatului (10 minute): prezentarea principalelor elemente ale profilului
personal (parcurs profesional, realizari relevante) si a argumentelor care sustin candidatura in raport cu
cerintele postului.

III. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare (25 minute)

IV. Clarificari ale candidatului (5 minute): Intrebari adresate de candidat intervievatorilor.

V. Finalizarea interviului.

4.7 Fisa punctaj interviu

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Administratori
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1.3 Capacitatea de integrare a cerintelor de mediu side | Opt. 0,5
sustinere a dezvoltarii infrastructurii
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica/ tehnica
2.1 Gandire strategica Ob. 1
2.2 Management financiar si contabilitate Ob. 0,5
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor Ob. 0,5
2.4 Management organizational si resurse umane Ob. 1
2.5 Legislatie Ob. 1
2.6 Managementul riscurilor Ob. 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta Ob. 1
corporativa
3.2 Rolul si responsabilitatile administratorilor Ob. 1
3.3Monitorizarea performantei Ob. 1
1.4 Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor Ob. 1
4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor Ob. 1
4.3 Capacitatea de comunicare si negociere Ob. 1
4.4 Capacitatea de analiza si sinteza Ob. 1
1.5 Experienta locala si internationala
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile si mediul Ob. 0,5
institutional relevant
5.2 Experienta in context international Opt. 0,5
1.6 Altele
6.1 Capacitatea de Intelegere a politicilor publice Ob. 1
relevante pentru domeniu de activitate al societatii
1.Reputatie personala si profesionala Ob. 1
— | 2. Integritate Ob. 1
;:E; 3. Independenta Ob. 1
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: 5. Abilitati de Ob. 1
comunicare interpersonala
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Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

CAPITOLUL V - DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

5.1 Lista documentelor necesare pentru candidatura
In vederea participarii la procedura de selectie, candidatii au obligatia de a depune dosarul de
candidatura, care trebuie sd contina, in mod obligatoriu, documentele si formularele prevazute in
prezenta sectiune.
1. Documente

a) opis al documentelor (numai pentru dosarul depus pe suport hartie);

b) curriculum vitae;

c) copie a actului de identitate;

d) copie a diplomei de licenta sau echivalents;

e) copii ale diplomelor de studii superioare suplimentare (master, doctorat sau alte programe
relevante), daca este cazul;

f) copie a certificatului de casatorie sau a altor acte, in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

g) copii ale documentelor care atesta experienta si pregatirea profesionald (extras Revisal/Reges,
carnet de muncd, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori sau alte
documente relevante);

h) documente din care sa rezulte experienta in functii de conducere sau administrare, precum si,
dupd caz, rezultatele economico-financiare ale entitatilor in care candidatul si-a exercitat atributiile;

1) adeverinta medicald din care sa rezulte starea de sandtate corespunzdtoare pentru eocuparea
postului de administrator, aflatd in termen de valabilitate;

J) certificat de cazier judiciar, aflat in termen de valabilitate;

k) certificat de cazier fiscal eliberat de ANAF, aflat in termen de valabilitate;

1) copii ale documentelor justificative privind indeplinirea conditiilor specifice pentru postul de
administrator (dupa caz);

m) alte documente justificative relevante pentru sustinerea candidaturii.

Pentru documentele depuse in copie, candidatii au obligatia de a prezenta documentele in
original, in vederea verificarii conformitatii, de reguld, in etapa interviului.

Copiile documentelor vor fi depuse cu mentiunea ,,conform cu originalul”.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi redactate in limba roméana.

Documentele redactate intr-o limba straind se depun in copie certificatd, insotita de traducerea
legalizata efectuata de un traducator autorizat.

2. Formulare

Dosarul de candidaturd va include formularele prevazute in Anexa nr. 5 la prezentul Plan de
selectie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe site-ul Consiliului Judetean Timis, la adresa:

https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/organizare/guvernanta-corporativa-a-
intreprinderilor-publice/

5.2 Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura

In vederea asigurarii unei evaludri corecte si unitare, candidatii au obligatia de a respecta
urmatoarele reguli privind depunerea dosarelor de candidatura:

a) mesajele e-mail de transmitere a dosarului in format electronic, precum si documentele atasate
vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului;

b) formularele si curriculum vitae din dosarul in format electronic vor fi transmise atat in format
PDF, cat si in format editabil;

c) copiile documentelor vor fi scanate si transmise ca documente separate, fiecare fisier avand in


https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/organizare/guvernanta-corporativa-a-intreprinderilor-publice/
https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/organizare/guvernanta-corporativa-a-intreprinderilor-publice/

denumire tipul documentului, urmat de numele si prenumele candidatului;

d) dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de tip
WeTransfer sau similare); in situatia in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj,
documentele vor fi transmise in mai multe mesaje succesive, numerotate corespunzator;

¢) documentele vor fi redactate in limba romana;

f) documentele redactate intr-o limba straina vor fi insotite de traduceri legalizate;

g) studiile efectuate 1n straindtate vor fi echivalate in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

5.3 Depunerea dosarelor de candidatura
Dosarele de candidatura se depun in mod obligatoriu, atat in format letric (pe suport hartie), cat
si in format electronic, pana la data-limita de ............... , OTQ v, , cu respectarea instructiunilor de
mai jos, in vederea asigurarii unei gestiondri eficiente, a verificarii si a arhivarii documentelor.:
1. Dosarul de candidatura in format letric
Dosarele de candidatura, in format letric, se depun in plic inchis si sigilat la Registratura Consiliului
Judetean Timis sau se transmit prin postd ori curier, la adresa: Consiliul Judetean Timis, Bulevardul
Revolutiei din 1989 nr. 17, municipiul Timisoara, cod postal 300034.
Pe plic se va mentiona: ,,Candidatura pentru postul de administrator (A sau B) la societatea ECO
SERV TIMIS S.R.L.”

2. Dosarul de candidatura in format electronic
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresele de e-mail ........cccvvveeeeenenn. ,
cu mentiunea in subiectul mesajului:
,,Candidatura pentru postul de administrator (A sau B) la societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. /
[Numele si prenumele candidatului]”

Dosarele de candidatura depuse dupa data si ora-limita stabilite prin anunt vor fi respinse.
CAPITOLUL VI - DECLARATIA DE INTENTIE

6.1 Definirea si rolul declaratiei de intentie

in conformitate cu prevederile art. 1 din Anexa nr. Ic la H.G. nr. 639/2023, declaratia de intentie
face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza candidatii calificati pe
lista scurta pentru postul de administrator.

Potrivit art. 2 din Anexa nr. 1c¢ la H.G. nr. 639/2023:

,Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pand la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica si rdspunde la cerintele formulate 1n scrisoarea de asteptari”.

Aceasta reflectd viziunea candidatului asupra dezvoltarii Intreprinderii publice, precum si
capacitatea acestuia de a corela experienta profesionala si competentele detinute cu cerintele postului si
cu obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie constituie un instrument esential in procesul de evaluare, permitand
aprecierea modului in care candidatul intelege contextul organizational, provocarile societdtii si rolul
structurii de administrare.

6.2 Continutul declaratiei de intentie
Declaratia de intentie cuprinde, in mod obligatoriu, urmatoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri privind provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, raportate la
contextul acesteia;
c) corelarea intre profilul candidatului, experienta profesionald si obiectivele ce urmeaza a fi
realizate, in raport cu Scrisoarea de asteptari.
Declaratia de intentie poate include, fara a se limita la acestea, si urmatoarele elemente:



a) propuneri de indicatori financiari si nefinanciari pentru monitorizarea performantei, inclusiv
in vederea stabilirii componentei variabile a remuneratiei;

b) identificarea constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile, precum si masuri propuse pentru
gestionarea acestora.

Pentru elaborarea declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile din Scrisoarea de
asteptari, precum si alte surse oficiale relevante.

6.3 Evaluarea declaratiei de intentie
Analiza declaratiei de intentie are ca scop evaluarea capacitatii candidatului de a formula o
viziune coerentd si fundamentatd asupra dezvoltarii societatii, in corelare cu cerintele contextuale si
obiectivele stabilite.
In cadrul evaluirii sunt avute in vedere, in principal, urmitoarele aspecte:
- capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, realizabile, relevante si Incadrate in timp;
- corelarea profilului personal cu obiectivele propuse;
- capacitatea de a identifica si analiza provocarile societatii;
- coerenta si relevanta propunerilor privind performanta operationala si financiara;
- capacitatea de a propune indicatori de performantd adecvati;
- identificarea riscurilor si a masurilor de gestionare a acestora.
Rezultatele analizei declaratiei de intentie sunt integrate in evaluarea finala a candidatilor, in
conformitate cu metodologia si matricea de evaluare prevazute in prezentul Plan de selectie.

6.4 Depunerea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se depune de catre candidatii inclusi in lista scurta, In cadrul etapei finale
a procedurii de selectie.

Candidatii vor fi notificati cu privire la includerea in lista scurtd si la obligatia de depunere a
declaratiei de intentie, precum si cu privire la termenul-limitd de depunere, prin comunicare individuala
transmisa prin mijloace electronice.

Declaratia de intentie se transmite in mod obligatoriu in format electronic, la adresa de e-mail
comunicatd de autoritatea publica tutelard, in termenul stabilit prin notificare.

Nedepunerea declaratiei de intentie in termenul si in conditiile comunicate conduce la eliminarea
candidatului din procedura de selectie.

Informatii suplimentare privind continutul si modul de intocmire a declaratiei de intentie sunt
prevazute in Anexa nr. lc la H.G. nr. 639/2023, dispozitiile acesteia fiind aplicabile in mod
corespunzator.

CAPITOLUL VII — CONFIDENTIALITATE SI ACCES LA DOCUMENTE

7.1 Regimul confidentialitatii

Informatiile si documentele utilizate in cadrul procedurii de selectie sunt supuse regimului de
confidentialitate, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare, precum si toate persoanele implicate in procesul
de recrutare si selectie au obligatia de a pastra confidentialitatea datelor si informatiilor la care au acces,
pe toatd durata procedurii si dupa finalizarea acesteia.

Datele si informatiile referitoare la candidati nu pot fi utilizate in alte scopuri decét cele aferente
procedurii de selectie.

7.2 Accesul la documente

Accesul la documentele aferente procedurii de selectie este limitat la persoanele implicate in
proces, in conditiile legii.

Candidatii au dreptul de acces la propriile documente depuse, precum si la informatiile care ii
privesc, cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor si a confidentialitatii celorlalti
candidati.

Informatiile privind rezultatele procedurii de selectie sunt comunicate candidatilor in conditiile
stabilite prin prezentul Plan de selectie.



7.3 Protectia datelor cu caracter personal

Procesul de recrutare si selectie se desfasoara cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal,
precum si a legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul desfasurarii
procedurii de selectie si nu sunt utilizate 1n alte scopuri.

Candidatii beneficiaza de drepturile prevazute de legislatia in domeniul protectiei datelor cu
caracter personal.

CAPITOLUL VIII - ALTE INFORMATII

8.1 Comunicarea cu candidatii
Pe parcursul procesului de recrutare si selectie, comunicarea cu candidatii se va realiza prin
mijloace electronice (e-mail).
Rezultatele fiecarei etape vor fi comunicate individual.

8.2 Informatii suplimentare
Informatii suplimentare privind procedura de selectie pot fi obtinute de la:

a) Autoritatea publica tutelarda — Consiliul Judetean Timis: dl. Alin-Andrei Gorscovoz, tel.: 0722
388 870, e-mail: alin.gorscovoz(@cjtimis.ro si dl. Roberto Cezar Aurelio Munteanu, tel.: ,
e-mail: roberto.munteanu(@cjtimis.ro;

b) Expertul independent - FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.: tel.: 0799 358 582,
e-mail: foxmanagementl109@gmail.com.

Comisia de selectie:

1. Presedinte: Bianca-Olivia BELU

2. Membru: Alin- Andrei GORSCOVOZ
3. Membru: expert independent, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata prin
doamna Magdalena RADU
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Anexa nr. 1
PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETAIII ECO SERV TIMIS S.R.L.

CAPITOLUL I - CADRU LEGAL

1.1 Definirea termenilor utilizati

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este organizata ca societate cu raspundere limitata.

Potrivit art. 28 alin. (6”1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, referirile din legislatia aplicabila la
consiliul de administratie se interpreteaza, in mod corespunzator, ca referiri la administratorii societatii.

In acest context, notiunea de structurd de administrare desemneaz totalitatea administratorilor
societatii, care exercitd, in mod colectiv, atributiile de conducere strategica si supraveghere, in conditiile
legii si ale actului constitutiv.

In cuprinsul prezentului document, notiunea de profil al consiliului previazuta de cadrul normativ
aplicabil este utilizata sub denumirea de ,,Profilul administratorilor”, in considerarea particularitatilor
formei juridice a societatii.

Profilul administratorilor este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Acesta are la bazd Scrisoarea de asteptari aprobatd de autoritatea publicd tutelard si se
completeaza cu prevederile acesteia, care fundamenteaza cerintele contextuale si obiectivele strategice
ale societatii.

Scrisoarea de asteptdri este publicatd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a
AMEPIP.

1.2 Profilul administratorilor

Profilul administratorilor reprezinta documentul prin care sunt definite criteriile si cerintele
necesare constituirii structurii de administrare a societatii, in cadrul procedurii de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
administratorilor constituie un document obligatoriu, parte din componenta integrala a planului de
selectie, avand rolul de a fundamenta criteriile de selectie si evaluare a candidatilor pentru functia de
administrator.

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 15 din acelasi act normativ, “profilul consiliului cuprinde un set de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand
in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate™.

1.3 Elaborarea, continutul si aprobarea profilului administratorilor
Modalitatea de elaborare, continutul si aprobarea Profilului administratorilor sunt reglementate
de art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, care prevede urmatoarele:

a) profilul administratorilor este elaborat de autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de
guvernantd corporativa;

b) acesta contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute la art. 28
alin. (1) sau (1*1), dupa caz, si alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, precum si conditiile de eligibilitate
prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din acelasi act normativ;

c¢) profilul administratorilor cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra
sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (5*1) din O.U.G. nr. 109/2011;

d) asociatii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri privind profilul administratorilor; in acest scop, autoritatea publica tutelara publica
proiectul profilului pe pagina proprie de internet si pe pagina intreprinderii publice si il transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri;

e) profilul administratorilor face parte din componenta integrald a planului de selectie si se aproba
impreuna cu aceasta, prin hotarare a adunarii generale a asociatilor.



In conformitate cu art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul administratorilor este
fundamentat pe cerintele contextuale si pe obiectivele strategice ale intreprinderii publice si trebuie sa
includa elemente clare de evaluare a candidatilor.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
De asemenea, Profilul administratorilor cuprinde urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, In functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

CAPITOLUL II - CONTEXT ORGANIZATIONAL SI STRATEGIC

2.1 Prezentarea societatii
2.1.1 Date de identificare ale societatii

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este persoana juridicd romana, constituitd sub forma unei
societati cu raspundere limitatd, infiintatd in baza Hotararii Consiliului Judetean Timis nr.
252/11.09.2025 si a Hotararii Consiliului Local al Comunei Ghizela nr. 28/17.09.2025.

La constituire capitalul social subscris al societétii este de 10.000.000 lei, reprezentand aport in
numerar, Impartit in 100.000 de parti sociale, cu o valoare nominala de 100 lei/parte sociald, repartizat
intre asociati dupa cum urmeaza:

a) Judetul Timis — aport Tn numerar in valoare totald de 9.900.000 lei, reprezentand 99% din
capitalul social, corespunzator unui numar de 99.000 de parti sociale, cu participare la beneficii si
pierderi de 99%;

b) Comuna Ghizela — aport in numerar in valoare totala de 100.000 lei, reprezentand 1% din
capitalul social, corespunzator unui numar de 1.000 de parti sociale, cu participare la beneficii si pierderi
de 1%.

Societatea se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice, fiind supusd dispozitiilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Timis sub nr. J2025071936009, avand cod unic de inregistrare (C.U.1.) 5254728]1.

2.1.2 Sediul social si sediile secundare
Sediul social al societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L. este situat in localitatea Sanovita, comuna

Ghizela si are urmatoarele sedii secundare (puncte de lucru):

a) Depozitul de Deseuri Nepericuloase Ghizela situat in localitatea Sanovita, comuna Ghizela,
judetul Timis;

b) Statia de Transfer Timisoara situatd in municipiul Timisoara, str. Ovidiu Cotrus nr. 40;

c¢) Centrul de Colectare Deta;

d) Centrul de Colectare Faget;

e) Centrul de Colectare Jimbolia;

f) Pavilionul Administrativ din Parcul Industrial si Tehnologic Timisoara.

2.1.3 Obiectul de activitate al societatii

Obiectul de activitate al societatii il constituie colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor,
precum si activitati de recuperare a materialelor reciclabile.

Domeniul principal de activitate: Eliminarea deseurilor — grupa CAEN 383

Activitatea principald: Activitati ale gropilor de gunoi sau ale depozitelor permanente de deseuri
— clasa CAEN 3832

Dintre activitatile secundare pot fi mentionate: colectarea deseurilor nepericuloase si periculoase
(clasa CAEN 3811, respectiv CAEN 3812), recuperarea materialelor reciclabile(clasa CAEN 3821), alte



activitati de tratare a deseurilor (clasa CAEN 3823) si activitati si servicii de decontaminare (clasa CAEN
3900).

2.2 Contextul operational si stadiul de dezvoltare

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. isi desfasoara activitatea in cadrul sistemului integrat de
gestionare a deseurilor la nivelul judetului Timis, operand infrastructuri specifice si prestand servicii in
baza contractelor de prestari servicii incheiate cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Deseuri Timis
(ADID Timis), dupa cum urmeaza:

a) Contractul de prestari servicii pentru activitatile de sortare a deseurilor reciclabile,
compostare deseuri vegetale si transfer deseuri reziduale si biodegradabile pentru tratare mecano-
biologica, activitdtile fiind realizate in cadrul Depozitului de Deseuri Nepericuloase Ghizela si al
infrastructurilor aferente, in cadrul caruia societatea realizeaza, in principal:

- sortarea deseurilor reciclabile (hartie, carton, metal, plastic) colectate separat din deseurile
municipale;

- transportul reziduurilor rezultate din sortare catre depozite de deseuri si/sau instalatii de
valorificare energetica;

- transferul deseurilor reziduale catre instalatiile de tratare mecano-biologica;

- transportul deseurilor biodegradabile rezultate in urma tratdrii mecanice catre instalatii de
compostare si/sau digestie anaeroba;

- tratarea aeroba a biodeseurilor verzi colectate separat in instalatii de compostare, inclusiv
transportul reziduurilor.

b) Contractul de prestari servicii privind transferul deseurilor municipale si operarea Statiei de
transfer Timisoara si a Centrelor de colectare Jimbolia, Deta si Faget, in cadrul caruia societatea
realizeaza:

- operarea si administrarea Statiei de transfer Timisoara si a Centrelor de colectare Jimbolia, Deta
si Faget;

- transferul deseurilor municipale si transportul deseurilor reziduale catre depozite de deseuri
nepericuloase si/sau instalatii integrate de tratare;

- transferul deseurilor reciclabile colectate separat (hartie, metal, plastic, sticld) catre statiile de
sortare indicate de autoritatea contractanta.

Din perspectiva operationald, societatea functioneaza intr-un cadru contractual si tehnic complex,
caracterizat prin:

- operarea unor infrastructuri critice pentru functionarea sistemului judetean de gestionare a
deseurilor;

- desfasurarea de activitati integrate (sortare, transfer, tratare, transport), cu interdependente
functionale ridicate;

- necesitatea respectarii cerintelor tehnice, de mediu si de conformare impuse de legislatia
aplicabila si de contractele incheiate;

- coordonarea relatiilor cu autoritati publice, structuri asociative si alti operatori implicati In sistem.

Societatea se afla intr-o faza initiala de dezvoltare, fiind infiintatd in toamna anului 2025, ceea
ce implica:

- necesitatea consolidarii capacitdtii operationale si organizationale;

- stabilizarea si optimizarea proceselor interne;

- asigurarea unui management eficient al resurselor si al infrastructurii;

- adaptarea la cerintele si dinamica sistemului de gestionare a deseurilor.

Acest context operational genereaza cerinte specifice in ceea ce priveste competentele necesare
la nivelul structurii de administrare, in special in domenii precum management operational, guvernanta
corporativa, reglementare in domeniul serviciilor publice si gestionarea infrastructurilor de utilitati de
utilitati publice.

2.3 Contextul strategic si institutional
Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. se incadreazad in categoria intreprinderilor publice care
indeplinesc obligatii de serviciu public, desfasurand activitati de interes public In domeniul gestionarii



deseurilor si operand infrastructuri aferente sistemului judetean, in baza contractelor de delegare si de
prestari servicii, in beneficiul comunitatilor locale din judetul Timis.

Autoritatea publicd tutelara isi exprima angajamentul de a sprijini functionarea continud si
dezvoltarea serviciului public prestat de societate, in vederea asigurarii unui nivel adecvat de salubritate,
protectie a mediului si a calitdtii vietii pentru comunitatile locale.

In acest sens, autoritatea publicd tutelari asigurd cadrul institutional si decizional necesar
functionarii sistemului judetean de gestionare a deseurilor, inclusiv prin aprobarea tarifelor in
conformitate cu prevederile legale aplicabile, astfel incat acestea sd permitd acoperirea costurilor
justificate si functionarea sustenabild a serviciului public, precum si sprijinirea investitiilor necesare
dezvoltarii infrastructurii.

Totodatd, autoritatea publica tutelard va sprijini investitille necesare pentru mentinerea,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aferente serviciului de gestionare a deseurilor, in vederea
cresterii eficientei operationale, reducerii impactului asupra mediului si alinierii la cerintele tehnice si
de conformare aplicabile.

Desi societatea desfasoara si activitdti cu caracter economic, acestea sunt subordonate interesului
public si nu au ca scop exclusiv maximizarea profitului, ci asigurarea functionarii eficiente si durabile a
serviciului public.

2.4 Viziunea, misiunea si obiectivele societatii

2.4.1 Viziunea

Viziunea autoritatii publice tutelare este transformarea judetului Timis intr-un judet fara deseuri
depozitate, prin dezvoltarea unui sistem integrat si sustenabil de gestionare a deseurilor, orientat spre
reducerea cantitatilor de deseuri depozitate, cresterea gradului de valorificare materiala si biologica si
recuperarea resurselor.

Viziunea societatit ECO SERV TIMIS S.R.L. este de a deveni un operator public performant si
responsabil, capabil sa asigure operarea eficientd a infrastructurii sistemului de gestionare a deseurilor,
sa contribuie la atingerea obiectivelor de economie circulara si sa furnizeze servicii de calitate, In conditii
de eficientd economicd, protectie a mediului si satisfacere a nevoilor comunitatilor deservite.

2.4.2 Misiunea

Misiunea societdtiic ECO SERV TIMIS S.R.L. consta in asigurarea desfasurarii eficiente,
continue si conforme cu legislatia aplicabila a activitdtilor din domeniul gestionarii deseurilor pentru
care a fost Infiintata, prin operarea infrastructurii judetene de tratare si gestionare a deseurilor,
contribuind in mod direct la implementarea viziunii autoritatii publice tutelare privind dezvoltarea unui
sistem sustenabil la nivelul Judetului Timis.

Societatea sprijind aplicarea politicilor publice judetene in domeniu, actionand ca operator public
specializat si furnizand servicii care raspund cerintelor de calitate, siguranta si protectie a mediului, in
conditii de eficientd economica si sustenabilitate.

In realizarea misiunii sale, societatea contribuie la promovarea principiilor economiei circulare,
la protectia mediului si a sandtatii populatiei, precum si la indeplinirea obligatiilor asumate de Roménia
in domeniul reciclarii si al reducerii cantitatilor de deseuri biodegradabile eliminate prin depozitare.

Misiunea societdtii este fundamentatd pe echilibrul dintre interesul public, performanta
economica si responsabilitatea fatd de mediu, aceasta avand obligatia de a actiona in mod transparent,
legal si profesionist in relatia cu autoritatea publica tutelara si cu celelalte parti interesate.

2.4.3 Obiectivele strategice

Pentru indeplinirea misiunii sale si a implementarii viziunii autoritatii publice tutelare privind
dezvoltarea unui sistem judetean sustenabil de gestionare a deseurilor, societatea ECO SERV TIMIS
S.R.L. isi desfasoard activitatea in baza unor obiective strategice care vizeaza asigurarea functionarii
eficiente a infrastructurii existente, reducerea impactului asupra mediului si tranzitia progresiva catre un
model de economie circulara.

Aceste obiective reflecta rolul societdtii de operator public specializat si instrument operational
al autoritatii publice tutelare, fiind stabilite in concordanta cu politicile publice judetene, cerintele de



mediu aplicabile si angajamentele asumate la nivel national si european in domeniul gestiondrii
deseurilor.

Obiectivele strategice vor sta la baza planurilor de administrare si vor fi transpuse in indicatori
de performanta financiari si nefinanciari, care vor permite monitorizarea progresului si evaluarea
performantei societatii.

2.4.3.1 Obiective strategice pe termen scurt (2026—2030)

In perioada 20262030, activitatea societitii ECO SERV TIMIS S.R.L. este orientatd citre
consolidarea si operarea eficientd a sistemului judetean de gestionare a deseurilor, in concordanta cu
documentele strategice ale Judetului Timis si cu cerintele legislatiei nationale si europene in domeniu.

In aceasti etapd, societatea are rolul de a asigura stabilitatea operationald a infrastructurii
existente, continuitatea serviciilor publice si reducerea progresiva a cantitatilor de deseuri depozitate.

In realizarea obiectivelor strategice pe termen scurt, societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. va
urmari:

1. Operarea eficientd a Statiei de transfer a deseurilor de la Timisoara, precum si a centrelor de
colectare a deseurilor de la Deta, Jimbolia si Faget, ca elemente esentiale ale sistemului integrat de
gestionare a deseurilor la nivel judetean.

2. Retehnologizarea si modernizarea acestor facilitati, in vederea cresterii eficientei operationale,
reducerii costurilor de transport si manipulare, precum si Tmbunatatirii conditiilor de mediu si de
siguranta in exploatare.

3. Operationalizarea, in conditii de siguranta si eficientd, a celulei nr. 3 din cadrul depozitului
conform de la Ghizela, aflatd in faza de constructie, in vederea asigurarii continuitatii serviciului public
si a mentinerii capacitdtii conforme de depozitare la nivel judetean.

4. Realizarea masurilor necesare pentru inchiderea celulei nr. 2, inclusiv lucrarile de ecologizare,
gestionarea si evacuarea levigatului, monitorizarea post-inchidere si indeplinirea tuturor obligatiilor
prevazute de actele de reglementare in domeniul mediului, in scopul mentinerii conformarii sistemului
si al reducerii riscurilor asupra mediului si sandtétii populatiei.

5. Optimizarea fluxurilor de deseuri si utilizarea eficientd a infrastructurii existente, cu
mentinerea conformarii cu autorizatiile de mediu si cerintele legale aplicabile, In vederea asigurarii
continuitdtii serviciului public la nivel judetean.

6. Optimizarea costurilor de operare in beneficiul unititilor administrativ-teritoriale membre,
precum si cresterea gradului de profesionalizare si digitalizare a activitatilor, in scopul imbunatatirii
performantei operationale si a calitdtii serviciilor prestate.

7. Administrarea, intretinerea si utilizarea eficientd a bunurilor aferente infrastructurii de
gestionare a deseurilor preluate In folosinta de la autoritatile publice, inclusiv centrele de colectare,
statiile de transfer si depozitul de deseuri nepericuloase Ghizela.

8. Inlocuirea echipamentelor uzate si retehnologizarea instalatiilor existente, in vederea cresterii
eficientei operationale, asigurarii conformadrii cu cerintele de mediu si prelungirii duratei de viata a
infrastructurii publice.

9. Prioritizarea investitiilor in functie de starea tehnicd a echipamentelor, impactul asupra
mediului, riscurile operationale si necesitatea asigurarii continuitdtii serviciului public, urmarindu-se
utilizarea eficienta a resurselor financiare si cresterea performantei sistemului judetean de gestionare a
deseurilor.

2.4.3.2 Obiective strategice pe termen mediu si lung (5-10 ani)

Pe termen mediu si lung, obiectivele societatit ECO SERV TIMIS S.R.L. sunt orientate catre
transformarea progresiva a sistemului judetean de gestionare a deseurilor, in concordantd cu viziunea
autoritatii publice tutelare privind reducerea cantitatii de deseuri depozitate si tranzitia catre economia
circulara.

In aceastd etapa, societatea va contribui la dezvoltarea unor solutii durabile de tratare si
valorificare a deseurilor, la cresterea eficientei utilizarii resurselor si la reducerea impactului asupra
mediului.

Obiectivul strategic major 1l reprezintd dezvoltarea, in cadrul Depozitului de Deseuri
Nepericuloase Ghizela, a unei instalatii moderne de tratare si valorificare energeticd a deseurilor



reziduale, bazatd pe tehnologii avansate, precum dezintegrarea moleculara sau alte solutii similare.

Aceastd tehnologie permite valorificarea energetica a deseurilor reziduale care nu pot fi reciclate,
prin transformarea acestora in resurse utilizabile pentru producerea de energie electrica, contribuind la
reducerea depozitarii si la utilizarea eficienta a resurselor.

Implementarea unei astfel de instalatii ar permite valorificarea energetica a deseurilor reziduale,
reducerea impactului asupra mediului si cresterea independentei energetice la nivel local, in concordanta
cu principiile economiei circulare si cu obiectivele nationale si europene privind tranzitia catre o
economie verde.

In realizarea obiectivelor strategice pe termen mediu si lung, societatea ECO SERV TIMIS
S.R.L. va urmari:

1. Reducerea progresiva a cantitatilor de deseuri depozitate, prin dezvoltarea si optimizarea
activitatilor de sortare, reciclare si valorificare materiala si biologica.

2. Cresterea gradului de recuperare a resurselor din deseuri si integrarea principiilor economiei
circulare in operarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

3. Dezvoltarea etapizata a capacitatilor de tratare si valorificare a deseurilor, in vederea reducerii
dependentei de depozitare si a cresterii eficientei utilizarii resurselor.

4. Dezvoltarea, in cadrul Depozitului de Deseuri Nepericuloase Ghizela, a unei instalatii de
tratare si valorificare energetica a deseurilor reziduale, in vederea reducerii depozitarii si producerii de
energie din surse alternative.

5. Adaptarea continud a infrastructurii si a modului de operare la evolutiile tehnologice si la
cerintele de mediu, in vederea cresterii performantei sistemului si reducerii impactului asupra mediului.

6. Contributia la atingerea tintelor nationale si europene privind reciclarea si reducerea
cantitdtilor de deseuri biodegradabile eliminate prin depozitare.

Prin realizarea acestor obiective, ECO SERV TIMIS S.R.L. sprijind tranzitia judetului Timis
catre un sistem modern, eficient si sustenabil de gestionare a deseurilor, orientat spre valorificarea
resurselor si protectia mediului.

2.4.3.3 Obiectiv strategic permanent

Conformarea cu cerintele de mediu si alinierea la obiectivele nationale si europene constituie o
obligatie permanentd a societatiit ECO SERV TIMIS S.R.L., care trebuie s asigure respectarea deplina
a legislatiei aplicabile in domeniul gestionarii deseurilor, al protectiei mediului si al serviciilor publice
de utilitate publica.

In acest sens, societatea va urmari mentinerea si imbunititirea continui a standardelor de mediu,
respectarea conditiilor prevazute in autorizatiile si actele de reglementare emise de autoritatile
competente, precum $i monitorizarea permanentd a impactului activitatilor desfasurate asupra mediului
si sdnatatii populatiei.

Obiectivul strategic permanent al societatii il reprezinta protectia mediului si conformarea cu
cerintele legale, realizate prin urmatoarele directii de actiune:

1. Mentinerea conformadrii cu toate obligatiile legale si de reglementare aplicabile in domeniul
gestiondrii deseurilor si protectiei mediului.

2. Asigurarea monitorizarii continue a factorilor de mediu, gestionarea adecvata a levigatului,
emisiilor si altor elemente cu potential impact asupra mediului, precum si implementarea masurilor
corective necesare, atunci cand situatia o impune.

3. Alinierea activitdtii societdtii la tintele nationale si europene privind reciclarea, reducerea
depozitarii si diminuarea cantitatilor de deseuri biodegradabile eliminate prin depozitare.

4. Aplicarea principiilor prevenirii, responsabilitatii si utilizarii eficiente a resurselor in toate
activitatile desfasurate.

5. Consolidarea unui sistem intern de control si management al riscurilor de mediu, care sa
asigure identificarea timpurie si gestionarea adecvatd a eventualelor neconformitati.

Prin mentinerea acestui obiectiv strategic permanent, ECO SERV TIMIS S.R.L. isi asuma rolul
de operator public responsabil, orientat spre protectia mediului, respectarea interesului public si
sustinerea dezvoltarii durabile a Judetului Timis.



CAPITOLUL IIT - STRUCTURA DE ADMINISTRARE

3.1 Definirea structurii de administrare

In sensul prezentului document si in corelare cu prevederile Scrisorii de asteptiri aprobate la
nivelul autoritdtii publice tutelare, prin structura de administrare se intelege totalitatea administratorilor
societatii ECO SERV TIMIS S.R.L., numiti de Adunarea Generala a Asociatilor, care exercita atributiile
de administrare si conducere a societatii, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

Structura de administrare a societatii este formatd din 3 administratori, persoane fizice sau
juridice, numite in conditiile legii si ale Actului constitutiv, cu respectarea cerintelor prevazute de
legislatia aplicabild intreprinderilor publice si a principiilor guvernantei corporative.

Structura de administrare indeplineste, in mod corespunzator, functiile unui consiliu de
administratie specific societatilor pe actiuni, asigurand conducerea societatii, stabilirea directiilor
strategice si supravegherea conducerii executive.

3.2 Atributiile administratorilor
Administratorii au responsabilitatea generald de a asigura conducerea si administrarea societatii,
indeplinind toate actele necesare realizdrii obiectului de activitate si punerii in aplicare a hotararilor
Adundrii Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat.
Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele prevazute de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Drepturile, obligatiile si remuneratia cuvenita fiecarui administrator sunt prevazute in contractul
de mandat Incheiat cu societatea.
Administratorii exercita, in comun, in principal, urmatoarele atribufii:

a) decid convocarea Adunarii Generale a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei,

b) Intocmesc si prezintd Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea societdtii
pe anul anterior, bilanful si contul de profit i pierderi si urmaresc respectarea prevederilor bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

c¢) propun Adundrii Generale a Asociatilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul in curs, in forma
prevazutd de lege, si rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

d) propun spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezervd, de dezvoltare si a fondurilor cu alte
destinatii;

e) propun Adundrii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea
sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele financiare
ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in titluri ale statului si alte valori;

f) propun spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si de functionare al societatii;

g) aproba regulamentul intern al societatii;

h) propun Adunarii Generale a Asociatilor strategia de dezvoltare a societétii;

1) propun spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor, planul de administrare al societatii, in
care este precizatd directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administratd si condusa
Societatea 1n perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de
administrare, Intocmita de administratori §i componenta de management elaborata de directori;

J) prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatilor un raport asupra activitdtii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii,

k) elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, n luna mai a anului urmator celui
raportat si 1l publica pe pagina de internet a societatii;

1) numesc Directorul General si ceilalti directori ai societatii, la recomandarea comitetului de
nominalizare $i remunerare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa
numirea administratorilor permanenti;

m) analizeaza, solicitd completarea/revizuirea si aproba componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si



nefinanciari, elaboratd de catre Directorul General impreuna cu ceilalti directori ai societatii;

n) evalueaza anual activitatea directorilor, atat cu privire la executia contractului de mandat, cat si
a componentei de management a planului de administrare;

0) revoca directorii in conditiile stabilite prin contractul de mandat sau de lege;

p) stabilesc, respectiv modificd, remuneratia cuvenitd directorului general si a celorlalti directori
ai societdtii, in conformitate cu dispozitiile legii;

q) mandateaza directorul general sa faca selectia, sa negocieze si sa incheie contractele individuale
de munca cu angajatii societatii;

r) stabilesc politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

s) initiazd, negociaza si supun aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor operatiunile de creditare
si investitiile care, potrivit legii sau Actului constitutiv, sunt de competenta acesteia, iar pentru celelalte
operatiuni aproba si decid 1n limitele competentelor delegate;

t) aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al societatii;

t) aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu ori
arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica societatea;

u) asigura incheierea tuturor actelor juridice necesare realizarii obiectului de activitate al societatii
si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor;

v) elaboreaza, in termen de 90 de zile de la data numirii, Codul de Etica al administratorilor, care
se publica pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs;

w) decid convocarea Adundrii Generale a Asociatilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoareca
activelor nete ale Intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii,
cu asociatii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia. Obligatia de
convocare revine administratorilor §i in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii
pana la gradul IV, inclusiv ai persoanelor prevazute anterior.

x) informeaza asociatii, in cadrul primei Adunari Generale a Asociatilor, ce urmeaza incheierii
actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu persoanele prevazute la
lit. w) daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit Ia lit. X) sau cu o alta intreprindere publica ori cu
autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are individual sau Intr-o serie de tranzactii, de cel putin
echivalentul in lei a 100.000 euro.

y) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite Tn competenta administratorilor societatii.

Administratorii au puteri depline privind conducerea si administrarea societdtii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adunarii Generale a Asociatilor.

Reprezentarea si administrarea societdtii se realizeaza de catre administratori n limitele
competentei stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Actului constitutiv.

3.3 Administratorul cu drept de reprezentare legala
In conformitate cu prevederile art. 29 alin. (15) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, toate referirile la presedintele consiliului de administratie se
interpreteaza, in cazul societdtilor cu raspundere limitatd, la care nu este constituit un consiliu de
administratie, ca referiri la administratorul care are drept de reprezentare legala.
In aplicarea acestor dispozitii, Adunarea Generali a Asociatilor desemneazi dintre administratori
un administrator cu drept de reprezentare legald, pe o durata care nu poate depasi propriul mandat.
Atributiile administratorului cu drept de reprezentare legala sunt stabilite prin actul constitutiv si
prin contractul de mandat incheiat cu acesta.
Administratorul cu drept de reprezentare legald exercitd, pe langa atributiile comune tuturor
administratorilor, in principal, urmatoarele atributii specifice:
a) convoacd, in numele administratorilor, Adunarea Generala a Asociatilor, asigurand respectarea
prevederilor Actului constitutiv;
b) conduce sedintele Adunarii Generale a Asociatilor;



¢) semneaza, in numele administratorilor, contractele de mandat cu directorul general si cu ceilalti
directori ai societatii;

d) semneaza, in numele societdtii, documentele necesare dobandirii personalitatii juridice si se
ocupa de deschiderea conturilor bancare;

e) raspunde de publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor prevazute de legislatia
privind guvernanta corporativa, inclusiv anuntul privind selectia administratorilor, lista administratorilor
si CV-urile acestora, precum si Codul de etica;

f) convoaca Adunarea Generala a Asociatilor in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie
de performanta rezultati din planul de administrare;

g) asigura publicarea documentelor si informatiilor prevazute de legislatia aplicabild, pentru
accesul asociatilor si al publicului;

h) indeplineste orice alte atributii delegate de Adunarea Generald a Asociatilor sau prevazute de
lege.

3.4. Numirea, revocarea si durata mandatului administratorilor

Selectia si numirea administratorilor se realizeazd cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, in baza principiilor transparentei, competitivitatii, profesionalismului si nediscriminarii, Tn
vederea identificdrii unor candidati care Indeplinesc cerintele de integritate, competenta profesionala si
experientd relevante pentru administrarea eficienta a societatii.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani si poate fi reinnoit o singurad data, in conditiile
legii, In cazul in care acestia si-au indeplinit iTn mod corespunzator atributiile.

In cazul vacantirii unuia sau a mai multor posturi de administrator, Adunarea Generald a
Asociatilor procedeaza la numirea unor administratori provizorii, in conditiile legii, pana la finalizarea
procedurii de selectie a administratorilor permanenti.

In situatia in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este
finalizatd Tnainte de expirarea mandatului administratorilor provizorii, Adunarea Generald a Asociatilor
desemneazd de indata administratorii permanenti, iar mandatul administratorilor provizorii inceteaza la
data numirii acestora.

Administratorii numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului unor administratori
exercitd mandatul pentru durata rdmasa din mandatul administratorului inlocuit.

Prin acceptarea mandatului, administratorii declarda pe propria raspundere ca indeplinesc
conditiile prevazute de lege pentru exercitarea acestei functii, inclusiv cele stabilite de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Administratorii pot fi revocati de catre Adunarea Generala a Asociatilor, in conditiile legii si ale
contractului de mandat. In cazul in care revocarea intervine fara justd cauza, administratorul in cauzi
este indreptatit la plata unor daune-interese, in conditiile prevazute in contractul de mandat.

3.5 Organizarea si functionarea structurii de administrare

Prin modul de organizare si functionare, structura de administrare asigura transparenta
decizionald, responsabilitatea manageriald si continuitatea conducerii societatii.

Administratorii 151 desfagoara activitatea In mod colegial, in conformitate cu prevederile Actului
constitutiv si ale legislatiei aplicabile, exercitdndu-si atributiile cu diligenta si prudenta unui bun
administrator, 1n interesul societatii si al colectivitdtilor deservite.

Regulile detaliate privind organizarea si functionarea structurii de administrare vor fi stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare al acesteia, aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor,
la propunerea administratorilor.

In exercitarea atributiilor lor, administratorii societatii emit decizii.

Principalele reguli de functionare sunt:

a) administratorii lucreazd Impreuna, iar deciziile se adopta in unanimitate, in conditiile stabilite
prin Actul constitutiv; in caz de divergentd, decizia apartine asociatilor care reprezintd majoritatea
absoluta a capitalului social;

b) administratorii se Intrunesc ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni, fie
prin prezentd fizicd, fie prin intermediul mijloacelor de comunicare la distantd (teleconferinta,



videoconferinta sau alte mijloace similare);

c¢) sedintele sunt convocate de administratorul cu drept de reprezentare legald sau la cererea
motivata a cel putin 2 (doi) administratori;

d) convocarea se realizeaza prin notificare transmisa administratorilor cu suficient timp inainte de
data sedintei, care va cuprinde data, locul desfasurarii, modalitatea de participare, dupa caz, si ordinea
de zi; notificarea se transmite prin scrisoare recomandata cu confirmare de primire, prin curier sau prin
posta electronica cu confirmare de primire;

e) sedinta se poate desfasura si fard convocare prealabild, daca toti administratorii sunt prezenti si
nu formuleaza obiectii cu privire la ordinea de zi sau la desfasurarea acesteia;

f) pentru fiecare sedinta se intocmeste un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberarilor, deciziile adoptate, numarul de voturi si, dupd caz, opiniile separate; procesul-
verbal este semnat de administratorul cu drept de reprezentare legala si de cel putin un alt administrator;

g) la sedintele administratorilor pot participa, fara drept de vot, auditorul statutar si reprezentanti
ai asociatilor;

h) deciziile administratorilor, redactate pe baza procesului-verbal, se semneaza de cétre toti
administratorii participanti la sedintd si se adoptd pe baza unor informatii complete si relevante, in
conditii de transparenta si responsabilitate;

1) 1n situatii urgente, a caror neindeplinire ar putea cauza prejudicii semnificative societatii, in
situatia 1n care ceilalti administratori se afld in imposibilitate, chiar si temporara, de a participa la luarea
deciziei, administratorul cu drept de reprezentare legald poate decide in mod individual, in conditiile
Actului constitutiv.

3.6 Raspunderea administratorilor

Administratorii exercitd atributiile de administrare in limitele competentelor stabilite prin lege,
Actul constitutiv si hotararile Adunarii Generale a Asociatilor, fiind raspunzatori pentru depasirea
acestora.

Administratorii sunt raspunzatori fatd de societate pentru orice daune pricinuite prin
nerespectarea prevederilor legale, pentru prejudicii rezultate din faptele lor ilicite, precum si pentru orice
abateri de la Actul constitutiv, In conditiile dispozitiilor referitoare la mandat si ale celor special
prevazute de lege.

Administratorii raspund solidar cu predecesorii lor imediat anteriori dacd, avand cunostintd de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta auditorului statutar al societatii.

Raspunderea pentru actele sau omisiunile administratorilor nu se extinde asupra celor care au
solicitat consemnarea opozitiei lor in registrul deciziilor administratorilor si au informat in scris auditorul
statutar cu privire la acestea.

Administratorul care, intr-o anumitd operatiune, are, direct sau indirect, interese contrare celor
ale societatii are obligatia de a informa ceilalti administratori si auditorul statutar si de a nu participa la
deliberarile privind respectiva operatiune. Aceeasi obligatie revine administratorilor si in situatia In care
sotul/sotia, rudele sau afinii acestora pand la gradul al IV-lea inclusiv au interese intr-o anumita
operatiune. Nerespectarea acestor obligatii atrage rdspunderea pentru prejudiciile produse societatii.

Administratorii au obligatia de a asigura tinerea registrelor societdtii, in conditiile legii, precum
si corecta evidentd a operatiunilor si a elementelor patrimoniale.

Administratorii raspund fata de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reala a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor;

e) indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege si de Actul constitutiv.

Administratorii nu pot exercita, fara autorizarea Adunarii Generale a Asociatilor, mandate de
administrator in societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate si nu pot desfasura activitati
concurente, pe cont propriu sau in contul altor persoane, sub sanctiunea revocarii si a raspunderii pentru
daune.

In exercitarea atributiilor, administratorii au responsabilitatea generala de a asigura conducerea
si administrarea societatii, actionand in mod responsabil, cu bund-credinta, profesionalism si diligenta



unui bun administrator, in interesul societatii si al colectivitatilor deservite.

Responsabilititile administratorilor sunt detaliate in contractele de mandat si se completeaza cu
prevederile legislatiei aplicabile In materia societatilor si a guvernantei corporative a intreprinderilor
publice, precum si cu alte acte normative incidente.

3.7 Comitete in cadrul structurii de administrare

In cadrul structurii de administrare se constituie comitetul de audit si comitetul de nominalizare
si remunerare, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile intreprinderilor publice si ale Actului
constitutiv al societatii.

Avand in vedere dimensiunea structurii de administrare, formatd din 3 administratori, in
conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, atributiile comitetului de gestionare
a riscurilor sunt exercitate de comitetul de audit, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Componenta, modul de organizare si functionare, precum si atributiile acestor comitete sunt
stabilite Tn conformitate cu legislatia specifica intreprinderilor publice, cu Actul constitutiv si cu
regulamentele interne ale societatii.

Comitetele au rol consultativ si sprijind administratorii in indeplinirea atributiilor ce le revin, in
special in urmatoarele domenii:

a) control intern si audit;
b) managementul riscurilor;
c) integritatea si transparenta decizionala;
d) selectia, evaluarea si remunerarea conducerii executive;
e) evaluarea performantei structurii de administrare si a conducerii executive.

In conformitate cu prevederile legale, comitetul de audit este format din administratori
neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti, iar cel putin unul dintre membri trebuie sa detina
calificarea de auditor financiar sau experienta relevantd in audit statutar, In conditiile legii.

3.8 Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este stabilitd de Adunarea
Generala a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si cu prevederile aplicabile din Actul constitutiv.

Structura si nivelul remuneratiei sunt stabilite cu respectarea limitelor si criteriilor prevazute de
lege, avand in vedere complexitatea activitdtii societdtii, responsabilitatile functiei si practicile din
sectorul relevant de activitate.

In conformitate cu prevederile legale:

- remuneratia administratorilor neexecutivi este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara;

- remuneratia administratorilor executivi, daca este cazul, include o indemnizatie fixa lunara si o
componentd variabila, corelatd cu indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta;

- nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare si remunerare, avizat conform
procedurilor legale si aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

- componenta variabild a remuneratiei este conditionata de realizarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari stabiliti potrivit legii.

Prin stabilirea remuneratiei in aceste conditii se urmareste asigurarea unui echilibru intre
responsabilitatea functiei, performanta manageriala si utilizarea eficienta a resurselor publice.

3.9 Delegarea conducerii societatii si relatia dintre administratori si directori
In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice si ale Actului constitutiv, administratorii pot delega conducerea executiva a societatii unuia sau
mai multor directori, numiti in urma unor proceduri de selectie desfasurate potrivit legii.

Administratorii pot desemna dintre directori un director general, care asigura conducerea executiva
a societatii.

Directorii pot fi selectati atat din afara structurii de administrare, cat si dintre administratori, care
dobandesc astfel calitatea de administratori executivi, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Numirea directorilor se realizeaza de catre administratori, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie derulate cu respectarea principiilor



......

serviciile unui expert independent specializat in recrutare.
Durata contractelor de mandat ale directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a

societatii se coreleaza cu durata mandatului administratorilor, respectiv de maximum 4 ani.

Relatiile dintre administratori si directori, drepturile si obligatiile acestora, precum si indicatorii
de performanta sunt stabilite prin contractele de mandat incheiate in conditiile legii.

Directorii 1si exercita atributiile in limitele competentelor delegate de administratori, ale
obiectului de activitate al societdtii si ale prevederilor Actului constitutiv.

Directorul general asigurd conducerea executiva a societdtii $i poate reprezenta societatea in
raporturile cu tertii, In limitele imputernicirilor acordate prin contractul de mandat.

Acesta raspunde de implementarea strategiilor si politicilor aprobate de administratori, de
organizarea activitatii curente si de realizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Administratorii pastreaza responsabilitatea generald pentru administrarea societdtii si
monitorizeaza activitatea directorilor, evaluand periodic indeplinirea obligatiilor contractuale si a
obiectivelor de performanta.

3.10 Planul de administrare si componenta de management

Administratorii elaboreazd si supun aprobarii Adundrii Generale a Asociatilor planul de
administrare, document strategic care stabileste directiile de dezvoltare si obiectivele societatii pe durata
mandatului.

Planul de administrare este structurat pe doud componente:

a) componenta de administrare, elaborata de administratori;
b) componenta de management, elaborata de conducerea executiva si aprobata de administratori.

Planul de administrare si componenta de management constituie instrumente esentiale pentru:

a) stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
b) evaluarea activitatii administratorilor si a directorilor;

c) corelarea obiectivelor strategice cu activitatea operationald a societatii;

d) asigurarea unei conduceri eficiente, responsabile si orientate spre rezultate.

Prin planul de administrare se contureaza directiile strategice de dezvoltare ale societdtii,
fundamentate pe dezvoltarea durabild, modernizarea infrastructurii si cresterea eficientei operationale,
in concordanta cu rolul societdtii in cadrul sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

Directiile stabilite prin planul de administrare si operationalizate prin componenta de
management au la baza principiile guvernantei corporative si promoveaza o conduitd responsabild,
profesionista si eticd in relatia cu utilizatorii serviciilor, autoritdtile publice, organismele de reglementare
si control, angajatii si ceilalti parteneri institutionali si economici.

CAPITOLUL IV — CERINTE LEGALE SI CRITERII DE ELIGIBILITATE

4.1 Reguli generale privind selectia administratorilor

Prezentul capitol reda conditiile si cerintele legale aplicabile selectiei, numirii si exercitdrii
mandatului administratorilor societatii, precum si regulile privind constituirea si functionarea structurii
de administrare, astfel cum acestea sunt prevazute de legislatia in vigoare.

In acest sens, sunt avute in vedere dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativad a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, ca legislatie speciala
aplicabild intreprinderilor publice, coroborate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ca drept comun in materie, precum si cu celelalte
acte normative incidente.

Prevederile prezentului capitol vizeaza:

a) conditiile de eligibilitate stabilite de lege pentru ocuparea functiei de administrator;
c) cerintele referitoare la componenta si independenta structurii de administrare;
d) alte conditii si obligatii legale incidente exercitarii mandatului.

Dispozitiile cuprinse in prezentul capitol se interpreteaza si se aplicd in conformitate cu

prevederile actelor normative mentionate.



In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale Actului
constitutiv, structura de administrare este formatd din 3 administratori, aceasta constituindu-se cu
respectarea cerintelor privind componenta prevazute de legislatia aplicabila.
eliminatoriu, neindeplinirea acestora conducand la excluderea candidatului din procedura de selectie.

Acestea sunt detaliate in cadrul Capitolului V, sectiunea 5.2 — Conditii de eligibilitate ale
candidatilor si se reflectd in mod corespunzator in matricea profilului administratorilor prevazuta in
Capitolul VI, in sectiunea destinata conditiilor eliminatorii, fiind evaluate prin calificativul
«indeplinit/neindeplinity.

4.2 Conditii legale de eligibilitate

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, administratorii trebuie si

indeplineasca, in mod cumulativ, cel putin urmatoarele conditii:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, potrivit alin. (3);

b) sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani, potrivit alin. (3);

c) sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome, potrivit alin. (1).

In sensul alin. (1) al art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, prin experientd in conducerea societitilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si exercitarea functiei de administrator al unei societati
sau regii autonome, director general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv
ori director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

4.3 Incompatibilitati si interdictii

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institutii.

In conformitate cu prevederile art. 169 alin. (10) lit. a) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare, persoana impotriva
careia s-a pronuntat o hotarare definitiva de atragere a raspunderii nu poate fi desemnatd administrator,
iar, daca detine aceasta calitate in alte societati, este decdzuta din acest drept pentru o perioada de 10 ani
de la data ramanerii definitive a hotararii.

De asemenea, candidatii nu trebuie sa se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin.
(3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la interdictia de a candida
pentru functii de administrator sau director in intreprinderi publice.

Aceasta interdictia se aplica, in special, persoanelor care au fost revocate din functii de conducere



sau de administrare, din motive imputabile, pentru o perioada de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare, in conditiile legii.

4.4 Cerinte privind componenta structurii de administrare
4.4.1 Criterii privind independenta administratorilor

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 :

»(0) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
ulterioare.

Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990:

” (1) Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se poate prevedea ca
unul sau mai mul{i membri ai consiliului de administratie trebuie sa fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) s nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoanad aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)”

Aceste criterii se aplicd in mod corespunzator administratorilor societatii, avand in vedere
dispozitiile art. 28 alin. (6"1) din O.U.G. nr. 109/2011.

4.4.2 Alte cerinte legale privind componenta structurii de administrare
In completarea celor de mai sus, legislatia aplicabila stabileste si alte cerinte privind componenta
structurii de administrare, dupa cum urmeaza:

1. Reguli privind numirul administratorilor si participarea personalului din sectorul public

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) si alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011:

»(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(6~1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitati, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritagii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institugii
publice.”



2. Reguli privind limitarea mandatelor
In conformitate cu prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011:

,»(1) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant
al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei Intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administragie
si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institugii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de
administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.”

3. Reguli privind selectia si echilibrul de gen
In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011:

»(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.”

In aplicarea acestor prevederi, in situatia in care, in vederea ocuparii ultimelor pozitii disponibile,
existd candidati cu punctaje egale, departajarea se realizeaza cu prioritate in favoarea candidatului
apartinand genului subreprezentat, cu respectarea criteriilor de competenta si performanta.

4. Reguli privind competentele in domeniul auditului
In considerarea atributiilor specifice ale comitetului de audit constituit la nivelul structurii de
administrare, sunt aplicabile prevederile art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011:

,(4"1) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul previzut
la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si
din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel pufin 3 ani n audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente.”

CAPITOLUL V — CRITERII DE SELECTIE

5.1 Cerinte contextuale si asteptari privind exercitarea mandatului

Cerintele contextuale privind structura de administrare si profilul administratorilor sunt
fundamentate pe asteptarile autoritatii publice tutelare, astfel cum acestea sunt stabilite in Scrisoarea de
asteptdri, precum si pe specificul activitatii societdtii si cerintele guvernantei corporative aplicabile.

In acest context, administrarea societitii presupune exercitarea mandatului cu respectarea
principiilor de prudenta, loialitate si diligentd, in vederea asigurdrii conducerii strategice, protejarii
patrimoniului si realizarii obiectivelor stabilite prin planul de administrare.

Activitatea administratorilor este orientatd catre indeplinirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, in corelare cu obiectivele strategice ale societatii, urmarind eficientizarea
activitatii, optimizarea costurilor si cresterea performantei operationale.

Deciziile privind dezvoltarea si investitiile sunt fundamentate din punct de vedere economic si
corelate cu prioritatile de dezvoltare ale societatii, avand in vedere modernizarea infrastructurii, cresterea
eficientei operationale si adaptarea la cerintele tehnologice si de mediu.

Exercitarea mandatului implica asigurarea unui cadru de guvernantd corporativd bazat pe
transparentd, responsabilitate si comunicare institutionala adecvata, inclusiv in relatia cu autoritatea



publicd tutelara, precum si respectarea obligatiilor de raportare.

Administrarea societatii presupune asigurarea continuitdtii si calitatii serviciului public, in
conditii de eficientd si conformitate cu standardele legale, cu orientare catre satisfacerea nevoilor
comunitatilor deservite si protectia mediului.

Totodata, exercitarea mandatului se realizeaza cu respectarea principiilor de etica, integritate si
transparentd, precum si a normelor privind conflictul de interese, incompatibilitatile si cadrul legal
aplicabil.

Administrarea societatii include si identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
organizationale, precum si implementarea si monitorizarea mecanismelor de control intern si adoptarea
deciziilor pe baza unei analize adecvate a riscurilor.

De asemenea, administratorii asigurd orientarea strategica a societatii si contribuie la dezvoltarea
durabila a acesteia, prin adoptarea unor decizii fundamentate pe analize economice, operationale si de
risc.

In concordanti cu contextul operational si obiectivele strategice ale societitii, selectia
administratorilor este fundamentata pe evaluarea competentelor necesare exercitarii mandatului, astfel
incat acestia:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia In piata si asupra
constrangerilor specifice activitatii;

- sa identifice si sd implementeze solutii eficiente la nivel economic, tehnic si operational,

- sd analizeze si sd adopte decizii n timp util, In concordanta cu contextul si obiectivele societatii;

- sa contribuie la dezvoltarea si implementarea strategiilor societatii;

- sa aiba capacitatea de a mobiliza organizatia in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

- sd promoveze o culturd organizationald orientatd catre performantd, calitate si satisfacerea
nevoilor utilizatorilor;

- sa asigure identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor semnificative, precum si corelarea
acestora cu obiectivele strategice ale societatii;

- sd urmareasca implementarea si functionarea unui sistem integrat de management al riscurilor si
control intern;

- sa analizeze periodic raportarile conducerii executive privind riscurile, performanta si abaterile de
la obiectivele stabilite;

- sd dispuna masuri corective si preventive, fundamentate pe analize relevante;

- sa monitorizeze performanta societatii prin indicatori specifici si sa asigure corelarea acesteia cu
obiectivele strategice;

- sa asigure implementarea si respectarea principiilor de guvernanta corporativa si functionarea
mecanismelor de control si raportare.

5.2 Conditii de eligibilitate ale candidatilor
Candidatii pentru functia de administrator trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele
conditii:

a) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sa detind experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
cel putin 7 ani;

b) sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome;

c) sd nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la interdictia de a candida pentru functii de administrator
sau director 1n Intreprinderi publice;

d) sa nu se afle in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

e) sd nu se afle in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) sa aiba capacitate deplina de exercitiu,

g) sa fie apti din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei;

h) sd nu se afle in perioada de interdictiec de 3 ani de a exercita o functie publicd, potrivit
prevederilor Legii nr. 176/2010, cu modificarile si completarile ulterioare;



1) sa nu se afle 1n situatii de conflict de interese sau incompatibilitate prevazute de lege;
J) sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

k) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal.

1) sa indeplineasca celelalte conditii prevazute de legislatia aplicabila.

In aplicarea prevederilor mentionate la lit. ¢), nu pot candida pentru functii de administrator
persoanele care au fost revocate din functii de conducere sau de administrare in cadrul intreprinderilor
publice, din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta sau in alte situatii
prevazute de lege.

Interdictia de a candida se aplicd pentru o perioadd de 5 ani de la data rdmanerii definitive a
hotararii de revocare si se aplicd atat in cazul administratorilor, cat si al directorilor, in conditiile
prevazute de art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa indeplineasca
una dintre urmatoarele conditii:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sd fie inregistrati in Registrul public electronic al
auditorilor financiari, organizat de autoritatea competentd din Romania, dintr-un alt stat membru al
Uniunii Europene, din Spatiul Economic European sau din Elvetia;

- sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau In alte state, ori in cadrul comitetelor de audit constituite la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative.

Aceastd cerintd este stabilitd in vederea asigurdrii respectdrii conditiilor legale privind
constituirea comitetului de audit la nivelul societatii.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi, nu se aplica cerinta specifica privind calificarea in domeniul auditului
financiar, candidatii trebuind sa indeplineasca conditiile generale si celelalte cerinte aplicabile.

5.3 Definirea criteriilor de selectie

Pe langa cerintele contextuale prevazute la subcapitolul anterior, administratorii trebuie sa detina

aptitudini, cunostinte si experienta care sa permita exercitarea eficientd a mandatului, respectiv:

- detinerea cunostintelor, aptitudinilor si experientei necesare exercitdrii atributiilor specifice;

- intelegerea responsabilitatilor functiei si capacitatea de a formula viziuni pe termen mediu si
lung;

- asumarea responsabilitatii In raport cu conducerea executiva si exercitarea mandatului in conditii
de independents;

- manifestarea integritatii, onestitdtii si transparentei in relatiile profesionale;

- detinerea competentelor de comunicare, lucru in echipa, analiza si luare a deciziilor;

- capacitatea de a analiza situatii complexe si de a adopta decizii in timp util;

- promovarea unei culturi manageriale bazate pe leadership si performanta;

- contributia la mobilizarea organizatiei pentru atingerea obiectivelor strategice;

- intelegerea si aplicarea principiilor de management al riscurilor.

Cerintele contextuale, trasaturile si aptitudinile prevazute in prezentul subcapitol constituie baza
pentru definirea criteriilor de selectie utilizate in evaluarea candidatilor, in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639/2023.

La art. 15 alin. (1) din H.G. nr. 639/2023 se mentioneaza ca, in cadrul profilului consiliului, se
face distinctia intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, fundamentate pe
competente identificate Tn urma analizei cerintelor contextuale.

La alin. (2) si (3), se precizeaza ca criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi
care trebuie sd fie Indeplinite de catre tofi candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de cétre
toti.



Conform art. 16 din H.G. nr. 639/2023, criteriile obligatorii care trebuie utilizate in cadrul
procedurii de selectie sunt structurate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
A. COMPETENTE:
a) competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
¢) competente de guvernanta corporativa;
d) competente sociale si personale;
e) experienta pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
B. TRASATURI:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
¢) independenta;
d) expunere politica;
e) abilitati de comunicare interpersonala;
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C. ALTE CRITERII:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
¢) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.
De asemenea, pot fi stabilite si criterii optionale, asa cum sunt prevazute la art. 17 din H.G.
nr. 639/2023, respectiv:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari Tn anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

5.4 Definire generala a criteriilor de selectie

Criteriile de selectie utilizate in cadrul procedurii sunt structurate in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 si sunt fundamentate pe analiza cerintelor contextuale si a obiectivelor stabilite prin
Scrisoarea de asteptari.

Acestea sunt grupate n trei categorii principale, respectiv competente, trasaturi si alte criterii,
fiecare categorie reflectand dimensiuni esentiale ale profilului necesar pentru exercitarea mandatului de
administrator.

Definirea generald a acestor criterii are rolul de a asigura o intelegere unitard a continutului
acestora, urmand ca detalierea subcriteriilor si a indicatorilor de evaluare sd fie realizatd in cadrul
matricei profilului administratorilor.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Competentele specifice sectorului de activitate reprezintd ansamblul de cunostinte, abilitati si
experienta necesare pentru intelegerea functionarii serviciilor de utilitate publicd, a mecanismelor
operationale si a cadrului de reglementare aplicabil societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Acestea reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a analiza dinamica
sectorului, de a evalua pozitionarea societatii in cadrul sistemului de gestionare a deseurilor si de a
fundamenta decizii strategice in corelare cu riscurile, oportunitatile si cerintele de mediu si dezvoltare.

Competentele specifice sectorului de activitate evaluate in cadrul matricei sunt urmatoarele:

- cunoasterea sectorului si a pietei in care opereaza societatea
- intelegerea proceselor operationale si a infrastructurii specifice
- capacitatea de integrare a cerintelor de mediu si de sustinere a dezvoltarii infrastructurii



2. Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importantd strategica reprezinta ansamblul de cunostinte, abilitéti
si experientd necesare pentru intelegerea contextului economic, financiar, legislativ si organizational in
care opereaza societatea, precum si pentru fundamentarea deciziilor cu impact pe termen mediu si
lung.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sdu, de a defini si orienta
directiile strategice ale societatii, de a evalua oportunitétile si riscurile asociate activitatii, de a asigura
o guvernantd financiara solida si de a sustine dezvoltarea sustenabila a societdtii in corelare cu
obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Competente profesionale de importanta strategica evaluate in cadrul matricei sunt urmatoarele:

- gandire strategica

- management financiar si contabilitate

- managementul proiectelor si al investitiilor

- management organizational si resurse umane

- legislatie si reglementare

- managementul riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativa

Competentele de guvernanta corporativa reprezintd ansamblul de cunostinte si abilitati necesare
pentru intelegerea si aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, inclusiv a principiilor OCDE,
precum si a cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice, in special O.U.G. nr. 109/2011.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, n ansamblul sau, de a asigura exercitarea
atributiilor de guvernantd in conditii de transparentd, responsabilitate si echilibru decizional, prin
delimitarea clard intre functiile de conducere executiva si cele de administrare, stabilirea si monitorizarea
indicatorilor de performanta, precum si supravegherea activitatii conducerii executive.

Competentele de guvernanta corporativa evaluate In cadrul matricei sunt urmatoarele:

- cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativa

- rolul si responsabilitatile administratorilor

- monitorizarea performantei si a conformitatii
4. Competente sociale si personale

Competentele sociale si personale reprezinta ansamblul de abilitati necesare pentru participarea
eficientd la procesul decizional, colaborarea in cadrul structurii de administrare si gestionarea relatiilor
profesionale in context organizational.

Acestea reflectd capacitatea structurii de administrare, In ansamblul sdu, de a adopta decizii
fundamentate, de a gestiona situatii complexe sau conflictuale si de a asigura un climat de lucru
constructiv, bazat pe comunicare eficientd, cooperare si responsabilitate.

Competente sociale si personale evaluate in cadrul matricei sunt urmatoarele:

- capacitatea de luare a deciziilor

- relatii interpersonale si gestionarea conflictelor

- capacitatea de comunicare si negociere

- capacitatea de analiza si sinteza
5. Experienta pe plan local si international

Experienta pe plan local si international reprezinta ansamblul experientelor profesionale
dobandite in contexte institutionale, economice sau de reglementare relevante, la nivel local, national
sau international.

Aceasta reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sdu, de a intelege mediul n
care opereaza societatea, de a integra bune practici si de a fundamenta decizii adaptate atat contextului
local, cat si evolutiilor europene si internationale.

Competentele evaluate in cadrul acestei categorii sunt urmatoarele:

- experientd in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant;
- experientd in context european si/sau international.
6. Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante

Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante reprezintda ansamblul de
cunostinte si abilitati necesare pentru intelegerea cadrului de politici publice aplicabil domeniului de
activitate al societatii si pentru alinierea deciziilor strategice ale acesteia cu obiectivele stabilite la nivel



national, judetean si european.

Aceasta reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a integra orientarile
strategice ale autoritdtii publice tutelare si politicile sectoriale in procesul decizional, asigurand coerenta
intre dezvoltarea societatii si directiile de politicd publica relevante.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Reputatia personald si profesionald reprezintd nivelul de credibilitate si incredere asociat
candidatului, rezultat din activitatea profesionald anterioara, conduita acestuia si recunoasterea in mediul
profesional.

Aceasta reflectd capacitatea candidatului de a exercita mandatul cu prudenta, responsabilitate si
profesionalism, in acord cu standardele specifice functiei de administrator.

2. Integritate

Integritatea reflectd capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate, corectitudine si
transparentd in exercitarea mandatului, cu respectarea normelor legale, a standardelor etice si a
principiilor de buna conduita.

Aceasta presupune adoptarea unor decizii in interesul societatii, evitarea situatiilor de conflict de
interese si mentinerea unei conduite profesionale responsabile si consecvente.

De asemenea, integritatea implica capacitatea de a formula opinii si de a adopta decizii in mod
obiectiv, fard influente externe sau interese personale.

3. Independenta

Independenta reflectd capacitatea candidatului de a avea si de a exprima o gandire autonoma,
obiectiva si critica, In cadrul procesului decizional.

Aceasta presupune evaluarea riguroasa a informatiilor si optiunilor disponibile si adoptarea unor
decizii in interesul societdtii, fara influente nejustificate de naturd personala, politica sau economica.

Independenta implica libertatea de gandire, decizie si actiune, precum si capacitatea de a sustine
opinii proprii, chiar si in contextul unor puncte de vedere divergente.

4. Expunere politica

Expunerea politicd reflectd gradul de implicare a candidatului in activitdti de natura politica,
analizat din perspectiva impactului asupra independentei, obiectivitatii si impartialitatii in exercitarea
mandatului de administrator.

Aceasta vizeaza evaluarea potentialelor influente asupra procesului decizional, in vederea
asigurdrii unei conduite echidistante si a exercitarii mandatului In interesul societatii.

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Abilitdtile de comunicare interpersonala reprezintd capacitatea candidatului de a comunica clar,
coerent si eficient, de a adapta mesajul in functie de interlocutor si context, precum si de a sustine si
argumenta puncte de vedere in mod convingator.

Acestea reflecta capacitatea de a colabora eficient in cadrul structurii de administrare si de a
mentine relatii profesionale bazate pe respect, incredere si cooperare, inclusiv in relatia cu autoritatea
publica tutelara si cu ceilalti parteneri institutionali.

6. Viziune

Viziunea reprezinta capacitatea candidatului de a intelege directia de dezvoltare a societatii pe
termen mediu si lung si de a contribui la conturarea unor orientari strategice coerente, in concordanta cu
evolutiile mediului economic si institutional.

Aceasta reflecta abilitatea de a anticipa tendinte relevante si de a sustine directii de dezvoltare
aliniate cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare

Rezultatele economico-financiare reflecta performanta entitatilor in care candidatul a exercitat
functii de administrare sau conducere, evidentiatd prin capacitatea acestora de a genera profit si de a
asigura sustenabilitatea financiara.

Acest criteriu vizeaza evaluarea rezultatelor obtinute pe perioada exercitdrii mandatului, in
vederea aprecierii contributiei candidatului la stabilitatea si performanta economica a entitatilor



administrate.
2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari

Alinierea declaratiei de intentie reflectd masura in care candidatul Intelege contextul societatii si
obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara, astfel cum sunt formulate in Scrisoarea de asteptari.

Acest criteriu vizeaza capacitatea candidatului de a integra aceste asteptari si de a propune directii
strategice coerente, realiste si fundamentate, in concordanta cu rolul si obiectivele societatii.
3. Diversitatea de gen

Criteriul privind diversitatea de gen are in vedere asigurarea unui echilibru Intre femei si barbati
in cadrul structurii de administrare, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

Acest criteriu nu se puncteaza si nu influenteaza ierarhia rezultatd din evaluarea candidatilor,
fiind utilizat in vederea asigurdrii echilibrului de gen si, dupa caz, pentru departajarea candidatilor aflati
la egalitate de punctaj, in conditiile prevazute de lege.

5.5 Reflectarea conditiilor eliminatorii in matricea profilului administratorilor

Pe langa criteriile de selectie prevazute anterior, candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile de
eligibilitate stabilite in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile, respectiv O.U.G. nr. 109/2011,
H.G. nr. 639/2023 si celelalte acte normative incidente, astfel cum acestea sunt detaliate in Capitolul IV
si In subcapitolul 5.2.

Aceste conditii au caracter eliminatoriu si sunt verificate anterior evaluarii candidatilor pe baza
criteriilor de competenta, trasaturi si alte criterii.

Conditiile de eligibilitate sunt reflectate in mod corespunzator in matricea profilului
administratorilor, in sectiunea dedicatd conditiilor eliminatorii, fiind evaluate prin calificativul
,indeplinit/neindeplinit”.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza dosarele de candidatura si respinge candidatii care
nu indeplinesc oricare dintre conditiile de eligibilitate prevazute de lege, astfel cum acestea sunt
transpuse 1n matricea profilului administratorilor.

Detalierea conditiilor eliminatorii si modul de evaluare a acestora sunt prevazute in cadrul matricei
profilului administratorilor.

Capitolul VI - MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

6.1 Rolul si scopul matricei

Matricea profilului administratorilor, adica a structurii de administrare, reprezinta instrumentul
utilizat in cadrul procedurii de selectie pentru evaluarea si compararea candidatilor, prin raportare la
profilul structurii de administrare si profilul candidatului, astfel cum acestea sunt definite In prezentul
document.

Aceasta asigura un cadru unitar, obiectiv si transparent de evaluare, permitdnd analiza
comparativa a candidatilor pe baza criteriilor de selectie stabilite, respectiv competente, trasaturi si alte
criterii relevante pentru exercitarea mandatului.

Evaluarea candidatilor in cadrul matricei se realizeazd prin utilizarea unui ansamblu de
instrumente si metode, care includ, fard a se limita, la urmatoarele:

- analiza documentara a dosarelor de candidatura;

- analiza informatiilor suplimentare solicitate de Comisia de selectie si nominalizare, in vederea
completarii, clarificarii si validarii informatiilor relevante;

- verificarea referintelor profesionale furnizate de candidati;

- analiza experientei profesionale si a activitatii desfasurate anterior;

- observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului;

- evaluarea declaratiei de intentie, elaborata pe baza Scrisorii de asteptari;

- rezultatele probelor specifice unui centru de evaluare, in cazul in care procesul de selectie include
astfel de etape.

Evaluarea se realizeazd prin raportare la criteriile si definitiile stabilite in profilul
administratorilor, precum si la indicatorii aferenti acestora, urmdrindu-se asigurarea coerentei si
comparabilitatii rezultatelor.

In sensul prezentului document, competenta reprezintd un ansamblu integrat de cunostinte,



abilitati si comportamente, care permit exercitarea eficientd a atributiilor specifice functiei de
administrator.

Profilul structurii de administrare este reflectat prin intermediul matricei, sub forma unui tabel
care include competentele, trasaturile si celelalte criterii de selectie, precum si nivelurile de evaluare
asociate acestora, in vederea determindrii gradului de adecvare a candidatilor atat la nivel individual, cat
si la nivel colectiv.

Matricea permite, totodata, evaluarea echilibrului si complementaritatii competentelor la nivelul
structurii de administrare, in vederea asigurarii unei componente adecvate pentru indeplinirea atributiilor
si realizarea obiectivelor strategice ale societatii.

6.2 Matricea Profilului administratorilor
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1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Cunoasterea Ob. I N/AN/AN/A 60%
sectorului si a pietei in
care opereaza societatea

1.2 Cunoasterea proceselor|Ob. (0,5 [N/AN/AN/A 40%
operationale si a
infrastructurii specifice
1.3 Capacitatea de Opt. [0,5 [N/AN/AN/A 40%
integrare a cerintelor de
mediu si de sustinere a
dezvoltdrii infrastructurii
2. Competente profesionale de importanta strategica

H. Competente

2.1 Gandire strategica Ob. |1 [N/AN/AIN/A 60%

2.2 Management financiar |Ob. 0,5 N/A N/AN/A 40%
si contabilitate

2.3 Managementul Ob. 0,5 N/AN/AN/A 40%
proiectelor si al
investitiilor

2.4 Management Ob. 1 N/AN/AN/A 60%
organizational si resurse
umane

2.5 Legislatie Ob. 1 N/AIN/JAN/A 40%




2.6 Managementul
riscurilor

Ob.

N/A

N/A

N/A

40%

3. Guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea
principiilor si cadrului de
guvernanta corporativa

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

3.2 Rolul si
responsabilitatile
administratorilor

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

3.3 Monitorizarea
performantei

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de luare a
deciziilor

Ob.

1

N/A

N/A

N/A

60%

4.2 Relatii interpersonale
si gestionarea conflictelor

Ob.

1

N/A

N/A

N/A

60%

4.3 Capacitatea de
comunicare si negociere

Ob.

1

N/A

N/A

N/A

60%

4.4 Capacitatea de analiza
si sinteza

Ob.

1

N/A

N/A

N/A

60%

S. Experienta pe plan local si internation

al

5.1 Experienta in relatia cu
autoritatile si mediul
institutional relevant

Ob.

0,5

N/A

N/A

N/A

40%

5.2 Experienta in context
international

Opt.

0,5

N/A

N/A

N/A

40%

6. Altele

6.1 Capacitatea de
intelegere a politicilor
publice relevante pentru
domeniu de activitate al
societatii

Ob.

N/A

N/A

N/A

40%

Subtotal

Subtotal ponderat

asaturi

I.Tr

1. Reputatie
personala si
rofesionald

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

2. Integritate

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

3. Independenta

Ob.

N/A

N/A

N/A

60%

4. Expunere politica

Ob.

N/A

N/A

N/A

40%

S. Abilitati de
comunicare interpersonala

Ob.

—_— | | —

N/A

N/A

N/A

60%

6. Viziune

Ob.

N/A

N/A

N/A

40%

Subtotal

Subtotal ponderat

Alt
e




1. Rezultate economico- |Ob. |1  [N/AN/AN/A 40%
financiare ale
intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator
sau director

2. Alinierea Declaratiei de |Ob. |1  N/AN/AN/A 60%
intentie cu Scrisoarea de
asteptari

3. Diversitate de gen Ob. M/F N/A|N/AN/A N/A

Subtotal
Subtotal ponderat

1. Raspunderea Ob. 1 N/AN/AN/A 100%
pentru intrarea in
insolventa

2. Inscrieri in cazierul Ob. 1 N/AN/AN/A 100%
fiscal
3. Inscrieri in cazierul Ob. 1 N/AN/AN/A 100%
judiciar
4. Numarul de mandate de |Ob. |I  N/AN/AN/A 100%
administrator exercitate
simultan

5. Studii superioare Ob. 1 N/AN/AN/A 100%

6. Experienta profesionala | Ob. |1 N/AN/AN/A 100%
relevantd (minimum 7 ani)
7. Experienta 1n functii de Ob. |1 N/AN/AN/A 100%
conducere (minimum 3
ani)

8. Revocarea din functii  |Ob. |1  N/AN/AN/A 100%
de administrare sau
conducere

J. CONDITII ELIMINATORII - PRESCRIPTIVE §I
PROSCRIPTIVE

TOTAL
TOTAL ponderat

K
TOTAL

CLASAMENT

6.3 Descrierea matricei
6.3.1 Structura matricei si modul de utilizare

Matricea profilului administratorilor este elaboratd in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1
lit. a) la H.G. nr. 639/2023 si reprezinta instrumentul tehnic utilizat pentru evaluarea si compararea
candidatilor, precum si pentru determinarea gradului de adecvare a acestora la profilul structurii de
administrare.

Structura matricei este organizatd pe coloane si linii, care reflectd criteriile de selectie,
modalitatea de evaluare si rezultatele obtinute, atét la nivel individual, cat si la nivel colectiv.

Coloanele matricei evidentiaza criteriile de evaluare, caracterul obligatoriu sau optional al
acestora, ponderea asociatd fiecarui criteriu, precum si rezultatele evaluarii candidatilor si ale
administratorilor Tn functie, inclusiv totalurile si pragurile colective.

Liniile matricei sunt structurate pe categorii de criterii, respectiv competente, trasaturi si alte



conditii, inclusiv conditii eliminatorii, acestea fiind definite Tn concordanta cu profilul administratorilor
si cu cerintele prevazute de cadrul legal aplicabil.

Prin utilizarea matricei se asigurd o evaluare unitard, obiectiva si comparabila a candidatilor,
precum si posibilitatea analizei echilibrului si complementaritatii competentelor la nivelul structurii de
administrare.

Pragurile minime colective sunt stabilite de autoritatea publica tutelard, in raport cu importanta
si relevanta criteriilor pentru intreprinderea publicd, astfel cum sunt reflectate in Scrisoarea de asteptari,
in scopul asigurarii unei structuri de administrare adecvate indeplinirii atributiilor si obiectivelor
acesteia.”

6.3.2 Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul
de membru 1n consiliu.
B. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig., sau Optional, mai departe ,,Opt.*

Stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazd Oblig. sau selecteaza
Opt.
C. Ponderea 0-1

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata de 1
indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
D. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele §i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele §i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.
F. Totaluri
F1. Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand
F2. Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului prevazuta la lit.
C.
F3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim] x 100).
F4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100

G. Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 Ia 5 din grila de puncta;.

6.3.3 Descrierea liniilor matricei
H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pandla 5
L. Trasaturi



O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pandla 5
J. Conditii eliminatorii - prescriptive si proscriptive

Reprezintd conditiile de eligibilitate si interdictiile aplicabile candidatilor, care trebuie
indeplinite cumulativ. Evaluarea se realizeaza in sistem binar (0 sau 1), neindeplinirea oricarei conditii
conducand la eliminarea din procedura de selectie.
K.
1. Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta, trasaturi, conditii care
pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat
2. Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)
3. Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii nominalizati
individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana
4. Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2
5. Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare

6.3.4 Explicitarea criteriilor

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societiatii ECO SERV TIMIS S.R.L.
1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei in care opereaza societatea
Descriere: Capacitatea de a intelege sectorul gestiondrii deseurilor si al serviciilor publice de
salubrizare, inclusiv structura pietei, actorii relevanti, tendintele si factorii care influenteazd evolutia
acestuia, precum si de a evalua pozitionarea societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. in cadrul sistemului
integrat de gestionare a deseurilor.
Indicatori:
- este familiarizat cu modelele de organizare si operare a serviciilor de gestionare a deseurilor;
- cunoaste actorii relevanti din sector (autoritati, operatori, ADI-uri, parteneri);
- intelege mecanismele de functionare a sistemelor integrate de gestionare a deseurilor;
- analizeaza si interpreteaza tendintele si evolutiile din sector (tehnologice, legislative, de mediu);
- poate corela performanta societatii cu evolutiile sectorului.
1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a infrastructurii specifice
Descriere: Capacitatea de a Intelege procesele operationale ale societatii (colectare, transfer,
sortare, tratare, depozitare), precum si modul de functionare a infrastructurii aferente si
interdependentele dintre acestea.
Indicatori:
- intelege fluxurile operationale ale deseurilor si etapele proceselor tehnologice;
- cunoaste rolul si functionarea infrastructurii (statii de transfer, centre de colectare, depozit);
- identificd puncte critice si riscuri operationale;
- coreleaza deciziile strategice cu impactul asupra activitatii operationale;
- sustine optimizarea proceselor si eficientizarea activitatii.
1.3 Capacitatea de integrare a cerintelor de mediu si de sustinere a dezvoltarii infrastructurii
Descriere: Capacitatea de a integra cerintele de protectie a mediului si principiile dezvoltarii
sustenabile 1n procesul decizional, precum si de a contribui la fundamentarea si prioritizarea investitiilor
necesare dezvoltarii si modernizarii infrastructurii societatii.
Indicatori:
- promoveaza solutii orientate spre reducerea impactului asupra mediului;
- sustine cresterea gradului de valorificare si reciclare a deseurilor;



- coreleazd deciziile investitionale cu obiectivele de mediu si sustenabilitate;

- analizeaza necesarul de investitii;

- evalueaza fezabilitatea investitiilor si sustine implementarea acestora;

- prioritizeaza proiectele in functie de impact

- coreleaza investitiile cu dezvoltarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Gandire strategica
Descriere: Capacitatea de a intelege si de a contribui la definirea directiei strategice a societatii
pe termen mediu si lung, de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de a
fundamenta decizii strategice in corelare cu contextul sectorial si obiectivele stabilite prin Scrisoarea de
asteptari.
Indicatori:
- contribuie la definirea viziunii, misiunii si obiectivelor strategice ale societétii;
- analizeaza si evalueaza pozitia strategica a societatii in contextul sectorului;
- utilizeaza instrumente si metode de analiza strategica;
- monitorizeaza evolutiile mediului extern si impactul acestora asupra societatii;
- identifica oportunitati si riscuri strategice;
- contribuie la fundamentarea si adaptarea directiilor strategice ;
- intelege factorii implicati in implementarea strategiei si iIn managementul schimbarii
- poate formula obiective strategice si operationale de tip SMART, corelate cu performanta
financiard, calitatea serviciilor si asteptarile autoritatii publice tutelare;

2.2 Management financiar si contabilitate
Descriere: Capacitatea de a intelege si interpreta informatiile financiare, de a evalua impactul
deciziilor asupra performantei economico-financiare si de a contribui la asigurarea unei guvernante
financiare solide.
Indicatori:
- evalueaza mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economica a societatii.
- cunoaste cadrul legal si practicile de management financiar si contabil;
- intelege principiile de planificare bugetara si executie financiard;
- analizeaza implicatiile financiare ale deciziilor strategice;
- utilizeaza bugetul ca instrument de analiza si fundamentare a deciziilor;
- explicd informatiile financiare intr-un mod clar si accesibil;
- identificd si evalueaza riscurile financiare si optiunile de finantare;
- evalueazd mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economica a societatii.
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor
Descriere: Capacitatea de a intelege si de a supraveghea procesele de planificare, organizare si
implementare a proiectelor si investitiilor, in vederea atingerii obiectivelor strategice ale societatii.
Indicatori:
- intelege etapele ciclului de viata al proiectelor si investitiilor;
- analizeaza corelarea proiectelor cu obiectivele strategice ale societatii;
- analizeaza alocarea resurselor si eficienta utilizarii acestora;
- monitorizeaza respectarea termenelor si a bugetelor;
- evalueaza implementarea proiectelor de dezvoltare si modernizare;
- evalueaza impactul investitiilor asupra performantei societatii.

2.4 Management organizational si resurse umane
Descriere: Capacitatea de a intelege structura, functionarea si cultura organizationala a societatii,
precum si de a evalua si orienta politicile de resurse umane in corelare cu obiectivele strategice.
Indicatori:
- intelege structura organizatoricd si modul de functionare al societatii;
- identificd factorii interni si externi care influenteaza organizatia;
- promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performant;



- cunoaste si evalueaza procesele de resurse umane (recrutare, evaluare, formare);
- analizeaza implicatiile legislatiei muncii asupra activitatii societatii;
- evalueaza activitatea sistemului de control intern managerial;
- evalueaza si coreleaza politicile de resurse umane cu obiectivele strategice ale societatii.

2.5 Legislatie
Descriere: Capacitatea de a Intelege, interpreta si aplica cadrul legislativ aplicabil societatii,
inclusiv obligatiile de conformare si cerintele specifice domeniului gestionarii deseurilor si serviciilor
publice.
Indicatori:
- cunoaste legislatia relevanta aplicabila societatii, inclusiv legislatia privind contractele si dreptul
comercial general,
- analizeaza si explica impactul modificarilor legislative si formuleaza implicatii pentru activitatea
societatii;
- asigura conformitatea deciziilor cu cerintele legale si contractuale aplicabile;
- identifica, evalueaza si propune masuri privind riscurile juridice si de conformare.

2.6 Managementul riscurilor
Descriere: Capacitatea de a identifica, evalua si monitoriza riscurile organizationale, precum si

de a integra managementul riscurilor in procesul decizional.

Indicatori:

- identifica si analizeaza riscurile relevante pentru activitatea societatii;

- utilizeaza metode si instrumente de evaluare a riscurilor;

- propune masuri de prevenire si diminuare a riscurilor;

- coreleaza riscurile cu obiectivele strategice;

- explicd si comunica riscurile intr-un mod clar si fundamentat.

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativa
Descriere: Capacitatea de a intelege si aplica principiile de guvernanta corporativa, inclusiv
principiile OCDE, precum si cadrul legal si institutional aplicabil intreprinderilor publice, in special
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, in vederea asigurarii transparentei, responsabilitdtii si eficientei In
administrarea societatii.
Indicatori:
- cunoaste principiile, conceptele si practicile de guvernantd corporativa, inclusiv principiile
OCDE;
- intelege cadrul legal si institutional aplicabil societatii (O.U.G. nr. 109/2011, legislatie relevanta,
politici publice);
- intelege rolurile si responsabilitdtile structurilor de guvernanta (autoritate publica tutelard, consiliu
de administratie, conducere executiva);
- explica mecanismele de asigurare a transparentei si responsabilitatii Tn administrarea societatii;
3.2 Rolul si responsabilitatile administratorilor
Descriere: Capacitatea de a intelege si exercita atributiile structurii de administrare a societatii,
in conformitate cu prevederile legale si actul constitutiv, inclusiv delimitarea intre functia de
supraveghere strategica si conducerea executiva, precum si responsabilitatea in procesul decizional.
Indicatori:
- intelege atributiile si responsabilitatile administratorilor, conform cadrului legal si actului
constitutiv;
- intelege structura si functionarea structurii de administrare;
- recunoaste separarea intre functia de guvernanta (strategica) si cea executiva;
- exercitd o judecatd independenta in procesul decizional;
- utilizeaza informatii relevante si opinii de specialitate in fundamentarea deciziilor;
3.3 Monitorizarea performantei
Descriere: Capacitatea de a monitoriza performanta conducerii executive si de a evalua gradul



de indeplinire a obiectivelor societatii, inclusiv respectarea obligatiilor legale, etice si de serviciu public.
Indicatori:

- evalueaza performanta managementului in raport cu indicatorii de performanta stabiliti;

- cunoaste si utilizeaza indicatorii-cheie de performanta (KPI), intelegdnd rolul acestora in
fundamentarea planului de administrare, in negocierea si monitorizarea contractelor de mandat, precum
si in evaluarea performantei conducerii executive;

- utilizeaza indicatorii de performantd (financiari si nefinanciari) in procesul de monitorizare;

- intelege obligatiile legale, etice si de serviciu public ale societdtii si urmareste respectarea
acestora;

- monitorizeaza relatia societatii cu partile interesate relevante;

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor

Descriere: Capacitatea de a contribui la procesul decizional prin exercitarea unui rationament
independent, fundamentat pe analiza, experienta si evaluarea riscurilor, in vederea adoptarii unor decizii
in interesul societatii.

Indicatori:

- analizeaza optiunile si riscurile Tnainte de luarea deciziilor;

- ia decizii fundamentate pe informatii, experienta si rationament;

- utilizeaza informatiile disponibile in mod structurat si eficient;

- consulta opinii si expertiza de specialitate atunci cand este necesar;

- adopta decizii in timp util, inclusiv in conditii de informatii incomplete;

4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor

Descriere: Capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale eficiente, de a comunica
constructiv si de a gestiona situatiile conflictuale 1n vederea asigurarii unui climat organizational stabil
si a adoptarii unor decizii echilibrate.

Indicatori:

- relationeaza eficient cu persoane din medii si niveluri diferite;

- utilizeaza tact si diplomatie in interactiunile profesionale;

- gestioneaza situatiile tensionate fara escaladarea conflictelor;

- identifica solutii de compromis si faciliteazd cooperarea intre parti

- abordeaza conflictele In mod constructiv, orientat spre solutii;

- mediaza divergentele de opinie in vederea adoptarii unor decizii fundamentate;

4.3 Capacitatea de comunicare si negociere

Descriere: Capacitatea de a sustine si argumenta puncte de vedere, de a comunica clar si coerent
si de a negocia solutii in vederea obtinerii unor rezultate favorabile societatii.

Indicatori:

- comunica clar si coerent ideile si deciziile;

- sustine argumentat punctele de vedere in cadrul discutiilor;

- negociaza solutii echilibrate in relatiile interne si externe;

- gestioneaza diferentele de opinie fard afectarea relatiilor profesionale;

- adapteaza stilul de comunicare in functie de context;

4.4 Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: Capacitatea de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele relevante si
de a formula concluzii si solutii fundamentate.

Indicatori:

- analizeaza informatii complexe fara a pierde imaginea de ansamblu;

- identificd elementele relevante si relatiile dintre acestea;

- sintetizeaza informatiile in mod clar si structurat;

- formuleaza solutii fundamentate pe analiza realizata;

- argumenteaza logic deciziile si solutiile propuse;

5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autorititile si mediul institutional relevant
Descriere: Experienta dobandita in interactiunea cu autoritdti publice, autoritdti de reglementare,



institutii si organizatii relevante pentru domeniul de activitate al societdtii, care permite intelegerea
cadrului institutional, economic si de reglementare in care aceasta opereaza.
Indicatori:
- detine experienta in relatia cu autoritdti publice, autoritati de reglementare sau alte institutii
relevante;
- intelege mecanismele institutionale si cadrul de reglementare aplicabil;
- participa la initierea sau dezvoltarea de colaborari institutionale relevante pentru activitatea
societatii;
- valorifica experienta dobanditd in mediul institutional in procesul decizional,
5.2 Experienta in context international
Descriere: Experienta dobanditd in context international prin interactiunea cu institutii
internationale sau participarea programe, sesiuni de comunicari, care contribuie la intelegerea tendintelor
si cerintelor externe aplicabile domeniului de activitate.
Indicatori:
- detine experienta in relatia cu institutii internationale;
- intelege politicile si tendintele relevante la nivel european in domeniul de activitate;
- utilizeaza bune practici si modele internationale in fundamentarea deciziilor;
- contribuie la dezvoltarea de colaborari sau initiative cu componenta internationala;

6. Capacitatea de intelegere a politicilor publice relevante pentru domeniu de activitate al societitii
Descriere: Capacitatea de a intelege politicile publice relevante pentru domeniul de activitate al
societatii si de a asigura corelarea deciziilor strategice ale acesteia cu obiectivele stabilite la nivel
national, judetean si european.
Indicatori:
- intelege politicile publice relevante pentru domeniul gestiondrii deseurilor si serviciilor publice;
- poate corela directiile strategice ale societatii cu obiectivele stabilite de autoritatea publica
tutelara;
- intelege rolul autoritatilor si institutiilor implicate in domeniu si mecanismele de colaborare;
- analizeaza impactul modificarilor de politici publice asupra activitdtii societatii,
- sustine integrarea principiilor de dezvoltare durabila si a cerintelor de mediu in deciziile
strategice;

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: Reputatia personala si profesionald reflectd credibilitatea, conduita si recunoasterea
candidatului in mediul profesional, precum si capacitatea acestuia de a exercita mandatul cu prudenta,
responsabilitate si profesionalism, in acord cu standardele specifice functiei de administrator.
Indicatori:
- se bucura de recunoastere profesionala in domeniul de activitate, sustinuta prin experienta si
recomandari;
- nu existd informatii publice sau profesionale care sd afecteze credibilitatea sau integritatea
candidatului;
- demonstreaza consecventa in parcursul profesional si stabilitate in functiile detinute;
- da dovada de comportament profesional adecvat in relatiile de munca si colaborare;
- manifestd responsabilitate si seriozitate in indeplinirea atributiilor asumate in experientele
anterioare.
2. Integritate
Descriere: Integritatea reflectd capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate, corectitudine
si transparentd in exercitarea mandatului, de a respecta standardele etice si legale aplicabile si de a adopta
decizii in interesul societdtii, cu evitarea oricaror situatii de conflict de interese.
Indicatori:
- intelege si 151 asuma responsabilitatile functiei de administrator si actioneaza in conformitate cu
acestea;
- actioneaza cu onestitate, corectitudine si transparentd in relatiile profesionale;



- plaseaza interesele societatii deasupra intereselor personale sau ale altor parti,
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita;
- recunoaste si declara situatiile de potential conflict de interese si se abtine de la participarea la
decizii in astfel de situatii;
- mentine o conduita etica si responsabila in exercitarea mandatului si 1n relatia cu ceilalti membri
ai consiliului si cu conducerea executiva,
- respecta angajamentele asumate si actioneaza in concordanta cu valorile organizatiei.
3. Independenta
Descriere: Independenta reflecta capacitatea candidatului de a avea si de a exprima o gandire
autonoma, obiectivd si criticd, de a contribui la procesul decizional prin evaluarea riguroasa a
informatiilor si optiunilor disponibile si de a actiona in interesul societdtii, fard influente nejustificate de
naturd personald, politica sau de alta natura.
Indicatori:
- exprimd opinii proprii si este dispus/a sd adopte pozitii independente in cadrul dezbaterilor,
inclusiv 1n situatii de divergenta;
- formuleaza intrebari relevante si solicita clarificari pentru fundamentarea deciziilor;
- analizeaza critic informatiile si pune sub semnul intrebarii ipotezele sau solutiile propuse;
- incurajeaza dialogul deschis si exprimarea unor puncte de vedere diverse in cadrul consiliului;
- manifestd deschidere Tn a contesta status quo-ul si abordarile traditionale, atunci cand este
justificat;
- contribuie la fundamentarea unor decizii echilibrate, bazate pe argumente si evaluarea
alternativelor;
- 1s1 exercitd mandatul fara a fi influentat/a de interese personale, politice sau de alta natura.
4. Expunere politica
Descriere:Expunerea politica reflecta gradul de implicare a candidatului in activitati de natura
politica, in scopul evaludrii potentialului impact asupra independentei si obiectivitatii in exercitarea
mandatului de administrator.
Indicator:
- gradul de implicare 1n activitati politice, inclusiv apartenenta la formatiuni politice si exercitarea
unor functii de conducere in cadrul acestora.
Grila de evaluare:

Rating 1 2 3 4 5
Detine functie de Membru Implicare | Nu este
conducere la nivel activ n redusd / membru al
central Intr-o Detine functie de cadrul unei | fard niciunei

Expunere | formatiune conducere la nivel | formatiuni activitate | formatiuni
politica politica local/judetean politice recenta politice

S. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: Capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient, de a adapta mesajul in functie de
interlocutor si context, de a sustine si argumenta puncte de vedere, precum si de a construi relatii
profesionale bazate pe respect, incredere si colaborare.
Indicatori:
- exprima idei si opinii intr-un mod clar, coerent si structurat, atat verbal, cat si in scris;
- adapteaza limbajul si stilul de comunicare in functie de interlocutor si de nivelul de complexitate
al subiectului;
- este capabil/a sd comunice si sd explice concepte complexe intr-un mod accesibil;
- asculta activ interlocutorii si manifesta deschidere fata de puncte de vedere diferite;
- formuleazd argumente logice si sustine puncte de vedere intr-o maniera echilibratd si
respectuoasa;
- dezvolta si mentine relatii profesionale bazate pe incredere si colaborare;
- oferd si primeste feedback intr-un mod constructiv, contribuind la Tmbunatatirea comunicarii in
cadrul organizatiei.



6. Viziune
Descriere: Capacitatea de a intelege directia de dezvoltare a societatii pe termen mediu si lung
si de a contribui la formularea unor obiective si orientdri strategice coerente, in corelare cu contextul
sectorial si cu asteptdrile autoritatii publice tutelare.
Indicatori:
- intelege obiectivele strategice ale societatii si directiile de dezvoltare ale acesteia;
- coreleaza deciziile si propunerile cu obiectivele pe termen mediu si lung;
- formuleaza puncte de vedere privind evolutia societdtii si provocdrile viitoare;
- demonstreaza capacitatea de a integra informatii diverse Intr-o perspectivd coerentd asupra
dezvoltarii societatii.

C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
Descriere: Evaluarea performantei economico-financiare a intreprinderilor in care candidatul a
exercitat mandate de administrator sau director, pe baza rezultatelor financiare obtinute, in vederea
aprecierii capacitdtii acestuia de a contribui la performanta si sustenabilitatea societatii.
Indicatori:
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor evidentiate in documentele depuse la dosar
si/sau in declaratia de intentie;
- evolutia indicatorilor de performanta (profit/pierdere) pe perioada exercitarii mandatului;
Grila de evaluare:

Scor 1 2 3 4 5
rating
Intreprinderea a Intreprinderea | Intreprinderea | Intreprinderea | Intreprinderea a
intrat in a Inregistrat a inregistrat a inregistrat inregistrat profit in
faliment/insolventd | pierderi in profit in profit in ultimele 3 exercitii
in perioada ultimii 3 ani | ultimul ultimele 2 financiare ale
exercitarii ai mandatului | exercitiu exercitii mandatului
mandatului financiar al financiare ale
mandatului mandatului

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari
Descriere: Gradul in care declaratia de intentie reflecta intelegerea contextului societatii si
raspunde obiectivelor si asteptarilor formulate de autoritatea publica tutelara, prin propunerea unor
directii strategice coerente, realiste si fundamentate.
Indicatori:
- continutul declaratiei de intentie este corelat cu obiectivele si prioritatile din Scrisoarea de
asteptari;
- include directii strategice si actiuni propuse, fundamentate si relevante;
- obiectivele propuse sunt clare si corelate cu performanta economica si operationala a societatii,
- viziunea exprimata este realista, coerenta si aplicabila;
- argumentarea este sustinuta prin date, exemple si rationamente pertinente.
Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmiitoarea:

Rating 1 2 3 4 5
Aliniere cu Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de exprimatd nu | exprimatd | exprimata exprimata exprimatd se
asteptari se aliniaza se aliniazd | se aliniazd | se aliniaza aliniaza

in mica moderat in masura complet
masurd ridicata

3. Diversitatea de gen

Descriere: Criteriul privind diversitatea de gen are in vedere asigurarea echilibrului intre femei
si barbati 1n cadrul structurii de administrare.

Modalitate de aplicare:Criteriul nu se puncteaza, fiind utilizat in vederea asigurarii echilibrului



de gen si, dupa caz, pentru departajarea candidatilor aflati la egalitate de punctaj, in conditiile prevazute
de legislatia aplicabila.

Gen candidat Descriere
M Masculin
F Feminin

D. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Candidatii trebuie sa indeplineasca cumulativ conditiile de eligibilitate prevazute la subcapitolul
5.2 — Conditii de eligibilitate ale candidatilor

Neindeplinirea oricarei conditii conduce la eliminarea candidatului din procedura de selectie.

Evaluarea acestor conditii se realizeaza pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatura
si se reflectd in matricea profilului administratorilor printr-un sistem de evaluare binar, dupd cum
urmeaza:

- scor 0 — candidatul nu indeplineste conditia si nu este eligibil pentru postul de administrator;
- scor 1 — candidatul indeplineste conditia si este eligibil pentru postul de administrator.

Se verificd anterior evaludrii candidatilor pe baza criteriilor de competenta, trasaturi si alte

criterit.

1. Raspunderea pentru intrarea in insolventa

Descriere: Candidatul nu trebuie sa faca obiectul unei hotdrari judecatoresti definitive de
atragere a raspunderii, in conditiile legislatiei privind insolventa.

Indicator: Existenta unei hotarari judecatoresti definitive de atragere a raspunderii verificatd pe
baza documentelor depuse.

Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 existd o hotarare judecitoreasca definitiva de atragere a raspunderii
1 NU exista o hotirire judecitoreasca definitiva de atragere a raspunderii

2. inscrieri in cazierul fiscal
Descriere: Candidatul nu trebuie sd aiba inscrieri in cazierul fiscal care sa Tmpiedice ocuparea
functiei.
Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul fiscal, conform documentelor depuse.
Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 are inscrisuri 1n cazierul fiscal
1 NU are inscrisuri in cazierul fiscal

3. inscrieri in cazierul judiciar
Descriere: Candidatul nu trebuie sa aiba inscrieri in cazierul judiciar incompatibile cu functia de
administrator.
Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul judiciar, conform documentelor depuse.
Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 are inscrisuri in cazierul judiciar
1 NU are inscrisuri in cazierul judiciar

4. Numairul de mandate de administrator exercitate simultan
Descriere: Candidatul nu poate exercita simultan mai mult de doud mandate de administrator in

intreprinderi publice din Romania.

Indicatori: Numarul mandatelor de administrator exercitate simultan.

Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 exercitd simultan mai mult de doud mandate de administrator in intreprinderi publice
din Romania




1 Nu exercitd simultan mai mult de doud mandate de administrator in intreprinderi
publice din Romania

5. Studii superioare

Descriere: Candidatul trebuie sa detind studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd, conform domentiile din cerintele postului.

Indicator: Existenta diplomei de licenta care certifica absolvrea unor studii superioare.

Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 NU detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
1 detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta

6. Experienta profesionala relevanta (minimum 7 ani)

Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani conform cerintelor legale si profilului postului.

Indicator: Durata experientei profesionale relevante, rezultatd din CV si documentele

justificative.
Grila de punctaj:

Scor Descriere

0 NU dovedeste experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 an,

1 dovedeste experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 an,

7. Experienta in functii de conducere (minimum 3 ani)

Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeasca experientd de minimum 3 ani in conducerea
societdtilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei
aplicabile.

Indicator: Durata experientei in functii de conducere.

Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 NU are experientd de minimum 3 ani In conducerea societdtilor, Intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei in vigoare
1 Are experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei In vigoare

8. Revocarea din functii de administrare sau conducere
Descriere: Candidatul nu trebuie sa se afle in perioada de interdictie de a candida pentru
functii de administrator sau director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de
conducere sau administrare din motive imputabile, in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.
Indicator: Existenta unei decizii de revocare din motive imputabile si verificarea incadrarii in
perioada de interdictie de 5 ani, pe baza documentelor depuse.
Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 se afld in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau
director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile
1 NU se afld in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau
director in intreprinderi publice, ca urmare a revocdrii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile




6.4 Grila de punctaj si interpretarea rezultatelor

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane
de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste structura de administrare, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la ,,nivel de baza“ la ,,expert®.

Scor/| Nivel de
rating| competenta
IN/A  |Nu se aplicd [Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceasta competenta.

Descriere

1 [Nivel de bazi|Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta.

- Cunoagste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

- A aplicat aceastda competenta 1n trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in aceastd
competenta.
4 Avansat |- A oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practice referitoare 1a)
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si aj
nivelului executiv superior.

- Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar §i sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza.

- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competentd de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

5 Expert




Anexa nr. 2
Profilul candidatului pentru functia de administrator al
societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

I. DEFINIREA PROFILULUI CANDIDATULUI

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

»14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi §i
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari”.

In conformitate cu dispozitiile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul administratorilor si
este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul candidatului este elaborat in scopul asigurarii unui proces de selectie obiectiv,
transparent si competitiv, care sa conduca la desemnarea unor administratori capabili sa contribuie la
realizarea obiectivelor strategice ale societatiit ECO SERV TIMIS S.R.L., in concordanta cu cerintele
de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice.

Acesta este fundamentat pe:

- profilul administratorilor;

- scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
- contextul organizational, operational si strategic al societatii.

II. DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATULUI

Rolul candidatului pentru functia de administrator al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este
definit in raport cu cerintele contextuale ale Intreprinderii publice, cu obiectivele strategice stabilite prin
Scrisoarea de asteptari si cu etapa de dezvoltare a societtii.

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. functioneaza ca operator public in domeniul gestionarii
deseurilor, avand responsabilitatea operdrii infrastructurii aferente sistemului judetean si asigurarii
continuitatii serviciului public in beneficiul comunitétilor locale.

Activitatea societatii se desfasoara in baza contractelor de delegare si de prestari servicii, intr-un
cadru institutional in care autoritatea publica tutelara asigurd coordonarea strategica, aprobarea tarifelor
si sprijinirea investitiilor necesare dezvoltarii infrastructurii.

In acest context, societatea indeplineste atat functii economice, cit si obligatii de serviciu public,
activitatile cu caracter economic fiind subordonate interesului public, In vederea asigurdrii unui serviciu
eficient, sustenabil si conform cerintelor de mediu.

Totodata, societatea se afld intr-o etapa incipientd de dezvoltare, caracterizatd prin necesitatea
consolidarii capacitdtii operationale, eficientizdrii activitdtfii i implementdrii unor investitii
semnificative in infrastructura si tehnologie.

Detalii privind structura de administrare, atributiile administratorilor, precum si modul de
organizare si functionare al acesteia sunt prevazute in Capitolul III — Structura de administrare din
documentul ,,Profilul administratorilor”.

In acest context, rolul candidatului pentru functia de administrator presupune capacitatea de a
contribui la definirea directiilor strategice si la supravegherea implementarii acestora, precum si
asumarea unei contributii active la realizarea obiectivelor strategice ale societdtii, care vizeaza, in
principal:

- asigurarea functionarii eficiente si continue a infrastructurii existente;
- optimizarea costurilor si cresterea performantei operationale;



- conformarea permanenta cu cerintele de mediu si legislatia aplicabila;

- dezvoltarea si implementarea investitiilor necesare modernizarii si extinderii sistemului;

- tranzitia progresiva catre un model de economie circulard, bazat pe reducerea depozitarii si
valorificarea deseurilor.

Avand 1n vedere specificul societatii, caracterizat prin operarea unor infrastructuri critice,
desfasurarea unor activitati integrate in domeniul gestionarii deseurilor, indeplinirea obligatiilor de
serviciu public, existenta unor cerinte stricte de conformare in domeniul mediului i etapa incipienta de
dezvoltare, rolul administratorului implica urmatoarele dimensiuni principale:

A. Dimensiunea strategica

Administratorul contribuie la stabilirea directiei strategice a societdtii si la fundamentarea
deciziilor majore privind dezvoltarea acesteia, in concordantd cu obiectivele stabilite de autoritatea
publica tutelara.

In acest sens, administratorul trebuie:

- sa participe la elaborarea si aprobarea planului de administrare;

- sd contribuie la definirea obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- sa sustind dezvoltarea unui model de operare eficient si sustenabil;

- sd asigure corelarea activitatii societatii cu politicile publice in domeniul gestionarii deseurilor si
al economieli circulare;

- sa contribuie la prioritizarea investitiilor in functie de necesitatile operationale, riscurile de
mediu si obiectivele strategice ale societatii;

- sd sustind dezvoltarea unor solutii moderne de tratare si valorificare a deseurilor, in concordanta
cu principiile economiei circulare.

B. Dimensiunea de guvernanta corporativa

Administratorul are responsabilitatea de a contribui la asigurarea respectarii principiilor de
guvernantd corporativa si la consolidarea unui sistem de conducere transparent, responsabil si eficient.
In acest sens, administratorul trebuie:
- sa actioneze 1n interesul societdtii si al asociatilor, cu respectarea principiilor de legalitate,
integritate si transparenta;
- sa participe la procesul decizional in mod independent si fundamentat;
- sd contribuie la implementarea si monitorizarea sistemelor de control intern si management al
riscurilor;
- s urmdreasca realizarea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractul de mandat.

C. Dimensiunea operationala si de supraveghere
Administratorul exercita functia de supraveghere a conducerii executive si a modului de operare
a infrastructurii s1 serviciilor societatii.
In acest sens, administratorul trebuie sa:
- monitorizeze performanta operationald a societatii si utilizarea resurselor;
- urmareasca respectarea obligatiilor contractuale si a cerintelor legale aplicabile;
- analizeze periodic rapoartele privind activitatea societatii si sd formuleze recomandart;
- contribuie la optimizarea proceselor operationale si la cresterea eficientei activitatii;
- urmdreasca operarea eficienta a infrastructurii existente (statii de transfer, centre de colectare,
depozite de deseuri);
- contribuie la monitorizarea implementdrii lucrarilor de modernizare, retehnologizare si
operare/inchidere a celulelor de depozitare.

D. Dimensiunea serviciului public si a relatiei institutionale
Avand in vedere natura de intreprindere publicd a societatii, administratorul trebuie sa inteleaga
si sd sustina rolul acesteia in furnizarea serviciilor publice de gestionare a deseurilor.
In acest sens, administratorul trebuie sa:
- asigure echilibrul intre performanta economica si indeplinirea obligatiilor de serviciu public;



- contribuie la mentinerea unei relatii functionale cu autoritatea publica tutelara, cu asociatiile de
dezvoltare intercomunitara si cu celelalte entitati implicate 1n sistem;

- sustind implementarea politicilor publice in domeniul protectiei mediului si gestiondrii deseurilor;

- urmdreasca asigurarea continuitatii si calitatii serviciilor prestate catre comunitate.

E. Dimensiunea dezvoltarii organizationale

Avand 1n vedere faptul ca societatea se afla intr-o etapa incipientd de dezvoltare, administratorul
trebuie sa contribuie la consolidarea capacitatii organizationale si institutionale a acesteia.
In acest sens, administratorul trebuie sa:
- sprijine dezvoltarea structurilor interne si a proceselor organizationale;
- sustind profesionalizarea managementului si a resurselor umane;
- contribuie la stabilizarea si eficientizarea activitatii societatii;
- sustina initiativele de investitii si modernizare a infrastructurii.

Rolul candidatului implica, asadar, o combinatie de competente strategice, de guvernanta,
operationale si institutionale, necesare pentru asigurarea unei administrari eficiente a societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L., in concordanta cu obiectivele stabilite si cu interesul public.

ITI. CONDITII GENERALE SI SPECIFICE PENTRU CANDIDATI

3.1 Conditii generale pentru candidati
Candidatii pentru functia de administrator al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. trebuie
sd Indeplineascd cumulativ urmatoarele conditii:

a) s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sa detind experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani;

b) sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome;

¢) sd nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la interdictia de a candida pentru functii de
administrator sau director in Intreprinderi publice;

d) sd nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

e) sd nu se afle in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) sd respecte prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind limitarea numarului de
mandate, in sensul cd o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator sau membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice din Roménia;

g) sa respecte prevederile legale aplicabile functionarilor publici si personalului din cadrul
autoritatilor publice, in sensul cd acestia pot face parte, pe durata mandatului, dintr-un singur
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice;

h) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

1) sa fie apti din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei;

Jj) sd nu se afle In perioada de interdictie de a exercita o functie publica, potrivit prevederilor
legale aplicabile;

k) sd nu se afle in situatii de conflict de interese sau incompatibilitate, potrivit legislatiei
aplicabile, care sa 1l faca incompatibil cu exercitarea functiei de administrator al societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L.;

1) sd nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

m) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

n) sd cunoasca limba romana (scris si vorbit);

0) sd aiba cetatenia romana sau cetatenia unui alt stat membru al Uniunii Europene;

p) sd indeplineasca celelalte conditii prevazute de legislatia aplicabila.

In sensul lit. b), prin experienta in conducerea societitilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile



ulterioare, precum si exercitarea functiei de administrator al unei societati sau regii autonome, director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv ori director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

In aplicarea prevederilor de la lit. ¢), nu pot candida pentru functii de administrator persoanele
care au fost revocate din functii de conducere sau de administrare in cadrul Intreprinderilor publice, din
motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd sau in alte situatii prevazute de
lege.

Interdictia de a candida se aplicd pentru o perioadd de 5 ani de la data rdmanerii definitive a
hotararii de revocare si se aplica atat in cazul administratorilor, cat si al directorilor, in conditiile
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.

3.2 Conditii specifice pentru candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post, candidatii trebuie sa indeplineasca una dintre urmatoarele conditii:

- sa fie calificati ca auditori financiari, in baza unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii;

- sa detind experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Aceastd cerintd este stabilitd in vederea asigurdrii respectarii conditiilor legale privind
constituirea comitetului de audit la nivelul societatii.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi, candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile generale de eligibilitate si
celelalte cerinte aplicabile, fard a fi necesard indeplinirea cerintei specifice privind calificarea in
domeniul auditului financiar.

IV. CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie utilizate in cadrul procedurii au fost stabilite in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 si sunt fundamentate pe analiza cerintelor contextuale si a obiectivelor stabilite prin
Scrisoarea de asteptari.

Acestea sunt grupate in trei categorii principale, respectiv competente, trasaturi si alte criteria.

Fiecare categorie reflectd dimensiuni esentiale ale profilului necesar pentru exercitarea
mandatului de administrator.

In continuare, sunt detaliate criteriile de selectie, subcriteriile si indicatorii de evaluare care stau
la baza procesului de evaluare a candidatilor.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Competentele specifice sectorului de activitate reprezintd ansamblul de cunostinte, abilitati si
experienta necesare pentru intelegerea functionarii serviciilor de utilitate publicd, a mecanismelor
operationale si a cadrului de reglementare aplicabil societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Acestea reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a analiza dinamica
sectorului, de a evalua pozitionarea societatii in cadrul sistemului de gestionare a deseurilor si de a
fundamenta decizii strategice 1n corelare cu riscurile, oportunitatile si cerintele de mediu si dezvoltare.

Competentele specifice sectorului de activitate, impreuna cu descrierea si indicatorii de evaluare
aferenti, sunt urmatoarele:

1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei in care opereaza societatea

Descriere: Capacitatea de a intelege sectorul gestionarii deseurilor si al serviciilor publice de
salubrizare, inclusiv structura pietei, actorii relevanti, tendintele si factorii care influenteazd evolutia
acestuia, precum si de a evalua pozitionarea societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. in cadrul sistemului
integrat de gestionare a deseurilor.



Indicatori:
- este familiarizat cu modelele de organizare si operare a serviciilor de gestionare a deseurilor;
- cunoaste actorii relevanti din sector (autoritati, operatori, ADI-uri, parteneri);
- intelege mecanismele de functionare a sistemelor integrate de gestionare a deseurilor;
- analizeaza si interpreteaza tendintele si evolutiile din sector (tehnologice, legislative, de mediu);
- poate corela performanta societatii cu evolutiile sectorului.

1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a infrastructurii specifice
Descriere: Capacitatea de a intelege procesele operationale ale societatii (colectare, transfer,
sortare, tratare, depozitare), precum si modul de functionare a infrastructurii aferente si
interdependentele dintre acestea.
Indicatori:
- intelege fluxurile operationale ale deseurilor si etapele proceselor tehnologice;
- cunoaste rolul si functionarea infrastructurii (statii de transfer, centre de colectare, depozit);
- identifica puncte critice si riscuri operationale;
- coreleaza deciziile strategice cu impactul asupra activitatii operationale;
- sustine optimizarea proceselor si eficientizarea activitatii.

1.3 Capacitatea de integrare a cerintelor de mediu si de sustinere a dezvoltarii
infrastructurii
Descriere: Capacitatea de a integra cerintele de protectie a mediului si principiile dezvoltarii
sustenabile 1n procesul decizional, precum si de a contribui la fundamentarea si prioritizarea investitiilor
necesare dezvoltarii $i modernizarii infrastructurii societatii.
Indicatori:
- promoveaza solutii orientate spre reducerea impactului asupra mediului;
- sustine cresterea gradului de valorificare si reciclare a deseurilor;
- coreleaza deciziile investitionale cu obiectivele de mediu si sustenabilitate;
- analizeazd necesarul de investitii;
- evalueaza fezabilitatea investitiilor si sustine implementarea acestora;
- prioritizeaza proiectele in functie de impact
- coreleaza investitiile cu dezvoltarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

2. Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importantd strategica reprezinta ansamblul de cunostinte, abilitéti
si experientd necesare pentru intelegerea contextului economic, financiar, legislativ si organizational in
care opereaza societatea, precum si pentru fundamentarea deciziilor cu impact pe termen mediu si
lung.

Acestea reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sdu, de a defini si orienta
directiile strategice ale societatii, de a evalua oportunitatile si riscurile asociate activitatii, de a asigura
o guvernantd financiara solida si de a sustine dezvoltarea sustenabila a societdtii in corelare cu
obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Competente profesionale de importanta strategica evaluate sunt urmatoarele:

2.1 Gandire strategica

Descriere: Capacitatea de a intelege si de a contribui la definirea directiei strategice a societatii
pe termen mediu si lung, de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de a
fundamenta decizii strategice In corelare cu contextul sectorial si obiectivele stabilite prin Scrisoarea
de asteptari.

Indicatori:

- contribuie la definirea viziunii, misiunii si obiectivelor strategice ale societétii;
- analizeaza si evalueaza pozitia strategica a societatii in contextul sectorului;

- utilizeaza instrumente si metode de analiza strategica;

- monitorizeaza evolutiile mediului extern si impactul acestora asupra societatii;
- identificd oportunitati si riscuri strategice;

- contribuie la fundamentarea si adaptarea directiilor strategice ;



- intelege factorii implicati in implementarea strategiei si in managementul schimbarii
- poate formula obiective strategice si operationale de tip SMART, corelate cu performanta
financiara, calitatea serviciilor si asteptarile autoritatii publice tutelare;

2.2 Management financiar si contabilitate
Descriere: Capacitatea de a intelege si interpreta informatiile financiare, de a evalua impactul
deciziilor asupra performantei economico-financiare si de a contribui la asigurarea unei guvernante
financiare solide.
Indicatori:
- evalueaza mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economica a societatii.
- cunoaste cadrul legal si practicile de management financiar si contabil;
- intelege principiile de planificare bugetara si executie financiara;
- analizeaza implicatiile financiare ale deciziilor strategice;
- utilizeaza bugetul ca instrument de analiza si fundamentare a deciziilor;
- explica informatiile financiare intr-un mod clar si accesibil,
- identifica si evalueaza riscurile financiare si optiunile de finantare;
- evalueaza mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economica a societatii.

2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor
Descriere: Capacitatea de a intelege si de a supraveghea procesele de planificare, organizare si
implementare a proiectelor si investitiilor, in vederea atingerii obiectivelor strategice ale societatii.

Indicatori:

- intelege etapele ciclului de viata al proiectelor si investitiilor;

- analizeaza corelarea proiectelor cu obiectivele strategice ale societatii;

- analizeaza alocarea resurselor si eficienta utilizarii acestora;

- monitorizeaza respectarea termenelor si a bugetelor;

- evalueaza implementarea proiectelor de dezvoltare si modernizare;

- evalueaza impactul investitiilor asupra performantei societatii.

2.4 Management organizational si resurse umane
Descriere: Capacitatea de a Intelege structura, functionarea si cultura organizationald a
societatii, precum si de a evalua si orienta politicile de resurse umane in corelare cu obiectivele
strategice.
Indicatori:
- intelege structura organizatorica si modul de functionare al societatii;
- identifica factorii interni si externi care influenteaza organizatia;
- promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta;
- cunoaste si evalueaza procesele de resurse umane (recrutare, evaluare, formare);
- analizeaza implicatiile legislatiei muncii asupra activitatii societatii;
- evalueaza activitatea sistemului de control intern managerial;
- evalueaza si coreleaza politicile de resurse umane cu obiectivele strategice ale societatii.

2.5 Legislatie
Descriere: Capacitatea de a intelege, interpreta si aplica cadrul legislativ aplicabil societatii,
inclusiv obligatiile de conformare si cerintele specifice domeniului gestiondrii deseurilor si serviciilor
publice.
Indicatori:
- cunoaste legislatia relevantd aplicabild societatii, inclusiv legislatia privind contractele si dreptul
comercial general,
- analizeaza si explica impactul modificarilor legislative si formuleaza implicatii pentru activitatea
societatii;
- asigura conformitatea deciziilor cu cerintele legale si contractuale aplicabile;
- identifica, evalueaza si propune masuri privind riscurile juridice si de conformare.



2.6 Managementul riscurilor
Descriere: Capacitatea de a identifica, evalua si monitoriza riscurile organizationale, precum si
de a integra managementul riscurilor in procesul decizional.
Indicatori:
- identificd si analizeaza riscurile relevante pentru activitatea societatii;
- utilizeaza metode si instrumente de evaluare a riscurilor;
- propune masuri de prevenire si diminuare a riscurilor;
- coreleaza riscurile cu obiectivele strategice;
- explicd si comunica riscurile intr-un mod clar si fundamentat.

3. Competente de guvernanta corporativa

Competentele de guvernanta corporativa reprezintd ansamblul de cunostinte si abilitati necesare
pentru intelegerea si aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, inclusiv a principiilor OCDE,
precum si a cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice, in special O.U.G. nr. 109/2011.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a asigura
exercitarea atributiilor de guvernanta in conditii de transparenta, responsabilitate si echilibru
decizional, prin delimitarea clara intre functiile de conducere executiva si cele de administrare,
stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta, precum si supravegherea activitatii conducerii
executive.

Competentele de guvernanta corporativa evaluate sunt urmatoarele:

3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativa

Descriere: Capacitatea de a intelege si aplica principiile de guvernanta corporativa, inclusiv
principiile OCDE, precum si cadrul legal si institutional aplicabil intreprinderilor publice, in special
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, in vederea asigurdrii transparentei, responsabilitatii si eficientei in
administrarea societatii.

Indicatori:

- cunoaste principiile, conceptele si practicile de guvernantd corporativa, inclusiv principiile
OCDE;

- intelege cadrul legal si institutional aplicabil societatii (O.U.G. nr. 109/2011, legislatie relevanta,
politici publice);

- intelege rolurile si responsabilitatile structurilor de guvernanta (autoritate publica tutelara,
consiliu de administratie, conducere executiva);

- explica mecanismele de asigurare a transparentei si responsabilitatii Tn administrarea societatii;

3.2 Rolul si responsabilitatile administratorilor
Descriere: Capacitatea de a intelege si exercita atributiile structurii de administrare a societatii,
in conformitate cu prevederile legale si actul constitutiv, inclusiv delimitarea Intre functia de
supraveghere strategicd si conducerea executiva, precum si responsabilitatea in procesul decizional.
Indicatori:
- intelege atributiile si responsabilitatile administratorilor, conform cadrului legal si actului
constitutiv;
- intelege structura si functionarea structurii de administrare;
- recunoaste separarea intre functia de guvernanta (strategica) si cea executiva;
- exercitd o judecata independenta in procesul decizional;
- utilizeaza informatii relevante si opinii de specialitate in fundamentarea deciziilor;

3.3 Monitorizarea performantei
Descriere: Capacitatea de a monitoriza performanta conducerii executive si de a evalua gradul
de Indeplinire a obiectivelor societatii, inclusiv respectarea obligatiilor legale, etice si de serviciu
public.
Indicatori:
- evalueaza performanta managementului in raport cu indicatorii de performanta stabiliti;
- cunoaste si utilizeaza indicatorii-cheie de performanta (KPI), intelegand rolul acestora in
fundamentarea planului de administrare, in negocierea si monitorizarea contractelor de mandat,



precum si 1n evaluarea performantei conducerii executive;
- utilizeaza indicatorii de performanta (financiari si nefinanciari) in procesul de monitorizare;
- intelege obligatiile legale, etice si de serviciu public ale societatii si urmareste respectarea
acestora;
- monitorizeaza relatia societatii cu partile interesate relevante;

4. Competente sociale si personale

Competentele sociale si personale reprezinta ansamblul de abilitati necesare pentru participarea
eficienta la procesul decizional, colaborarea in cadrul structurii de administrare si gestionarea relatiilor
profesionale 1n context organizational.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, n ansamblul sau, de a adopta decizii
fundamentate, de a gestiona situatii complexe sau conflictuale si de a asigura un climat de lucru
constructiv, bazat pe comunicare eficientd, cooperare si responsabilitate.

Competente sociale si personale evaluate sunt urmatoarele:

4.1 Capacitatea de luare a deciziilor

Descriere: Capacitatea de a contribui la procesul decizional prin exercitarea unui rationament
independent, fundamentat pe analiza, experientd si evaluarea riscurilor, in vederea adoptarii unor
decizii 1n interesul societatii.

Indicatori:

- analizeaza optiunile si riscurile inainte de luarea deciziilor;

- ia decizii fundamentate pe informatii, experienta si rationament;

- utilizeaza informatiile disponibile in mod structurat si eficient;

- consulta opinii si expertiza de specialitate atunci cand este necesar;

- adopta decizii 1n timp util, inclusiv in conditii de informatii incomplete;

4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor
Descriere: Capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale eficiente, de a comunica
constructiv si de a gestiona situatiile conflictuale in vederea asigurarii unui climat organizational stabil
si a adoptarii unor decizii echilibrate.
Indicatori:
- relationeaza eficient cu persoane din medii si niveluri diferite;
- utilizeaza tact si diplomatie in interactiunile profesionale;
- gestioneaza situatiile tensionate fara escaladarea conflictelor;
- identifica solutii de compromis si faciliteaza cooperarea intre parti
- abordeaza conflictele Tn mod constructiv, orientat spre solutii;
- mediaza divergentele de opinie in vederea adoptarii unor decizii fundamentate;

4.3 Capacitatea de comunicare si negociere
Descriere: Capacitatea de a sustine si argumenta puncte de vedere, de a comunica clar si coerent
si de a negocia solutii in vederea obtinerii unor rezultate favorabile societatii.
Indicatori:
- comunica clar si coerent ideile si deciziile;
- sustine argumentat punctele de vedere 1n cadrul discutiilor;
- negociaza solutii echilibrate in relatiile interne si externe;
- gestioneaza diferentele de opinie fara afectarea relatiilor profesionale;
- adapteaza stilul de comunicare in functie de context;

4.4 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: Capacitatea de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele relevante si
de a formula concluzii si solutii fundamentate.
Indicatori:
- analizeaza informatii complexe fara a pierde imaginea de ansamblu;
- identificd elementele relevante si relatiile dintre acestea;
- sintetizeaza informatiile in mod clar si structurat;



- formuleaza solutii fundamentate pe analiza realizata;
- argumenteaza logic deciziile si solutiile propuse;

5. Experienta pe plan local si international

Experienta pe plan local si international reprezinta ansamblul experientelor profesionale
dobandite in contexte institutionale, economice sau de reglementare relevante, la nivel local, national
sau international.

Aceasta reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, de a intelege mediul in
care opereaza societatea, de a integra bune practici si de a fundamenta decizii adaptate atat contextului
local, cat si evolutiilor europene si internationale.

Competentele evaluate in cadrul acestei categorii sunt urmatoarele:

- experienta in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant;
- experientd in context european si/sau international.

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant
Descriere: Experienta dobandita in interactiunea cu autoritati publice, autoritati de
reglementare, institutii si organizatii relevante pentru domeniul de activitate al societatii, care permite
intelegerea cadrului institutional, economic si de reglementare in care aceasta opereaza.
Indicatori:
- detine experienta in relatia cu autoritati publice, autoritati de reglementare sau alte institutii
relevante;
- intelege mecanismele institutionale si cadrul de reglementare aplicabil;
- participa la initierea sau dezvoltarea de colaborari institutionale relevante pentru activitatea
societatii;
- valorifica experienta dobandita in mediul institutional in procesul decizional;

5.2 Experienta in context international
Descriere: Experienta dobanditd in context international prin interactiunea cu institutii
internationale sau participarea programe, sesiuni de comunicari, care contribuie la intelegerea
tendintelor si cerintelor externe aplicabile domeniului de activitate.
Indicatori:
- detine experienta 1n relatia cu institutii internationale;
- intelege politicile si tendintele relevante la nivel european in domeniul de activitate;
- utilizeaza bune practici si modele internationale in fundamentarea deciziilor;
- contribuie la dezvoltarea de colaborari sau initiative cu componenta internationald;

6. Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante
Descriere: Capacitatea de a intelege politicile publice relevante pentru domeniul de activitate
al societatii si de a asigura corelarea deciziilor strategice ale acesteia cu obiectivele stabilite la nivel
national, judetean si european.
Indicatori:
- intelege politicile publice relevante pentru domeniul gestionarii deseurilor si serviciilor publice;
- poate corela directiile strategice ale societdtii cu obiectivele stabilite de autoritatea publica
tutelara;
- intelege rolul autoritatilor si institutiilor implicate in domeniu si mecanismele de colaborare;
- analizeaza impactul modificarilor de politici publice asupra activitatii societatii;
- sustine integrarea principiilor de dezvoltare durabila si a cerintelor de mediu in deciziile
strategice;

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Reputatia personald si profesionala reflectd credibilitatea, conduita si recunoasterea
candidatului in mediul profesional, precum si capacitatea acestuia de a exercita mandatul cu prudenta,
responsabilitate si profesionalism, in acord cu standardele specifice functiei de administrator.



Indicatori:

- se bucura de recunoastere profesionald in domeniul de activitate, sustinutd prin experienta si
recomandari;

- nu exista informatii publice sau profesionale care sd afecteze credibilitatea sau integritatea
candidatului;

- demonstreaza consecventa in parcursul profesional si stabilitate in functiile detinute;

- da dovada de comportament profesional adecvat in relatiile de munca si colaborare;

- manifestd responsabilitate si seriozitate in Tndeplinirea atributiilor asumate in experientele
anterioare.

2. Integritate
Descriere: Integritatea reflecta capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate, corectitudine
si transparentd in exercitarea mandatului, de a respecta standardele etice si legale aplicabile si de a
adopta decizii 1n interesul societatii, cu evitarea oricaror situatii de conflict de interese.
Aceasta presupune adoptarea unor decizii in interesul societatii, evitarea situatiilor de conflict
de interese si mentinerea unei conduite profesionale responsabile si consecvente.
De asemenea, integritatea implica capacitatea de a formula opinii si de a adopta decizii in mod
obiectiv, fard influente externe sau interese personale.
Indicatori:
- intelege si 1si asuma responsabilitatile functiei de administrator si actioneaza in conformitate cu
acestea;
- actioneaza cu onestitate, corectitudine si transparenta n relatiile profesionale;
- plaseaza interesele societatii deasupra intereselor personale sau ale altor parti;
- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita;
- recunoaste si declara situatiile de potential conflict de interese si se abtine de la participarea la
decizii in astfel de situatii;
- mentine o conduita etica si responsabild in exercitarea mandatului si 1n relatia cu ceilalti membri
ai consiliului si cu conducerea executiva;
- respecta angajamentele asumate si actioneaza in concordanta cu valorile organizatiei.

3. Independenta
Descriere: Independenta reflectd capacitatea candidatului de a avea si de a exprima o gandire
autonoma, obiectiva si criticd, de a contribui la procesul decizional prin evaluarea riguroasd a
informatiilor si optiunilor disponibile si de a actiona in interesul societatii, fard influente nejustificate
de natura personala, politica sau de alta natura.
Independenta implica libertatea de gandire, decizie si actiune, precum si capacitatea de a
sustine opinii proprii, chiar si in contextul unor puncte de vedere divergente.
Indicatori:
- exprima opinii proprii si este dispus/a sa adopte pozitii independente in cadrul dezbaterilor,
inclusiv 1n situatii de divergenta;
- formuleaza intrebari relevante si solicita clarificari pentru fundamentarea deciziilor;
- analizeaza critic informatiile si pune sub semnul Intrebarii ipotezele sau solutiile propuse;
- incurajeaza dialogul deschis si exprimarea unor puncte de vedere diverse in cadrul consiliului;
- manifestd deschidere in a contesta status quo-ul si abordarile traditionale, atunci cand este
justificat;
- contribuie la fundamentarea unor decizii echilibrate, bazate pe argumente si evaluarea
alternativelor;
- is1 exercitd mandatul fara a fi influentat/a de interese personale, politice sau de alta natura.

4. Expunere politica

Descriere:Expunerea politica reflectd gradul de implicare a candidatului in activitati de natura
politica, in scopul evaludrii potentialului impact asupra independentei si obiectivitatii in exercitarea
mandatului de administrator.

Aceasta vizeaza evaluarea potentialelor influente asupra procesului decizional, in vederea



asigurdrii unei conduite echidistante si a exercitarii mandatului In interesul societatii.
Indicator:
- gradul de implicare 1n activitati politice, inclusiv apartenenta la formatiuni politice si exercitarea
unor functii de conducere in cadrul acestora.
Grila de evaluare:

Rating 1 2 3 4 5
Detine functie de Membru Implicare | Nu este
conducere la nivel activ in redusa / membru al
central intr-o Detine functie de cadrul unei | fara niciunei

Expunere | formatiune conducere la nivel | formatiuni activitate | formatiuni
politica politica local/judetean politice recenta politice

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient, de a adapta mesajul in functie de
interlocutor si context, de a sustine si argumenta puncte de vedere, precum si de a construi relatii
profesionale bazate pe respect, incredere si colaborare.

Acestea reflecta capacitatea de a colabora eficient in cadrul structurii de administrare si de a
mentine relatii profesionale bazate pe respect, incredere si cooperare, inclusiv 1n relatia cu autoritatea
publica tutelara si cu ceilalti parteneri institutionali.

Indicatori:

- exprima idei si opinii Intr-un mod clar, coerent si structurat, atat verbal, cat si in scris;

- adapteaza limbajul si stilul de comunicare in functie de interlocutor si de nivelul de complexitate
al subiectului;

- este capabil/a sd comunice si sd explice concepte complexe intr-un mod accesibil;

- asculta activ interlocutorii si manifesta deschidere fata de puncte de vedere diferite;

- formuleaza argumente logice si sustine puncte de vedere intr-o maniera echilibrata si
respectuoasa;

- dezvolta si mentine relatii profesionale bazate pe incredere si colaborare;

- oferd si primeste feedback Intr-un mod constructiv, contribuind la imbundtdtirea comunicarii in
cadrul organizatiei.

6. Viziune

Aceasta reflecta abilitatea de a anticipa tendinte relevante si de a sustine directii de dezvoltare
aliniate cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Descriere: Capacitatea de a intelege directia de dezvoltare a societatii pe termen mediu si lung
si de a contribui la formularea unor obiective si orientdri strategice coerente, in corelare cu contextul
sectorial si cu asteptarile autoritatii publice tutelare.

Aceasta reflecta abilitatea de a anticipa tendinte relevante si de a sustine directii de dezvoltare
aliniate cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Indicatori:

- intelege obiectivele strategice ale societatii si directiile de dezvoltare ale acesteia;

- coreleaza deciziile si propunerile cu obiectivele pe termen mediu si lung;

- formuleaza puncte de vedere privind evolutia societdtii si provocdrile viitoare;

- demonstreaza capacitatea de a integra informatii diverse intr-o perspectiva coerentd asupra
dezvoltarii societatii.

C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare

Rezultatele economico-financiare reflectd performanta entitatilor in care candidatul a exercitat
functii de administrare sau conducere, evidentiata prin capacitatea acestora de a genera profit si de a
asigura sustenabilitatea financiara.

Descriere: Evaluarea performantei economico-financiare a intreprinderilor in care candidatul a
exercitat mandate de administrator sau director, pe baza rezultatelor financiare obtinute, in vederea
aprecierii capacitdtii acestuia de a contribui la performanta si sustenabilitatea societatii.



Indicatori:
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor evidentiate In documentele depuse la dosar
si/sau in declaratia de intentie;
- evolutia indicatorilor de performanta (profit/pierdere) pe perioada exercitarii mandatului;
Grila de evaluare:

Scor 1 2 3 4 5

rating
Intreprinderea a Intreprinderea | Intreprinderea | Intreprinderea | Intreprinderea a
intrat in a Inregistrat a Inregistrat a Inregistrat inregistrat profit in 3
faliment/insolventd | pierderi in profit in 1 profitin 2 exercitii financiare ale
in perioada ultimii 3 ani ai | exercitiu exercitii mandatului
exercitarii mandatului financiar al financiare ale
mandatului mandatului mandatului

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari
Acest criteriu vizeaza capacitatea candidatului de a integra aceste asteptari si de a propune
directii strategice coerente, realiste si fundamentate, in concordanta cu rolul si obiectivele societatii.
Descriere: Gradul in care declaratia de intentie reflecta intelegerea contextului societdtii si
raspunde obiectivelor si asteptarilor formulate de autoritatea publica tutelara, prin propunerea unor
directii strategice coerente, realiste si fundamentate.
Acest criteriu vizeaza capacitatea candidatului de a integra aceste asteptari si de a propune
directii strategice coerente, realiste si fundamentate, in concordanta cu rolul si obiectivele societatii.
Indicatori:
- continutul declaratiei de intentie este corelat cu obiectivele si prioritdtile din Scrisoarea de
asteptari;
- include directii strategice si actiuni propuse, fundamentate si relevante;
- obiectivele propuse sunt clare si corelate cu performanta economica si operationala a societatii;
- viziunea exprimatd este realistd, coerenta si aplicabila;
- argumentarea este sustinuta prin date, exemple si rationamente pertinente.
Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmaitoarea:

Rating 1 2 3 4 5
Aliniere cu Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de exprimatd nu | exprimatd | exprimata exprimata exprimatd se
asteptari se aliniaza se aliniazd | se aliniazd | se aliniaza aliniaza

in mica moderat in masura complet
masurd ridicata

3. Diversitatea de gen

Acest criteriu nu se puncteaza si nu influenteaza ierarhia rezultata din evaluarea candidatilor,
fiind utilizat in vederea asigurarii echilibrului de gen si, dupa caz, pentru departajarea candidatilor
aflati la egalitate de punctaj, In conditiile prevazute de lege.

Descriere: Criteriul privind diversitatea de gen are n vedere asigurarea echilibrului intre femei
si barbati In cadrul structurii de administrare, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

Acest criteriu nu se puncteaza si nu influenteaza ierarhia rezultatd din evaluarea candidatilor,
fiind utilizat in vederea asigurarii echilibrului de gen si, dupd caz, pentru departajarea candidatilor
aflati la egalitate de punctaj, in conditiile prevazute de lege.

Modalitate de aplicare:Criteriul nu se puncteaza, fiind utilizat in vederea asigurarii
echilibrului de gen si, dupd caz, pentru departajarea candidatilor aflati la egalitate de punctaj, in
conditiile prevazute de legislatia aplicabila.

Gen candidat Descriere
M Masculin
F Feminin




D. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Candidatii trebuie sa Indeplineasca cumulativ conditiile de eligibilitate prevazute de lege.
Neindeplinirea oricarei conditii conduce la eliminarea candidatului din procedura de selectie.
Evaluarea acestor conditii se realizeaza pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatura
si se reflectd in matricea profilului administratorilor printr-un sistem de evaluare binar, dupd cum
urmeaza:
- scor 0 — candidatul nu indeplineste conditia si nu este eligibil pentru postul de administrator;
- scor 1 — candidatul indeplineste conditia si este eligibil pentru postul de administrator.
Se verificd anterior evaludrii candidatilor pe baza criteriilor de competentd, trasaturi si alte
criterit.

1. Raspunderea pentru intrarea in insolventa

Descriere: Candidatul nu trebuie sa faca obiectul unei hotdrari judecatoresti definitive de
atragere a raspunderii, in conditiile legislatiei privind insolventa.

Indicator: Existenta unei hotarari judecatoresti definitive de atragere a raspunderii verificatd pe
baza documentelor depuse.

Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 exista o hotarare judecatoreasca definitiva de atragere a raspunderii
1 NU exista o hotarare judecitoreasca definitiva de atragere a raspunderii

2. inscrieri in cazierul fiscal
Descriere: Candidatul nu trebuie sa aiba inscrieri in cazierul fiscal care sa Impiedice ocuparea
functiei.
Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul fiscal, conform documentelor depuse.
Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 are inscrisuri 1n cazierul fiscal
1 NU are inscrisuri in cazierul fiscal

3. Inscrieri in cazierul judiciar
Descriere: Candidatul nu trebuie sa aiba inscrieri in cazierul judiciar incompatibile cu functia
de administrator.
Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul judiciar, conform documentelor depuse.
Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 are Inscrisuri in cazierul judiciar
1 NU are inscrisuri in cazierul judiciar

4. Numarul de mandate de administrator exercitate simultan

Descriere: Candidatul nu poate exercita simultan mai mult de doud mandate de administrator
in intreprinderi publice din Romania.

Indicatori: Numarul mandatelor de administrator exercitate simultan.

Grila de punctaj:

Scor Descriere

0 exercitd simultan mai mult de doud mandate de administrator in Intreprinderi publice
din Romania

1 Nu exercitd simultan mai mult de doud mandate de administrator in Intreprinderi
publice din Romania

5. Studii superioare

Descriere: Candidatul trebuie sa detina studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd, conform domentiile din cerintele postului.

Indicator: Existenta diplomei de licenta care certifica absolvrea unor studii superioare.



Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 NU detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
1 detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta

6. Experienta profesionala relevanta (minimum 7 ani)

Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani conform cerintelor legale si profilului postului.

Indicator: Durata experientei profesionale relevante, rezultatd din CV si documentele
justificative.

Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 NU dovedeste experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 an,
1 dovedeste experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 an,

7. Experienta in functii de conducere (minimum 3 ani)

Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeasca experienta de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, Intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei
aplicabile.

Indicator: Durata experientei in functii de conducere.

Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 NU are experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei Tn vigoare
1 Are experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei in vigoare

8. Revocarea din functii de administrare sau conducere
Descriere: Candidatul nu trebuie sa se afle in perioada de interdictie de a candida pentru
functii de administrator sau director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de
conducere sau administrare din motive imputabile, in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.
Indicator: Existenta unei decizii de revocare din motive imputabile si verificarea incadrarii
in perioada de interdictie de 5 ani, pe baza documentelor depuse.
Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 se afld in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau
director in Intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile
1 NU se afla in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau
director in intreprinderi publice, ca urmare a revocdrii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile

V. Criterii de indeplinit de catre candidatii pentru postul de administrator

Prezentele criterii stabilesc cadrul de evaluare a candidatilor pentru postul de administrator al
societatii ECO SERV TIMIS S.R.L., fiind structurate pe competente profesionale, trasaturi personale,
experientd relevanta si conditii eliminatorii.

Evaluarea se realizeaza pe baza unei grile de punctaj care reflecta nivelul de indeplinire al
fiecarui criteriu.
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1.1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei In care opereaza Ob. 1 3
societatea
1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a Ob. 0,5 2
infrastructurii specifice
1.3 Capacitatea de integrare a cerintelor de mediu si de | Opt 0,5 2
sustinere a dezvoltarii infrastructurii .
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica/ tehnica
2.1 Gandire strategica Ob. 1 3
2.2 Management financiar si contabilitate Ob. 0,5 2
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor Ob. 0,5 2
2.4 Management organizational si resurse umane Ob. 1 3
2.5 Legislatie Ob. 1 2
8. | 2.6 Managementul riscurilor Ob. 1 2
§ 1.3 Competente de guvernanta corporativa
é- 3.1 Cunqagterea principiilor si cadrului de guvernanta Ob. 1 3
S | corporativa
8 3.2 Rolul si responsabilitdtile administratorilor Ob. 1 3
3.3Monitorizarea performantei Ob. 1 3
1.4 Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor Ob. 1 3
4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor Ob. 1 3
4.3 Capacitatea de comunicare si negociere Ob. 1 3
4.4 Capacitatea de analiza si sinteza Ob. 1 3
1.5 Experienta locala si internationala
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile si mediul Ob. 0,5 2
institutional relevant
5.2 Experienta in context international Opt. | 0,5 2
1.6 Altele
6.1 Capacitatea de Intelegere a politicilor publice Ob. 1 2
relevante pentru domeniu de activitate al societatii
1.Reputatie personala si profesionala Ob. 1 3
— | 2. Integritate Ob. 1 3
;:; 3. Independenta Ob. 1 3
)§ 4.Expunerepolitica Ob. 1 2
: 5. Abilitati de Ob. 1 3
comunicare interpersonald
6. Viziune Ob. 1 2
o o= 1. Rezultate economico - financiare ale intreprinderilor | Ob. 1 2
i 'Sl In care candidatul si-a exercitat mandatul de
- g administrator sau director
2. Alinierea Declaratiei de intentie cu Scrisoarea de Ob. 1 3




asteptari

3. Diversitate de gen Ob. M/F N/A

1. Raspunderea pentru intrarea in insolventa Ob. 1 1
< ) . . A .

+ .Z| 2. Inscrieri in cazierul fiscal Ob. 1 1
'g % 3. Inscrieri in cazierul judiciar Ob. 1 1
- Q9
S § 4. Numarul de mandate de administrator exercitate Ob. 1 1
‘E & simultan
'S 21 5. Studii superioare Ob. 1 1
=) E 6.Experienta profesionald relevantd (minimum 7 ani) Ob. 1 1
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5 7. Experienta in functii de conducere (minimum 3 ani) | Ob. 1 1
o 8| 8. Revocarea din functii de administrare sau Ob. 1 1
~ 2 conducere

TOTAL GENERAL
Grila de punctaj si interpretarea rezultatelor este urmatoarea :
Scor/ Nivel de .
. < Descriere
rating| competenta
IN/A  [Nuseaplica |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta.

1 Nivel de bazi |Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cul
. lexpertiza.

2 Intermediar | ¢ . - . T
- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine
in mod independent.

3 Competent . 9 . .

- A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile]
din sectorul de activitate.

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd)
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansatd in aceastd
competenta.

4 Avansat |- A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul
sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executivj
superior.

- Este capabil s interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert 1n acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza.

5 Expert | A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de

administratie si/sau organizatii.
- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competentd de catre

consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim aferent pragului minim colectiv stabilit nu vor
putea fi inclusi in Lista scurta si, implicit, nici in Lista de propuneri pentru numirile finale.




Anexa nr. 3
ANUNT DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE ADMINISTRATOR iN CADRUL
SOCIETATII ECO SERV TIMIS S.R.L.

CONSILIUL JUDETEAN TIMIS, in calitate de autoritate publica tutelara, cu sprijinul expertului
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd declansarea procedurii de
recrutare si selectie a candidatilor pentru nominalizarea in vederea numirii a 3 (trei) administratori ai
societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Procedura de recrutare si selectie se desfiasoara in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, ale H.G. nr. 639/2023, precum si cu planul de selectie aprobat.

Etapele procedurii de recrutare si selectie sunt urmatoarele:

- evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura, in vederea intocmirii listei lungi;

- evaluarea candidatilor din lista lunga si selectia acestora 1n vederea intocmirii listei scurte;
- evaluarea finald a candidatilor din lista scurtd, inclusiv prin sustinerea interviului.

I. CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru posturile de administrator in cadrul societatiit ECO SERV TIMIS S.R.L. trebuie
sd Intruneascd, in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla In niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictii prevazute la art. 4, art.
12 alin. (3), art. 30 alin. (9), art. 33 sau art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

c¢) nu se afld In situatia prevazuta la art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical pentru ocuparea postului de administrator;

f) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

g) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

h) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societdtii ECO SERV TIMIS
S.R.L. de minimum 7 ani;

1) au experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome, asa cum este definita la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

J) cunosc limba romana (scris si vorbit);

k) cetatenia romana sau a unui stat membru al Uniunii Europene;

1) nu au fost, in ultimii 5 ani, destituiti dintr-o functie publica, nu le-a incetat contractul individual
de muncd pentru motive disciplinare si nu au fost revocati din functii de administrator sau director pentru
motive disciplinare;

m) nu se afla in conflict de interese care sd ii facd incompatibili cu exercitarea functiei de
administrator al societatii;
n) indeplinesc toate conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

II. CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de administrator, candidatii trebuie sa indeplineascd conditiile generale,
precum si una dintre urmatoarele cerinte:

a) sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic al
auditorilor financiari, organizat de autoritatea competenta din Romania, dintr-un alt stat membru al
Uniunii Europene, din Spatiul Economic European sau din Elvetia;

b) sd detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau 1n alte state ori In cadrul comitetelor de audit constituite la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor entitdti de interes public, dovedita cu documente



justificative.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de administrator nu sunt stabilite cerinte specifice suplimentare, candidatii
urmand sad indeplineascd conditiile generale si celelalte cerinte aplicabile.

II1. CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt detaliate in profilul consiliului si in profilul candidatului, documente
elaborate si utilizate in cadrul procedurii de selectie, disponibile pe site-ul autoritatii publice tutelare.
In evaluarea candidatilor vor fi avute in vedere urmatoarele categorii de criterii:

a) Competente — competente specifice sectorului de activitate al societdtiit ECO SERV TIMIS
S.R.L., competente profesionale de importantd strategica, competente de guvernantd corporativa,
competente sociale si personale, experientd pe plan local si international, capacitatea de intelegere si
corelare cu politicile publice relevante;

b) Trasaturi — reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune;

¢) Alte criterii — rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de
asteptari, diversitatea de gen.

IV. MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se realizeaza etapizat, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, utilizand criteriile si indicatorii stabiliti in profilul candidatului si in planul de selectie.

In etapa de selectie a dosarelor, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor depuse in dosarul
de candidatura si, dupa caz, a informatiilor suplimentare solicitate.

Candidatii selectati In lista scurtd vor depune declaratia de intentie, elaboratda in corelare cu
Scrisoarea de asteptari.

Evaluarea finald a candidatilor din lista scurtd se realizeaza prin interviu, care include analiza
declaratie1 de intentie, a raspunsurilor candidatilor, precum si evaluarea competentelor si a
comportamentului acestora.

Data, ora si locul desfasuradrii interviului vor fi comunicate candidatilor prin mijloace electronice.

V. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturd vor contine, in mod obligatoriu, urmatoarele:
1. Documente
a) opis al documentelor;
b) curriculum vitae;
c) copie a actului de identitate;
d) copie a diplomei de licenta;
e) copie a certificatului de cdsdtorie sau a altor acte, in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;
f) copii ale documentelor care atestd experienta si pregatirea profesionala (carnet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte eliberate de angajator etc.);
g) adeverintd medicald din care sa rezulte starea de sdnatate corespunzatoare;
h) certificat de cazier judiciar;
1) certificat de cazier fiscal eliberat de ANAF;
J) copii ale documentelor justificative privind indeplinirea conditiilor specifice pentru postul de
Administrator A (dupa caz);
k) alte documente justificative relevante pentru sustinerea candidaturii.
Pentru documentele depuse in copie, candidatii au obligatia de a prezenta documentele in
original, in vederea verificarii conformitatii, de regula, in etapa interviului.
Copiile documentelor vor fi depuse cu mentiunea ,,conform cu originalul”.
2. Formulare
a) F1- CERERE DE INSCRIERE;
b) F2 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind indeplinirea conditiilor generale de



participare la procedura de selectie;

¢) F3 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind indeplinirea conditiilor de
eligibilitate prevazute in O.U.G. nr. 109/2011;

d) F4 — DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind indeplinirea criteriilor de

e) F5 — DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind autoevaluarea pe baza criteriilor
de evaluare;

f) F6 - CONSIMTAMANT PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL;

g) F7 - ACORD privind obtinerea de date in vederea verificérii informatiilor furnizate

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe site-ul Consiliului Judetean Timis, la adresa:
https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/organizare/guvernanta-corporativa-a-intreprinderilor-

publice/

VL. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarele de candidatura se depun in mod obligatoriu, atat in format letric (pe suport hartie), cat
si in format electronic, pana la data-limitd de ............... , 0Ta oo, , cu respectarea instructiunilor de
mai jos:

1. Dosarul de candidatura in format letric

Dosarele de candidaturd, in format letric, se depun in plic inchis si sigilat la Registratura
Consiliului Judetean Timis sau se transmit prin postd ori curier la adresa Consiliului Judetean Timis:
Bulevardul Revolutiei din 1989 nr. 17, municipiul Timisoara, cod postal 300034.

Pe plic se va mentiona: ,,Candidatura pentru postul de ADMINISTRATOR A sau B la societatea
ECO SERV TIMIS S.R.L.”

Dosarele de candidatura transmise prin postd sau curier vor fi luate in considerare daca sunt
primite pana la data si ora-limita stabilite.

2. Dosarul de candidatura in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail ...............coeveeeeees ,cu
mentiunea in subiectul mesajului: ,,Candidaturd pentru postul de ADMINISTRATOR A sau B la
societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. / [Numele si Prenumele candidatului]”.

Documentele transmise in format electronic vor fi semnate (olograf sau electronic, dupa caz),
scanate si transmise in format PDF.

Dosarele de candidaturd depuse dupd data si ora-limita stabilite prin anung vor fi respinse.

VII. REGULI OBLIGATORII PENTRU DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA
In vederea asiguririi unei evaluiri corecte si unitare, candidatii vor respecta urmatoarele reguli
privind depunerea dosarelor de candidatura:

a) mesajele transmise prin e-mail de depunere a dosarului in format electronic, precum si
documentele atagate vor contine numele si prenumele candidatului;

b) formularele si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise atat in format PDF, cat si
in format editabil;

c) copiile documentelor vor fi scanate si transmise ca fisiere separate, avand in denumire tipul
documentului, urmat de numele si prenumele candidatului;

d) dosarele n format electronic nu se vor transmite prin aplicatii de transfer de fisiere (WeTransfer
sau similare); in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj, acestea se vor
transmite in mai multe mesaje succesive, numerotate corespunzator;

¢) documentele vor fi redactate in limba romana;

f) documentele redactate intr-o limba strdina vor fi insotite de traduceri legalizate;

g) studiile efectuate in strainatate vor fi echivalate conform prevederilor legale aplicabile.

VIII. ALTE INFORMATII

1. Comunicarea cu candidatii

Pe parcursul procesului de recrutare si selectie, comunicarea cu candidatii se va realiza prin
mijloace electronice. Rezultatele fiecarei etape vor fi comunicate individual, prin aceleasi mijloace.


https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/organizare/guvernanta-corporativa-a-intreprinderilor-publice/
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2. Protectia datelor cu caracter personal

Procesul de recrutare si selectie se desfasoard in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal (GDPR).

3. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare privind procedura de selectie pot fi obtinute de la:

a) Autoritatea publica tutelard — Consiliul Judetean Timis:

- dl. Alin-Andrei Gorscovoz, tel.: 0722 388 870, e-mail: alin.gorscovoz(@cjtimis.ro

- dl. Roberto Cezar Aurelio Munteanu, tel.:  , e-mail: roberto.munteanu(@cjtimis.ro;

b) Expertul independent - FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.: tel.: 0799 358 582,
e-mail: foxmanagement109@gmail.com.
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Anexa nr.4
FORMULARE

Formular F1

CERERE DE INSCRIERE
la procedura de selectie pentru ocuparea postului de administrator

al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

Subsemnatul(a) , domiciliat(d) 1n  localitatea
, str./Bd. , nr. , bl , SC. ap. , judetul
,avand CNP , posesor/posesoare al/a C.I./C.E.I./B.I. seria
nr. , eliberat(d) de la data de , formulez prezenta

cerere de inscriere la procedura de selectie pentru ocuparea postului de administrator al societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L., procedura derulatd de catre Consiliul Judetean Timis in calitate de autoritate
publica tutelara, prin intermediul Comisiei de selectie si nominalizare constituitd prin Hotararea
Consiliului Judetean Timis nr. 20/28.01.2026

Declar ca sunt de acord ca, pe parcursul intregii proceduri de selectie, informatiile sa-mi fie
comunicate telefonic la numarul sau pe adresa de e-mail: .

Anexez la prezenta cerere dosarul de candidaturd, care contine documentele solicitate prin
anuntul de selectie, conform opisului alaturat.

Cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere cd toate datele si informatiile furnizate in dosarul de candidaturd sunt reale, corecte si
complete.

Inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, prin intermediul Comisiei de selectie si nominalizare,

are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare, in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii:

Semnatura:




OPIS DOCUMENTE DOSAR DE CANDIDATURA

DA NU
1. | Cerere de inscriere si opis documente O ]
2. | Curriculum vitae in format Europass O ]
3. | Copii legalizate ale actelor de studii superioare finalizate cu O ]
diploma de absolvire/licenta sau insotite de documentele originale
care se certificata pentru conformitate cu originalul
4. Copia actului de identitate in termenul de valabilitate O ]
5. | Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, necesara doar in O ]
cazul in care numele care este mentionat in actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate
6. | Extras din REVISAL si/sau copia carnetului de munca sau i ]
adeverinta eliberata de angajator pentru perioada lucrata, precum
si orice alte documente care atesta experienta profesionala
7. Adeverinta medicala din care sa rezulte ca este apt (2) din punct ] O
de vedere medical si psihologic sa ocupe postul de administrator
8. Cazier judiciar O ]
9. Cazier fiscal O ]
10. | Formular F2 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE i o
privind indeplinirea conditiilor generale de participare la
procedura de selectie
11. | Formular F3 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE mi i
privind indeplinirea conditiilor de eligibilitate prevazute in
0.U.G. nr.109/2011
12. | Formular F4 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE i i
privind indeplinirea criteriilor de independenta,
incompatibilitatilor si limitarilor de mandate aplicabile
administratorilor
13. | Formular F5 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE i i
privind autoevaluarea pe baza criteriilor de evaluare
14 | Formular F6 - CONSIMTAMANT PRIVIND PRELUCRAREA i i
DATELOR CU CARACTER PERSONAL
15. | Formular F7 - ACORD PRIVIND OBTINEREA DE DATE IN i i
VEDEREA VERIFICARII INFORMATIILOR FURNIZATE
16. | Alte documente considerate de candidat relevante in evaluarea O ]
criteriilor de selectie :

Data completarii:

Semnatura:




Formular F2

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
privind indeplinirea conditiilor generale de participare la procedura de selectie

Subsemnatul(a) ,  domiciliat(ad) in  localitatea
, str./Bd. , Ir. , bl , SC. ap. , judetul
,avand CNP , posesor/posesoare al/a C.I./C.E.I./B.I. seria
nr. , eliberat(d) de la data de , In calitate de

participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.
, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand
ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

1. | Am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita O i
prin lege

2. | Am fost, in ultimii 5 ani, destituit(d) dintr-o functie publica, mi-a i |

incetat contractul individual de munca sau am fost revocat(a) din
functia de administrator ori director al unei societati (publice sau
private) sau al unei regii autonome, pentru motive disciplinare

3. | Am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra i ]
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni
de fals ori a unei infractiuni sdvarsite cu intentie care m-ar face
incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice

4. | Ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 73' coroborat cu o o
artt 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, respectiv:
sunt incapabil(a), potrivit legii, sau mi-a fost interzis, prin hotardre
Jjudecatoreasca definitiva, dreptul de a exercita calitatea de fondator,
ca pedeapsa complementara a condamnarii pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019, precum si pentru infractiuni
prevazute de legea societdtilor, situatie in care nu pot exercita functia
de administrator

5. | Ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 169 alin. (10) din O ]
Legea nr. 85/2014, respectiv: impotriva mea s-a pronuntat o hotaradre
definitiva de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societati/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director si ma aflu in perioada
de interdictie de 10 ani de la data ramanerii definitive a acesteia, in
care nu pot fi desemnat(a) administrator sau sunt decazut(a) din acest
drept in cadrul altor societati

6. | Ocuparea postului de administrator al societitii ECO SERV O ]
TIMIS SRL, este de natura a atrage o stare de conflict de interese sau
incompatibilitate, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare
din Romania

7. | Am inscrieri in cazierul fiscal i o

8. | Am inscrieri in cazierul judiciar i ]




9. | Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru postul pentru care
am aplicat
10. | Am capacitate deplina de exercitiu

Nota: Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzatoare.

Data completarii:

Semnatura:




Formular F3

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
privind indeplinirea conditiilor de eligibilitate previazute in
0.U.G. nr.109/2011

Subsemnatul(a) , domiciliat(d) 1n  localitatea
, str./Bd. , Ir. , bl , SC. ap. , judetul
, avand CNP , posesor/posesoare al/a C.I./C.E.I./B.I. seria
nr. , eliberat(a) de la data de , in calitate de

participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand
ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

1. | Ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4, respectiv: i i
a) senator,b) deputat;c) membru al Guvernului; d) prefect/ subprefect;
e) primar/viceprimar.f) am auditat situatiile financiare ale societatii in
cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
g) am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor §i
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare; h) nu
pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; i) am
fost sanctionat de Banca Nationala a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor §i care se
regasesc in registrele acestor institutii)

2. | Ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din o o
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: am fost revocat(a) din functia de
administrator al unei intreprinderi publice — societate —, din motive
imputabile, ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de mandat si ma aflu in perioada de interdictie
de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotararii de revocare, in care
nu pot candida pentru functii de administrator in alte consilii de
administratie, potrivit legii.

3. | Ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din O O
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: am fost revocat(a) din functia de
director al unei intreprinderi publice — societate — din motive
imputabile, ca wurmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta stabiliti prin contractul de mandat si ma aflu in perioada
de interdictie de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotardrii de
revocare, in care nu pot candida pentru functii de administrator sau
director la intreprinderi publice.

4. | Ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 12 alin. (3) din O O
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: am fost revocat(a) din functia de
director al unei regii autonome, din motive imputabile, si ma aflu in
perioada de interdictie de 5 ani de la data ramdnerii definitive a




hotardrii de revocare, in care nu pot candida pentru functii de
administrator sau director la intreprinderi publice.

Nota: Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzatoare.

Bifarea raspunsului ,,DA” la oricare dintre puncte atrage neeligibilitatea candidatului.

Data completarii:

Semnatura:




DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE

Formular F4

privind indeplinirea criteriilor de independenti, incompatibilititilor si limitirilor de mandate aplicabile

administratorilor
Subsemnatul(a) ,  domiciliat(d) in  localitatea
, str./Bd. , nr. , bl , SC. ap. , judetul
, avand CNP , posesor/posesoare al/a C.I./C.E.I./B.I. seria
nr. , eliberat(a) de la data de , In calitate de

participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand

ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este

pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA

NU

Sunt independent in intelesul art. 138> din Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile ulterioare, respectiv nu ma aflu in
niciuna dintre situatiile prevazute de lege, dupa cum urmeaza:

a) nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta §i nu am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) nu am fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de
aceasta si nu am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;c)
nu primesc si nu am primit de la societate ori de la o societate
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje,
altele decat cele corespunzatoare calitatii de administrator
neexecutiv,d) nu sunt actionar semnificativ al societatii;e) nu am si nu
am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, de natura a-mi afecta obiectivitatea,f) nu sunt
si nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat/salariat al
auditorului financiar al societatii sau al unei societdti controlate de
aceasta,;g) nu am fost director intr-o alta societate in care un director
al societatii este administrator neexecutiv,s) nu am fost administrator
neexecutiv al societatii pentru mai mult de 3 mandate;i) nu am relatii
de familie cu persoane aflate in situatiile prevazute la lit. a) si d).

Sunt independent in intelesul art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011, respectiv nu sunt functionar public, inalt functionar public
si nu fac parte din alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 33 alin. (1) din
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: exercit concomitent mai mult de 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romdniei;

4.

Ma3 aflu intr-una din situatiile previazute la art. 33 alin. (1) din
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: in calitate de functionar public sau
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, fac parte din mai mult de un consiliu de
administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.




Nota: Punctul 4 se completeaza doar de catre candidatii care au calitatea de functionar public sau personal din
cadrul autoritatilor publice.

Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzatoare.

Data completarii:

Semnatura:




Formular F5

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
privind autoevaluarea pe baza criteriilor de evaluare

Subsemnatul(a) ,  domiciliat(ad) in  localitatea
, str./Bd. , nr. , bl , SC. ap. , judetul
, avand CNP , posesor/posesoare al/a C.I./C.E.I./B.I. seria
nr. , eliberat(a) de la data de , In calitate de

participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand
ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul

Criteriu evaluat Scor Denumire Perioada Se
rating societate mandat aplica
Intreprinderea a intrat in
faliment/insolventd in perioada exercitarii 1
mandatului [
Intreprinderea a inregistrat pierderi in )
ultimii 3 ani ai mandatului 0l
Intreprinderea a inregistrat profit in 1 3
exercitiu financiar al mandatului 0
Intreprinderea a inregistrat profit in 2 4
exercitii financiare ale mandatului 0
Intreprinderea a inregistrat profit in 3 5
exercitii financiare ale mandatului 0
2. Expunere politica
Criteriu evaluat Scor Se
rating aplica
Detine functie de conducere la nivel central intr-o formatiune 1 n
politica
Detine functie de conducere la nivel local/judetean 2 .
Membru activ in cadrul unei formatiuni politice 3 ]
Implicare redusa / fard activitate recenta 4 .
Membru al niciunei formatiuni politice 5 ]

Nota: Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzatoare.

Data completarii:

Semnatura:




Formular F6

CONSIMTAMANT PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul(a) , legitimat(d) cu C.I/C.E.I/Bl seria ___ nr
, eliberat(a) de la data de , in calitate de candidat la
procedura de selectie in vederea ocuparii postului de administrator al societatii ECO SERV TIMIS
S.R.L., cunoscand prevederile art. 4 pct. 2 si pct. 11 si art. 6 alin. (1) lit. a) din Regulamentul (UE)
679/2016 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), in ceea ce
priveste consimtamantul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal, declar ca:

DA NU

A. | Imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor cu caracter
personal pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si I:I I:I
nominalizare, In cadrul procedurii de selectie in vederea ocuparii unei
pozitii de administrator al societdatii ECO SERV TIMIS S.R.L.,

B. | Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. I:I |:|
679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date.

Data completarii:

Semnatura:




Formular F7
Acord privind obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor furnizate

Subsemnatul(a) , legitimat(d) cu CI/BI seria
numarul , eliberat(a) de la data de , In calitate de
candidat la procedura de selectie pentru postul de administrator al societatii ECO SERV TIMIS
S.R.L., desfasurata de catre Consiliul Judetean Timis, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit
in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals Tn declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin

prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

A. Imi dau acordul expres pentru obtinerea de date de la angajatori,
institutii de invatdmant, institutii ale administratiei de stat, precum si de I:I I:I
la persoanele de contact indicate de subsemnatul, in vederea verificarii
informatiilor in cadrul procedurii de selectie a administratorilor
societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L.

In calitatea mea de candidat la procesul de selectie va pun la dispozitie datele de contact ale
urmatoarelor persoane care doresc si pot da referinte referitor la activitatea mea profesionala.
Inteleg ca refuzul acordarii acestui consimtamant poate conduce la imposibilitatea evaluarii

candidaturii mele.

Data completarii:

Semnatura:




Anexa nr. 5

CONTRACT DE MANDAT ADMINISTRATOR
Societate ECO SERV TIMIS S.R.L.
- Proiect —

Preambul
PARTILE CONTRACTANTE

Avand 1n vedere:

- Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. nr. /. .2026;

- Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 252/11.09.2025 privind aprobarea asocierii intre JUDETUL
TIMIS si COMUNA GHIZELA, 1n vederea infiintarii societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.;

- Hotararea Consiliului Local al Comunei Ghizela nr. 28/17.09.2025 privind aprobarea asocierii Intre
COMUNA GHIZELA si JUDETUL TIMIS, in vederea infiintarii societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L.;

- Actul constitutiv al societtii ECO SERV TIMIS S.R.L.

In temeiul dispozitiilor:

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 31/1990 privind societatile (*republicatd*), cu modificarile si completarile ulterioare, denumita
in continuare Legea nr. 31/1990;

- Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

1. Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L., cu sediul in localitatea Sanovita, strada Ciresilor nr. 62, comuna
Ghizela, judetul Timis, Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2025071936009, avand CUI

52547281, reprezentatd prin Adunarea Generala a Asociatilor, prin dl./dna. , In calitate de mandant, pe
de o parte
si
2. Domnul/doamna , cetdtean(d) , domiciliat () 1n , str.
nr. , judetul , identificat (3) cu B.I/C.I/C.E.L. seria ___ nr. ,
CNP , eliberat(d) de SPCLEP la data de , In calitate de mandatar,

indeplinind functia de administrator al societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L., pe de alta parte,

au convenit asupra incheierii prezentului contract de mandat, numit in continuare contract, obligandu-se in
termenii si conditiile acestuia:

CAPITOLUL 1
TERMENI SI DEFINITII
Articolul 1 — Definitii
In sensul prezentului contract, termenii de mai jos au urmatorul inteles:

1. structura de administrare - desemneaza organul de administrare al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.,
respectiv totalitatea administratorilor acesteia, care exercita atributiile de administrare si supraveghere prevazute
de legislatia aplicabila intreprinderilor publice si de actul constitutiv al societatii;

2. administrator - are nfelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare

3. adminsitrator executiv - administrator al societatii care exercitd atributii de conducere executiva, ca urmare
a delegarii acestora si a numirii intr-o functie de director, in conditiile legii si in urma unei proceduri de selectie,
potrivit legislatiei aplicabile intreprinderilor publice.

4. adminsitrator neexecutiv-administrator al societatii care nu exercitd atributii de conducere executiva si nu
detine o functie de director, avand rol de administrare, supraveghere si control al activitatii societatii, in cadrul
structurii de administrare.

5. plan de administrare - plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al
directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va fi administrata si condusa o Intreprindere publica in perioada mandatului acestora,
structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmitad de consiliul de administratie sau



de supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

6. indicatori-cheie de performanta- indicatori-cheie de performanta - ICP - indicatori de performanta
obligatorii, prevazuti in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd a evaluarii
performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezinta o cotd procentuala de
100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

—50-75% ICP financiari;

—25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice,
inclusiv indicatori prin care se masoara gradul de atingere al obiectivelor de
politica publica si economica ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu
incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale
ale autoritatii publice tutelare;

7. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

CAPITOLUL II
OBIECTUL CONTRACTULUI

Articolul 2 — Obiectul mandatului

(1) Prezentul contract are ca obiect imputernicirea mandatarului de a participa la administrarea societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L. si la adoptarea deciziilor in cadrul structurii de administrare, in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare, hotararile Adundrii Generale a Asociatilor, prevederile actului constitutiv si ale prezentului
contract, in interesul exclusiv al societatii.

(2) Mandatul se exercitad cu respectarea obiectului de activitate al societitii, a competentelor organelor de
conducere si a limitelor stabilite prin legislatia aplicabila si actul constitutiv.

(3) Mandatul se exercita in vederea realizarii obiectivelor stabilite prin planul de administrare aprobat.

Articolul 3 - Operatiuni si atributii

(1) In vederea executirii prezentului contract, mandatarul va desfasura toate operatiunile necesare si utile pentru
aducerea la Indeplinire a obiectului de activitate al societatii, cu respectarea prevederilor legale si ale Actului
constitutiv.

(2) Mandatarul exercita atributiile si indeplineste obligatiile care 1i revin potrivit prezentului contract de mandat.
(3) Drepturile si obligatiile mandatarului sunt reglementate prin dispozitiile Actului constitutiv al societétii, ale
prezentului contract de mandat, precum si prin dispozitiile legislatiei aplicabile intreprinderilor publice.

Articolul 4 — Natura mandatului
Mandatarul exercita functia de administrator neexecutiv al societatii, in conditiile O.U. G. nr. 109/2011,
atributiile sale fiind limitate la functiile de administrare, supraveghere si control, fara exercitarea unor atributii
executive.
CAPITOLUL III
DURATA MANDATULUI

Articolul 5 — Durata mandatului

(1) Durata mandatului este de 4 (patru) ani, calculatd de la data numirii si acceptérii mandatului de catre
administrator.

(2) Mandatul poate fi reinnoit, in conditiile legii, in urma evaluérii performantei administratorului realizate potrivit
prevederilor legale aplicabile.

(3) La expirarea duratei mandatului, prezentul contract inceteaza de drept, daca nu este reinnoit.

(4) Exercitarea mandatului este conditionati de semnarea prezentului contract de mandat. In cazul in care persoana
numitd in functia de administrator nu semneaza contractul in termen de 15 zile calendaristice de la data numirii,
Adunarea Generald a Asociatilor poate dispune revocarea acesteia si initierea unei noi proceduri de selectie, in
conditiile legii.

CAPITOLUL IV
OBIECTIVELE MANDATULUI
Articolul 6 — Obiectivele mandatului
(1) Obiectivele mandatului administratorului sunt stabilite in conformitate cu prevederile legale aplicabile, Actul



constitutiv al societatii si hotararile Adunarii Generale a Asociatilor.
(2) Obiectivele mandatului sunt detaliate in planul de administrare aprobat si vizeaza, in principal:
a) asigurarea administrarii eficiente a societatii;
b) indeplinirea obiectului de activitate si realizarea indicatorilor cheie de performantd aprobati de catre
Adunarea Generala a Asociatilor;
¢) respectarea principiilor de guvernanta corporativa aplicabile Intreprinderilor publice din Romania;
d) utilizarea eficienta a resurselor societatii,
e) asigurarea conformitatii cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.
(3) Indeplinirea obiectivelor mandatului constituie baza evaluarii performantei administratorului.
(4) Obiectivele mandatului pot fi actualizate prin hotararea Adunarii Generale a Asociatilor, in conditiile legii.

CAPITOLUL V
DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI

Articolul 7 — Drepturile mandatarului
Mandatarul are urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de plata, din bugetul societétii, a unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara
aprobatd prin hotarare a AGA, 1n conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si cu prevederile prezentului
contract;

b) sa beneficieze de rambursarea din bugetul societatii a cheltuielilor necesare si utile, efectuate Tn mod
justificat 1n interesul indeplinirii mandatului, pe baza de documente justificative, in limitele si cu respectarea
conditiilor prevazute de lege;

c) sa poata folosi obiecte de inventar sau mijloace fixe din patrimoniul societétii, necesare desfasurarii
activitatii de administrator;

d) sa beneficieze asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate, inclusiv
contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii,
in baza unui contract de munca pe durata determinata;

e) sa aiba acces nelimitat la toate datele, informatiile si documentele privind operatiunile derulate de
societate, cu respectarea confidentialitatii si reglementarilor interne;

f) sd beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al societatii sau care sunt
aprobate de AGA.

g) sa beneficieze de asigurare de raspundere civilad profesionald (D&QO), incheiatd de societate, in cuantumul
si in conditiile aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile

h) sa beneficieze, in cazul revocarii fara justd cauza, de plata unor daune-interese stabilite in conditiile legii
si ale prezentului contract, in cuantum echivalent a 2 (doud) indemnizatii brute lunare, cuvenite mandatarului la
data revocarii, potrivit prezentului contract
cu respectarea prevederilor legale aplicabile, cu exceptia urmatoarelor situatii:

— neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta la nivelul minim aprobat, potrivit prevederilor legale
aplicabile;

— refuzul administratorului de a incheia acte aditionale la contractul de mandat, in conditiile prevazute de
prezentul contract.

1) sé beneficieze de participarea la programe de formare profesionala, in conditiile legii.

Articolul 8 — Obligatiile mandatarului
Mandatarul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sd 1si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
societdtii;

b) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societtii;

¢) s formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a societatii;

d) sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii si a programului
de activitate pe exercitiul financiar urmator si sa le inainteze asociatilor , in vederea analizei si aprobarii, la
termenul si in forma prevazuta de lege;

e) sa pregateasca si si participe la sedintele AGA;

f) sa pregateasca si si participe la sedintele structurii de administrare a societatii, precum si
la cele ale comitetelor de specialitate sau consultative infiintate de catre adminsitratori, dupa caz;

g) si intocmeasci raportul administratorilor si propunerea de distribuire a profitului
sau de acoperire a pierderii contabile pentru exercitiul financiar precedent;

h) sd analizeze si sd Tnainteze spre aprobare AGA situatiile financiare anuale ale societatii, insotite de



raportul administratorilor, raportul de audit si propunerea de distribuire a profitului
sau de acoperire a pierderii contabile pe anul precedent, in termenul prevazut de
lege;

i) sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

j) sd negocieze indicatorii-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelard/adunarea generala a asociatilor,
dupa caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011;

k) sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;

1) sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud pe an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publica;

m) sa participe la elaborarea si sa asigure de transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege si a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat
precum si dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

n) sd participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

0) sa aprobe recrutarea sau revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului intern si sd primeasca
de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

P) sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

q) sa il instiinteze pe mandant despre imprejurarile care au aparut ulterior incheierii contractului de mandat
si care pot determina modificarea acestuia;

1) sd sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de naturd a periclita functionarea normala a
societdtii, pe care le constata direct sau indirect, si s propund masurile pe care le considera legale si oportune la
momentul respectiv;
conducere ori pentru personalul societatii;

s) sd declare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica al societdtii, orice conflicte de
interese existente si incompatibilitati, iar in cazul unor situatii de conflict de interese, are obligatia de a
se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul sedintelor structurii de administrare, a
comitetelor consultative sau de specialitate sau in exercitarea atributiilor de administrator;

t) sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare, asa cum sunt prevazute in Actul constitutiv
al societatii, prezentul contract si legislatia in vigoare;

t) sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
societatea;

u) sa intocmeasca si sd semneze toate documentele care, conform legislatiei Tn vigoare sau ale Actului
Constitutiv, intra in atributiile administratorilor;

v) sa reprezinte societatea, daca aceasta facultate i-a fost acordata in mod expres, In limitele
mandatului acordat;

w) sd indeplineasca orice alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul societétii,

Articolul 9 — Raspunderea mandatarului
Mandatarul este raspunzator pentru:

a) existenta registrelor cerute de lege si corecta tinere a acestora;

b) indeplinirea exacta a hotararilor AGA;

c) respectarea cu strictete a obligatiilor pe care legea si Actul constitutiv le impun, in limitele competentelor
conferite prin prezentul contract.

CAPITOLUL VI
DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

Articolul 10 — Drepturile mandantului
Intreprinderea public, in calitate de mandant, are urmatoarele drepturi:
a) sa solicite administratorului informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
b) sd negocieze indicatorii-cheie de performanta, in conditiile si termenele prevazute de lege;
c) sa evalueze activitatea administratorului pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la
contract;



d) sd promoveze actiunea In raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate societatii prin
incalcarea obligatiilor prevazute de lege, actul constitutiv sau prezentul contract;
e) sa exercite orice alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne ale societatii.

Articolul 11 — Obligatiile mandantului
Intreprinderea public, in calitate de mandant, are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure plata remuneratiei administratorului, in conditiile legii si ale prezentului contract;

b) sa asigure plata asigurarii de raspundere civild profesionald, in conditiile legii si aprobate de catre
Adunarea Generala a Asociatilor;

c) sa asigure plata oricaror alte drepturi sau avantaje prevazute in actul constitutiv sau aprobate de Adunarea
Generald a Asociatilor;

d) sa asigure conditiile necesare pentru ca administratorul sd isi exercite mandatul in mod efectiv si cu
independenta;

e) sa puna la dispozitia administratorului informatiile si documentele necesare exercitarii mandatului;

f) sd asigure evaluarea periodica a activitatii administratorului, in conditiile legii si pe baza indicatorilor-
cheie de performanta aprobati.

CAPITOLUL VII
ATRIBUTIILE MANDATARULUI

Articolul 12- Atributii generale

Mandatarul, impreuna cu ceilalti administratori, exercita atributiile necesare pentru administrarea societatii, in
vederea realizarii obiectului de activitate al acesteia, cu exceptia celor rezervate, potrivit legii sau actului
constitutiv, Adunarii Generale a Asociatilor.

Articolul 13 — Atributiile comune ale administratorilor
Mandatarul exercita, in comun cu ceilalti administratori ai societatii, urmatoarele atributii :

a) aproba strategia de dezvoltare a societatii si stabileste principalele directii de activitate si dezvoltare;

b) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, asigura integritatea si functionalitatea
sistemelor de raportare contabila si financiara si aproba planificarea financiara;

c) supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor la nivel de societate;

d) deleaga conducerea executiva a societdtii unuia sau mai multor directori, in conditiile legii si ale
actului constitutiv, numindu-1 pe unul dintre ei director general;

e) indeplineste obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor societatii;

f) stabileste atributiile delegate in competenta conducerii executive a societdtii, respectiv a
directorilor;

g) aprobd forma contractului de mandat incheiat cu directorii si stabileste remuneratia acestora, in
conditiile legii;

h) supravegheaza activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive a societatii;

1) participd la elaborarea rapoartelor prevazute de lege si se asigura de transmiterea acestora;

j) aproba regulamentul intern (de ordine interioard) si Codul de etica al societatii;

k) aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu i-a delegat competenta conducerii executive, respectiv
directorului general, in conditiile si limitele prevazute de Actul Constitutiv;

1) asigurd respectarea obligatiillor de transparentd si raportare prevazute de legislatia aplicabild
intreprinderilor publice;

m) asigurd respectarea principiilor de guvernantd corporativd, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile;

n) se asigura ca societatea is1 indeplineste obligatiile legale si contractuale asumate;

0) asigura constituirea comitetului de nominalizare si remunerare si a comitetului de audit, precum si, dupa
caz, a altor comitete, in conformitate cu prevederile legale aplicabile si actul constitutiv al societatii

p) asigurd organizarea, functionarea si independenta compartimentului de audit intern, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile

q) exercitd orice alte atributii care, potrivit legii si Actului constitutiv al societatii, intrd in sarcina
administratorilor.

Articolul 14 — Atributii suplimentare ale mandatarului



Administratorul cu drept de reprezentare legala exercitd, in plus fatd de atributiile comune ale
administratorilor, urmatoarele atributii:

a) convoaca, In numele administratorilor, Adunarea Generald a Asociatilor in conditiile prevazute de lege si
de Actul constitutiv;

b) asigura reprezentarea societatii in raporturile cu tertii, in limitele mandatului acordat prin actul constitutiv
si prin hotararile Adunarii Generale a Asociatilor;

c¢) coordoneaza organizarea si pregitirea sedintelor Adunarii Generale a Asociatilor si asigurd convocarea
acestora, precum §i Intocmirea proceselor-verbale, hotararilor si a celorlalte documente specifice desfasurarii
acestora, 1n conditiile legii si ale actului constitutiv

d) conduce sedintele Adunarii Generale ale Asociatilor;

¢) semneazd, in numele societdtii, contractele de mandat ale directorilor, in baza aprobarii Adunarii Generale
a Asociatilor;

f) semneaza, In numele societdtii, documentele si formularele necesare Inregistrarii mentiunilor in
Registrul Comertului, in baza hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor, si asigurd indeplinirea
formalitatilor de depunere a acestora;

g) asigurd, prin structurile societatii, publicarea pe pagina de internet a societdtii a informatiilor si
documentelor prevazute de legislatia privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, inclusiv a
anuntului privind selectia administratorilor, a listei administratorilor si a CV-urilor acestora, precum si a Codului
de etica, in termenele prevazute de lege;

h) exercita orice alte atributii prevazute de lege, de actul constitutiv sau stabilite prin hotarari ale Adunarii
Generale a Asociatilor.

CAPITOLUL VIII
REMUNERATIA MANDATARULUI

Articolul 15 — Indemnizatia

(1) Pentru executarea mandatului incredintat, mandatarul beneficiazd de o indemnizatie fixa lunard brutad in
cuantum de lei, stabilitd de Adunarea Generald a Asociatilor, in conditiile si limitele prevazute de lege.
(2) in conformitate cu art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, administratorii
neexecutivi beneficiaza exclusiv de o indemnizatie fixa, nefiind aplicabild componenta variabila a remuneratiei.

Articolul 16 — Termenul de plata
Indemnizatia mandatarului se plateste lunar, pana la data de 20 a lunii urmatoare celei pentru care este datorata.

Articolul 17 — Obligatiile de plata ale societatii

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. are obligatia de a achita la termen drepturile banesti cuvenite mandatarului,
potrivit prezentului contract, si de a calcula, retine si vira impozitul si contributiile datorate, in numele si pe seama
acestuia, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

CAPITOLUL IX
CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Articolul 18 — Obligatii generale
Mandatarul este obligat sa 1si foloseascd cunostintele si capacitatea de munca in interesul societatii si sa isi
exercite mandatul cu loialitate.

Articolul 19 - Integritate si etica

(1) Mandatarul se obliga sa respecte dispozitiile legale privind conflictele de
si obligatiile de neconcurenta din prezentul contract.
(2) Mandatarul se obliga sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie
financiara si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata, potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate.

Articolul 20 - Conflicte de interese

(1) Administratorul, care, cu privire la 0 anumita problema, are beneficii sau avantaje directe sau indirecte contrare
intereselor societatii, va trebui sd informeze ceilalti administratori si pe auditorul statutar si nu trebuie s participe
la nicio deliberare privind problema respectiva.



(2) Aceeasi obligatie le incumba administratorilor i in cazul in care stiu ca sotul/sotia lor ori afini pana la gradul
patru inclusiv au interese intr-o anumita operatiune.

(3) In cazul nerespectarii prevederilor prezentului articol, administratorul va fi tinut raspunzitor de daunele
produse societatii.

Articolul 21- Regimul special aplicabil anumitor tranzactii incheiate de societate
(1) Mandatarul are obligatia de a respecta dispozitiile art. 52 si 53 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
(2) In acest sens, mandatarul va asigura:
— aprobarea tranzactiilor care intrd in competenta structurii de administrare, In conditiile legii;
— convocarea si informarea Adunarii Generale a Asociatilor, precum si supunerea spre aprobarea acesteia a
tranzactiilor care, potrivit legii, intrd Tn competenta sa..

CAPITOLUL X
CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE

Articolul 22 — Obligatia de confidentialitate

(1) Pe toatd durata prezentului comtract, mandatarul are obligatia de a pastra confidentialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea societétii, la care are acces In exercitarea mandatului si care sunt prezentate
cu caracter confidential.

(2) Obligatia prevazuta la alin. (1) se mentine si pentru o perioada de 1 an de la incetarea prezentului contract.
(3) Mandatarul nu va utiliza si nu va divulga informatiile confidentiale, direct sau indirect, in interes propriu sau
in interesul unor terti, cu exceptia situatiilor in care dezvaluirea este impusa de lege sau necesara in exercitarea
atributiilor sale ori in cadrul unor proceduri judiciare sau administrative.

Articolul 23 — Obligatiile partilor privind confidentialitatea

(1) Partile au obligatia de a pastra confidentialitatea, in conformitate cu prevederile legale si ale actului
constitutiv, asupra datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalta parte In executarea prezentului
contract.

(2) Partile pot dezvalui informatiile sau documentele aferente prezentului contract numai persoanelor implicate
in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi obligate sa respecte confidentialitatea, in conditiile stabilite de
partea care le furnizeaza.

CAPITOLUL XI
CLAUZE DE NECONCURENTA

Articolul 24 — Obligatia de neconcurenta
(1) Pe durata exercitarii mandatului, mandatarul are obligatia de a nu desfasura, direct sau indirect, in nume
propriu sau pentru terti, activitati concurente sau similare cu cele desfasurate de societate.

In acest sens, mandatarul se obliga:

a) sa nu participe, in nicio calitate (asociat, actionar, investitor, consultant sau in orice altd forma), la
entitdti care desfasoara activitati concurente sau similare cu cele ale societatii;

b) sd nu exercite functii de conducere sau de supraveghere in cadrul unor entitéti concurente;

c) sd nu sprijine, direct sau indirect, desfasurarea unor activititi concurente sau care pot prejudicia
interesele societatii;

d) sa nu determine sau sa incerce sa determine salariati, colaboratori, furnizori sau parteneri contractuali
ai societatii sa Inceteze sau sa modifice, in detrimentul societatii, relatiile contractuale cu aceasta;

e) sd nu utilizeze, in interes propriu sau al unor terti, relatiile comerciale ale societatii in vederea atragerii
de clienti sau parteneri.
(2) Obligatia de neconcurenta se aplica pe intreg teritoriul Romaniei.
(3) Obligatia prevazuta la alin. (1) se mentine pentru o perioada de 1 an de la incetarea prezentului contract.
(4) Incilcarea obligatiilor previzute in prezentul articol atrage raspunderea mandatarului pentru prejudiciile
cauzate societatii.



. CAPITOLUL X1I
RASPUNDEREA PARTILOR

Articolul 25 — Netransmiterea mandatului
Mandatarul nu poate transmite, delega sau substitui mandatul sau unei alte persoane, precum si drepturile
si obligatiile ce decurg din prezentul contract.

Articolul 26 — Raspunderea generala
Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de oricare dintre partile semnatare ale
prezentului contract atrage raspunderea partii aflate n culpa, potrivit legislatiei In vigoare.

Articolul 27 — Raspunderea mandatarului

(1) Administratorii raspund solidar pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele sau faptele savarsite in
exercitarea mandatului, in conditiile legii.

(2) Mandatarul raspunde civil, contraventional si penal, dupa caz:

a) pentru prejudiciile cauzate societatii prin nerespectarea dispozitiilor legale aplicabile, a prevederilor
prezentului contract, a actului constitutiv si a hotdrarilor Adundrii Generale a Asociatilor;

b) pentru daunele produse societdtii prin acte sau fapte sdvarsite in exercitarea mandatului, contrare
intereselor acesteia, inclusiv prin exercitarea necorespunzatoare a atributiilor, gestiune imprudenta sau utilizarea
abuziva ori neglijentd a resurselor societatii.

(3) Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, savarsite de mandatar prin
depésirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

Articolul 28 - Riaspunderea societaitii
Societatea raspunde pentru prejudiciile cauzate mandatarului prin nerespectarea obligatiilor asumate prin
prezentul contract, in conditiile legii.

CAPITOLUL XIII
OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA

Articolul 29 — Indicatorii-cheie de performanta

(1) Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta vor fi stabiliti ulterior Incheierii prezentului
contract, in urma negocierii cu Adunarea Generald a Asociatilor si cu respectarea procedurii de avizare de catre
AMEPIP, in conditiile legii.

(2) Indicatorii-cheie de performanta aprobati vor fi prevazuti intr-o anexa la prezentul contract, care va face parte
integrantd din acesta, prin act aditional.

(3) Indicatorii-cheie de performanta constituie baza evaludrii activitatii administratorului si a deciziilor privind
continuarea mandatului.

(4) Monitorizarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza periodic de cétre autoritatea publica
tutelara si AMEPIP, in conditiile legii.

(5) Indicatorii-cheie de performantd pot fi revizuiti in conditiile legii, cu aprobarea Adunarii Generale a
Asociatilor si cu respectarea procedurii de avizare de catre AMEPIP.

Capitolul XIV
EVALUAREA PERFORMANTEI ADMINISTRATORILOR

Articolul 30 — Principii generale

(1) Activitatea administratorului este supusa evaluarii periodice, in conditiile legii si ale prezentului contract.

(2) Evaluarea performantei administratorului se realizeaza pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiari
si nefinanciari, stabiliti In conformitate cu planul de administrare si anexele la prezentul contract.

Articolul 31 — Modalitatea de evaluare

(1) Evaluarea activitatii administratorului se realizeaza anual de catre Adunarea Generalda a Asociatilor, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu sprijinul unor experti
independenti, dupa caz.

(2) Evaluarea vizeaza atat gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, cét si modul de executare a
contractului de mandat si a planului de administrare.

(3) Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) evalueazi
indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd, in conditiile legii.



(4) Evaluarea performantei se realizeaza anual si ori de cate ori este necesar, inclusiv in vederea fundamentarii
deciziilor privind continuarea mandatului administratorului.
(5) Rezultatul evaluarii sta la baza deciziilor privind:

a) mentinerea in functie;

b) reinnoirea mandatului;

¢) revocarea administratorului.
(6) In cazul neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanti la nivelul minim stabilit, Adunarea Generali a
Asociatilor poate dispune masuri privind continuarea sau incetarea mandatului administratorului, in conditiile
legii.

Capitolul XV
CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 32 - Tinand cont de prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990 si ale art. 28 alin. (6)din O.U.G. nr. 109/2011,
mandatarul declard ca ESTE/NU ESTE independent, in sensul legii.

CAPITOLUL XIV
MODIFICAREA, INCETAREA SI REVOCAREA CONTRACTULUI

Articolul 33 — Modificarea contractului

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin acordul partilor exprimat printr-un act
aditional, incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege.
(2) In cazul modificarii cadrului legislativ aplicabil, care afecteazi prevederile prezentului contract, partile au
obligatia de a proceda la actualizarea acestuia, prin incheierea unui act aditional, in conditiile legii.

(3) In situatia in care administratorul dobandeste, pe durata mandatului, calitatea de administrator executiv sau
este numit intr-o functie de director in cadrul societatii, partile vor adapta prezentul contract de mandat prin act
aditional, n vederea stabilirii drepturilor si obligatiilor corespunzatoare noii functii, inclusiv a remuneratiei, in
conditiile legii.

(4) Modificarea contractului se realizeaza cu aprobarea prealabila a Adunarii Generale a Asociatilor.

(5) In cazul in care, pe durata mandatului, administratorul nu mai indeplineste criteriile de independenta previzute
de lege, acesta are obligatia de a notifica de indata societatea.

(6) In situatia previzuta la alin. (5), Adunarea Generald a Asociatilor va analiza impactul asupra componentei
structurii de administrare si va dispune masurile necesare pentru asigurarea respectarii prevederilor legale
aplicabile, inclusiv, dupa caz, revocarea si inlocuirea administratorului.

Articolul 34 — incetarea contractului
(1) Prezentul contract inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) decesul administratorului;

¢) incapacitatea administratorului de a-si exercita atributiile, determinatd de o situatie obiectiva de natura
medicald sau juridica, constatata in conditiile legii;

d) deschiderea procedurii de insolventa ori falimentul societatii, in conditiile legii;

e) prin acordul de vointd a partilor semnatare;

f) renuntarea administratorului la mandat, prin demisie, cu o notificare prealabild a mandantului, efectuata
cu cel putin 60 de zile Tnainte de incetarea mandatului;

g) revocarea administratorului de catre Adunarea Generald a Asociatilor, in conditiile legii;

h) in cazul trimiterii in judecati a mandatarului pentru sivarsirea uneia dintre infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile si completarile
ulterioare sau pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990, in masura in care aceste fapte sunt de natura sa
afecteze exercitarea mandatului sau imaginea societétii, iar Adunarea Generald a Asociatilor dispune revocarea
acestuia, in conditiile legii

1) in cazul pronuntarii unei hotarari penale de condamnare definitiva cu privire la sdvarsirea unei infractiuni
intentionate, conform legii penale;

j) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese,

incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica



al societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta prevazute in contractul de
mandat;

k) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata, potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate;

1) in cazul pornirii actiunii In raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza de drept, ca
urmare a hotararii Adundrii Generale a Asociatilor;

m) alte cazuri prevazute de cadrul legal aplicabil.

Articolul 35 — Revocarea contractului

(1) Mandantul poate revoca administratorul in orice moment, pentru cauze justificate, fard acordarea de
compensatii, in conditiile legii.

(2) Constituie, fard a se limita la acestea, cauze justificate de revocare:

a) neindeplinirea sau Indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor si atributiilor prevazute de lege, prezentul
contract sau actul constitutiv;

b) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd la nivelul minim aprobat, din motive imputabile
administratorului, astfel cum acestia sunt prevazuti in prezentul contract;

c) absenta nejustificatd de la 3 (trei) sedinte ale administratorilor, consecutive sau cumulate, intr-un an
calendaristic, desfasurate in mod legal si rezonabil, in lipsa unor motive obiective si temeinice, care afecteaza
desfasurarea activitatii societatii;

d) incalcarea obligatiilor prevazute la art. 19-21 privind integritatea, etica, conflictele de interese si
(3) In aprecierea caracterului justificat al absentelor previzute la alin. (2) lit. ¢), se vor avea in vedere
circumstantele concrete, inclusiv motivele invocate de administrator si documentele justificative prezentate,
precum si caracterul rezonabil al convocdrii sedintelor.

(4) Caracterul justificat sau nejustificat al absentelor se analizeaza de catre Adunarea Generala a Asociatilor, cu
respectarea principiilor bunei-credinte si ale proportionalitatii.

Articolul 36 — Despigubiri in cazul revocarii fara justa cauza

(1) In cazul in care se constati ci revocarea administratorului a intervenit fard justi cauza si a cauzat un prejudiciu
acestuia, mandatarul este Indreptétit la plata unor daune-interese, in conditiile legii.

(2) Cuantumul daunelor-interese nu poate depasi echivalentul a 2 (doud) indemnizatii lunare brute cuvenite
mandatarului la data revocarii.

CAPITOLUL XV
FORTA MAJORA

Articolul 37 — Forta majora

(1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde pentru neexecutarea, executarea cu intirziere sau executarea
necorespunzatoare, totald sau partiala, a obligatiilor asumate prin prezentul contract, daca aceasta este cauzata de
un eveniment de forta majord, astfel cum este definit de lege.

(2) Forta majora reprezinta orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil gi inevitabil, intervenit, dupa
incheierea contractului de mandat, care impiedica, total sau partial, executarea obligatiilor asumate de parti.

(3) Partea care invoca forta majora are obligatia de a notifica in scris celeilalte parti producerea evenimentului, in
termen de cel mult 5 zile de la aparitie, precum si de a prezenta dovezi corespunzitoare privind existenta
evenimentului de forta majora.

(4) Partea care invocd forta majord are obligatia de a depune toate diligentele necesare pentru limitarea
consecintelor acesteia si pentru reluarea executarii obligatiilor in cel mai scurt timp posibil.

(5) Pe durata existentei cazului de fortd majora, executarea obligatiilor afectate se suspenda de drept, fara a atrage
raspunderea partii care o invoca.

(6) Daca evenimentul de fortd majora si efectele acestuia se prelungesc pe o perioadd mai mare de 30 (treizeci)
de zile calendaristice, fiecare parte are dreptul sa notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara plata
de daune-interese.

(7) Nerespectarea obligatiei de notificare prevdzute la alin. (3) atrage raspunderea partii in culpd pentru
prejudiciile cauzate celeilalte parti.

CAPITOLUL XVI



LITIGII

Articolul 38 — Solutionarea litigiilor

(1) Partile convin ca orice litigiu izvorat din incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau interpretarea
prezentului contract, sa fie solutionat pe cale amiabild, in termen de maximum 30 (treizeci) de zile calendaristice
de la data notificarii scrise a diferendului de catre una dintre parti.

(2) In cazul in care solutionarea pe cale amiabild nu este posibild in termenul previzut la alin. (1), litigiul va fi
inaintat spre solutionare instantelor judecatoresti competente material de la sediul mandantului.

CAPITOLUL XVII
DISPOZITII FINALE
Articolul 39 - Incompatibilitati
Mandatarul declara cé nu se afla in niciuna din situatiile de incompatibilitate prevazute de cadrul legal aplicabil
prezentului contract.

Articolul 40 — Luarea la cunostinta a actului constitutiv
Mandatarul declara ca a luat la cunostinta prevederile actului constitutiv al societatii si se obliga sa le respecte.

Articolul 41 - Clauza de integralitate a contractului
Prezentul contract de mandat reprezintd intreaga intelegere dintre parti si inlatura orice alte intelegeri anterioare,
scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul contractului.

Articolul 42 — Legea aplicabila
Prezentul contract este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii romane si se executa cu buna-
credinta.

Articolul 43 — Clauze separabile
In cazul in care una sau mai multe clauze ale prezentului contract devin nule, inaplicabile sau ineficiente din
punct de vedere juridic, valabilitatea celorlalte prevederi nu va fi afectata.

Intr-o asemenea situatie, partile vor renegocia, cu buna-credinta, clauza afectata, in vederea inlocuirii acesteia
cu o prevedere valabild, care sa reflecte, iIn masura posibilului, intentia initiald a partilor, cu respectarea
dispozitiilor legale aplicabile, aceasta urmand a fi inclusa in contract prin incheierea unui act aditional.

Articolul 44 — Comunicarea intre parti
(1) Toate notificarile intre parti, in baza prezentului contract, se efectueaza in scris si se transmit prin e-mail,
scrisoare recomandata cu confirmare de primire sau curier rapid.
(2) in functie de situatia concreta, partile vor opta, cu buni-credinti si in mod rezonabil, pentru cel mai adecvat
mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul primei teze a prezentului articol, astfel Incat notificarea sa
isi atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.
(3) Notificarile se considera comunicate:

a) la data transmiterii, in cazul e-mailului, daca nu se primeste mesaj de eroare;

b) la data confirmarii de primire, in cazul scrisorii recomandate;

¢) la data predarii, In cazul curierului.

Articolul 45 — Renuntarea la drepturi

Daca, pe parcursul deruldrii prezentului contract, una dintre parti nu solicitd in mod expres respectarea
unei prevederi, acest fapt nu constituie o renuntare la drepturile conferite de respectiva prevedere si nu afecteaza
dreptul de a le exercita ulterior.

Articolul 46 — Dispozitii legale suplimentare

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codul civil al Romaniei, ale O.U.G. nr.
109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023, precum si ale Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile.

Prezentul contract s-a incheiat, azi in 3 (trei) exemplare originale, dintre care doud pentru
mandant $i unul pentru mandatar, fiecare pagina fiind semnata de cétre parti, avand aceeasi forta juridica.



MANDANT,
Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. MANDATAR,
prin Adunarea Generala a Asociatilor, D1./Dna

prin dl./dna.




Anexa nr. 6

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

CAPITOLUL I
SCOPUL SI TEMEIUL LEGAL AL SCRISORII DE ASTEPTARI

Consiliul Judetean Timis, in calitate de autoritate publica tutelard pentru societatea ECO SERV
TIMIS S.R.L., a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari, prin care stabileste asteptarile autoritatii publice
tutelare privind performantele societdtii si ale organelor de administrare si conducere pentru perioada
2026-2030, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind societatea, avand in vedere obligatiile
specifice legate de asigurarea serviciului public prestat.

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
0.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare H.G.
nr. 639/2023, si reprezinta dezideratele asociatilor, respectiv. JUDETUL TIMIS si COMUNA
GHIZELA, pentru evolutia societatii in perioada 2026—-2030.

Scrisoarea de asteptari este unul dintre documentele obligatorii cu care Incepe procesul de selectie
a administratorilor societatii, face parte din componenta initialda a Planului de selectie si cuprinde
obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta.

Conform prevederilor legale, Scrisoarea de asteptdri este elaborata cu respectarea cadrului legal
aplicabil si are la bazd urmatoarele elemente esentiale:

a) este fundamentata pe strategia guvernamentald in sectorul in care actioneaza intreprinderea
publica, precum si pe politicile fiscal-bugetare;

b) contine o sinteza a obiectivelor financiare si nefinanciare ale societatii, stabilite de autoritatea
publica tutelara, in consultare cu asociatii care reprezintd, individual sau Impreund, minimum 5% din
capitalul social al Intreprinderii publice;

c) descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative recomandate
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si formularea unor indicatori
de performanta pentru aceasta.

In spiritul principiilor de transparent si buna guvernanta corporativa, autoritatea publica tutelara
a consultat si asociatul minoritar, Comuna Ghizela, care detine 1% din capitalul social al societatiit ECO
SERV TIMIS S.R.L.

Scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urméatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica;

c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmadtoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public, se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare privind modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;



h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

1) asteptari Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu si urmatoarele:

a) viziunea si obiectivele, care stau la baza negocierii planului de administrare intre autoritatea
publica tutelara si asociati, dupd caz, cu administratorii numiti, respectiv intre structura de administrare
si directorii numiti;

b) lista completa a indicatorilor-cheie de performanta, din care sunt selectati indicatorii relevanti
pentru societate, ce vor fi Inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor si directorilor,
in urma negocierii dintre structura de administrare si adunarea generala a asociatilor sau autoritatea
publica tutelara, respectiv dintre structura de administrare si directori.

Prin rolul sdu de document strategic si de referinta in procesul de selectie si evaluare a organelor
de administrare si conducere, prezenta Scrisoare de asteptari constituie un instrument esential pentru
promovarea unei guvernante corporative eficiente la nivelul societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L.,
orientate spre performantd, transparenta si protejarea interesului public.

CAPITOLUL 11 5
PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

2.1 Date de identificare ale societatii

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este persoanad juridicd romand, constituitd sub forma unei
societati cu raspundere limitatd, infiintatd in baza Hotararii Consiliului Judetean Timis nr.
252/11.09.2025 si a Hotararii Consiliului Local al Comunei Ghizela nr. 28/17.09.2025.

Societatea are ca asociati JUDETUL TIMIS si COMUNA GHIZELA si se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice, avand obligatia de a respecta dispozitille O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea isi desfdsoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile
Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectului de activitate si a indeplinirii obiectivelor stabilite de
asociati, astfel cum sunt acestea prevazute in Actul constitutiv si in celelalte documente aprobate de
acestia.

Societatea este infiintata Tn scopul prestarii unui serviciu public, in sensul Legii nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Durata de functionare a societatii este nedeterminata, incepand cu data inmatricularii la Oficiul
Registrului Comertului.

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Timis sub nr. J2025071936009, avand Cod unic de inregistrare (C.U.L.) 5254728]1.

Capitalul social si structura asociatilor

La constituire, capitalul social subscris al societatii este de 10.000.000 lei, reprezentand aport n
numerar, impdrtit in 100.000 de parti sociale, cu o valoare nominald de 100 lei/parte sociala, repartizat
intre asociati dupa cum urmeaza:

a) JUDETUL TIMIS — aport in numerar in valoare totald de 9.900.000 lei, reprezentand 99% din
capitalul social, corespunzator unui numar de 99.000 de parti sociale, cu participare la beneficii si
pierderi de 99%;

b) COMUNA GHIZELA — aport in numerar in valoare totald de 100.000 lei, reprezentand 1%
din capitalul social, corespunzator unui numar de 1.000 de parti sociale, cu participare la beneficii si
pierderi de 1%.

Sediul social si sediile secundare
Sediul social al societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este situat in localitatea Sanovita, strada
Ciresilor nr. 62, comuna Ghizela, judetul Timis.
Societatea are urmatoarele sedii secundare/puncte de lucru:
a) Depozitul de Deseuri Nepericuloase Ghizela, localitatea Sanovita, comuna Ghizela, judetul
Timis;



b) Statia de Transfer Timisoara, municipiul Timisoara, str. Ovidiu Cotrus nr. 40, judetul Timis;

c¢) Centrul de Colectare Deta, localitatea Deta, judetul Timis;

d) Centrul de Colectare Faget, localitatea Faget, judetul Timis;

e) Centrul de Colectare Jimbolia, localitatea Jimbolia, judetul Timis, CF nr. 409334 Jimbolia, nr.
cadastral 409334;

f) Pavilionul Administrativ din Parcul Industrial si Tehnologic Timisoara, municipiul
Timisoara, Calea Torontalului km 6, judetul Timis, spatiul birou nr. 10.

Obiectul de activitate al societatii

Obiectul de activitate al societdtii 1l constituie colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor si
activitati de recuperare a materialelor reciclabile, corespunzétoare diviziunii CAEN 38.

Domeniul principal de activitate: Eliminarea deseurilor — grupa CAEN 383

Activitatea principald: Activitati ale gropilor de gunoi sau ale depozitelor permanente de deseuri
— clasa CAEN 3832

Activitati secundare:

- Colectarea si epurarea apelor uzate - clasa CAEN 3700

- Colectarea deseurilor nepericuloase - clasa CAEN 3811

- Colectarea deseurilor periculoase - clasa CAEN 3812

- Recuperarea materialelor reciclabile - clasa CAEN 3821

-Productia de energie (electrica sau termicad) prin tratarea deseurilor-clasa CAEN 3822

- Alte activitati de tratare a deseurilor - clasa CAEN 3823

- Incinerarea deseurilor fara productie de energie - clasa CAEN 3831

- Alte activitati de eliminare a deseurilor - clasa CAEN 3833

- Activitati si servicii de decontaminare - clasa CAEN 3900

- Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor - clasa CAEN 4687

- Transporturi rutiere de marfuri - clasa CAEN 4941

- Depozitari - clasa CAEN 5210

- Activitati de testari si analize tehnice - clasa CAEN 7120

2.2 Administrarea si conducerea societatii
Definirea structurii de administrare

In sensul prezentei scrisori de asteptari, prin structura de administrare se intelege totalitatea
administratorilor societatii ECO SERV TIMIS S.R.L., numiti de Adunarea Generald a Asociatilor, care
exercitd atributiile de administrare si conducere strategica ale societitii, in conditiile legii si ale Actului
constitutiv.

Structura de administrare indeplineste, in mod corespunzator, rolul unui consiliu de administratie
specific societdtilor pe actiuni, asigurand conducerea societdtii, stabilirea directiilor strategice si
supravegherea conducerii executive.

2.2.1 Componenta, durata mandatului si procedura de selectie a administratorilor

Administrarea societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L. se realizeaza potrivit sistemului unitar de
administrare, printr-un organ de conducere format din 3 administratori, numiti si revocati de Adunarea
Generald a Asociatilor, in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Mandatul administratorilor este de 4 ani, cu posibilitatea reinnoirii o singura data, in conditiile
legii si In functie de Indeplinirea corespunzétoare a atributiilor, in urma procesului de evaluare prevazut
de legislatia aplicabild guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Selectia si numirea administratorilor se realizeaza cu respectarea legislatiei privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, in baza principiilor transparentei, competitivitatii,
profesionalismului si nediscriminarii.

Procedura de selectie se desfasoard in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, asigurand
identificarea unor candidati care indeplinesc cerintele de integritate, competentd profesionald si
experienta relevante pentru administrarea eficienta a societétii.

Conditii generale si cerinte profesionale pentru administratori



Administratorii societdtii trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de legislatia generald
aplicabila societatilor, precum si cerintele specifice prevazute de legislatia specifica intreprinderilor
publice, stabilite prin actele normative privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Structura de administrare a societatii, formata din 3 administratori, va fi constituita cu respectarea
cerintelor prevazute de legislatia aplicabild intreprinderilor publice si a principiilor guvernantei
corporative.

In acest sens, componenta structurii de administrare trebuie sa respecte urmitoarele cerinte:

a) majoritatea administratorilor va fi formata din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul legislatiei aplicabile, respectiv art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) cel mult un administrator poate proveni din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

¢) selectia membrilor structurii de administrare se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament Intre femei si barbati, astfel incat, in
masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o treime din totalul administratorilor
sd apartind genului subreprezentat;

d) componenta structurii de administrare trebuie sa asigure competentele profesionale necesare
conducerii societatii si realizarii obiectivelor strategice.

Structura de administrare a societdtii trebuie sa respecte cerintele legale privind constituirea
comitetului de audit, in cadrul céruia majoritatea membrilor sunt administratori neexecutivi si
independenti, iar cel putin unul dintre administratori trebuie sa fie calificat ca auditor financiar, in
conformitate cu un document emis de autoritatea competentd din Romania sau dintr-un alt stat membru
al Uniunii Europene ori din statele recunoscute potrivit legii.

Prin exceptie, aceasta cerinta poate fi indeplinitd si de o persoana care dovedeste o experientd de
minimum 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar sau in cadrul
comitetelor de audit ale unor entitati de interes public, in conditiile prevazute de legislatia aplicabila.

Pentru a fi numite in functia de administrator al societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L., persoanele
propuse trebuie sa indeplineasca cerintele privind competenta profesionald, studiile si experienta, astfel
cum sunt prevazute de legislatia aplicabild In materia guvernantei corporative a Intreprinderilor publice,
respectiv O.U.G. nr. 109/2011.

In acest sens, administratorii trebuie sa indeplineasca cel putin urmitoarele conditii:

a) sa aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, Intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

b) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) sa dovedeasca experientd profesionald de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice

d) sa respecte limitarea numarului de mandate, neputand exercita concomitent mai mult de doua
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de supraveghere in intreprinderi publice din
Romania, inclusiv mandatul de la societatea ECO SERV TIMIS S.R.L.;
de integritate si eligibilitate prevazute de legislatia aplicabila;

f) functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

Administratorii provizorii

In situatia vacantirii unuia sau mai multor posturi de administrator, Adunarea Generald a
Asociatilor poate numi administratori provizorii pand la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor permanenti, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.



Mandatul administratorilor provizorii este de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii o singurd data,
pentru o perioadad de cel mult 2 luni, pentru motive intemeiate, acestia exercitandu-si atributiile pana la
finalizarea procedurii de selectie si desemnare a administratorilor permanenti.

In situatia in care procedura de selectic si nominalizare a administratorilor permanenti este
finalizata Tnainte de expirarea mandatului administratorilor provizorii, Adunarea Generald a Asociatilor
desemneazd de indatd administratorii permanenti, iar mandatul administratorilor provizorii inceteaza de
drept.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului inlocuit.

2.2.2 Tipologia administratorilor si responsabilitati generale

Administratorul cu drept de reprezentare legala

In conformitate cu prevederile art. 29 alin. (15) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, toate referirile la presedintele consiliului de administratie se
interpreteaza, in cazul societdtilor cu raspundere limitata, la care nu exista constituit un consiliu de
administratie, ca referiri la administratorul care are drept de reprezentare legala.

In aplicarea acestor dispozitii, Adunarea Generala a Asociatilor desemneaza dintre administratori
un administrator cu drept de reprezentare legald, pe o duratd care nu va depasi mandatul sau de
administrator.

Atributiile acestuia sunt stabilite prin Actul constitutiv si prin contractul de mandat.

Administratorul cu drept de reprezentare legald exercitd, pe langd atributiile comune tuturor
administratorilor, in principal, urméatoarele atributii specifice:

a) convoacd, in numele administratorilor, Adunarea Generala a Asociatilor, asigurand respectarea
prevederilor Actului constitutiv;

b) conduce sedintele Adunarii Generale a Asociatilor;

c) semneazad, in numele administratorilor, contractele de mandat cu directorul general si cu ceilalti
directori ai societatii;

d) semneaza, in numele societdtii, documentele necesare dobandirii personalitatii juridice si se
ocupa de deschiderea conturilor bancare;

e) raspunde de publicarea pe pagina de internet a societdtii a documentelor prevazute de legislatia
privind guvernanta corporativa, inclusiv anuntul privind selectia administratorilor, lista administratorilor
si CV-urile acestora, precum si Codul de etica;

f) convoaca Adunarea Generala a Asociatilor in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie
de performanta rezultati din planul de administrare;

g) asigura publicarea documentelor si informatiilor prevazute de legislatia aplicabild, pentru
accesul asociatilor si al publicului;

h) indeplineste orice alte atributii delegate de Adunarea Generala a Asociatilor sau prevazute de
lege.

Atributiile administratorilor
Administratorii au responsabilitatea generald de a asigura conducerea si administrarea societatii,
indeplinind toate actele necesare realizarii obiectului de activitate si punerii in aplicare a hotararilor
Adunarii Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat.
In exercitarea atributiilor, administratorii:
a) stabilesc directiile strategice de dezvoltare ale societatii;
b) propun si fundamenteaza bugetul de venituri si cheltuieli;
¢) monitorizeaza performanta economica si operationala a societatii;
d) asigura respectarea disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil;
e) protejeaza interesele societatii si ale asociatilor;
f) aproba politici, regulamente interne si masuri necesare functionarii eficiente a societatii;
g) propun planul de administrare si urmaresc realizarea indicatorilor de performanta;
h) numesc si evalueaza directorii, in conditiile legii.
Administratorii au puteri depline privind conducerea si administrarea societdtii, cu respectarea



limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adundrii Generale a Asociatilor.

Responsabilitdtile administratorilor sunt stabilite prin contractele de mandat, in conformitate cu
prevederile cuprinse in legislatia privind societdtile, legislatia specifica privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, in Codul Civil sau 1n alte acte normative in vigoare aplicabile.

Modul de functionare a structurii de administrare

Administratorii isi exercita atributiile Tn mod colegial, actionand in interesul societatii si al
colectivitatilor deservite.

Principalele reguli de functionare sunt:

a) administratorii lucreaza impreund, iar deciziile se adopta cu unanimitate, In conditiile stabilite
prin Actul constitutiv; in caz de divergentd, decizia apartine asociatilor care reprezintd majoritatea
absoluta a capitalului social;

b) administratorii se intrunesc ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 luni;

c) sedintele sunt convocate de administratorul cu drept de reprezentare legala sau, la cererea a cel
putin doi administratori, si se pot desfasura cu prezenta fizica a administratorilor ori prin mijloace de
comunicare la distanta.;

d) pentru fiecare sedintd se Intocmeste proces-verbal, iar deciziile se semneaza de administratorii
participanti;

e) in situatii urgente, administratorul cu drept de reprezentare legald poate decide, in conditiile
Actului constitutiv.

Prin modul de organizare si functionare, structura de administrare asigura transparenta decizionala,
responsabilitatea manageriala si continuitatea conducerii societatii.

Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor societdtiic ECO SERV TIMIS S.R.L. este stabilitd de Adunarea
Generald a Asociatilor, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si cu prevederile aplicabile din Actul constitutiv.

Structura si nivelul remuneratiei sunt stabilite cu respectarea limitelor si criteriilor prevazute de
lege, avand in vedere complexitatea activitdtii societdtii, responsabilititile functiei si practicile din
sectorul relevant de activitate.

In conformitate cu prevederile legale:

-remuneratia administratorilor neexecutivi este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara;

- remuneratia administratorilor executivi include o indemnizatie fixa lunard si o componenta
variabild, corelatd cu indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta;

- nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare si remunerare, avizat conform
procedurilor legale si aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

- componenta variabild a remuneratiei este conditionata de realizarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari stabiliti potrivit legii.

Prin stabilirea remuneratiei in aceste conditii se urmdreste asigurarea unui echilibru intre
responsabilitatea functiei, performanta manageriala si utilizarea eficientd a resurselor publice.

2.2.3 Comitetele constituite la nivelul structurii de administrare

In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si cu dispozitiile Actului constitutiv al societatii, la nivelul structurii de administrare se constituie
comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Avand 1n vedere ca societatea este administratd de un numdr de 3 administratori, atributiile
comitetului de gestionare a riscurilor sunt preluate de comitetul de audit, cu respectarea prevederilor
legale aplicabile.

Componenta, modul de organizare si functionare, precum si atributiile acestor comitete sunt
stabilite Tn conformitate cu legislatia specifica intreprinderilor publice, cu Actul constitutiv si cu
regulamentele interne ale societétii.

Comitetele consultative au rolul de a sprijini administratorii in indeplinirea atributiilor ce le revin,
in special in domenii precum:



a) controlul intern si auditul;

b) managementul riscurilor;

c) integritatea si transparenta decizionala;

d) selectia, evaluarea si remunerarea conducerii executive;

e) evaluarea performantei structurii de administrare si a conducerii executive.

In conformitate cu prevederile legale, comitetul de audit este format din administratori neexecutivi,
majoritatea acestora fiind independenti, iar cel putin unul dintre membri trebuie sa detina calificarea de
auditor financiar sau experienta relevantd in audit statutar, in conditiile legii.

2.2.4 Delegarea conducerii societatii si relatia dintre administratori si directori

In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si ale Actului constitutiv, administratorii deleagd conducerea executiva a societatii unor directori, numiti
in urma unor proceduri de selectie desfasurate potrivit legii.

Administratorii pot delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind dintre
acestia un director general.

Directorii pot fi selectati atat din afara structurii de administrare, cat si dintre administratori, care
dobandesc astfel calitatea de administratori executivi, cu respectarea procedurilor legale de selectie.

Numirea directorilor se realizeaza de catre administratori, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie derulate cu respectarea principiilor
transparentei, competitivitatii, nediscrimindrii si profesionalismului, putdnd fi utilizate, dupa caz,
serviciile unui expert independent specializat in recrutare.

Durata contractelor de mandat ale directorilor este corelata cu durata mandatului administratorilor,
fara a putea depasi patru ani.

Relatiile dintre administratori si directori, drepturile si obligatiile acestora, precum si indicatorii
de performanta sunt stabilite prin contractele de mandat incheiate in conditiile legii.

Directorii is1 exercita atributiile in limitele competentelor delegate de administratori, ale obiectului
de activitate al societdtii si ale prevederilor Actului constitutiv.

Directorul General asigura conducerea executiva a societatii si reprezintd societatea in raporturile
cu tertii, In limitele imputernicirilor acordate prin contractul de mandat.

Acesta raspunde de implementarea strategiilor si politicilor aprobate de administratori, de
organizarea activitatii curente si de realizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Administratorii pastreaza responsabilitatea generald pentru administrarea societatii si
monitorizeaza activitatea directorilor, evaludnd anual indeplinirea obligatiilor contractuale si a
obiectivelor de performanta.

2.2.5 Planul de administrare si planul de management

Administratorii elaboreaza si supun aprobarii Adundrii Generale a Asociatilor planul de
administrare, document strategic care stabileste directiile de dezvoltare si obiectivele societatii pe durata
mandatului.

Planul de administrare este structurat pe doud componente:

a) componenta de administrare, elaboratd de administratori;

b) componenta de management, elaborata de conducerea executiva si aprobata de administratori.

Planul de administrare si componenta de management constituie instrumente esentiale pentru:

a) stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
b) evaluarea activitatii administratorilor si a directorilor;

c) corelarea obiectivelor strategice cu activitatea operationald a societatii;

d) asigurarea unei conduceri eficiente, responsabile si orientate spre rezultate.

Prin planul de administrare se contureaza viziunea administratorilor asupra evolutiei societatii,
fundamentatd pe dezvoltarea durabild, modernizarea infrastructurii si cresterea eficientei operationale,
in concordanta cu rolul societdtii in cadrul sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

Directiile de dezvoltare stabilite prin planul de administrare si operationalizate prin componenta
de management au la bazd principiile guvernantei corporative si promoveaza o conduitd responsabila,
profesionista si etica in relatia cu utilizatorii serviciilor, autoritatile publice, organismele de reglementare
si control, angajatii si ceilalti parteneri institutionali si economici.



CAPITOLUL IIT
INCADRAREA SOCIETATII iN CATEGORIA INTREPRINDERILOR PUBLICE CARE
INDEPLINESC OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC

3.1 Statutul societitii in cadrul intreprinderilor publice

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice care
indeplinesc obligatii de serviciu public, avand ca obiect prestarea unor activitati specifice serviciului de
salubrizare al localitatilor si operarea infrastructurii aferente sistemului de gestionare a deseurilor, in
beneficiul comunitatilor locale din judetul Timis.

Incadrarea rezulta din faptul ci societatea desfisoard activititi de interes public general in
domeniul gestionarii deseurilor municipale si opereaza infrastructuri realizate din fonduri publice si/sau
europene, in baza contractelor de delegare si de prestari servicii aferente serviciului public de salubrizare.

Incadrarea societitii in categoria intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu
public are la baza urmatoarele elemente:

- societatea presteazd servicii de utilitate publica in domeniul gestiondrii deseurilor, in
conformitate cu legislatia privind serviciile comunitare de utilitati publice;

- opereaza instalatii si infrastructuri realizate din fonduri publice si/sau fonduri europene, parte a
sistemului judetean de gestionare a deseurilor;

- functioneaza in baza contractelor de delegare a gestiunii serviciului public si a contractelor de
prestari servicii incheiate cu autoritati publice si structuri asociative;

- activitatea este reglementatd, monitorizatd si supusa controlului autoritatilor publice competente;

- serviciile sunt furnizate in mod continuu, nediscriminatoriu si In interesul colectivitatilor locale.

Desi societatea desfasoara si activitati cu caracter economic, acestea sunt subordonate interesului
public si nu au ca scop exclusiv maximizarea profitului, ci asigurarea functionarii eficiente si durabile a
serviciului public.

3.2 Cadrul legal si obiectul obligatiilor de serviciu public

Obiectul de activitate al societatii este reprezentat de prestarea activitatilor specifice serviciului
de salubrizare al localitatilor, in sensul prevederilor Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice si ale Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare al localitatilor, fard a se limita la
activitatile reglementate de aceste acte normative.

In exercitarea acestor atributii, societatea indeplineste obligatii de serviciu public stabilite prin
contractele de delegare si contractele de prestari servicii Incheiate cu autoritatile publice si structurile
asociative competente, avand responsabilitatea asigurarii functiondrii continue si eficiente a
infrastructurii aferente sistemului de gestionare a deseurilor.

3.3 Activititile desfasurate in indeplinirea obligatiilor de serviciu public

In indeplinirea obligatiilor de serviciu public ce i revin, societatea ECO SERV TIMIS S.R.L.
desfasoara activitdti specifice sistemului integrat de gestionare a deseurilor, in baza contractelor de
delegare si a contractelor de prestari servicii incheiate cu autoritatile competente.

La data intocmirii prezentei Scrisori de asteptdri, societatea isi desfasoard activitatea in baza
contractelor de prestari servicii incheiate cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Deseuri Timis
(ADID Timis), dupa cum urmeaza:

a) Contractul de prestari servicii pentru activitatile de sortare a deseurilor reciclabile,
compostare deseuri vegetale si transfer deseuri reziduale si biodegradabile pentru tratare mecano-
biologica.

In baza acestui contract, societatea presteaza, in principal, urmatoarele activitati:

- sortarea deseurilor reciclabile (hartie, carton, metal, plastic) colectate separat din deseurile
municipale;

- transportul reziduurilor rezultate din sortare catre depozite de deseuri si/sau instalatii de
valorificare energetica;

- transferul deseurilor reziduale catre instalatiile de tratare mecano-biologica;

- transportul deseurilor biodegradabile rezultate in urma tratdrii mecanice catre instalatii de
compostare si/sau digestie anaeroba;



- tratarea aerobd a biodeseurilor verzi colectate separat in instalatii de compostare, inclusiv
transportul reziduurilor.
Activitdtile sunt realizate pentru zonele de operare stabilite prin contract, in cadrul Depozitului de
Deseuri Nepericuloase Ghizela (DDN Ghizela) si al infrastructurilor aferente.
b) Contractul de prestari servicii privind transferul deseurilor municipale si operarea Statiei de
transfer Timisoara si a Centrelor de colectare Jimbolia, Deta si Faget
In baza acestui contract, societatea presteaza urmatoarele activitti:
- operarea si administrarea Statiei de transfer Timisoara si a Centrelor de colectare Jimbolia, Deta
si Faget;
- transferul deseurilor municipale si transportul deseurilor reziduale catre depozite de deseuri
nepericuloase si/sau instalatii integrate de tratare;
- transferul deseurilor reciclabile colectate separat (hartie, metal, plastic, sticld) catre statiile de
sortare indicate de autoritatea contractanta.
Prin desfasurarea acestor activitdti, societatea asigurd functionarea continud si eficientd a
sistemului de gestionare a deseurilor la nivelul judetului Timis, contribuind la protectia mediului, la
respectarea standardelor de sanatate publica si la satisfacerea nevoilor comunitétilor locale.

3.4 Mecanismul de finantare si compensarea obligatiilor de serviciu public

In cadrul contractelor de prestari servicii incheiate de societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. pentru
desfasurarea activitatilor specifice serviciului public de salubrizare, nu sunt previzute compensatii
financiare directe pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public.

Acoperirea costurilor aferente prestarii serviciilor se realizeaza din veniturile obtinute din tarifele
aplicabile serviciilor prestate, propuse de operator si aprobate de autoritatile competente, in conformitate
cu prevederile legale.

In situatia in care obligatiile de serviciu public impuse societitii genereaza costuri justificate care
nu pot fi acoperite integral prin tarifele aprobate, autoritatea publica tutelard poate asigura, in conditiile
legii si cu respectarea reglementarilor nationale si europene aplicabile in materia ajutorului de stat,
mecanisme de compensare corespunzatoare, care pot include:

- recunoasterea si acoperirea costurilor eligibile generate de obligatiile de serviciu public;

- sprijinirea investitiilor necesare pentru mentinerea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
sistemului de gestionare a deseurilor.

In absenta unor compensatii directe, echilibrul financiar al serviciului public va fi asigurat prin
stabilirea unor tarife fundamentate, care sd permita recuperarea costurilor justificate si functionarea
sustenabild a societatii.

Aplicarea acestor mecanisme se realizeaza cu respectarea legislatiei nationale si a reglementarilor
Uniunii Europene aplicabile.

3.5 Angajamentul autoritatii publice tutelare
Autoritatea publicd tutelara isi exprima angajamentul de a sprijini functionarea continud si

dezvoltarea serviciului public prestat de societatea ECO SERV TIMIS S.R.L., in vederea asigurarii unui
nivel adecvat de salubritate, protectie a mediului si calitate a vietii pentru comunitdtile din judetul Timis.

In acest sens, autoritatea publicd tutelard va asigura cadrul institutional si decizional necesar
functionarii sistemului judetean de gestionare a deseurilor, inclusiv prin aprobarea tarifelor intr-o
maniera transparenta si fundamentata, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, astfel incat
acestea sd permitd acoperirea costurilor justificate si functionarea sustenabila a serviciului public.

Totodatd, autoritatea publicd tutelard va sprijini investitiile necesare pentru mentinerea,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aferente serviciului de gestionare a deseurilor, in vederea
cresterii eficientei operationale, reducerii impactului asupra mediului si alinierii la cerintele tehnice si
de conformare aplicabile.

Prin aceste masuri, autoritatea publica tutelara contribuie la asigurarea stabilitatii si sustenabilitatii
serviciului public, la utilizarea eficientd a resurselor publice si la protejarea interesului general al
comunitatilor deservite.



CAPITOLUL IV
VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SOCIETATII

4.1 Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Activitatea societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L. se desfasoara in concordantd cu strategiile si
politicile publice nationale si locale din domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice si al
gestiondrii deseurilor, care urmdresc dezvoltarea unui sistem integrat, eficient si sustenabil, In
conformitate cu principiile economiei circulare si ale protectiei mediului.

4.1.1 Obiective sectoriale

La nivel national, cadrul strategic este definit prin Strategia nationala privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, aprobata prin H.G. nr. 246/2006, care vizeaza
indeplinirea angajamentelor asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana si
alinierea serviciilor publice la standardele europene de calitate si eficienta.

In domeniul specific al gestionarii deseurilor, directiile strategice sunt stabilite prin Planul
National de Gestionare a Deseurilor (PNGD), document aflat in proces de actualizare, supus dezbaterii
publice, care va defini obiectivele nationale pe termen mediu si lung privind prevenirea generarii
deseurilor, cresterea gradului de reciclare si valorificare, reducerea depozitirii si dezvoltarea
infrastructurii necesare tranzitiei catre economia circulara.

In acest context, strategia si obiectivele societitii ECO SERV TIMIS S.R.L. trebuie corelate atat
cu documentele strategice nationale in vigoare, cat si cu noile directii stabilite prin PNGD, 1n vederea
asigurdrii conformarii la cerintele legislative si de mediu aplicabile si a dezvoltarii unui sistem modern
si sustenabil de management al deseurilor.

Directiile strategice nationale relevante ale serviciilor comunitare de utilitdti publice urmaresc, in
principal:

- extinderea, modernizarea si eficientizarea infrastructurii tehnico-edilitare;

- dezvoltarea proiectelor regionale majore de investitii si promovarea regionalizarii serviciilor,
pentru cresterea eficientei costurilor si a calitatii serviciilor;

- stabilirea standardelor de cost si calitate pentru serviciile publice;

- Imbunatatirea managementului institutiilor si operatorilor de servicii publice, prin corelarea
planificarii strategice cu resursele financiare si umane;

- cresterea calitatii si accesului populatiei la servicii publice, prin eficientizarea costurilor si
reducerea timpilor de furnizare.

In domeniul gestionarii deseurilor, politicile nationale si europene stabilesc directii strategice care
vizeaza, in principal:

- reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare;
- cresterea gradului de reciclare si valorificare a deseurilor;
- dezvoltarea infrastructurii de gestionare a deseurilor;
- alinierea la obiectivele si tintele stabilite prin legislatia europeand in domeniu.

Obiective strategice la nivel local si judetean

La nivel judetean, Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor (P.J.G.D.) Timis constituie
principalul instrument de planificare strategica in domeniu, asigurand transpunerea politicilor europene
si nationale in masuri concrete la nivel local.

Obiectivele acestuia vizeaza:

- asigurarea continuitatii serviciului public de gestionare a deseurilor;

- extinderea colectarii separate si cresterea capacitdtilor de reciclare si valorificare;

- modernizarea infrastructurii existente si dezvoltarea de noi facilitati de tratare si valorificare;

- cresterea eficientei operationale a sistemului integrat de management al deseurilor;

- protejarea sanatatii populatiei si a mediului;

- utilizarea eficientd a resurselor financiare si accesarea fondurilor externe pentru dezvoltarea
sistemului integrat de management al deseurilor.



Aceste directii strategice constituie cadrul de referintd pentru stabilirea viziunii, misiunii si
obiectivelor strategice ale societatii.

Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor Timis

Documentul strategic la nivel judetean in domeniul managementului deseurilor este Planul
Judetean de Gestionare a Deseurilor (P.J.G.D.) Timis 2020-2025, aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Timis nr. 191/2021, un instrument obligatoriu de planificare strategica ce transpune politicile
europene si nationale Tn actiuni locale concrete.

Deoarece perioada pentru care a fost elaborat P.J.G.D. s-a incheiat, acesta va fi actualizat astfel
incat sa transpuna noile obiective stabilite prin Planul National de Gestionare a Deseurilor (P.N.G.D.),
aflat in dezbatere publica la Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor.

In momentul aprobarii P.J.G.D. Timis, autoritatea publica tutelara va corela si adapta obiectivele
strategice ale societatii pe termen scurt si mediu cu prevederile acestuia.

Alternativa selectata pentru implementare in perioada de planificare 2020—-2025, care include, pe
langa infrastructura existenta realizatd prin Programul Operational Sectorial de Mediu si PHARE CES,
un set de directii investitionale strategice, ramane relevantd si ulterior acestei perioade, Intrucat
investitiile demarate necesitd continuare, consolidare si adaptare la noile obiective stabilite prin
documentele strategice nationale si judetene din domeniul gestionarii deseurilor.

Dintre investitiile din domeniul gestionarii deseurilor care vor trebui continuate, amintim
urmadtoarele:

- extinderea sistemului de colectare separata a deseurilor reciclabile la nivel judetean (deseuri din
hartie si carton; deseuri de plastic si metal; deseuri de sticla; deseuri textile; deseuri voluminoase si
periculoase menajere din deseurile menajere si deseurile similare);

- imbunatatirea compostarii individuale a biodeseurilor in mediul rural;

- extinderea colectdrii separate a biodeseurilor verzi din parcuri si gradini, la nivelul intregului
judet;

- implementarea colectarii biodeseurilor din mediul urban si rural (atit a deseurilor vegetale si
alimentare, cat si a deseurilor verzi din gradinile populatiei), de la populatie, agenti economici si piete;

- optimizarea activitdtii Centrelor de colectare (Jimbolia, Deta si Faget), pentru asigurarea
transferului mai multor categorii de deseuri si pentru cresterea capacitdtilor de transfer;

- modernizarea statiei de sortare Ghizela, pentru cresterea randamentului si obtinerea de SRF
(combustibil solid valorificabil) sau RDF (combustibil derivat din deseuri), valorificabil energetic;

- modernizarea statiei de tratare mecanico-biologica (T.M.B.) de la D.D.N. Ghizela, prin
imbundtdtirea tratdrii mecanice si biologice si implementarea compostarii in sistem inchis;

- construirea unei instalatii moderne de valorificare materiala si energetica a deseurilor din zona 1
Timisoara (instalatia va asigura sortarea deseurilor reciclabile colectate separat, sortarea deseurilor
reziduale si digestia anaerobd a biodeseurilor colectate separat si a fractiei organice rezultata din sortarea
deseurilor reziduale);

- investitii pentru colectarea si valorificarea deseurilor din constructii si demolari si a altor fluxuri
speciale;

- asigurarea capacitatilor de valorificare energetica a reziduurilor provenite de la instalatiile de
gestionare a deseurilor sau accesul la astfel de facilitati.

Corelarea cu documentele strategice viitoare

Luand in considerare rolul esential al ECO SERV TIMIS S.R.L. in operarea infrastructurii critice
din judet — inclusiv Depozitul de Deseuri Nepericuloase Ghizela si statiile de transfer — directiile
strategice ale societatii trebuie corelate permanent cu prevederile P.N.G.D. si cu actualizarile P.J.G.D.
Timis.

In acest context, societatea are un rol determinant in implementarea politicilor publice din
domeniul gestionarii deseurilor la nivel judetean, asigurand operarea infrastructurii existente,
continuarea investitiilor strategice si adaptarea activitatii la noile obiective nationale si europene.

4.1.2 Obiectivele fiscal-bugetare
Activitatea societdtii se va desfasura cu respectarea obiectivelor fiscal-bugetare stabilite prin



legislatia nationala si prin politicile bugetare ale autoritatilor publice tutelare, urmarindu-se utilizarea
eficientd a resurselor financiare, mentinerea echilibrului economic si asigurarea sustenabilitatii
serviciului public prestat.

In acest sens, societatea va urmari optimizarea costurilor operationale, cresterea eficientei utilizarii
resurselor si asigurarea echilibrului financiar, contribuind la realizarea obiectivelor sectoriale stabilite la
nivel national si local.

Prin alinierea permanenta la documentele strategice relevante si la obiectivele fiscal-bugetare
stabilite la nivel national si local, autoritatea publica tutelard si asociatii ECO SERV TIMIS S.R.L. se
asteaptd ca aceasta sa contribuie la atingerea obiectivelor de protectie a mediului, la asigurarea eficientei
economice si la furnizarea unui serviciu public sustenabil si de calitate pentru comunitatile deservite.

4.2 VIZIUNEA SOCIETATII

Viziunea autoritdtii publice tutelare este transformarea judetului Timis intr-un judet fara deseuri
depozitate, prin dezvoltarea unui sistem integrat si sustenabil de gestionare a deseurilor, orientat spre
reducerea cantitdtilor de deseuri depozitate, cresterea gradului de valorificare materiala si biologica si
recuperarea resurselor.

Viziunea societdtiit ECO SERV TIMIS S.R.L. este de a deveni un operator public performant si
responsabil, capabil sa asigure operarea eficientd a infrastructurii sistemului de gestionare a deseurilor,
sd contribuie la atingerea obiectivelor de economie circulard si sd furnizeze servicii de calitate, in conditii
de eficientd economicad, protectie a mediului si satisfacere a nevoilor comunitatilor deservite.

4.3 MISIUNEA SOCIETATII

Misiunea societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L. consta in asigurarea desfasurarii eficiente, continue
si conforme cu legislatia aplicabild a activitatilor din domeniul gestionarii deseurilor pentru care a fost
infiintatd, prin operarea infrastructurii judetene de tratare si gestionare a deseurilor, contribuind in mod
direct la implementarea viziunii autoritatii publice tutelare privind dezvoltarea unui sistem sustenabil la
nivelul Judetului Timis.

Societatea sprijind aplicarea politicilor publice judetene in domeniu, actionand ca operator public
specializat si furniznd servicii care raspund cerintelor de calitate, siguranta si protectie a mediului, in
conditii de eficienta economica si sustenabilitate pe termen mediu si lung.

In realizarea misiunii sale, societatea contribuie la promovarea principiilor economiei circulare, la
protectia mediului si a sandtdtii populatiei, precum si la indeplinirea obligatiilor asumate de Romania in
domeniul reciclarii si al reducerii cantitdtilor de deseuri biodegradabile eliminate prin depozitare.

Misiunea ECO SERV TIMIS S.R.L. este fundamentatd pe echilibrul dintre interesul public,
performanta economica si responsabilitatea fata de mediu, societatea avand obligatia de a actiona in mod
transparent, legal si profesionist in relatia cu autoritatea publicd tutelara si cu celelalte parti interesate.

4.4 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SOCIETATII

In vederea indeplinirii misiunii sale si a implementirii viziunii autorititii publice tutelare privind
dezvoltarea unui sistem judetean sustenabil de gestionare a deseurilor, societatea ECO SERV TIMIS
S.R.L. isi desfasoara activitatea In baza unor obiective strategice care vizeazd asigurarea functionarii
eficiente a infrastructurii existente, reducerea impactului asupra mediului si tranzitia progresiva catre un
model de economie circulara.

Aceste obiective reflecta rolul societatii de operator public specializat si instrument operational al
autoritatii publice tutelare, fiind stabilite in concordanta cu politicile publice judetene, cerintele de mediu
aplicabile si angajamentele asumate la nivel national si european in domeniul gestiondrii deseurilor.

Obiectivele strategice vor sta la baza planurilor de administrare si vor fi transpuse in indicatori de
performantd financiari si nefinanciari, care vor permite monitorizarea progresului si evaluarea
performantei societatii.

4.4.1 Obiective strategice pe termen scurt (2026—2030)

In perioada 2026-2030, obiectivele societitii ECO SERV TIMIS S.R.L. sunt orientate citre
consolidarea si operarea eficientd a sistemului judetean de gestionare a deseurilor, in concordanta cu
documentele strategice ale Judetului Timis si cu cerintele legislatiei nationale si europene in domeniu.



In aceasta etapa, societatea are rolul de a asigura stabilitatea operational a infrastructurii existente,
continuitatea serviciilor publice si crearea premiselor pentru reducerea progresivd a cantitatilor de
deseuri depozitate.

Activitatea societdtii va viza operarea, in conditii de eficientd economica, sigurantd si conformare
cu cerintele de mediu, a instalatiilor de sortare a deseurilor reciclabile, a facilitatilor de compostare a
deseurilor vegetale, a instalatiilor de tratare a deseurilor reziduale si biodegradabile, precum si a Statiei
de transfer de la Timisoara si a centrelor de colectare a deseurilor din judet, ca elemente esentiale ale
sistemului integrat de gestionare a deseurilor.

Prin optimizarea functionarii acestor facilitati, societatea va contribui la cresterea cantitatilor de
deseuri reciclate si valorificate biologic, in concordanta cu tintele stabilite la nivel national si european.

In vederea realizirii obiectivelor strategice pe termen scurt, societatea ECO SERV TIMIS S.R.L.
va urmari:

1. Operarea eficientd a Statiei de transfer a deseurilor de la Timisoara, precum si a centrelor de
colectare a deseurilor de la Deta, Jimbolia si Faget, ca elemente esentiale ale sistemului integrat de
gestionare a deseurilor la nivel judetean.

2. Retehnologizarea si modernizarea acestor facilitati, in vederea cresterii eficientei operationale,
reducerii costurilor de transport si manipulare, precum si Tmbunatatirii conditiilor de mediu si de
siguranta in exploatare.

3. Operationalizarea, in conditii de sigurantd si eficienta, a celulei nr. 3 din cadrul depozitului
conform de la Ghizela, aflatd in faza de constructie, in vederea asigurarii continuitatii serviciului public
si a mentinerii capacitdtii conforme de depozitare la nivel judetean.

4. Realizarea masurilor necesare pentru inchiderea celulei nr. 2, inclusiv lucrarile de ecologizare,
gestionarea si evacuarea levigatului, monitorizarea post-inchidere si indeplinirea tuturor obligatiilor
prevazute de actele de reglementare in domeniul mediului, in scopul mentinerii conformarii sistemului
si al reducerii riscurilor asupra mediului si sandtétii populatiei.

5. Optimizarea fluxurilor de deseuri si utilizarea eficientd a infrastructurii existente, cu mentinerea
conformarii cu autorizatiile de mediu si cerintele legale aplicabile, in vederea asigurdrii continuitatii
serviciului public la nivel judetean.

6. Optimizarea costurilor de operare in beneficiul unitatilor administrativ-teritoriale membre,
precum si cresterea gradului de profesionalizare si digitalizare a activitatilor, in scopul imbunatatirii
performantei operationale si a calitdtii serviciilor prestate.

7. Administrarea, intretinerea si utilizarea eficientd a bunurilor aferente infrastructurii de
gestionare a deseurilor preluate In folosinta de la autoritatile publice, inclusiv centrele de colectare,
statiile de transfer si depozitul de deseuri nepericuloase Ghizela.

8. Inlocuirea echipamentelor uzate si retehnologizarea instalatiilor existente, in vederea cresterii
eficientei operationale, asigurarii conformarii cu cerintele de mediu si prelungirii duratei de viatd a
infrastructurii publice.

9. Prioritizarea investitiilor in functie de starea tehnicd a echipamentelor, impactul asupra
mediului, riscurile operationale si necesitatea asigurarii continuitdtii serviciului public, urmarindu-se
utilizarea eficienta a resurselor financiare si cresterea performantei sistemului judetean de gestionare a
deseurilor.

Prin implementarea acestor obiective pe termen scurt, ECO SERV TIMIS S.R.L. contribuie la
stabilizarea si eficientizarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor, crednd baza necesara pentru
atingerea obiectivelor pe termen mediu si lung privind reducerea depozitarii si tranzitia catre economia
circulara.

4.4.2 Obiective strategice pe termen mediu si lung (5-10 ani)

Pe termen mediu si lung, obiectivele societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L. sunt orientate catre
transformarea progresiva a sistemului judetean de gestionare a deseurilor, in concordantd cu viziunea
autoritatii publice tutelare privind reducerea cantitatii de deseuri depozitate si tranzitia catre economia
circulara.

In aceasta etapa, societatea va contribui la dezvoltarea unor solutii durabile de tratare si valorificare
a deseurilor, la cresterea eficientei utilizarii resurselor si la reducerea impactului asupra mediului.

In acest sens, obiectivul strategic major il reprezinti dezvoltarea, in cadrul Depozitului de Deseuri



Nepericuloase Ghizela, a unei instalatii moderne de tratare si valorificare energeticd a deseurilor
reziduale, bazata pe tehnologii avansate, precum dezintegrarea moleculara sau alte solutii similare.

O astfel de tehnologie permite valorificarea energeticd a deseurilor reziduale care nu pot fi
reciclate, prin transformarea acestora in resurse utilizabile pentru producerea de energie electrica,
contribuind la reducerea depozitérii si la utilizarea eficientd a resurselor.

Implementarea unei astfel de instalatii ar permite valorificarea energetica a deseurilor reziduale,
reducerea impactului asupra mediului si cresterea independentei energetice la nivel local, in concordanta
cu principiile economiei circulare si cu obiectivele nationale si europene privind tranzitia catre o
economie verde.

In vederea realizarii obiectivelor strategice pe termen mediu si lung, societatea ECO SERV TIMIS
S.R.L. va urmari:

1. Reducerea progresivd a cantitatilor de deseuri depozitate, prin dezvoltarea si optimizarea
activitatilor de sortare, reciclare si valorificare materiala si biologica.

2. Cresterea gradului de recuperare a resurselor din deseuri si integrarea principiilor economiei
circulare in operarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

3. Dezvoltarea etapizatd a capacitatilor de tratare si valorificare a deseurilor, in vederea reducerii
dependentei de depozitare si a cresterii eficientei utilizarii resurselor.

4. Dezvoltarea, in cadrul Depozitului de Deseuri Nepericuloase Ghizela, a unei instalatii de tratare
si valorificare energetica a deseurilor reziduale, in vederea reducerii depozitarii si producerii de energie
din surse alternative.

5. Adaptarea continud a infrastructurii si a modului de operare la evolutiile tehnologice si la
cerintele de mediu, in vederea cresterii performantei sistemului si reducerii impactului asupra mediului.

6. Contributia la atingerea tintelor nationale si europene privind reciclarea si reducerea cantitatilor
de deseuri biodegradabile eliminate prin depozitare.

Prin realizarea acestor obiective, ECO SERV TIMIS S.R.L. sprijina tranzitia judetului Timig cétre
un sistem modern, eficient si sustenabil de gestionare a deseurilor, orientat spre valorificarea resurselor
si protectia mediului.

4.4.3 Obiectiv strategic permanent

Conformarea cu cerintele de mediu si alinierea la obiectivele nationale si europene constituie o
obligatie permanentd a societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L., care, indiferent de orizontul temporal al
obiectivelor operationale si de dezvoltare, trebuie sa asigure respectarea deplind a legislatiei aplicabile
in domeniul gestionarii deseurilor, al protectiei mediului si al serviciilor publice de utilitate publica.

In acest sens, societatea va urmiri mentinerea si imbunatitirea continua a standardelor de mediu,
respectarea conditiilor prevazute in autorizatiile si actele de reglementare emise de autoritatile
competente, precum si monitorizarea permanentd a impactului activitatilor desfasurate asupra mediului
si sanatatii populatiei.

Obiectivul strategic permanent al societdtii il reprezintd protectia mediului si conformarea cu
cerintele legale, realizate prin urmatoarele directii de actiune:

1. Mentinerea conformadrii cu toate obligatiile legale si de reglementare aplicabile in domeniul
gestiondrii deseurilor si protectiei mediului.

2. Asigurarea monitorizarii continue a factorilor de mediu, gestionarea adecvata a levigatului,
emisiilor si altor elemente cu potential impact asupra mediului, precum si implementarea masurilor
corective necesare, atunci cand situatia o impune.

3. Alinierea activitatii societatii la tintele nationale si europene privind reciclarea, reducerea
depozitdrii si diminuarea cantitatilor de deseuri biodegradabile eliminate prin depozitare.

4. Aplicarea principiilor prevenirii, responsabilitatii si utilizarii eficiente a resurselor in toate
activitatile desfasurate.

5. Consolidarea unui sistem intern de control si management al riscurilor de mediu, care sa asigure
identificarea timpurie si gestionarea adecvata a eventualelor neconformitati.

Prin mentinerea acestui obiectiv strategic permanent, ECO SERV TIMIS S.R.L. isi asuma rolul
de operator public responsabil, orientat spre protectia mediului, respectarea interesului public si
sustinerea dezvoltarii durabile a Judetului Timis.



CAPITOLUL V
ASTEPTARI PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII

Prezentul capitol stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind administrarea si
conducerea societatii ECO SERV TIMIS S.R.L., in conformitate cu prevederile legislatiei privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990 privind societétile si ale Actului
constitutiv al societatii.

Organizarea si functionarea societatii sunt reglementate prin Actul constitutiv si, in masura in care
acesta nu dispune, prin prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si prin dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii sa 1si exercite mandatul cu loialitatea,
prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al societatii, adoptand toate masurile
necesare pentru protejarea patrimoniului acesteia si pentru asigurarea continuitdtii serviciului public
prestat.

Autoritatea publica tutelard vizeaza instituirea unui cadru de administrare profesionist, responsabil
si transparent, orientat spre realizarea obiectivelor strategice ale societatii, cresterea performantei
operationale si financiare, precum si protejarea interesului public si a comunitatilor deservite.

In acest context, se asteaptd ca, pe durata mandatelor lor, administratorii sa contribuie la
consolidarea pozitiei societdatii ECO SERV TIMIS S.R.L. ca operator profesionist si competitiv in
domeniul gestionarii deseurilor, aliniat practicilor de guvernanta corporativa si standardelor de calitate
aplicabile la nivel national si european.

In urma derularii procedurii de selectie, autoritatea publici tutelarad vizeazi constituirea unei
structuri de administrare profesioniste si echilibrate, capabile sa asigure conducerea eficienta a societatii
si realizarea obiectivelor strategice ale acesteia.

In acest sens, se are in vedere ca structura de administrare si reuneasca competentele profesionale
necesare conducerii societatii si implementdrii strategiilor de dezvoltare, prin expertiza relevanta in
domenii precum management, financiar, juridic, tehnic si protectia mediului, adecvate specificului
activitatii societatii.

Autoritatea publica tutelara are In vedere ca administratorii numiti sd8 demonstreze integritate,
profesionalism si competentd, astfel incat actul de administrare s fie exercitat cu responsabilitate,
prudentd si diligenta, in interesul societatii si al comunitatilor deservite, protejand totodata interesele
societatii si ale asociatilor si adoptand masuri necesare functiondrii eficiente a acesteia.

Autoritatea publica tutelara vizeaza ca administratorii societdtiic ECO SERV TIMIS S.R.L. sa
asigure, cu responsabilitate si profesionalism, conducerea si administrarea societatii, indeplinind toate
actele necesare realizdrii obiectului de activitate si punerii in aplicare a hotararilor Adundrii Generale a
Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat.

In exercitarea mandatului, se asteaptd ca administratorii si acorde o atentie deosebita:

a) stabilirii directiilor strategice de dezvoltare ale societatii;

b) elaborarii si fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli;

c) aprobarii planului de investitii, a organigramei si a statului de functii,

d) monitorizarii performantelor economice si operationale ale societatii;

e) asigurdrii respectarii disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil.

De asemenea, autoritatea publica tutelara se asteapta ca administratorii sa isi indeplineasca
obligatiile asumate prin contractele de mandat, cu respectarea principiilor de legalitate, eficienta,
responsabilitate si integritate, in vederea realizarii obiectivelor strategice ale societdtii si a interesului
public.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca administratorii sa isi exercite atributiile Tn mod colegial,
cu buna-credinta si responsabilitate, actionand in interesul societdtii si al comunitatilor deservite.

Membrii structurii de administrare trebuie sd colaboreze loial si constructiv, sa evite aparitia
conflictelor interne si sd adopte deciziile in mod consensual, in spiritul principiilor bunei guvernante
corporative.

In situatiile in care apar divergente de opinie care nu pot fi solutionate la nivelul administratorilor,
acestia vor recurge la mecanismele prevazute de cadrul legal si statutar, inclusiv sesizarea Adunarii



Generale a Asociatilor, in vederea asigurdrii continuitatii actului de administrare si a protejarii intereselor
societatii.

Prin modul de lucru si colaborare, administratorii trebuie sa contribuie la mentinerea unui climat
organizational stabil, bazat pe profesionalism, transparenta decizionald si responsabilitate manageriala.

Autoritatea publica tutelara vizeaza ca administratorul cu drept de reprezentare legala sa asigure
coordonarea eficientd a activitatii administratorilor, s mentind o comunicare permanenta si transparenta
cu autoritatea publica tutelara si conducerea executiva a societdtii si sd intervind prompt in situatiile care
pot afecta functionarea normala a societdtii sau realizarea obiectivelor stabilite.

Autoritatea publica tutelard considera esential ca administratorii s& numeascd o conducere
executivd competentd, integra si orientatd spre performantd, avand in vedere ca directorii asigurd
conducerea efectiva a societatii si implementarea strategiilor aprobate.

In acest sens, se asteaptd ca procesul de selectic a directorilor sa fie riguros, transparent si
competitiv, astfel incat sd conduca la desemnarea unor profesionisti capabili sd gestioneze eficient
activitatea operationald, resursele societatii si relatiile cu factorii institutionali si economici.

Autoritatea publica tutelard vizeaza ca atributiile delegate conducerii executive sa fie clar definite
si exercitate in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat, iar administratorii
sd asigure o monitorizare permanenta si atenta a activitatii directorilor, prin evaluari periodice, analizarea
rapoartelor prezentate si adoptarea masurilor necesare pentru corectarea eventualelor disfunctionalitati.

Se asteapta ca administratorii sd coreleze remuneratia directorilor cu performanta societatii si cu
gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, astfel Incat
sistemul de remunerare sa stimuleze eficienta manageriala, responsabilitatea si orientarea spre rezultate
sustenabile.

Prin exercitarea responsabild a atributiilor de numire, delegare si supraveghere a conducerii
executive, administratorii trebuie sa asigure o conducere operativa eficientd, capabila sa contribuie la
dezvoltarea societatii, la cresterea performantei economice si la indeplinirea obligatiilor de serviciu
public.

CAPITOLUL VI

ASTEPTARI PRIVIND POLITICILE ECONOMICE SI FINANCIARE ALE SOCIETAIII

Prezentul capitol stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind politicile economice si
financiare ale societdtiic ECO SERV TIMIS S.R.L., avand ca obiectiv asigurarea sustenabilitatii
financiare, utilizarea responsabila a resurselor publice si cresterea valorii pe termen lung a intreprinderii
publice.

Prin aplicarea unei politici prudente de dividende, corelata cu necesitatile investitionale majore ale
societatii, se urmareste sustinerea programelor de dezvoltare si modernizare si consolidarea capacitatii
operationale a acesteia.

Totodatd, prin implementarea unei politici de investitii coerente si responsabile, fundamentata pe
principiile economicitatii, eficientei si eficacitatii, societatea va asigura utilizarea judicioasd a resurselor
financiare, fundamentarea deciziilor investitionale pe criterii obiective si cresterea sustenabild a valorii
sale.

Aplicarea masurilor privind disciplina financiara, controlul costurilor si gestionarea eficienta a
fluxurilor de numerar va contribui la mentinerea echilibrului economic, la consolidarea stabilitatii
financiare pe termen mediu si lung si la furnizarea unor servicii publice de calitate, in concordanta cu
interesul public.

6.1 Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

In perioada 2026-2030, autoritatea publici tutelar se asteapti ca societatea ECO SERV TIMIS
S.R.L. sa inregistreze rezultate financiare pozitive si s isi desfasoare activitatea in conditii de
sustenabilitate economicd, cu prioritatea alocarii resurselor cdtre investitiile necesare dezvoltarii si
modernizarii infrastructurii societatii.

Judetul Timis, in calitate de asociat, urmareste cresterea valorii societatii si consolidarea capacitatii
acesteia de a genera profit, In vederea asigurdrii sustenabilitatii financiare si a valorificarii eficiente a
capitalului public investit.

Pe termen scurt (0—5 ani), politica de dividende va avea un caracter prudent, responsabil si



predictibil, fiind corelatd cu necesitdtile investitionale majore ale societatii, in special cele privind
modernizarea infrastructurii logistice, retehnologizarea, precum si achizitia de utilaje si echipamente
performante, in vederea cresterii performantei operationale.

In acest context, autoritatea publicd tutelara asteapta ca repartizarea profitului net si se realizeze
cu respectarea prevederilor legale aplicabile, asigurand alocarea cotei minime obligatorii de dividende
catre asociati, in conditiile legii, iar diferenta ramasa sa fie utilizata, cu prioritate, pentru sustinerea
dezvoltarii societatii.

Repartizarea profitului net anual se va realiza pe baza situatiilor financiare aprobate de Adunarea
Generala a Asociatilor, cu respectarea cadrului legal aplicabil societdtilor cu capital integral sau
majoritar de stat.

Distribuirea dividendelor catre asociati se va realiza proportional cu participatia la capitalul social,
in baza hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor.

Profitul net ramas dupa distribuirea cotei legale va fi utilizat, cu prioritate, pentru finantarea
programelor de investitii si dezvoltare ale societatii, in baza listei de investitii anuale aprobate de
Adunarea Generald a Asociatilor.

In situatia in care rezultatele financiare trimestriale sau semestriale indica abateri fata de nivelurile
prognozate, administratorii au obligatia de a informa imediat autoritatea publica tutelara si de a propune
masuri pentru imbunatatirea performantei economico-financiare.

In cazul inregistrarii de pierderi, autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii si asociatii
sd analizeze cauzele si sd dispund masurile necesare pentru redresarea activitatii si restabilirea
echilibrului financiar.

6.2 Politica de investitii

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sa adopte o politica
de investitii orientatd spre dezvoltarea durabila, modernizarea infrastructurii, cresterea performantei
operationale si asigurarea sustenabilitdtii financiare, in concordantd cu obiectivele strategice stabilite
pentru perioada 2026-2030.

Politica de investitii a societdtii va avea ca obiectiv o gestionare riguroasa si responsabild a
resurselor financiare alocate, cu respectarea urmatoarelor principii fundamentale:

1 .Principiul economicitatii presupune utilizarea resurselor financiare, materiale si umane la cel
mai redus cost posibil, pentru obtinerea rezultatelor planificate, cu mentinerea nivelului de calitate si
performantd impus de standardele aplicabile.

2. Principiul eficientei presupune maximizarea rezultatelor obtinute In raport cu resursele utilizate,
exprimand raportul optim intre costuri si beneficii, astfel incat investitiile realizate sa genereze valoare
economica si operationala pentru societate.

3. Principiul eficacitatii presupune gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin programele de
investitii, prin compararea rezultatelor obtinute cu cele planificate, in vederea asigurarii impactului
preconizat asupra performantei societatii.

Societatea isi va fundamenta deciziile de investitii pe baza analizelor cost—beneficiu si a studiilor
de oportunitate, urmarind ca investitiile realizate sa contribuie la:

- cresterea eficientei operationale;

- reducerea costurilor pe termen mediu si lung;

- cresterea duratei de viata a infrastructurii si echipamentelor;

- generarea de venituri nete care sa permita recuperarea investitiilor si inlocuirea activelor la finalul
duratei de amortizare.

Avand in vedere starea avansatd de uzura fizicd si morald a unor echipamente si tehnologii
utilizate, societatea va acorda prioritate investitiilor destinate:

- retehnologizarii instalatiilor si echipamentelor;

- achizitiei de utilaje si mijloace tehnice moderne;

- modernizarii infrastructurii existente;

- implementarii de tehnologii eficiente din punct de vedere energetic si de mediu.

Societatea va realiza o planificare multianuald a investitiilor, corelata cu strategia de dezvoltare si
cu resursele financiare disponibile, in vederea asigurarii unei dezvoltari sustenabile si predictibile pe
termen mediu si lung.



Planul anual si multianual de investitii va fi fundamentat pe studii de oportunitate si analize
economice si va fi elaborat in consultare cu autoritatea publica tutelard, urmand a fi aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor.

6.3 Politica privind cheltuielile de capital si disciplina financiara
Autoritatea publicd tutelara asteaptd ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sd gestioneze
cheltuielile de capital si resursele financiare in mod responsabil, in corelatie cu obiectivele strategice ale
societatii si cu principiile disciplinei financiare aplicabile operatorilor economici cu capital public.
Societatea va urmari utilizarea eficienta a resurselor financiare, astfel incat cheltuielile de capital
sd contribuie la dezvoltarea durabild a infrastructurii, la cresterea performantei operationale si la
mentinerea echilibrului financiar.

Asteptarile privind cheltuielile de capital

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea sa asigure:

a) fundamentarea si aprobarea cheltuielilor de capital in conformitate cu legislatia aplicabila, cu
respectarea cerintelor privind investitiile publice, achizitiile publice, protectia mediului si principiile
utilizarii eficiente a fondurilor publice si ale dezvoltarii durabile;

b) corelarea cheltuielilor de capital cu strategia de dezvoltare a societatii, cu planurile anuale si
multianuale de investitii, precum si cu sursele legale de finantare disponibile;

c) prioritizarea investitiilor care contribuie la modernizarea infrastructurii si echipamentelor,
cresterea eficientei operationale, reducerea costurilor pe termen mediu si lung, imbundtatirea calitatii
serviciilor furnizate.

Disciplina financiara, managementul creantelor si al obligatiilor de plata

Societatea va adopta masuri pentru mentinerea disciplinei financiare si a stabilitatii economice,
avand in vedere:

a) achitarea cu prioritate a obligatiilor catre bugetul de stat si bugetele asigurarilor sociale;

b) prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori, cu scopul de a evita plata unor penalitati;

c) imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si reducerea duratei medii de Incasare a
acestora;

d) mentinerea unui flux de numerar pozitiv, care sd asigure acoperirea obligatiilor curente si
protejarea societdtii impotriva riscurilor de lichiditate.

Reducerea costurilor si cresterea performantei economice
Autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea sd implementeze masuri pentru:
a) reducerea costurilor operationale si optimizarea utilizarii resurselor;
b) cresterea productivitatii muncii;
c¢) imbunatatirea performantei economico-financiare;
d) monitorizarea indicatorilor de performanta economico-financiara si operationala.

Imbunatatirea performantei serviciilor si a administrarii infrastructurii
Societatea va implementa masuri care sa conduca la cresterea calitatii serviciilor, administrarea
eficientd a infrastructurii si utilizarea optima a activelor.

CAPITOLUL VII
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

7.1 Indicatori-cheie de performanta (ICP)

In conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, indicatorii
de performantd reprezintd instrumente esentiale pentru evaluarea activitatii societdtii si pentru
monitorizarea modului in care organele de administrare si conducere isi exercitd mandatul.

In prezenta scrisoare de asteptari sunt inclusi indicatori de performanti financiari si nefinanciari,
asa cum sunt prevdzuti in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, in vederea monitorizarii realizarii
obiectivelor strategice ale societatii si evaluarii performantei administratorilor pe durata mandatului.



Din acest set de indicatori vor fi selectati, prin negociere, indicatorii relevanti pentru societate,
care vor fi inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor.

Indicatorii de performanta vor fi evaluati anual de catre autoritatea publica tutelara, iar nivelul de
realizare a acestora va constitui baza aprecierii performantei administratorilor si a conducerii executive.

Acestia pot fi revizuiti si adaptati prin hotararea Adunarii Generale a Asociatilor, in functie de
evolutia strategica a societdtii si de eventualele modificari legislative relevante pentru domeniul de
activitate.

Este important de mentionat ca nu toti indicatorii prezentati vor fi utilizati automat in evaluarea
performantei administratorilor.

Selectarea indicatorilor-cheie de performanta care vor fi inclusi in contractele de mandat se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara, in urma procesului de negociere cu administratorii,
acestia urmand sa reflecte prioritatile strategice ale autoritatii publice tutelare si obiectivele de eficienta,
sustenabilitate si buna guvernanta ale societatii.

7.2 Obiective generale de performanta

Obiectivele societatii, in concordanta cu rolul sdu in cadrul sistemului judetean de gestionare a
deseurilor si cu asteptarile autoritatii publice tutelare, trebuie sd permitd masurarea performantei pe
durata mandatului administratorilor si sa vizeze, in principal:

- cresterea eficientei economice si utilizarea responsabila a resurselor;

- modernizarea infrastructurii si imbunatatirea continua a serviciilor;

- orientarea catre utilizatori si cresterea gradului de satisfactie al acestora;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

- protectia mediului si reducerea impactului asupra sanatatii publice;

- promovarea eticii, integritatii si transparentei,

- consolidarea guvernantei corporative.

7.3 Definirea indicatorilor de performanta in cadrul scrisorii de asteptari

In sensul prezentei scrisori de asteptiri, autoritatea publicd tutelara stabileste cadrul general de
evaluare a performantei societdtii prin utilizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
adaptati specificului activitatii desfasurate si rolului societdtii in asigurarea serviciului public.

In vederea monitorizarii indeplinirii obiectivelor strategice ale societitii ECO SERV TIMIS S.R.L.
si a evaludrii performantei organelor de administrare si conducere pe durata mandatelor acestora,
autoritatea publicd tutelard stabileste utilizarea unui set de indicatori de performantd financiari si
nefinanciari, In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Indicatorii de performantd reprezintd instrumente esentiale pentru masurarea eficientei utilizarii
resurselor, a calitatii serviciilor prestate si a gradului de realizare a obiectivelor strategice ale societatii,
fiind adaptati specificului activitatii desfasurate in domeniul serviciilor publice de gestionare a
deseurilor.

Indicatorii-cheie de performantd vor fi inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor, in urma procesului de negociere, si vor reflecta prioritatile strategice ale autoritétii publice
tutelare, precum si obiectivele de eficientd, sustenabilitate si guvernantd corporativd ale societatii.
Structura acestora va asigura o evaluare echilibrata a performantei, prin includerea atat a indicatorilor
financiari, cét si a celor nefinanciari.

7.4 Indicatori de performanta financiari

Indicatorii de performanta financiari reprezinta instrumente de masurare a performantei financiare
a societatii, adaptate sectorului In care aceasta isi desfdsoard activitatea, utilizati pentru evaluarea
eficientei utilizarii resurselor, a capacitatii de generare a veniturilor, de acoperire a costurilor, de obtinere
a profitului si de sustinere a dezvoltarii durabile a societatii.

In cadrul acestei categorii sunt avute in vedere urmitoarele grupe principale:

1. Politica de investitii — vizeaza capacitatea societatii de a planifica si realiza investitii necesare
modernizarii infrastructurii, cresterii eficientei operationale si alinierii la cerintele de mediu si
tehnologice aplicabile.



2. Finantarea — urmareste diversificarea surselor de finantare si capacitatea societdtii de a atrage
fonduri externe, inclusiv fonduri europene sau alte instrumente financiare, pentru sustinerea programelor
de dezvoltare.

3. Operatiuni — reflecta eficienta operationald, gestionarea costurilor si utilizarea eficienta a
activelor 1n desfasurarea activitatilor curente.

4. Rentabilitate — mdsoara capacitatea societatii de a genera rezultate financiare sustenabile si de
a asigura echilibrul economic al activitatii.

5. Politica de dividende — vizeaza modul in care rezultatele financiare sunt utilizate pentru
dezvoltarea societatii si pentru asigurarea unui echilibru Intre reinvestirea profitului si distribuirea
dividendelor, in conformitate cu politica autoritatii publice tutelare.

7.5 Indicatori de performanta nefinanciari

Indicatorii de performantd nefinanciari reprezintd instrumente de evaluare a performantei
operationale si institutionale a societatii, adaptate specificului domeniului de activitate, utilizati pentru
determinarea modului de utilizare eficienta a resurselor, a gradului de realizare a obiectivelor strategice,
a calittii serviciilor prestate si a respectdrii cerintelor de integritate, transparentd si responsabilitate
publica.

In cadrul acestei categorii sunt avute in vedere urmitoarele grupe principale:

1. Indicatori de mediu — urmaresc respectarea normelor de protectie a mediului, reducerea
impactului activitatilor asupra mediului si promovarea practicilor sustenabile in gestionarea deseurilor.

2. Indicatori referitori la clienti — evalueaza calitatea serviciilor prestate si gradul de satisfactie al
beneficiarilor, inclusiv al unitatilor administrativ-teritoriale si al altor parteneri institutionali.

3. Indicatori referitori la angajati — vizeaza dezvoltarea profesionala, siguranta la locul de munca,
stabilitatea personalului si crearea unui mediu organizational performant.

4. Indicatori legati de inovare — reflecta capacitatea societatii de a adopta solutii tehnologice
moderne si de a Imbundtati continuu procesele operationale.

5. Indicatori legati de guvernanta corporativa — urmaresc transparenta decizionald, respectarea
principiilor de integritate si eticd, precum si eficienta structurilor de administrare si conducere.

6. Indicatori privind crearea de locuri de munca — evalueaza contributia societatii la dezvoltarea
economica locald prin mentinerea si crearea de locuri de munca.

7. Egalitatea de gen — urmareste respectarea principiilor egalitatii de sanse si promovarea
echilibrului de gen 1n structurile de conducere si in cadrul personalului societatii.

Indicatorii de performanta includ atat indicatorii financiari, cét si pe cei nefinanciari, oferind o
evaluare integrata si echilibrata a performantei societatii.

Indicatorii-cheie de performantd (ICP) reprezintd indicatorii obligatorii stabiliti in anexa la
contractele de mandat ale administratorilor si directorilor, utilizati pentru evaluarea performantei si
determinarea componentei variabile a remuneratiei.

Pentru asigurarea unei evaludri echilibrate, autoritatea publicd tutelara are in vedere stabilirea unei
ponderi a indicatorilor-cheie de performanta, dupa cum urmeaza:

- 50-75% indicatori financiari, reflectdnd sustenabilitatea economicd si eficienta utilizarii
resurselor;

- 25-50% 1indicatori nefinanciari, respectiv indicatori operationali si specifici activitatii societatii,
inclusiv cei care masoara gradul de realizare a obiectivelor de politica publica, a obiectivelor sectoriale
ale autoritdtii publice tutelare si a cerintelor europene aplicabile domeniului gestionarii deseurilor.

Valorile minime ale indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari sunt prezentate in anexa
la prezenta Scrisoare de asteptari.

CAPITOLUL VIII
ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA, SIGURANTA SI CONTINUITATEA SERVICIILOR

Prezentul capitol stabileste asteptdrile autoritatii publice tutelare privind asigurarea calitatii,
sigurantei si continuitatii serviciilor prestate de societatea ECO SERV TIMIS S.R.L., in calitatea sa de
operator public de interes judetean, care administreaza infrastructuri si activitati esentiale pentru
functionarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.



Avand in vedere impactul direct al acestor servicii asupra mediului, sanatatii populatiei si calitatii
vietil comunitdtii, autoritatea publica tutelard asteaptad ca societatea sa 1si desfasoare activitatea in
conditii de eficientd operationald, sigurantd, conformare legala si orientare catre beneficiarii serviciilor.

8.1 Calitatea serviciilor prestate

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea sa asigure furnizarea serviciilor la standarde
ridicate de calitate, prin planificarea, organizarea, coordonarea si monitorizarea continua a activitatilor
desfasurate.

In acest sens, societatea va urmari:

1. Orientarea activitdtii catre nevoile asociatilor, ale unitatilor administrativ-teritoriale din
judetul Timis si ale utilizatorilor serviciilor, prin adaptarea permanenta a modului de operare la cerintele
acestora.

2. Monitorizarea si controlul proceselor operationale, in vederea cresterii eficientei si eficacitatii
serviciilor prestate.

3. Imbunatitirea continud a calitatii serviciilor, prin evaluarea performantei operationale si
implementarea masurilor corective necesare.

4. Utilizarea tehnologiilor si solutiilor moderne pentru optimizarea proceselor de colectare,
transfer, tratare si depozitare a deseurilor.

5. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor, prin asigurarea unui raspuns prompt
si adecvat la solicitari si sesizari.

6. Gestionarea situatiilor de poluare accidentald si raportarea acestora catre autoritatile
competente, in conditiile legii.

Societatea va promova implicarea personalului in asigurarea calitatii serviciilor si va dezvolta o
cultura organizationala orientata catre performanta, responsabilitate si imbunatatire continud a pregatirii
profesionale a angajatilor.

8.2 Siguranta in operare si protectia mediului

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea sa asigure desfasurarea activitatilor in conditii
de siguranta pentru personal, populatie si mediu, avand in vedere specificul operatiunilor de gestionare
a deseurilor.

In acest sens, societatea va urmari:

1. Respectarea strictd a cerintelor legale si a conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu si de
functionare.

2. Implementarea masurilor necesare pentru prevenirea incidentelor, accidentelor si poludrii
accidentale.

3. Monitorizarea permanenta a factorilor de mediu (sol, apa, aer), inclusiv gestionarea levigatului
si a emisiilor, In conformitate cu reglementarile aplicabile.

4. Asigurarea conditiilor de sdnatate si securitate In munca pentru angajati si pentru terti.

5. Instruirea periodica a personalului privind siguranta n operare, protectia mediului si interventia
in situatii de urgenta.

8.3 Continuitatea serviciilor publice

Avand 1n vedere caracterul esential al serviciilor de gestionare a deseurilor, autoritatea publica
tutelard asteapta ca societatea sa asigure continuitatea si functionarea neintrerupta a serviciilor publice,
inclusiv prin valorificarea rezultatelor auditului intern si ale evaludrilor de risc, in situatii de urgenta sau
disfunctionalitati majore. .

In acest sens, societatea va asigura:

1. Mentinerea in stare de functionare a infrastructurii si echipamentelor utilizate in operarea
sistemului de gestionare a deseurilor.

2. Elaborarea si implementarea planurilor de continuitate a activitatii, a planurilor de interventie
in situatii de urgentd si a planurilor de management al situatiilor de criza.

3. Asigurarea resurselor necesare pentru operarea in conditii optime a instalatiilor si facilitatilor
administrate.

4. Adoptarea masurilor necesare pentru prevenirea intreruperilor serviciului public si pentru



reluarea rapida a activitatii in cazul aparitiei unor disfunctionalitati.
5. Colaborarea cu autoritdtile competente si cu unitdtile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Timis pentru gestionarea situatiilor exceptionale.

8.4 Imbuniititirea continui a serviciilor

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea sa adopte o abordare orientata spre imbunatatirea
continud a serviciilor, prin evaluarea periodicd a performantei si adaptarea la evolutiile tehnologice,
legislative si de mediu.

In acest sens, societatea va urmari:

1.Analizarea periodica a performantei serviciilor si identificarea oportunitatilor de optimizare.

2.Implementarea de solutii tehnologice moderne pentru cresterea eficientei operationale si
reducerea impactului asupra mediului.

3.Corelarea investitiilor cu obiectivele de crestere a calitatii serviciilor si de reducere a costurilor
pe termen mediu si lung.

4.Promovarea unei culturi organizationale orientate spre inovare, eficienta si responsabilitate fata
de mediu si comunitate.

8.5 Implementarea unui sistem integrat de management si certificare

In vederea asigurarii unui nivel ridicat de calitate, siguranti si conformare in desfisurarea
activitatilor, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sa
implementeze si s mentind un sistem integrat de management, care sa includa managementul calitatii,
managementul mediului si managementul sanatatii si securitdtii in munca.

Tinand cont de faptul ca societatea este nou-infiintata, aceasta va realiza demersurile necesare
pentru proiectarea, implementarea si certificarea sistemului integrat de management, in conformitate cu
standarde internationale recunoscute in domeniu, respectiv:

- ISO 9001 — sistemul de management al calitatii;

- ISO 14001 — sistemul de management de mediu;

- ISO 45001 — sistemul de management al sanatatii si securitatii ocupationale.

Autoritatea publicd tutelard stabileste ca obiectiv obtinerea certificarii sistemului integrat de
management panad cel tarziu la data de 31 decembrie 2029, integrarea acestuia in procesele operationale
si decizionale ale societdtii, precum si mentinerea si imbundtatirea continud a sistemului pe intreaga
duratd de functionare a societatii.

Implementarea si certificarea unui sistem integrat de management vor contribui la:

1. Cresterea calitatii si predictibilitatii serviciilor prestate;

2. Reducerea impactului asupra mediului si gestionarea responsabild a resurselor;

3. Asigurarea unor conditii de munca sigure pentru personal;

4. Optimizarea proceselor operationale si reducerea costurilor pe termen mediu si lung;

5. Cresterea increderii autoritatilor, a partenerilor si a comunitatii in serviciile furnizate;

6. Consolidarea imaginii societdtii ca operator public modern si responsabil.

Dupa obtinerea certificarii, administratorii societdtii vor asigura mentinerea conformitatii cu
standardelor aplicabile, prin audituri interne periodice, revizuirea procedurilor si implementarea
masurilor de Tmbunatatire continua.

CAPITOLUL IX
MANAGEMENTUL RISCURILOR, CONTROLUL INTERN ST AUDITUL

Prezentul capitol stabileste asteptdrile autoritdtii publice tutelare privind implementarea si
functionarea unui sistem eficient de management al riscurilor, de control intern managerial si de audit
in cadrul societatii ECO SERV TIMIS S.R.L., in vederea asigurarii unei administrari prudente,
transparente si responsabile a activitatilor desfasurate, in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile intreprinderilor publice.

Avand in vedere rolul societdtii de operator public care gestioneaza infrastructuri si servicii cu
impact asupra mediului si sanatatii populatiei, autoritatea publica tutelara asteaptd ca societatea sa
implementeze un sistem integrat de control intern managerial si management al riscurilor, care sa asigure



desfasurarea activitatii in conditii de legalitate, eficientd, economicitate si transparentd, precum si
protejarea patrimoniului public si atingerea obiectivelor strategice stabilite prin prezenta Scrisoare de
asteptari.

Prin aplicarea acestor mecanisme, societatea va asigura desfasurarea activitdtii in conditii de
eficientd, legalitate si integritate, protejarea patrimoniului public, prevenirea disfunctionalitatilor si
imbundtdtirea continud a performantei organizationale.

9.1 Cadrul general al managementului riscurilor

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sa implementeze si
sd mentind un sistem integrat de management al riscurilor, care sa permita identificarea, analiza,
evaluarea, monitorizarea si gestionarea riscurilor asociate activitatilor desfasurate, in vederea asigurarii
continuitatii serviciilor publice, protejarii mediului si utilizarii eficiente a resurselor publice.

Sistemul de management al riscurilor va fi integrat in cadrul sistemului de control intern
managerial, in conformitate cu principiile stabilite prin legislatia privind controlul intern managerial
aplicabila entitatilor publice.

Societatea va avea In vedere, in principal, gestionarea urmatoarelor categorii de riscuri:

1.Riscuri operationale — generate de functionarea infrastructurii de gestionare a deseurilor,
intreruperi ale activitatii, defectiuni tehnice, accidente sau disfunctionalitati ale sistemelor si
echipamentelor.

2.Riscuri de mediu — asociate impactului activitatilor asupra factorilor de mediu, inclusiv
gestionarea levigatului, emisiilor, poluarii solului si apei, precum si respectarea conditiilor impuse prin
autorizatiile de mediu.

3.Riscuri de conformare — determinate de nerespectarea legislatiei aplicabile, a actelor de
reglementare si a obligatiilor contractuale, cu potential impact juridic, financiar si reputational.

4.Riscuri financiare — legate de sustenabilitatea economica a activitatii, fluctuatii ale costurilor
operationale, neincasarea veniturilor, utilizarea ineficienta a resurselor si riscuri bugetare.

5.Riscuri reputationale — generate de perceptia publicd negativa, deficiente In comunicare,
neindeplinirea obligatiilor fatd de utilizatori sau aparitia unor incidente care afecteaza increderea publica.

6.Riscuri privind sandtatea §i securitatea in muncd — asociate desfasurarii activitatilor in conditii
de siguranta pentru personal si pentru terti.

Asteptari privind gestionarea riscurilor

In acest sens, autoritatea publica tutelara asteapti ca societatea sa asigure:

1.Identificarea, analiza si evaluarea riscurilor asociate activitdtilor operationale, financiare, de
mediu, juridice si reputationale.

2. Elaborarea si actualizarea registrului riscurilor, care sd includa evaluarea probabilititii st
impactului acestora, precum si masurile de control aferente.

3. Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si diminuare a riscurilor, inclusiv a celor
privind protectia mediului, continuitatea serviciilor publice si conformarea legala.

4. Monitorizarea periodicd a riscurilor si raportarea acestora catre administratori, in vederea
adoptarii masurilor necesare.

5. Integrarea managementului riscurilor in procesul de planificare strategica si investitionala,
astfel incat deciziile de dezvoltare sa fie fundamentate pe evaluari de risc.

6. Stabilirea responsabilitatilor clare privind gestionarea riscurilor la nivelul structurilor
organizatorice ale societatii.

Prin aplicarea unei abordari proactive in gestionarea riscurilor, ECO SERV TIMIS S.R.L.
contribuie la asigurarea continuitatii serviciilor publice, la protejarea mediului si la mentinerea increderii
publice.

9.2 Sistemul de control intern managerial

Autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sd implementeze si
sd mentind un sistem de control intern managerial, conceput ca ansamblu de politici, proceduri si
mecanisme care sd asigure desfasurarea activitatilor in conditii de legalitate, eficienta, transparentd si
responsabilitate in utilizarea resurselor publice.

Acest sistem trebuie sa asigure realizarea obiectivelor In conditii de eficienta si eficacitate,
respectarea legislatiei si a reglementdrilor aplicabile, protejarea patrimoniului public, precum si



furnizarea unor informatii corecte, complete si la timp pentru fundamentarea procesului decizional.

Sistemul de control intern managerial trebuie sa contribuie la realizarea urmatoarelor obiective:

1. Desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si eficacitate, prin utilizarea optima a resurselor
umane, materiale si financiare.

2. Protejarea patrimoniului public si a bunurilor aflate in administrarea societatii, prin instituirea
unor mecanisme adecvate de evidenta, monitorizare si control.

3. Asigurarea conformitatii cu legislatia aplicabila, cu actele de reglementare si cu procedurile
interne, in vederea prevenirii abaterilor si a disfunctionalitatilor.

4. Furnizarea de informatii corecte, complete si la timp, necesare procesului decizional al
organelor de administrare si conducerii executive, precum si raportarii catre autoritatea publica tutelara
si alte entitdti competente.

5. Prevenirea si detectarea neregulilor, erorilor si fraudelor, prin implementarea unor mecanisme
adecvate de control si verificare.

6. Integrarea controlului intern in procesele operationale si decizionale, astfel incat acesta sa
reprezinte un instrument de management si nu doar o functie formala.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea sa asigure:

1. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale si a circuitelor documentelor.

2. Separarea atributiilor si responsabilitatilor, in vederea prevenirii erorilor si a fraudelor.

3. Monitorizarea permanentd a modului de utilizare a resurselor financiare, materiale si umane.

4. Evaluarea periodica a eficacitdtii sistemului de control intern si adoptarea masurilor de
imbunatatire.

5. Implementarea standardelor de control intern managerial si raportarea stadiului acestora,
conform cerintelor legale.

Societatea va elabora, implementa si revizui periodic politicile si procedurile de control intern,
adaptandu-le la evolutiile legislative, la modificarile structurii organizationale si la riscurile identificate
in activitatea desfasurata.

Asigurarea unui sistem de control intern eficient la nivelul societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L.
contribuie la cresterea performantei organizationale, la prevenirea pierderilor si la consolidarea
increderii autoritatii publice tutelare si a celorlalte parti interesate.

9.3 Auditul intern si auditul statutar

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sd asigure
organizarea si desfasurarea auditului intern si a auditului statutar in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile, in vederea garantdrii transparentei financiare, a conformitatii activitatilor si a
utilizarii eficiente si responsabile a resurselor societatii.

Auditul statutar

Societatea va supune situatiile financiare anuale auditului statutar, realizat de auditori financiari
autorizati, selectati prin procedura de selectie organizatd de societate, In conditii de transparenta si in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, precum si cu legislatia aplicabild in materia achizitiilor
publice.

Auditorii statutari sunt propusi de administratorii societatii si numiti de adunarea generala a
asociatilor Tnainte de incheierea exercitiului financiar, in conditiile cadrului legal aplicabil..

Auditul statutar va fi realizat in conformitate cu standardele internationale de audit aplicabile,
asigurand o evaluare independenta si obiectiva a situatiilor financiare ale societatii.

Prin auditul statutar, societatea asigura credibilitatea informatiilor financiare, transparenta
activitatii si consolidarea increderii autoritdtii publice tutelare si a celorlalte parti interesate.

Auditul intern

Societatea va organiza si desfasura activitatea de audit intern in conformitate cu prevederile
legislatiei privind auditul public intern, in vederea evaludrii sistemelor de control intern, a
managementului riscurilor si a modului de utilizare a resurselor.

In acest sens, autoritatea publica tutelard asteapti ca:

1. Activitatea de audit intern sa fie organizata printr-un compartiment distinct, aflat in subordinea



directd a administratorilor, asigurand independenta functionald a acestei activitati.

2. Asigurarea de cdtre administratori a cadrului organizatoric si functional necesar desfasurarii
activitatii de audit intern si avizarea planurilor anuale si multianuale de audit intern, precum si a
rapoartelor de audit.

3. Auditul intern sd evalueze periodic eficacitatea sistemului de control intern, a managementului
riscurilor si a proceselor operationale, formuland recomandari pentru imbunatatirea acestora.

4. Rezultatele misiunilor de audit intern sa fie comunicate conducerii societatii si administratorilor,
iar masurile dispuse sa fie monitorizate pana la implementare.

Prin organizarea unui audit intern eficient, societatea contribuie la imbunatitirea continua a
performantei organizationale, la prevenirea disfunctionalitatilor si la utilizarea responsabila a resurselor
publice.

CAPITOLUL X

ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Prezentul capitol stabileste cadrul general al asteptarilor autoritatii publice tutelare privind
respectarea principiilor de etica, integritate si guvernantd corporativa in administrarea si conducerea
societdtii ECO SERV TIMIS S.R.L., in concordantd cu prevederile legislatiei aplicabile si cu rolul
societatii de operator public care gestioneaza servicii de interes public.

In acest context, autoritatea publica tutelard urméreste asigurarea unui climat organizational bazat
pe legalitate, transparenta, responsabilitate si profesionalism, precum si implementarea unor mecanisme
eficiente de prevenire a conflictelor de interese, a faptelor de coruptie si a oricaror practici care pot afecta
integritatea si credibilitatea societatii.

Totodatd, societatea are obligatia de a aplica principiile guvernantei corporative, de a asigura
separarea clara a atributiilor intre organele de administrare si conducerea executivd, de a promova
transparenta decizionald si de a mentine un dialog institutional deschis si responsabil cu autoritatea
publica tutelara si cu celelalte parti interesate.

Prin respectarea acestor principii, ECO SERV TIMIS S.R.L. isi consolideaza rolul de operator
public responsabil, contribuind la cresterea increderii publice, la utilizarea eficientd si transparenta a
resurselor si la sustinerea dezvoltarii durabile a serviciilor publice furnizate.

10.1 Principii generale

Activitatea de administrare si conducere a societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. se va desfasura cu
respectarea principiilor de eticd, integritate si buna guvernanta, care trebuie sd ghideze toate deciziile si
actiunile organelor de administrare si ale conducerii executive.

In acest sens, autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea si isi desfisoare activitatea in
conformitate cu urmatoarele principii generale:

1. Legalitatea — respectarea strictd a legislatiei aplicabile, a actelor de reglementare emise de
autoritatile competente si a normelor interne ale societatii.

2. Integritatea — exercitarea atributiilor cu onestitate, corectitudine si buna-credintd, evitand orice
comportament care ar putea afecta reputatia si credibilitatea societatii.

3. Transparenta — asigurarea unui proces decizional deschis si documentat, precum si furnizarea
de informatii corecte si complete catre autoritatea publica tutelara si alte parti interesate, in conditiile
legii.

4. Responsabilitatea — asumarea raspunderii pentru deciziile adoptate si pentru modul de utilizare
a resurselor publice, in concordanta cu interesul public si cu obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare
de asteptari.

5. Profesionalismul — exercitarea atributiilor cu competentd, impartialitate si eficientd, In vederea
asigurarii unor servicii publice de calitate si a unei administrari performante a societatii.

6. Prevenirea conflictelor de interese — evitarea situatiilor In care interesele personale pot influenta
sau pot parea ca influenteaza deciziile adoptate in exercitarea atributiilor.

7. Egalitatea de tratament si nediscriminarea — aplicarea unui tratament echitabil fatd de angajati,
parteneri si utilizatori ai serviciilor, fara discriminare pe criterii politice, economice, religioase sau de
alta natura.

Aplicarea consecventd a acestor principii contribuie la consolidarea unei culturi organizationale



bazate pe etica si responsabilitate, la cresterea increderii publice in activitatea societdtii si la asigurarea
unei guvernante corporative eficiente.

10.2 Etica si conduita profesionala

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca organele de administrare si conducerea executivd ale
societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. sa isi exercite atributiile cu respectarea unor standarde ridicate de
eticd si conduitd profesionald, adecvate statutului de operator public care administreazd servicii de
interes public.

In acest sens, societatea va promova si aplica norme de conduita care si asigure:

1. Exercitarea atributiilor cu impartialitate si obiectivitate, fara favorizarea unor persoane sau
entitati §i fara utilizarea functiei in scop personal sau pentru obtinerea unor avantaje necuvenite.

2. Evitarea si gestionarea conflictelor de interese, prin identificarea si declararea situatiilor in
care interesele personale, patrimoniale sau de alta natura pot influenta deciziile adoptate in exercitarea
atributiilor.

3. Respectarea regimului incompatibilitatilor si al interdictiilor prevazute de lege, inclusiv a celor
aplicabile administratorilor si conducerii executive in cadrul intreprinderilor publice.

4. Utilizarea responsabila a resurselor societatii, exclusiv in scopul indeplinirii atributiilor de
serviciu §i al realizarii obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari.

5. Protejarea informatiilor confidentiale si a datelor sensibile, precum si utilizarea acestora numai
in scopuri legitime, in conformitate cu legislatia aplicabila.

6. Mentinerea unui comportament profesional in relatia cu autoritatea publica tutelara, cu
partenerii contractuali si cu cetatenii, bazat pe respect, corectitudine §i transparenta.

Prin aplicarea acestor standarde de conduita, societatea contribuie la prevenirea practicilor neetice,
la protejarea interesului public si la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe integritate si
responsabilitate.

Societatea va promova principiul egalitatii de tratament pentru conditii identice si va asigura un
climat organizational bazat pe respect, echitate si responsabilitate, in vederea motivarii personalului si
cresterii performantei organizationale.

10.3 Integritatea si prevenirea coruptiei

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sa adopte si sd aplice
mecanisme eficiente pentru prevenirea si combaterea faptelor de coruptie, a abuzurilor si a oricdror alte
practici care pot afecta integritatea procesului decizional si utilizarea responsabild a resurselor publice.

In acest sens, societatea va asigura:

1.Promovarea unei politici de toleranta zero fata de coruptie, fraudd, abuz de functie si orice alte
fapte care aduc atingere interesului public sau reputatiei societatii.

2.Implementarea unor mecanisme interne de prevenire §i detectare a neregulilor, inclusiv
proceduri clare privind controlul intern, verificarea conformitatii si gestionarea riscurilor de
integritate.

3.Instituirea unor canale sigure si confidentiale pentru raportarea neregulilor, care sa permita
semnalarea faptelor de coruptie, a conflictelor de interese sau a altor abateri, fara teama de represalii.

4.Protejarea avertizorilor de integritate, in conformitate cu legislatia aplicabila, si asigurarea
unui climat organizational care incurajeaza raportarea faptelor neconforme.

S.Investigarea prompta si impartiala a sesizarilor, precum si adoptarea masurilor disciplinare,
administrative sau legale care se impun, in cazul constatarii unor abateri.

6.Promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si respect fata
de interesul public, prin instruirea periodica a personalului si a membrilor organelor de conducere.

Prin aplicarea acestor masuri, societatea contribuie la prevenirea faptelor de coruptie, la protejarea
interesului public si la consolidarea credibilitatii si transparentei in administrarea serviciilor publice.

10.4 Principii de guvernanta corporativa

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca administrarea si conducerea societdtii ECO SERV TIMIS
S.R.L. sa se realizeze In conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile Intreprinderilor
publice, in vederea asigurdrii unei conduceri eficiente, responsabile si transparente.



In acest sens, societatea va respecta urmatoarele principii:

1. Separarea clara a atributiilor intre organele de administrare si conducerea executiva, in
vederea evitarii suprapunerilor de competenta si a asigurarii unui proces decizional eficient §i
responsabil.

2. Responsabilitatea administratorilor si a conducerii executive pentru deciziile adoptate si pentru
modul de gestionare a resurselor societatii, in concordanta cu obiectivele stabilite prin prezenta
Scrisoare de asteptari.

3.Transparenta procesului decizional, prin documentarea si fundamentarea deciziilor, precum si
prin asigurarea accesului autoritatii publice tutelare la informatiile relevante, in conditiile legii.

4.Implementarea unui sistem eficient de control intern si management al riscurilor, care sa
permitda monitorizarea activitatilor, prevenirea disfunctionalitatilor si imbunatatirea continud a
performantei organizationale.

5. Evaluarea periodica a performantei organelor de administrare si a conducerii executive, in
raport cu obiectivele si indicatorii de performanta stabilifi.

6. Asigurarea unui echilibru intre autonomia decizionala a societatii si exercitarea atributiilor de
monitorizare si control ale autoritatii publice tutelare, in conformitate cu cadrul legal aplicabil.

7. Asigurarea competentei profesionale, integritatii si reputatiei membrilor organelor de
conducere, pe intreaga durata a mandatului.

8. Implementarea managementului prin obiective si a sistemelor de evaluare a performantei, in
vederea cresterii responsabilitatii individuale si organizationale si a corelarii rezultatelor cu obiectivele
strategice ale societatii.

Aplicarea acestor principii contribuie la consolidarea unei guvernante corporative eficiente, la
cresterea transparentei si responsabilitdtii decizionale si la utilizarea eficientd a resurselor in interesul
public.

10.5 Relatia cu partile interesate

In exercitarea atributiilor sale, societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. va mentine relatii bazate pe
transparentd, responsabilitate si dialog institutional cu toate partile interesate, in vederea asigurarii unui
serviciu public eficient si orientat catre nevoile comunitatii.

In acest sens, autoritatea publica tutelar asteapta ca societatea si asigure:

1. O colaborare institutionala eficienta cu autoritatea publica tutelara si cu unitdtile
administrativ-teritoriale membre, prin furnizarea de informatii relevante, participarea la consultari si
sprijinirea procesului decizional privind dezvoltarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

2. O relatie transparenta si corecta cu autoritatile de reglementare si control, prin respectarea
obligatiilor legale de raportare si cooperarea in cadrul activitatilor de monitorizare si control.

3. Informarea corecta si periodica a utilizatorilor serviciilor, in conditiile legii, cu privire la
activitatile desfasurate, masurile de protectie a mediului si modalitatile de imbundatatire a serviciilor.

4. Promovarea dialogului cu comunitatea locala si cu organizatiile relevante, in vederea cresterii
gradului de constientizare privind gestionarea responsabila a deseurilor si sustinerea initiativelor de
protectie a mediului.

5. Dezvoltarea unor parteneriate institutionale si operationale, care sa contribuie la cresterea
eficientei serviciilor, la implementarea proiectelor de modernizare si la atingerea obiectivelor strategice
ale societatii.

6. Asigurarea transparentei in fundamentarea §i aplicarea tarifelor serviciilor, prin respectarea
cadrului legal, fundamentarea economica a tarifelor si informarea autoritatii publice tutelare si a
utilizatorilor.

Prin mentinerea unor relatii deschise si responsabile cu partile interesate, ECO SERV TIMIS
S.R.L. contribuie la cresterea increderii publice, la Tmbunatatirea calitatii serviciilor si la sustinerea
dezvoltarii durabile a sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

Societatea va asigura elaborarea, implementarea si revizuirea periodicd a Codului de eticd si
conduitd, ca instrument de promovare a valorilor organizationale, de consolidare a culturii institutionale
si de prevenire a comportamentelor neconforme, contribuind la protejarea reputatiei si la cresterea
calitatii serviciilor publice furnizate.



CAPITOLUL XI
TRANSPARENTA, COMUNICAREA SI OBLIGATIILE DE RAPORTARE

Prezentul capitol stabileste asteptdrile autoritatii publice tutelare privind transparenta activitatii
societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. si modul de comunicare institutionald cu organele de administrare
si conducere, in conformitate cu legislatia aplicabild guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelard, precum si cu ceilalti asociati, se va realiza in mod periodic, clar i fundamentat, prin
mecanismele stabilite in planul de administrare, planul de management si contractele de mandat, in
scopul monitorizarii performantei societatii si al indeplinirii obligatiilor de serviciu public.

Comunicarea institutionala are ca scop monitorizarea performantei societdtii si indeplinirea
obligatiilor de serviciu public, in conformitate cu mecanismele stabilite prin planul de administrare,
planul de management si contractele de mandat.

11.1 Comunicarea cu autoritatea publica tutelara

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelard, precum si cu ceilalti asociati, se realizeaza In conformitate cu prevederile legislatiei privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceastd comunicare se desfdsoard periodic, potrivit mecanismelor stabilite prin planul de
administrare, planul de management si contractele de mandat, avand ca scop monitorizarea performantei
societatii, evaluarea gradului de indeplinire a obligatiilor de serviciu public si fundamentarea deciziilor
privind dezvoltarea si functionarea sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sd asigure o
comunicare institutionald clara, periodicd si fundamentata, care sd permitd monitorizarea activitatii,
evaluarea performantei si sprijinirea procesului decizional privind dezvoltarea sistemului judetean de
gestionare a deseurilor.

In acest sens, comunicarea va include, fara a se limita la, informatii referitoare la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale;

- realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- evolutia situatiei economico-financiare;

- stadiul investitiilor si evolutia cheltuielilor de capital;

- riscurile semnificative identificate si masurile adoptate;

- perspectivele de dezvoltare si directiile strategice ale societatii.

Administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara, de indata, in cazul:

- abaterii semnificative de la indicatorii de performanta;

- imposibilitdtii realizarii obiectivelor stabilite;

- aparitiei unor riscuri majore sau situatii exceptionale cu impact asupra activitatii societatii, asupra
mediului sau asupra continuitatii serviciului public.

Notificarea va include cauzele care au determinat situatia respectiva, impactul estimat asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta, precum si masurile propuse pentru remediere.

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca societatea sd asigure o comunicare institutionald eficienta
si periodicd, care sd permitd monitorizarea activitatii si a performantei societatii.

11.2 Transparenta si obligatii de raportare

Autoritatea publicd tutelara asteaptd ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sa asigure
transparenta activitdtii sale si accesul la informatiile de interes public, in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

In acest sens, societatea are obligatia de a publica si transmite informatiile relevante privind
activitatea desfasurata, situatia economico-financiara si modul de organizare si functionare a societatii,
in vederea asigurarii unei informari corecte a autoritatii publice tutelare, a asociatilor si a publicului.

Publicarea informatiilor
Societatea are obligatia de a detine o pagind proprie de internet, pe care va publica, intr-o sectiune
distinctd, documentele si informatiile prevazute de legislatia aplicabila, din care amintim:



- hotararile Adunarii Generale a Asociatilor;
- situatiile financiare anuale si raportarile contabile periodice;
- componenta organelor de conducere si informatiile relevante privind mandatul acestora;
- declaratiile de avere si interese, in conditiile legii;
- raportul anual privind remuneratiile si avantajele acordate administratorilor si conducerii
executive;
- Codul de etica si planul de integritate;
- Scrisoarea de asteptari si contractele de mandat;
- informatii privind performanta societatii, riscurile identificate si obiectivele de politicd publica;
- raportul anual privind activitatea societatii.

Raportari catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP
Societatea va transmite, in termenele si forma prevazute de lege, raportari cétre autoritatea publica
tutelara si AMEPIP, precum:
- raportari si analize necesare monitorizarii performantei;
- raportul anual privind guvernanta corporativa si indeplinirea indicatorilor;
- rapoarte trimestriale privind indicatorii-cheie de performanta;
- rapoarte semestriale privind activitatea de administrare;
- orice informatii solicitate de autoritatea publica tutelara sau AMEPIP.

Confidentialitatea informatiilor

Societatea va asigura protejarea si confidentialitatea informatiilor sensibile si a datelor cu caracter
personal, in conformitate cu legislatia nationald si cu reglementarile Uniunii Europene aplicabile,
concomitent cu respectarea obligatiilor de transparenta.

In acest scop, societatea va institui proceduri clare privind clasificarea, accesul, prelucrarea si
gestionarea informatiilor, astfel incéat sa fie prevenitd divulgarea neautorizata, utilizarea abuziva sau
pierderea acestora.

Ofiterul de conformitate

Societatea va desemna si sprijini activitatea ofiterului de conformitate, in vederea implementarii

planului de integritate si mentinerii relatiei cu AMEPIP, conform cerintelor legale.

11.3 Principii ale comunicarii institutionale

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, adunarea generald a asociatilor, administratori si
conducerea executiva va respecta urmatoarea ierarhie: Autoritatea publica tutelara / AGA —
Administratori — Conducerea executiva

Aceastd structurd asigura claritatea responsabilitatilor, coerenta decizionald si trasabilitatea
informatiilor.

Administratorii au obligatia de a intocmi si transmite autoritdtii publice tutelare raportarile si
informatiile prevazute de cadrul legal aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in
termenele si formatul stabilite prin reglementarile in vigoare.



Anexa la Scrisoarea de asteptari

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA INTOCMITI iN

BAZA ORDINULUI PRESEDINTELUI AMEPIP NR. 651/2024

PENTRU SOCIETATEA ECO SERV TIMIS S.R.L.
CONFORM METODOLOGIEI DIN
ANEXA NR. 2 la H.G. nr. 639/2023

I. Indicatori de performanta financiari

Categorie

Indicator

Formula

UM.

Valoare
recomandata

1. Politica de
investitii

capital

1.1 Rata cheltuielilor de

Rata cheltuielilor de capital =
(Cheltuieli de capital/Total
active) *100

%

10 %

1.2 Rata cheltuielilor
pentru cercetare si
dezvoltare

Rata cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare =
(Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare/Total active t) *

100

Y%

0,00 %

2. Finantarea

2.1 Rata lichiditatii
curente

Rata lichiditatii curente =
Active curente
(circulante)/Datorii curente

num.

2.2 Lichiditatea
imediata/Test acid

Test Acid = (Active circulante
— Stocuri/Datorii curente)

num.

0,8

2.3 Levierul

Levier = Datorii totale/Active
totale

num.

0<L<1

2.4 Raportul dintre
datorie/EBITDA

Raportul dintre datorie §i
EBITDA = Datorii
Totale/EBITDA

num.

>0

EBITDA = Profit net +
Cheltuieli cu dobdnzi +
Cheltuieli cu impozite +
Cheltuieli cu deprecierea +
Cheltuieli cu amortizarea

3. Operatiuni

3.1 Rata de rotatie a
activelor

Rata de rotatie a activelor =
Cifra de afaceri neta/Valoarea
medie a tuturor activelor

num.

Valoarea medie a tuturor
activelor = (Total Active tl +
Total Active t0)/2

3.2 Rata de rotatie a
stocurilor

Rata de rotatie a stocurilor =
Cifra de afaceri neta/Valoarea
medie stoc

num.

40

Valoarea medie de inventar =
[Valoarea medie stoc la
inceputul perioadei (T0) —
Valoarea medie stoc la

sfarsitul perioadei (T1)]/2




3.3 Rata de rotatie a Rata de rotatie a creantelor = | num. 5
creantelor Cifra de afaceri neta/[Creante
la inceputul perioadei (T0) +
Creante la finalul perioadei
(T1)/2]
4. Rentabilitate (4.1 Rentabilitatea ROE = (Profit net/Valoare % 5%
capitalului propriu capital propriu) *100
4.2 Rentabilitatea ROA = (Profit net/Total % 3%
activelor active) *100
4.3 Marja profitului din |Marja de profit din exploatare| % 5%
exploatare = (Profit din exploatare/Cifra
de afaceri neta)*100
4.4 Marja neta a Marja de profit net = (Profit % 4%
profitului net t/Cifra de afaceri
neta t)*100
4.5 Rata de crestere a Rata de crestere a cifrei de % 8%
cifrei de afaceri nete afaceri nete = (Cifra de
afaceri neta_curent — Cifra de
afaceri
neta_anterior)*100/Cifra de
afaceri neta anterior
4.6 Rata de crestere Rata de crestere a profitului % 5%
anuala a profitului net = (Profit net perioada
curentda — Profit net perioada
anterioara) *100/Profit net
erioada anterioard
S. Politica de 5.1 Rata de plata a Rata de plata a dividendelor t| % 50 %
dividende dividendelor = (dividende platite t/Profit
net t)*100
II. Indicatori de performanta nefinanciari
. . . Valoare
Categorie Indicatori Formula UM. <
recomandata
1. Indicatori de |1.1 Consumul de energie MWh -1,30 %
mediu
1.2 Emisiile din \Emisiile din domeniul de tone -5,78 %
domeniul de aplicare 1 |aplicare 1 e = emisiile direct |CO_2e
generate de instalatiile
companiel t
1.3 Emisiile din Emisiile din domeniul de tone -0,80 %
domeniul de aplicare 2 |aplicare 2 t = emisiile CO_2e
indirect generate provenite
din achizitia energiei t
2. Indicatori 2.1 Rata de retentie a  [Rata de retentie a clientilor t | % 80 %
referitori la clientilor = (numar de clienti_t — numar
clienti de clienti noi_t)*100/numar
de clienti t-1
2.2 Scorul satisfactiei  |[Scor de satisfactie clienti t=| % 75 %

clientilor

(total numar evaluari de 4 i
5 _t/total numar evaluari_t-

1)*100




legati de
guvernanta
corporativa

independenti in consiliul
de administratie

in consiliul de administratie t
= (Numarul total de membri
neexecutivi si independenti in
consiliul de
administratie_t/Numarul total
de membri din consiliul de

administratie t)*100

2.3 Cota de piata Cota de piata_t = % 0,2%
Vinzari_t/Total vanzari
industrie clasificata conform
CAEN t
3. Indicatori 3.1 Numarul mediu de |[Numar mediu de ore formare | % 18
referitori la ore de formare per per angajat = (Total numar
angajati angajat de ore de formare_t/Numar
total de angajati t)*100
3.2 Instituirea unui DA/NU DA
sistem de siguranta a
angajatilor
3.3 Numarul de instruiriNumar de instruiri in materie | num. 4
in materie de sigurantd (de siguranta t = Numarul
total de instruiri in materie de
siguranta care s-au realizat
e parcursul anului
3.4 Frecventa totald a  |[Frecventa totala a num. 0
vatamarilor inregistrate accidentarilor inregistrate t
= (Numarul de accidente
inregistrat t *
1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de catre toti
angajatii t
3.5 Frecventa Frecventa accidentelor num. 0
vatamarilor grave grave t = (Numarul de
accidente grave t *
1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de catre toti
angajatii t
4. Indicatori 4.1 Numarul de brevete |Numar de brevete per 100 num. | monitorizare
legati de inovare [per 100 de angajati angajati t = (Numar
brevete t * 100)/Numarul
total angajati t
4.2 Numarul de brevete [Numarul de brevete din num. | monitorizare
in ultimii 3 ani la o suta (u/timii 3 ani per 100 de
de angajati angajati t = (Numar de noi
brevete obtinute in ultimii 3
ani_t *100)/Numarul total
angajati t
4.3 Ponderea vanzarilor |Ponderea vinzarilor de % | monitorizare
de servicii si produse noi [servicii si produse noi_t =
Vanzari de servicii si produse
noi_t/Total vanzari t
5. Indicatori 5.1 Rata membrilor Rata membrilor independenti | % >50 %




5.2 Ponderea Ponderea componentelor % 66,67 %
componentelor fixe in  [fixe t = (Valoarea
remunerarea componentelor fixe din
administratorilor pachetul de
executivi si a remunerare_t/Valoarea totala
administratorilor a pachetului de
neexecutivi remunerare t)*100
5.3 Ponderea Ponderea componentelor % 0%
componentelor variabile [variabile t = (Valoarea
in remunerarea componentelor variabile din
administratorilor pachetul de
executivi si a remunerare_t/Valoarea totala
administratorilor a pachetului de
neexecutivi remunerare_t)*100
5.4 Valoarea totala a Valoarea totala a pachetului lei | conform legii
pachetului de de remunerare t t
remunerare = Valoarea
componentelor fixe din
pachetul de remunerare
+ Valoarea
componentelor variabile din
achetul de remunerare t
5.5 Numarul de Numarul sedintelor num. 4
reuniuni ale structurii deconsiliului de administratie t
adminsitrare = Numarul sedintelor
(administratorilor) consiliului de administratie
sustinute de-a lungul anului t
5.6 Rata de participare [Rata de participare la % 100 %
la reuniunile structurii |[reuniunile comitetului de
de administrare conducere t = (Suma
(administratori) numerelor i=1 panda la
N _t)Numarul de participanti
la reuniunile comitetului de
conducere/Numarul total de
membri ai consiliului de
conducere t * N t
5.7 Stabilirea politicilor DA/NU DA
de gestionare a riscurilor
5.8 Rata membrilor de [Rata femeilor care ocupa % 33,33 %
sex feminin in consiliul pozitii de director t =
de administratie (Numarul total al femeilor
care ocupd pozitii de
adminsitrator _t/Numarul total
de administrator t)*100
6. Crearea de 6.1 Numar echivalent |Numdarul de angajati cu num. | monitorizare

locuri de munca

norma intreaga de
angajati

echivalent norma intreaga_t
= Numarul total de ore
lucratoare pentru toti
angajatii conform
contract_t/Numarul de ore
lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma
intreaga t




6.2 Noi locuri de munca
adaugate in cursul
anului

Numarul de noi locuri de
munca adaugate pe parcursul
anului_t

= Numarul de
angajati cu echivalent norma
intreaga t

- Numarul de angajati
cu echivalent norma
intreaga t-1

num.

monitorizare

6.3 Numarul de angajati
cu handicap

Numdarul de angajati cu
handicap recunoscute
administrativ t

num.

conform legii

7. Egalitatea de
gen

7.1 Rata cadrelor
superioare de conducere
de sex feminin

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t =
(Numarul cadrelor superioare
de conducere de sex
feminin_t/Numarul de cadre

superioare de
conducere t)*100

%

30%

Rata diferentei de remunerare
intre angajatii de sex feminin
isi cei de sex masculin_t =
Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin_t
— Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex
feminin_t/Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex

masculin t

num.

0%




Anexa nr. 7
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia administratorilor societiatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

SECTIUNEA I - DISPOZITII GENERALE

1.1 Temei legal si statutul societatii

Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. este persoana juridica romand, constituita sub forma unei
societati cu raspundere limitata, infiintatd in baza Hotdrarii Consiliului Judetean Timis nr.
252/11.09.2025 si a Hotararii Consiliului Local al Comunei Ghizela nr. 28/17.09.2025.

Societatea are ca asociati JUDETUL TIMIS si COMUNA GHIZELA.

La data constituirii, capitalul social subscris al societitii este de 10.000.000 lei, reprezentand
aport in numerar, impartit in 100.000 de parti sociale, cu o valoare nominala de 100 lei/parte sociala,
repartizat Intre asociati dupa cum urmeaza:

a) JUDETUL TIMIS — aport in numerar in valoare totald de 9.900.000 lei, reprezentand 99% din
capitalul social, corespunzator unui numar de 99.000 de parti sociale, cu participare la beneficii si
pierderi de 99%;

b) COMUNA GHIZELA — aport in numerar in valoare totala de 100.000 lei, reprezentand 1% din
capitalul social, corespunzator unui numar de 1.000 de parti sociale, cu participare la beneficii si pierderi
de 1%.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea societatii sunt reglementate de actul normativ mentionat anterior si,
in masura in care acesta nu dispune, de prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea isi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile
Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectului de activitate si a Indeplinirii obiectivelor stabilite de
asociati, astfel cum acestea sunt prevazute in Actul constitutiv si in celelalte documente aprobate de
asociati.

1.2 Temeiul elaborarii procedurii de selectie

Procedura de selectie a administratorilor este elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
denumita in continuare, in prezentul document, O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
st completarile ulterioare, denumita in continuare H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 5/24.11.2025 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de administrator ai societatii ECO SERV TIMIS
S.R.L., pentru un mandat de 4 ani.

1.3 Scopul procedurii de selectie

In lumina principiilor guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice, dezvoltate de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si reflectate in Principiile G20/OCDE
privind guvernanta corporativa, este necesara instituirea unor mecanisme care sd asigure obiectivitatea
si transparenta selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, profesionalismul si
responsabilitatea deciziei manageriale, protectia drepturilor asociatilor minoritari, precum s$i o
transparentd sporita fata de public In ceea ce priveste activitatea societatii si politica de actionariat a
statului.

In acest context, procedura de selectie se desfasoara cu scopul de a asigura un proces competitiv,
transparent si nediscriminatoriu de desemnare a membrilor organelor de administrare, in conformitate
cu standardele de bund guvernanta corporativa.

In sensul prezentului document, procedura de selectie reprezinti totalitatea etapelor cuprinse



intre decizia de declansare a procedurii si incheierea contractului de mandat cu candidatul desemnat.

1.4 Continutul componentei initiale a Planului de selectie

Planul de selectie este elaborat astfel incat procedura sa se realizeze cu respectarea principiilor
liberei competitii, echitatii si egalitatii de sanse, nediscrimindrii, transparentei, tratamentului egal,
asumarii raspunderii si adaptarii la specificul domeniului de activitate al societatii.

In sensul legislatiei aplicabile, planul de selectie reprezinti ansamblul documentelor de lucru
utilizate in derularea procedurii de selectie pentru functia de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliului de administratie.
Planul de selectie este structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Componenta initiala a Planului de selectie este elaborata de Autoritatea Publicd Tutelara—
Consiliul Judetean Timis, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023
si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspecte-cheie ale procedurii de selectie;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta initiald a Planului de selectie, elaboratd in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, std la baza organizarii si desfasurarii procedurii de selectie a administratorilor Societdtii ECO
SERV TIMIS S.R.L.

SECTIUNEA II - SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Desi, potrivit prevederilor legale, obligatia de consultare revine autoritatii publice tutelare doar
in raport cu asociatii care detin, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social, in prezenta
procedura Judetul Timis, in calitate de autoritate publicd tutelara si asociat majoritar, a decis consultarea
si a asociatului minoritar, in vederea asigurarii transparentei si a unei bune colaborari institutionale.

Aceasta consultare are caracter voluntar si nu atrage aplicarea termenelor legale prevazute pentru
procedura de consultare, autoritatea publica tutelara avand posibilitatea stabilirii unor termene proprii,
adaptate calendarului procedurii de selectie.

Scrisoarea de asteptari elaboratd de Autoritatea Publicd Tutelara, care fundamenteaza obiectivele
strategice ale societatii si criteriile avute in vedere In procedura de selectie a administratorilor, este
anexatd Planului de selectie - componenta initiala si face parte integrantd din acesta, constituind
documentul de referinta pentru stabilirea obiectivelor strategice si a criteriilor de selectie.

Scrisoarea de asteptari a fost aprobatad prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Timis
nr. 114 din 09.03.2026 si este anexata la Planul de selectie — componenta initiala penttru selectia
administratorilor societatii ECO SERV TIMIS S.R.L.

SECTIUNEA III - ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Aspectele-cheie ale procedurii de selectie sunt detaliate in calendarul elaborat de Autoritatea
Publica Tutelara si vizeaza etapele obligatorii de parcurs, documentele elaborate de Comisia de selectie
si nominalizare, precum si documentele ce urmeaza a fi depuse si verificate in cadrul fiecarei etape.

Respectarea termenelor prevazute de legislatia aplicabila, precum si a cerintelor privind
continutul documentelor, contribuie la cresterea transparentei procesului de selectie si la aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor publice.

Procedura de selectie are urmatoarele caracteristici principale:



a) Beneficiarul procedurii de selectie: Societatea ECO SERV TIMIS S.R.L.;
b) Asociatii societatii: Judetul Timis — 99% din capitalul social si Comuna Ghizela — 1% din
capitalul social;
¢) Statutul societatii, conform O.U.G. nr. 109/2011: intreprindere publica;
d) Autoritatea publica tutelara: Consiliul Judetean Timis;
e) Structura de administrare: 3 administratori,
f) Numarul de posturi pentru care se organizeaza selectia: 3 posturi de administrator;
g) Tipul procedurii: selectie competitiva, deschisa, bazatd pe criterii transparente si
nediscriminatorii;
h)Principii aplicabile: transparentd, tratament egal, nediscriminare, competentd profesionald,
integritate si responsabilitate.

In vederea realizdrii obiectivelor planului de selectie, partile implicate convin asupra
urmatoarelor aspecte-cheie:

a) Documente esentiale pentru implementarea procedurii

1.Scrisoarea de asteptari este elaboratd de Autoritatea Publica Tutelard, prin compartimentul de
guvernantd corporativa, si fundamenteazd obiectivele strategice ale societdtii, precum si asteptarile
privind administrarea acesteia.

2.Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernantd corporativad din cadrul
Autoritdtii Publice Tutelare, in corelare cu Scrisoarea de asteptari.

3.Profilul candidatului este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, in raport cu profilul
consiliului si cerintele stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

4.Documentele prevazute mai sus sunt definitivate si aprobate Tnainte de publicarea anuntului de
selectie, pe baza consultarilor dintre partile implicate.

b) Aspecte privind buna desfasurare a procedurii

1.Planul de selectie este definitivat inainte de publicarea anuntului de selectie.

2.Pentru fiecare etapa a procedurii se stabilesc termene de realizare, cu respectarea legislatiei in
vigoare. Termenele pot fi fixe sau estimative; termenele fixe nu pot fi depasite.

3.Aspectele privind confidentialitatea sunt integrate in planul de selectie, inclusiv modul de
gestionare a informatiilor sensibile.

4.Modalitatile de comunicare intre partile implicate sunt stabilite anterior demardrii etapelor
procedurii, fiecare parte desemnand persoane de contact si canalele de comunicare utilizate.

¢) Aspecte privind selectia candidatilor

Pentru asigurarea competentelor necesare ocupdrii functiilor de administrator, un element
esential il constituie etapa de incurajare a depunerii candidaturilor.

Asigurarea unui numdr suficient de candidaturi contribuie la desfasurarea unei proceduri
competitive si la selectarea unor candidati care au capacitatea de a contribui la indeplinirea obiectivelor
strategice ale societatii.

In acest scop, publicarea anuntului de selectie se realizeazi cu respectarea prevederilor legale
privind asigurarea vizibilitatii si transparentei, inclusiv prin utilizarea unor canale media adecvate si a
platformelor de recrutare, in vederea asigurdrii unei vizibilitati corespunzdtoare a procedurii.

SECTIUNEA 1V — CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele-limita,
documentele necesare si actele juridice ce urmeaza a fi intocmite, precum si partile implicate.

Data de incepere a procedurii de selectie este 24.11.2025, data la care, prin Hotararea A.G.A. nr.
5/24.11.2025, a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie.

Calendarul procedurii este prezentat in tabelul de mai jos.



Document de

Nr. Etapa -proced.urn de realizat/actiune de Termen limita Responsabil
crt. selectie/temei legal o .
’ intreprins
Declansarea procedurii Hotarare A.G.A nr. 24.11.2025 Adunarea Generala
de selectie, prin emiterea 5/24.11.2025 a Asociatilor
Hotararii A.G.A. a (A.G.A) societatii
societdtii ECO SERV ECO SERV TIMIS
TIMIS S.R.L.
-art. 29”5 alin. (3) din
oUG 109/2011
2. | Comunicarea catre Adresa societatii 24.11.2025 A.G.A ECO
Autoritatea Publica ECO SERV TIMIS SERV TIMIS
Tutelara, Consiliul nr. 144 din S.R.L.
Judetean Timis, a 24.11.2025,
hotérarii A.G.A. a ECO inregistrata la
SERV TIMIS S.R.L. prin Registratura
care s-a aprobat Consiliului Judetean
declansarea procedurii de | Timis cu nr. 39663
selectie a din 24.11.2025
administratorilor
societatii
-art. 3, alin. (1) lit. b)
din Anexa 1 H.G.
639/2023
3. | Notificare de catre Adresa notificare nr. 26.11.2025 Autoritatea Publica
Autoritatea Publica 39958 din 26.11.2025 Tutelara —
Tutelara- Consiliul Consiliul
Judetean Timis— catre Judetean Timis
AMEPIP a declansarii (denumita in
procedurii de selectie continuare si
-art. 3, alin. (3) din AP.T.-CJT)
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
4. | Infiintarea si constituirea | Hotararea Consiliului 28.01.2026 Autoritatea Publica
Comisiei de selectie si Judetean nr. Tutelara- Consiliul
nominalizare (C.S.N) si 20/28.01.2026 Judetean Timis
aprobarea
Regulamentului de
Organizare si
Functionare a acesteia
-art. 2 pet. 27, art. 479
siart. 29, alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011
5. Hotararea Consiliului 28.01.2026 Autoritatea Publica

Selectia expertului
independent de catre
APT.-CIJT. cu
aplicarea prevederilor
Legii nr. 98/2016

art. 2 pct. 27 din O.U.G.
nr. 109/2011

- art. 6 din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

Judetean nr.
20/28.01.2026
Contract de prestari
servicii nr.
4/2992/04.02.2026
FOX
MANAGEMENT
CONSULTANTS
S.R.L.

Tutelara- Consiliul
Judetean Timis




Elaborarea Scrisorii de Scrisoarea de 25.02.2026 Autoritatea Publica
asteptari — parte a asteptari (proiect) Tutelara- Consiliul
componentei initiale a Judetean Timis,
Planului de selectie — de prin

catre Compartimentul Compartimentul de
guvernantd corporativa, guvernanta

in consultare cu corporativa
structurile C.J.T. si

conducerea Societatii

ECO SERV TIMIS

S.R.L.

-art. 4, alin. (1) din

Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023

Elaborarea  proiectului | Proiectul Planului de 25.02.2026 Autoritatea Publica
Planului de selectie — | selectie — componenta Tutelara- Consiliul
componenta initiala initiala Judetean Timis,
penttru selectia prin
administratorilor Compartimentul de
societdtii. ECO SERV guvernanta

TIMIS S.R.L..de catre corporativa
Compartimentul

guvernantd corporativa

din cadrul A.P.T.- C.J.T.

art. 5, alin. (1)din Anexa

nr. I HG. nr. 639/2023

Publicarea proiectului Proiectul Planului de 25.02.2026

Planului de selectie — selectie- componenta

componenta initiala pe initiala

pagina de internet a Autoritatea Publica
APT.-ClJlT.sta Tutelara -Consiliul
societdtiit ECO SERV Judetean Timis
TIMIS S.R.L.

-art. 5, alin. (3) din

Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

Consultarea asociatiilor Formulare propuneri 02.03.2026 Asociatul

care detin, individual sau asociati COMUNA
impreuna, cel putin 5% GHIZELA poate

din capitalul social, in
vederea definitivarii
Planului de selectie —
componenta initiala si a
Scrisorii de asteptari
componenta a acestuia
-art. 5, alin. (3) si (4)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

-art. 4, alin. (2) din
Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

formula propuneri
desi cota de
participare la
capitalul social este
de 1%




10.

Publicarea propunerilor
de modificare si
completare cu privire la
proiectul Planului de
selectie —componenta
initiala ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptari,
primite de la asociati si
motivarea acceptarii sau
respingerii acestora
-art. 5, alin. (5) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Publicarea
propunerilor si
motivarea acceptarii
sau respingerii
includerii acestora

02.03.2026

Proces verbal
intocmit de catre
Autoritatea Publica
Tutelara -
Consiliul
Judetean Timis

11.

Aprobarea prin act
administrativ al
conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, presedintele
Consiliului Judetean
Timis a Scrisorii de
asteptari.

- art. 4, alin (4) din
Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Dispozitie Presedinte
CJ.T.
nr.114/09.03.2026

09.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara -
Consiliul
Judetean Timis

12.

Aprobarea de catre
Autoritatea Publica
Tutelara — Consiliul
Judetean Timis, prin act
administrativ, a Planului
de selectie —componenta
initiald
-art. 5, alin. (6) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Hotararea Consiliului
Judetean Timis

18.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara - Consiliul
Judetean Timis

13.

a) Transmiterea catre
AMEPIP a Planului de
selectie—componenta
initiald pentru publicarea
pe pagina de internet
b)Publicarea Planului de
selectie —componenta
initiald, inclusiv a
Scrisorii de asteptari, pe
paginile de internet ale
Consiliului Judetean
Timis , Societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L. si
AMEPIP

-art. 5, alin. (1) din
Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

a)Adresa prin care se
solicitd publicarea pe
pagina de internet a
AMEPIP si ECO
SERV TIMIS S.R.L.
a componentei
initiale a Planului de
selectie
b) Publicarea pe site-
ul CJ.T., AMEPIP
st al societatit.  ECO
SERV TIMIS S.R.L.

20.03.2026

Autoritatea Publica
Tutelara- Consiliul
Judetean Timis




14. | Elaborarea proiectului Proiectul Profilului 23.03.2026 Autoritatea Publica
profilului administratorilor Tutelara-
administratorilor, Consiliul
publicarea acestuia pe Judetean Timis,
paginile de internet ale prin
Consiliului Judetean Compartimentul de
Timis si ale ECO SERV guvernanta
TIMIS S.R.L. corporativa
-art. 12 alin. (1) din
Anexa nr.1 H.G.
nr.639/2023

15. | Transmiterea catre Adresa catre 24.03.2026 Autoritatea Publica
AMEPIP si ECO SERV AMEPIP si ECO Tutelara-

TIMIS S.R.L.a SERV TIMIS S.R.L. Consiliul
proiectului profilului prin care se comunica Judetean Timis,
administratorilor, cu proiectul Profilului prin

stabilirea unui termen- administratorilor Compartimentul de
limita pentru formularea guvernanta

de propuneri corporativa

-art. 12 alin. (2) din

Anexa nr.1 H.G. nr.

639/2023

16. | Consultarea asociatilor Propunerile formulate 27.03.2026 Autoritatea Publica
detinand, individual sau de asociatii interesati Tutelara-
impreunad, cel putin 5% Consiliul
din capitalul social, si Judetean Timis
AMEPIP cu privire la
proiectul Profilului
Administratorilor
-art. 12, alin. (2) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023
17. | Elaborarea proiectului Proiectul Planului de 01.04.2026 Comisia de selectie

Planului de selectie-
componenta integrala,
care include numarul
posturilor de
administrator pentru care
se desfasoara procedura,
profilul administratorilor
st al candidatilor, planul
de interviu, termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii procedurii si
data prezentarii
raportului final, precum
si componenta initiala a
Planului de selectie.
-art. 1 pct.5, art. 10, alin.
(1) si(5), art. 12, alin.
(3) si art. 14 si urm. din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

selectie-componenta
integrala

si nominalizare




18. | Publicarea proiectului Proiectul Planului de 01.04.2026 Autoritatea Publica
componentei integrale a selectie-componenta Tutelara-
Planului de selectie pe integrala, publicat pe Consiliul
site-ul APT/CJT st ECO pagina de internet a Judetean Timis
SERV TIMIS S.R.L. C.J.Timis si a
art. 10 alin. (2) si art. societdtii. ECO
12, alin. (3). din Anexa SERV TIMIS S.R.L
nr. 1 HG. nr. 639/2023

19. | Formularea de propuneri | Propuneri formulate 06.04.2026 -Autoritatea
cu privire la proiectul de asociati Publica Tutelara-
Planului de selectie- Consiliul
componenta integrala, de Judetean Timis —
catre asociatii care detin, -Asociat
individual sau impreuna, COMUNA
cel putin 5% din capitalul GHIZELA
social
art. 12, alin. (2) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

20. | Aprobarea de C.J.Timis Hotararea A.G.A. 17.04.2026 A.G.A. ECO
si de Adunarea Generala ECO SERV TIMIS SERV TIMIS
a Asociatilor societatii S.R.L. S.R.L.

ECO SERV TIMIS
S.R.L. a Planului de
selectie-componenta
integrala

art. 10, alin. (4) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

21. a) intocmirea, de catre Anuntul de selectie a 30.04.2026 a) Comisia de
Comisia de selectie si administratorilor Cu cel putin 30 de | selectie si
nominalizare, a anuntului zile Tnainte de data- | nominalizare
privind selectia limitd pentru
administratorilor, care depunerea
trebuie sd includa candidaturilor

conditiile ce trebuie
indeplinite de candidati,
criteriile de selectie si




modalitatea de evaluare a
acestora.

b)Publicarea anuntului
pe: pagina de internet a
AP.T.-C.J. Timis;
prima pagina a site-ului
ECO SERV TIMIS
S.R.L., intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii;
pagina de internet a
AMEPIP; 1n cel putin
doua publicatii
economice $i/sau
financiare de larga
raspandire; precum si pe
cel putin o platforma ori
un site de recrutare de
resurse umane cu
vizibilitate nationala
-art. 19, alin. (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

-art. 29, alin. (4) si alin.
(5) din O.U.G. nr.
109/2011

b) - Autoritatea
Publica Tutelara-
Consiliul
Judetean Timis —
- ECO SERV
TIMIS S.R.L.,
prin grija
administratorului
cu drept de
reprezentare legala

22. | Depunerea candidaturilor | Dosarele candidatilor | Pana la data-limita | Candidat
art. 20, alin. (1) din specificatd in
Anexa nr. 1 H.G. nr. Anuntul de selectie
639/2023

23. | Trimiterea dosarelor de Aviz AMEPIP In termen de 2 zile | Comisia de selectie
candidatura catre lucratoare de la st nominalizare
AMEPIP, in vederea finalizarea
verificarii Indeplinirii perioadei de
conditiilor legale de depunere a
selectie si numire dosarelor
-art. 4”5 din O.U.G. nr.
109/2011
-art. 20, alin. (1"1) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

24. | Intocmirea listei lungi a Lista lunga a In termen de 2 Comisia de
candidatilor, cu caracter candidatilor lucratoare de la selectie si
confidential primirea avizului de | nominalizare
-art. 20, alin. (4) din la AMEPIP
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

25. | Informarea 1n scris a Adresa informare In maximum 5 zile | Comisia de
candidatilor respinsi, candidati respinsi lucratoare de la data | selectie si
care nu figureaza pe lista adoptarii deciziei de | nominalizare

lunga

- art. 20, alin. (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

respingere




26. | Evaluarea si verificarea Lista scurta In termen de 2 zile | - Comisia de
dosarelor candidatilor lucratoare de la selectie si
ramasi pe lista lunga, primirea avizului de | nominalizare
stabilirea punctajelor si la AMEPIP
intocmirea listei scurte.
-art. 21 si art. 22, alin.
(1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
27. | Informarea, prin mijloace | Adresd de informare In termen de 2 Comisia de selectie

electronice, a
candidatilor respinsi din
lista lunga.

-art. 21 alin. (7) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

lucratoare de
lucratoare de la
intocmirea listei
scurte

si nominalizare

28.

Informarea, prin mijloace
electronice, a
candidatilor selectati cu
privire la includerea
candidaturii lor pe lista
scurta si la obligatia de a
depune la A.P.T. —
Consiliul Judetean Timis
declaratia de intentie.
-art. 22, alin. (2) 5i (3)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Adresa de informare

in termen de 2 zile
lucratoare de la
data Intocmirea
listei scurte

Comisia de selectie
si nominalizare

29.

Depunerea declaratiei de
intentie de catre
candidatii aflati pe lista
scurta.

-art. 22, alin. (2) si (3)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Declaratia de intentie

In termen de 15 zile
de la data informarii

Candidat

30.

Analiza declaratiei de
intentie depusa de
candidati si integrarea
rezultatelor in matricea
profilului de candidat.
-art. 22, alin. (4) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

- Formular de analiza
a declaratiei de
intentie
- Matricea profilului
de candidat

La termenele
stabilite
de catre Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

31.

Organizarea interviurile
candidatilor din Lista
scurta

art. 22, alin. (5) si (6) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Planul de interviu

La termenele
stabilite de catre
Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare




32.

Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista
scurta si a raportului final
al procedurii

art. 22, alin. (7) si (8) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Clasament final
Raportul final

La termenele
stabilite

Comisia de selectie
si nominalizare

33.

Transmiterea Raportului
final catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului
conform de aprobare a
procedurii sau a deciziei
de anulare ori de
dispunere a masurilor de
remediere, dupa caz, in
situatia 1n care Societatea
ECO SERV TIMIS
S.R.L. se regdseste in
esantionul reprezentativ,
conform planului anual
de masuri aprobat prin
ordin al presedintelui
AMEPIP

- art. 44 alin. (5) lit. ¢)
pct. (vii) din OUG
109/2011

Adresa transmitere
Raport final catre
AMEPIP

in termen de 3 zile
lucratoare de la data

intocmirii raportului
final

Comisia de selectie
si nominalizare

34.

Comunicarea Raportului
final conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, si aprobarea
prin HCJT privind
mandatarea
reprezentantului
Judetului Timis in
A.G.A. a Societatii ECO
SERV TIMIS S.R.L., cu
propunerea de numire a
administratorilor

-art. 22, alin. (8) lit. ¢)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 22, alin. (12) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu
Legea nr. 31/1990

-Adresa prin care se
comunicd Raportul
final presedintelui
Consiliului Judetean
Timis

In termen de 2 zile
lucratoare de la
primirea avizului
conform emis de
AMEPIP ori, dupa
caz, de la data
intocmirii
Raportului final,
atunci cand
societatea nu este
inclusa in
esantionul stabilit
potrivit art. 4*4
alin. (5) lit. ¢) pct.
(vi1) din O.U.G. nr.
109/2011.

Comisia de selectie
si nominalizare




35. | Publicarea raportului Publicarea Raport Intermendeozi |- Autoritatea
final cu aplicarea final lucratoare de la Publica Tutelara-
regulilor de GDPR, pe emiterea avizului | Consiliul
site-ul Autoritétii Publice conform de catre | Judetean Timis
Tutelare, societatii. ECO AMEPIP sau, dupa | - ECO SERV
SERV TIMIS S.R.L. si caz, de la TIMIS S.R.L.
AMEPIP finalizarea - AMEPIP
art. 22, alin. (9) din procedurii de catre
Anexa nr. 1 H.G. nr. C.S.N., 1n situatia in
639/2023 care emiterea

avizului nu a fost
necesara

36. | Convocarea A.G.A. Adresa solictare In termen de Autoritatea Publica
societdtiit ECO SERV convocare A.G.A. maximum 5 zile | Tutelard-Consiliul
TIMIS S.R.L. pentru lucratoare de la Judetean Timis
numirea administratorilor comunicarea
art. 22, alin. (12) din raportului final
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023, corob. cu
Legea nr. 31/1990 si
Actul Constitutiv al
societatii

37. | Numirea de citre AGA a Hotarare AGA Data sedinta A.G.A. ECO
administratorilor intrunire AGA SERV TIMIS
societatii ECO SERV S.R.L.

TIMIS S.R.L.

38. | Incheierea contractelor Contracte de mandat La data aprobarii | A.G.A. ECO
de mandat cu numirii ca SERV TIMIS
administratorii numiti administratori S.R.L.

SECTIUNEA V — PARTILE RESPONSABILE iN PROCEDURA DE SELECTIE - ROLURI $I
RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune stabileste atributiile principale ale partilor implicate in procedura de selectie,
in vederea asigurdrii unei gestionari eficiente a acesteia.

5.1 Adunarea Generala a Asociatilor (A.G.A.)
Adunarea Generald a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

selectie al administratorilor, fard a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie, decizie care se comunica de indatd Autoritatii
Publice Tutelare;

b) numeste administratorii, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare, in urma finalizarii
procesului de selectie;

c¢) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice;

d) exercita orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023, de actul
constitutiv al societdtii, precum si de alte dispozitii legale aplicabile Tn materia numirii administratorilor.

5.2 Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Judetean Timis (A.P.T. - C.J.T.)
Autoritatea Publica Tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie
a administratorilor, fara a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:
a) notificda AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor;
b) organizeazd procedura de selectie si transmite raportul final cdtre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;



c) intocmeste Scrisoarea de asteptari, prin Compartimentul de guvernantad corporativa, o publica
pe pagina proprie de internet si o transmite Intreprinderii publice si AMEPIP, in vederea publicarii pe
paginile de internet ale acestora;

d) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a Planului de selectie pe pagina proprie de
internet si pe cea a intreprinderii publice;

e) consultd asociatii In vederea definitivarii componentei initiale a Planului de selectie;

f) publica propunerile primite privind componenta initiald a Planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea acestora;

g) aproba componenta initiala a Planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptdri, parte
integrantd a acesteia;

h) publica Planul de selectie — componenta initiald;

1) numeste Comisia de selectie si nominalizare si asigura secretariatul acesteia;

J) aproba componenta integrala a Planului de selectie;

k) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si il transmite catre
AMEPIP;

1) publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si 1l transmite societatii si AMEPIP, in
vederea publicarii pe paginile de internet ale acestora, cu respectarea prevederilor art. 29 alin. (4)—(5)
din O.U.G. nr. 109/2011;

m) formuleaza propuneri pentru numirea administratorilor societdtii de citre Adunarea Generala
a Asociatilor, pe baza Listei scurte intocmite de Comisia de selectie si nominalizare (C.S.N.);

n) exercita orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, de Actul
constitutiv al societatii si de alte dispozitii legale aplicabile.

5.3 Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul A.P.T.
Compartimentul de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in

procedura de selectie a administratorilor, in conditiile legii:

a) elaboreaza Scrisoarea de asteptari, In consultare cu structurile de specialitate din cadrul A.P.T.

st cu organele de administrare si conducere ale societatii;

b) elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie;

c) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

d) elaboreaza proiectul contractului de mandat al administratorilor selectati;

e) acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare, in vederea indeplinirii atributiilor acesteia;

f) exercitd orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023 si de alte
dispozitii legale aplicabile.

5.4 Comisia de selectie si nominalizare

Procedura de selectie a administratorilor se desfasoard de catre Comisia de selectie si
nominalizare (C.S.N.), constituitd prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare.

Componenta C.S.N.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 20/2026 a fost aprobatd constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societatii ECO SERV TIMIS
S.R.L., in urmatoarea componenta:

a) Presedinte — Bianca Olivia Belu;

b) Membru — Alin-Andrei Gorscovoz;

¢) Membru — societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentata de catre
doamna Magdalena RADU, in calitate de expert independent, selectat in conditiile legii.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de Roberto Cezar Aurelio
Munteanu.

De asemenea, prin acelasi act administrativ au fost desemnate persoane supleante pentru membrii
Comisiei de selectie si nominalizare (presedinte si membru), precum si pentru persoana care asigura
secretariatul acesteia.

Prin hotdrarea antementionata a fost aprobat si Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societdtii ECO
SERV TIMIS S.R.L.



Atributiile Comisiei de selectie si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de legislatia aplicabila si
de Regulamentul de organizare si functionare aprobat, principalele responsabilitati fiind:
a) desfasurarea procedurii de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
b) evaluarea candidatilor si Intocmirea listei scurte si a clasamentului acestora;
c) elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;
d) organizarea interviurilor si evaluarea declaratiilor de intentie;
e) intocmirea raportului final al procedurii si transmiterea acestuia catre Autoritatea Publica
Tutelara si AMEPIP;
f) notificarea AMEPIP in cazul aparitiei unor abateri de la prevederile legale privind procedura de
selectie;
g) indeplinirea altor atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si de
Regulamentul de organizare si functionare al comisiei.
Atributiile detaliate, activitatile si procedurile de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare
sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Timis nr. 20/2026, document distinct aplicabil prezentei proceduri.

Protectia datelor cu caracter personal

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare vor asigura respectarea drepturilor candidatilor, in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) si cu legislatia nationala privind protectia datelor
cu caracter personal.

SECTIUNEA VI — RISCURI IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate o serie de riscuri reale, susceptibile de a
apdrea ca urmare a cerintelor contextuale, precum si a conditiilor si circumstantelor specifice care trebuie
avute in vedere.

Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile societdtii si de mediul in care
aceasta 1si desfasoard activitatea, de situatia economica si financiara, de cadrul legislativ aplicabil,
precum si de pozitia strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate urmatoarele riscuri potentiale:

Risc Probabilitate o
. . Impact i Observatii
identificat aparitie ’
Modificari ale | Mare Mare 1.Cadrul legislativ aplicabil guvernantei corporative este
legislatiei intr-un proces continuu de modificare si completare.
privind 2.Aplicarea noilor reglementdri, inclusiv a celor aflate in
guvernanta curs de elaborare si care pot intra in vigoare pe parcursul
corporativa si derularii procedurii, poate genera dificultdti de
aparitia unor interpretare si implementare.
reglementari 3.Intreprinderea publicd este nou infiintati sub forma
noi unei societati cu raspundere limitata, iar aplicarea acestor
norme implica riscuri potentiale, intrucat implementarea
legislatiei sub aceastd forma se afla la prima derulare.
Neincadrarea | Mare Mare Pot aparea decalaje cauzate de intarzieri in finalizarea
in termenul unor etape ale procedurii. Acestea pot conduce la
legal de neincadrarea sau nerespectarea termenelor stabilite de
derulare a lege, inclusiv a termenului maxim de 150 de zile pentru
procedurii finalizarea procedurii de la data declansarii acesteia.




fortd majora

Neindeplinire | Mare Mare Cerintele legale sunt complexe si restrictive, incluzand

a cerintelor conditii privind independenta membrilor, experienta in

legale pentru functii de conducere, nivelul studiilor, vechimea in

ocuparea specialitate si constituirea comitetului de audit.

functiilor de Necesitatea existentei unui administrator calificat ca

administrator auditor financiar sau cu experientd relevantd in audit,

si pentru precum si interpretarea cerintelor privind functiile de

componenta conducere si vechimea in specialitate pot conduce la

structurii de dificultati in identificarea unor candidati eligibili.

administrare In situatia in care nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineascd cerintele minime previazute de lege,
procedura trebuie reluata.

Numér redus | Moder Medie Riscul este determinat de atractivitatea redusa a pozitiei

de at de administrator, cauzata de:

candidaturi — specificul activititii  societdtii, complexitatea
atributiilor, precum si nivelul de experientd si pregatire
profesionala solicitat;
— nivelul indemnizatiei de administrator, care poate fi
perceput ca insuficient in raport cu responsabilitatile,
obligatiile legale si riscurile asociate functiei

Retragerea Mare Mica Retragerea candidatilor validati pe lista lunga sau pe lista

candidatilor scurtd, din diverse motive poate conduce la reluarea

validati pe lista procedurii, in situatia in care nu mai existd un numar

lunga sau lista suficient de candidaturi pentru ocuparea posturilor

scurta pe vacante, precum si la prelungirea duratei acesteia.

parcursul

procedurii de

selectie

Neemiterea Mare Medie In urma analizirii raportului final, AMEPIP poate emite

avizului un aviz conform de aprobare a procedurii sau poate

conform de dispune anularea procedurii ori masuri de remediere,

catre AMEPIP dupa caz.

sau dispunerea Neemiterea avizului conform sau dispunerea unor masuri

de masuri de de remediere poate conduce la reluarea unor etape ale

remediere procedurii, prelungirea duratei acesteia si Intirzierea
numirii administratorilor.

Contestarea Mare Mica Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul procedurii

hotararii prin actiuni in contencios administrativ, in termenul legal

APT.la de la comunicarea hotérarii A.P.T.

instanta de

contencios

administrativ

Riscuri ce se Mare Mica Evenimente imprevizibile si inevitabile pot afecta

circumscriu desfasurarea procedurii.

cazului de

Clauza de adaptare la riscuri neprevazute

Orice alt risc identificat pe parcursul desfasurarii procesului de selectie, care nu a fost anticipat
prin prezentul Plan de selectie, va fi analizat si solutionat de comun acord de catre partile implicate in
procedura de recrutare si selectie, cu respectarea cadrului legal aplicabil.




SECTIUNEA VII — LISTA DOCUMENTELOR CARE TREBUIE DEPUSE PANA LA
NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, lista documentelor si formularelor ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor Societatii ECO SERV TIMIS S.R.L. este urmétoarea,
fara a se limita insa la acestea:

a) etapele si calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate
sau elaborate, precum si persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, n functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, precum si lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestora, asigurandu-se
ca drepturile asociatilor sunt respectate, iar interesele Intreprinderii publice sunt protejate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratiile ce urmeaza a fi completate de catre candidati.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate cu deplind confidentialitate atat de
catre expertul independent, cét si de catre beneficiar — Autoritatea Publica Tutelara- Consiliul Judetean
Timis.

Confidentialitatea datelor implicd inclusiv interdictia utilizarii acestor informatii in interes
propriu.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de confidentialitate,

iar accesul la aceste informatii este limitat exclusiv la persoanele implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale
Sunt considerate elemente confidentiale urmatoarele informatii si documente:
a) identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd depuse de candidati;
b) informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a candidatilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice
Pot fi facute publice urméatoarele informatii si documente:
a) matricea profilului administratorilor;
b) profilul candidatului ideal;
c) criteriile de selectie si de evaluare;
d) grilele de punctaj;
e) planul de interviu;
f) modelele de declaratii;
g) scrisoarea de asteptari;
h) Planul de selectie — componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent
Accesul la urmatoarele informatii si documente este limitat la comisia de selectie si expertul
independent:



a) punctajele obtinute in cursul evaludrilor si clarificérilor intermediare, integrate in matrice;
b) rezultatele interviurilor si elementele, detaliile si informatiile furnizate de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter public;
c) lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.
Candidatii au obligatia de a completa dosarul de candidaturd cu documentele solicitate prin

anuntul de selectie, precum si cu alte documente stabilite de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului.



