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Misiunile de audit intern au fost cuprinse in planurile de audit aprobate de catre ordonatorul
principal de credite respectiv Presedintele C.J. Timis, fiind selectate in baza analizei riscurilor asociate
activitatilor desfasurate la nivelul aparatului de specialitate al C.J.Timisg si la nivelul
institutiilor/serviciilor finantate si/sau aflate in subordonare, in coordonare sau sub autoritatea C.J.Timig
care nu au organizata structura proprie de audit intern.

Obiectivele misiunilor de audit au fost stabilite astfel incat, prin Rapoartele de audit intocmite la
finalizarea misiunilor, s& poata fi date asigurari Presedintelui C.J. Timis asupra calitatii activitatilor
auditate céat si pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice.

Planificarea activitatii se realizeaz prin elaborarea planurilor multianuale si anuale in cadrul
carora sunt planificate misiuni de audit de regularitate/conformitate, acestea fiind realizate conform
planificarii. De asemenea, la planificarea activitatii se are in vedere posibilitatea efectuarii eventualelor
misiuni de audit ad-hoc dispuse de catre Presedintele C.J. Timis pe parcursul anului.

Referitor la modul de planificare a misiunilor de audit de regularitate/conformitate, acestea au fost
planificate atat la nivelul aparatului de specialitate al C.J. Timis cét si la nivelul institutiilor
subordonate/finantate de catre C.J. Timis, in baza scorului analizei de risc efectuate pentru aparatul de
specialitate al C.J. Timis si pentru institutiile aflate in subordinea C.J. Timis care nu au structura proprie
de audit intern si urmare a consultarilor cu Presedintele C.J. Timis.

Rapoartele de audit aferente misiunilor de audit public intern realizate au fost avizate de citre
Presedintele C.J. Timis, iar constatérile si recomandarile formulate in acestea, au fost discutate cu
structurile/entitatile auditate si au fost apreciate ca fiind realiste si posibil de implementat in practica.

Prin activitatea de audit desfasurata, s-a realizat o imbunatatire a activitatii structurilor auditate,
avand in principal in atentie respectarea prevederilor legale n vigoare si a hotararilor elaborate de catre
organele de conducere din cadrul institutiei. Toate recomandarile au fost formulate la obiect si au avut la
baza prevederile legale in vigoare.

Nu au fost constatate la nivelul C.J. Timis cazuri in care recomandarile formulate sa nu fie insusite
de catre structurile auditate astfel ca, prin implementarea recomandarilor s-au inregistrat progrese privind
activitatea proprie in cadrul structurilor auditate ducand Ia realizarea obiectivelor stabilite.

in concluzie, principalele recomandari formulate in cadrul misiunilor de audit efectuate, sunt

privitoare la:
1) Consolidarea controlului intern, in principal, pe urmatoarele obiective:

v' controlul administrativ intern, fiind control ierarhic sa se execute de catre persoanele cu functii de
conducere asupra compartimentelor si persoanelor din subordine; este o sarcina care rezulta din
atributiile de serviciu si se executad permanent;

V' controlul financiar preventiv propriu — s& reprezinte controlul efectuat pentru preintampinarea
efectudrii operatiunilor care nu indeplinesc conditiile de legalitate, regularitate si incadrarea in
limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, dupa caz, stabilite potrivit legii;

v controlul reciproc sd se exercite intre compartimentele sau salariatii institutiei ca urmare a
separarii sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecaruia si a participarii la realizarea fluxurilor de bunuri
si informatii;

v' autocontrolul angajatilor pentru activitatile pe care le desfasoara;
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v’ controlul preventiv — s3 se exercite inaintea efectudrii operatiunilor:

v’ controlul concomitent — s3 se exercite pe parcursul efectudrii operatjunilor:

v’ controlul ulterior — s3 se exercite dupa efectuarea operatiunilor.

2) Planificarea corespunzitoare a activitatii la nivelul fiecarei structuri functionale prin:

v’ reanalizarea la nivelul fiecarei structuri functionale din cadrul C.J. Timis, a activitatilor/
actiunilor/operatiunilor necesare a fi realizate pentru indeplinirea obiectivelor specifice stabilite si
identificarea astfel a activitatilor care necesits $i pot fi planificate in scopul realizérii acestor
obiective in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, cu resursele umane, materiale si
financiare disponibile;

v analizarea la nivelul ordonatorului principal de credite a impedimentelor sesizate de catre
structurile functionale, in ceea ce priveste lipsa personalului de Specialitate sau dupé caz,
componenta si atributiile structurilor din subordinea managementului de linie, prin luarea masurilor
ce se impun in vederea eliminarii dificultatilor semnalate si minimizarii riscurilor pentru realizarea
in conditii optime a obiectivelor specifice structurilor functionale din cadrul aparatului de
specialitate;

v' analizarea, la nivelul C.J. Timis, a necesitatii si oportunitdtii de procedurare a operatiunii/
procesului de Planificare a activitatii la nivelul compartimentelor functionale, in cadrul unei
proceduri de sistem care sé& prezinte etapele de elaborare, modelul $i modalitatea de completare
si actualizare dupé caz, a documentului de planificare, in conformitate cu cerintele Standardului 6
— Planificarea din O.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial
al entitatilor publice.

3) Repartizarea si delegarea sarcinilor fiecirui post in vederea realizarii activititilor prin:

» reanalizarea obiectivelor generale la nivelul C.J. Timis in corelare cu obiectivele strategice a
Judetului Timis, in scopul creérii premiselor $i conditiilor necesare stabilirii unor obiective specifice
clare si bine definite care sa permita identificarea cat mai exacts a activitatilor/actiunilor necesare
pentru indeplinirea acestora;
reanalizarea activitatilor/actiunilor/operatiunilor si nevoilor fiecirei  structuri functionale
(compartiment/birou/serviciu) pentru definirea clars a obiectivelor specifice si luarea masurilor ce
se impun in vederea asigurdrii unui cadru organizational optim care s& conduca la indeplinirea
acestora si implicit la realizarea obiectivelor generaleale institutiei.

4) Delegarea atributiilor in vederea asiguririi contin uitatii activitatii:

» In conformitate cu cadrul legislativ referitor la delegarea atributiilor prevazut de Legea nr. 53/2003
Codul muncii, *republicat si O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, delegarea atributiilor
catre persoanele inlocuitoare sa se realizeze astfel-

= catre cel putin doud persoane, prin separarea atributiilor si prin mentionarea atributiilor ce
vor fi preluate de cétre fiecare persoana céreia 1i sunt delegate;

* delegarea de atributii corespunzitoare unei functii publice al cérei titular se afld in
concediu in condiile legii, se stabileste prin fisa postului persoanei inlocuitoare cu
mentionarea atributiilor ce ii sunt delegate.

5) Indicatori de performanta si monitorizarea activitatii:

» In vederea monitorizdrii activitétii derulate de salariatii Consiliului Judetean Timis si realiz&rii
indicatorilor de performanta stabiliti se recomanda elaborarea de cétre conducerea fiecarei
structuri functionale a unui plan de activitate temeinic fundamentat prin care se pun in
concordanta activitétile necesar a fi realizate pentru atingerea obiectivelor stabilite cu resursele
alocate, cu termene fixate pentru realizarea/predarea lucrérilor/sarcinilor repartizate, astfel incat
riscurile susceptibile sa afecteze indeplinirea obiectivelor s3 fie minime.

6) Proceduri operationale si cadrul legislativ:

» elaborarea de catre structurile functionale din cadrul aparatului de specialitate al C.J. Timis, a
procedurilor operationale aferente fiecarei activitati inventariate sau dupd caz, actualizarea
acestora, in conformitate cu cadrul legislativ si normativ (0.S.G.G. nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice) si Procedura de sistem PS-
01-Elaborarea procedurilor operationale si de sistem).

7) Comunicarea si colaborarea interdepartamentali:

» organizarea la nivelul institutiei a unor activitati interactive de comunicare/colaborare
interdepartamentald sau dupa caz, departamentala in scopul imbunatatirii si eficientizarii relatiilor
interumane, a modului de colaborare si a muncii in echipad pentru realizarea obiectivelor
institutiei.
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Guvernanta presupune implementarea unor sisteme de analiza riscurilor, verificare, evaluare si
control, in scopul realizérii unui management eficient pentru functionarea acestora. Controlul este o
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necesitate atat obiectiva cat si subiectiva, dar nu ca un scop in sine, ci ca un mijloc de perfectionare a
oricarei activitdti si chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in reorganizarea sistemului de
control intern este acela de consiliere oferit3 managementului.

Activitatea de audit este organizatd astfel incat aceasta contribuie la indeplinirea obiectivelor
institutiei, prin prezentarea unei abordari sistematice si disciplinare de evaluare si imbunatatire a
eficientei sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de
conducere din cadrul institutiei fiind apreciata si sprijinitd de conducerea Consiliului Judetean Timis astfel
incat, prin activitétile pe care le desfasoara, adauga valoare prin eficientizarea sistemului de control
intern/managerial, prin recomandarile cuprinse in rapoartele de audit intocmite si transmise ordonatorului

principal de credite respectiv Presedintele C.J. Timis In scopul asigurarii atingerii obiectivelor entitatilor
auditate.

Sef Birou de Audit Public Intern
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