Anexanr. 1
la Procedura de selectie

Matricea administratorului societatii Service Cons Prest S.R.L.

A. MATRICEA ADMINISTRATORULUI

Matricea care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditile care trebuie
indeplinite in mod ideal de catre administratorul societétii Service Cons Prest S.R.L. impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale potentialilor candidati este prezentata in
tabelul de mai jos.
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Ratinguri: 1=Novice;
2=Intermediar;
3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
|. COMPETENTE
1. Competente specifice
sectorului in care isi
desfasoara activitatea
societatea
1.1 Cunoasterea sectorului
in care societatea fsi Oblig
desfasoara activitatea . 1
1.2 Capacitatea de a
identifica si implementa
solutii creative de
dezvoltare si lansare de noi | Oblig
servicii complementare . 1
1.3 Capacitatea de
dezvoltare a portofoliului de | Oblig
clienti si colaboratori . 1
2. Competente
profesionale de
importanta strategica/
tehnica
2.1. Viziune si planificare Oblig
strategica . 1
2.2. Management financiar | Oblig
si contabilitate . 0,6




2.3. Managementul riscului

Oblig

0,6

2.4. Management
organizational

Oblig

2.5. Managementul
resurselor umane

Oblig

2.6 Legislatie aplicabila
domeniului de activitate

Oblig

3. Competente de
guvernanta corporativa

3.1. Cunostinte de
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice din
Romania

Oblig

3.2. Cunostinte referitoare
la modul de luare a
deciziilor cu privire la
societate si de punere in
aplicare a acestora

Oblig

3.3. Managementul
performantei

Oblig

0,6

4. Competente sociale si
personale

4.1. Capacitate de luare a
deciziilor

Oblig

4.2. Managementul
conflictului

Oblig

0,6

4.3. Capacitate de
negociere

Oblig

0,6

4.4. Relatii interpersonale

Oblig

4.5 Capacitate de analiza
si sinteza

Oblig

5. Experienta pe plan
local si international

5.1. Experienta acumulata
din activitatile desfasurate

Olig.

Sub - Total

Sub - Total Ponderat

Il. TRASATURI

1. Reputatie profesionala si
personala

Oblig

2. Integritate

Oblig

3. Independenta

Oblig

4. Expunere politica

Oblig

5. Aliniere cu scrisoarea de
asteptari a asociatului unic

Oblig

Sub - Total

Sub - Total Ponderat




lll. CERINTE
PROSCRIPTIVE Sl
PRESCRIPTIVE

1. Numar de ani in care a
ocupat functia de
administrator sau
director/director adjunct Oblig
intr-o societate . 1
2. A fost destituit dintr-o
functie din cadrul unor
institutii publice, a fost
revocat din functia de
administrator al unei
intreprinderi publice sau i-a
Tncetat contractul de
munca din motive

disciplinare Tn ultimii 3 ani. Oblig 1

3. Domeniu si nivel studii Oblig

superioare . 1
Oblig

4 Inscrieri in cazierul fiscal . N/A

5.Inscrieri in cazierul Oblig

judiciar . N/A

Sub - Total -

Sub - Total Ponderat -

Total

TOTAL ponderat

Clasament

B. DESCRIEREA MATRICEI

1.Coloanele matricei au urmatoarea semnificatie:

a) Coloana ”Criterii” - reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea administratorului. Criterile sunt folosite pentru evaluarea
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

b) Coloana ”Obligatoriu (Oblig.) — se precizeaza faptul ca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu.

c) Coloana ”"Pondere (0-1)” - indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

d) Coloana ”Candidati” — se completeaza cu numele si prenumele al administratorilor
propusi, ordonati alfabetic.

e) Coloana "Total” — este valoarea totalda a unui anumit criteriu pentru tofi candidatii
nominalizati, calculata ca suma a punctajelor de pe coloanele fiecarui rand.

f) Coloana "Total ponderat” — este valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
ponderea criteriului prevazuta la punctul C).

2. Randurile matricei au urmatoarea semnificatie:



a) Pe fiecare rand din categoria | "Competente” se regaseste, pentru fiecare candidat, un
criteriu/indicator care este evaluat cu punctaj de la 1 pana la 5, conform grilei de evaluare.
De asemenea, pentru fiecare criteriu este mentionata ponderea acestuia, si se calculeaza
valoarea totala si valoarea ponderata pentru toti candidatii.
b) Pe fiecare rand din categoria Il ”Trasaturi” se regaseste, pentru fiecare candidat, un
criteriu/indicator care este evaluat cu punctaj de la 1 pana la 5, conform grilei de evaluare.
De asemenea, pentru fiecare criteriu este mentionata ponderea acestuia, si se calculeaza
valoarea totala si valoarea ponderata pentru toti candidatii.

c) Pe randul din categoria a lll-a ”Cerinte proscriptive si prescriptive” se regaseste,
pentru fiecare candidat, un criteriu/indicator care este evaluat cu punctaj de la 1 pana la 5,
conform grilei de evaluare.

De asemenea, pentru fiecare criteriu este mentionata ponderea acestuia, si se calculeaza
valoarea totala si valoarea ponderata pentru toti candidatii.

d) Pe randul "Subtotal” se trece punctajul total pentru candidatii individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

e) Pe randul ”Subtotal ponderat” se aduna valorile obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

f) Pe randul ”Total” se trece valoarea totala a punctajului criteriilor pentru candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

g) Pe randul "Total ponderat” se trece suma "Subtotalurilor ponderate”.

h) Pe randul ”Clasament” se trece pozitia fiecarui candidat din clasamentul intocmit pe
baza totalului ponderat individual obtinut.

C. CRITERII UTILIZATE $I INDICATORI ASOCIATI

Descrierea criteriilor folosite inh cadrul matricei si indicatorii asociati acestora, si care sunt
utilizati pentru a evalua candidatii la postul de administrator, sunt prezentate pe cele 3 categorii,
dupa cum urmeaza:

. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate

Descriere: cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza societatea SERVICE
CONS PREST S.R.L., evolutiile viitoare ale acestuia, modelele si strategiile relevante de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori asociati:

1. Familiarizat/acu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea.

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie in domeniu de activitate si modul in care relationeaza
acestia.

3. Intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta societatea SERVICE CONS
PREST S.R.L.. si sectorul ca intreg.

4. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza sectorul de activitate.



5. Impartdseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate cu  membrii din
conducerea Consiliului Judetean Timis, in sprijinul procesului de luare a deciziilor strategice cu
privire la societate..

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1Viziune si planificare strategica
Descriere: intelege rolul administratorului in oferirea unei directii strategice pentru
societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. pe termen lung, poate evalua optiunile strategice si
riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare gi crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori asociati:

1. Elaboreaza si propune asociatului unic Judetul Timis viziunea si misiunea societatii,
valorile si scopul care trebuie urmarite in strategia viitoare.

2. Poate previziona si analiza obiectivele strategice ale societatii i pozitia strategica curenta.

3. Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale.

4. Are capacitatea de a analiza si evalua mediul politic, social, economic, cultural si tehnologic
in care societatea isi desfasoara activitatea si functie de evolutia acestora poate propune
schimbari in strategia viitoare a acesteia.

5. intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

2.2 Management financiar si contabilitate
Descriere: este familiar/a cu cerintele guvernantei financiare, practicile de management
financiar actual, responsabilitatile administratorului si cu principiile de contabilitate financiara,
audit financiar si raportare financiara.
Indicatori asociati:

1. Detine calificari si experienta specifice acestei competente.

2. Cunoaste prevederile legale cu impact financiar contabil asupra activitatii societatii, precum
si bunele practici in domeniu.

3. Notifica asociatul unic cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile.

4. Ofera o viziune pe termen mediu si lung, precum si solutii relevante privind asigurarea
surselor de finantare necesare continuarii strategiei de retehnologizare a societatii.

5. Familiarizat/a cu reglementérile si normele aplicabile si cu standarde profesionale de
contabilitate.

6. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

7. Cunoaste principiile de planificare financiara si de administrare a bugetelor, fiind in masura
sa ofere puncte de vedere argumentate cu privire la utilizarea bugetului ca instrument de
management.

2.3 Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este

familiarizat/a cu metodologiile si procesele de management al riscului.
Indicatori asociati:
1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului.



2. Are capacitatea de a identifica, cuantifica si propune de strategii pentru managementul
riscului.
3. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.
4. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.
2.4 Management organizational
Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizationala a
societatii dar gi climatul politic, cel social gi cel economic in care aceasta opereaza.
Indicatori asociati:
1. Cunoaste structura, modul de functionare si atributiile societatii, in conformitate cu
prevederile legale.
2. Are capacitatea de a identifica factorii de influenta asupra societatii,perspectivele si
dinamica relatiei cu acestia.
3. Poate identifica factorii reali de decizie precum si persoanele ce le pot influenta.
4. Poate prezice modalitati prin care noi oportunitati, evenimente sau situatji pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul societatii.
2.5 Management resurselor umane
Descriere: are cunostinte si experientd de management strategic al resurselor umane si
poate evalua si elabora strategiile de resurse umane ale societatii, in vederea alienierii cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.
Indicatori asociati:
1. Are cunostinte de practici actuale de resurse umane si le utilizeaza pentru evaluarea
eficacitatii programelor si a strategiei de resurse umane de la nivel de societate.
2. Are cunostinte referitoare la legislatia muncii din Roméania si cunoaste potentialele
implicatii legale sau financiare a problemelor de resurse umane.
3. Tn’;elege procesele cheie de resurse umane: recrutare, selectie, formare profesional3,
evaluare a performantei etc. .
2.6 Legislatie aplicabila domeniului de activitate
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.

Indicatori asociati:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general.
2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza societatea.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1Cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice din Roméania

Descriere: cunoaste bunele practici si principile de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
publice si intelege importania gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori asociati:

1. Familiarizat/a cu principiile fundamentale, conceptele si practicile de guvernanta
corporativa.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, respectiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si



probitate.
4. intelege structura de responsabilitate si modul in care societatea relationeaza cu Consiliul
Judetean Timis si cu Ministerul finantelor publice.

3.2 Cunostinte referitoare la modul de luare a deciziilor cu privire la societate si de
punere in aplicare a acestora
Descriere: cunoaste atributile care-i revin asociatului si cele care-i revin

administratorului, conform actului constitutiv al societatii, intelegand principiul responsabilitatii
in luarea deciziilor referitoare la societate.
Indicatori asociati:
1. Cunoaste si intelege prevederile Actului constitutiv al societatii referitoare la atributiile
administratorului precum si la modul de luare a hotararilor cu privire la societate.
2. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate.
3. Solicita o opinie specializata atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de
vedere despre decizii critice.
4. Exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atenta evaluare a
tuturor problemelor.
5. Recunoaste nevoia de findepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.
3.3 Managementul performantei
Descriere: intelege responsabilitatea administratorului consiliului pentru cu privire la
exercitarea unui management performant la nivel de societate si monitorizeaza cum se
adapteaza societatea la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori asociati:
1. Implementeaza si evalueaza permanent eficacitatea sistemului de control intern
managerial.
2. Intelege cadrul de risc al societatii..
3. Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale societatii gi monitorizeaza
conformitatea cu acestea.
4. Asigura dezvoltarea unor relatii bune cu principalii stakeholderi prin implicarea acestora la
conformarea societatii cu interesele economice, sociale, etice si de mediu ale acestora.

4. Competente sociale si personale

4.1Capacitatea de luare a deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin rationamente proprii de gandire si judecata, in
satisfacerea interesului societatii.

Indicatori asociati:

1. Nu este predispus/a la decizii pripite, ci analizeaza temeinic fiecare situatia aparuta, luand
n calcul toate optiunile si riscurile.

2. la decizii bazate pe analiza, experienta si rationament.

3. Se consulta cu persoane, cu expertiza sau specialisti intr-un domeniu anume, atunci cand
se confrunta cu o problema cu care nu este familiar/a .

4. Ofera sfaturi si solutii in domeniile sale de competenta atunci cand ii este solicitat acest
lucru.

5. Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

6. T$i organizeaza timpul astfel incat toate deciziile sa le poata lua in timp util, folosind toate



informatiile avute la dispozitie, pentru a se putea in termenele limita.

4.2 Managementul conflictului
Descriere: are capacitatea de a transforma conflictele in oportunitati pentru rezolvarea
creativa a problemelor si luarea deciziilor.
Indicatori asociati:
1. Nu evita conflictul ci il vede ca o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii
creative pentru problemele existente.
2. Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor
opinii adverse.
3. Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri.
4. Stie sa gestioneze situatiile conflictuale astfel incat acestea sa nu degenereze si sa
afecteze societatea.
4.3Capacitatea de negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obiin rezultatele dorite intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori asociati:
1. Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe.
2. Poate solutiona diferendele cu minimum de impact pentru societate.
Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile cu terti.
Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a.
Castiga cu usurinta increderea interlocutorului.
Are un bun simt al momentului.
4 4 Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii, in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori asociati:
Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta sau status.
Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.
Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze.
Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.
Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.
4 5 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori asociati:
1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.
2. Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza
ansamblul,
3. Poate modela problema in termeni abstractj;
4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5. Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.
6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
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5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta acumulata din activitatile desfasurate

Descriere: poseda o experienta din domenii de activitate diverse, care-i permite sa aiba o
imagine de ansamblu a mediului economic, social si politic din societate.

Indicatori asociati:

1. Si-a desfasurat activitatea in cadrul unor organizatii care activeaza in diverse domenii.

2. A organizat sau a participat la diverse manifestari (conferinte, simpozioane, targuri).

3. Poate initia colaborari cu diverse organisme sau organizatii cu rezultate benefice pentru
societatea Service Cons Prest S.R.L..

Il. TRASATURI

1. Reputatie profesionala

Descriere: dovedeste reputatia profesionala prin scrisorile de recomandare care urmeaza sa le
depuna si prin declaratia pe proprie raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unei
institutii publice sau, dupa caz, nu i-a fost incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare, Tn ultimii 7 ani.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu societatea
Service Cons Prest S.R.L. si cu tertii.
Indicatori asociati:
1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala.
2. Plaseaza interesele societatii deasupra tuturor celorlalte.
3. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor.
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.
5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare 1in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard Tnalt de luare a deciziilor.
Indicatori asociati:
1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal.
2. Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup.
3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitjile.
4. Solicita clarificari si explicatii.
5. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica
Descriere: Exercita functii de conducere, pe plan local sau national, in cadrul unui partid



politic.

Indicatori asociati: Declaratie pe proprie raspundere din care sa rezulte ca nu detine functii
de conducere (presedinte, presedinte executive, prim-vicepresedinte, vicepresedinte sau secretar
executiv/general sau asimilate acestora) intr-o organizatie locala, judeteana sau nationala a unui
partid politic.

Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:

Rating 1 2 3 4 5
Nu
Foarte este
Expunere politica expus - - - expus

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: Capacitatea de indeplinire a cerintelor exprimate in scrisoarea de asteptari.
Indicatori asociati: Intentiile exprimate in declaratia de intentie depusa corespund cerintelor
formulate in scrisoarea de asteptari.
Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:

Rating 1 2 3 4 5
Intentia Intentia Intentia
exprimat Intentia exprimat | exprimat
o a se exprimat a se a se
Aliniere cu Intentia aliniaza a se aliniaza | aliniaza
scrisoarea de exprimata nuse | Tn mica aliniaza in mare in mare
asteptari aliniaza masura | oarecum | masura masura

[l CERINTE PROSCRIPTIVE SI PRESCRIPTIVE

1. Numar de ani in care a ocupat functie de conducere intr-o societate comerciala

Descriere: A ocupat functia de administrator sau director/director adjunct intr-o societate
comerciala.

Indicatori asociati: Numarul de ani, asa cum rezulta din CV-ul depus, in care a ocupat
functia de administrator sau director/director adjunct intr-o societate comerciala.

Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:

Rating 1 2 3 4 5
3-5 5-7 7-10 >10
Numar de ani < 3 ani ani ani ani ani

2. Domeniu si nivel studii superioare

Descriere: Domeniul de specialitate al studiilor absolvite, nivelul si experienta profesionala
acumulata.

Indicatori asociati: Se iau in considerare informatile din CV-ul candidatului si din
documentele de absolvire depuse la dosarul de candidatura.

Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:



Rating 1 2 3 4 5
Domeniu/ studii studii studii studii studii

Nivel studii superioare superioare superioare superioare superioare
absolvite cu absolvite cu absolvite cu absolvite cu absolvite cu
diploma de diploma de diploma de diploma de diploma de

licenta licenta si licenta si licenta si licenta si
masterat masterat ih masterat h masterat n

domeniul domeniul domeniul

economic, economic, economic,

tehnic sau tehnic sau tehnic sau

juridic juridic cu juridic cu
experienta in experienta in
specialitatea specialitatea

studiilor de studiilor de

pana la 5 ani peste 5 ani

3. A fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice, a fost revocat din

functia de administrator al unei intreprinderi publice sau i-a incetat contractul de munca
din motive disciplinare in ultimii 3 ani

Descriere: sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice, sa-i fi fost revocat

din functia de administrator al unei intreprinderi publice sau sa-i fi incetat contractul de munca din
motive disciplinare Tn ultimii 3 ani

Indicatori asociati: se iau in considerare informatiile din declatia pe proprie raspundere
sau din documentele depuse la dosar.

Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:

Rating

A fost destituit dintr-o functie din cadrul unor
institutii publice, a fost revocat din functia de
administrator al unei intreprinderi publice sau
i-a incetat contractul de munca din motive
disciplinare in ultimii 3 ani

DA

4. Inscrieri In cazierul fiscal

Descriere: sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal.

NU

Indicatori asociati: se iau in considerare informatiile din certificatul de cazier fiscal care se

depune la dosarul de candidatura.

Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:

5. Inscrieri in cazierul judiciar

Descriere: sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar.

ADMIS: daca nu exista mentiuni in certificatul de cazier fiscal
RESPINS: daca exista mentiuni in certificatul de cazier fiscal

Indicatori asociati: se iau in considerare informatiile din certificatul de cazier judiciar care

se depune la dosarul de candidatura.

Grila de punctaj aferenta acestui criteriu este urmatoarea:
ADMIS: daca nu exista mentiuni in certificatul de cazier judiciar



- RESPINS: daca exista mentiuni in certificatul de cazier judiciar.

D. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert" conform
tabelului de mai jos.

Scor/ Nivel de Descriere
rating | competenta
N/A Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau

prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern. Tnt,elege’gi si puteti discuta termeni, concept, principii Si
probleme legate de aceasta competenta. Faceti uz activ de legi,
regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine
independent. Ati aplicat aceasta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor. intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbérilor
in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a)
in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experientd avansata in aceasta competentd. At oferit idei
practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior. Sunteti capabil/a sa interactionati
si sa purtati discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza. Ati demonstrat excelentd in aplicarea
acestor competente in multiple consili de administratie si/sau
organizatii. Sunteti privit/d ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau organizatiile din afara.

Director executiv
Radu Virgil Serban Sef serviciu
Bianca Olivia Belu



Consilier superior
Alin-Andrei Gorscovoz



