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Capitolul 1. Introducere

Directia principald de activitate a Societatii Comerciale Service Cons Prest, pentru perioada
2022-2024, are la baza viziunea manageriala a administratorului asupra perspectivelor de
evolutie ale societatii, fundamentata pe oportunitatea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate de societate si de autoritatea tutelara — Consiliul
Judetean Timis, avand la bazad premisa ca numai printr-un bun management vor putea fi
oferite servicii de calitate.

Politicile economice si comerciale au in vedere dezvoltarea durabila a societatii, tinand cont
de oportunitatile si amenintarile din mediul extern, precum si de interesele actionarului
unic, preocupat de buna functionare si dezvoltare a societatii.

Acest plan de actiune a rezultat in urma coreldrii componentei de management cu
componenta de administrare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare.

Viziunea, misiunea si obiectivele sunt concepute ca un instrument care sa sustina
dezvoltarea societatii, Tn concordanta atat cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit la
nivel administrativ cat si cu dorintele autoritatii publice tutelare — Consiliul Judetean Timis.
Planul va tine cont de dezideratele exprimate de catre autoritatea publica tutelara.

1.1. Cadrul Institutional

Prezentul material este elaborat respectand prevederile Ordonantei de urgenta
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Legii nr. 554/12.10.2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public. Societatea SERVICE CONS PREST SRL se incadreaza in baza
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o
societate comerciald avand ca unic actionar Consiliul Judetean Timis, constituita n
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990- legea societatilor comerciale republicata cu
modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr.51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice, cu modificarile si completarile ulterioare.



1.2. Cadrul Legal

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu prevederile:

Legii societatilor comerciale nr.31/1990, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/30.11.2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonantei de urgenta a Guvernului Romaniei nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararilor Consiliului Judetean Timis, asociatul unic Judetul Timis;

Actului constitutiv al SERVICE CONS PREST SRL.;

Hotararii nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

1.3.  Atributiile asociatului unic

Conform Actului Constitutiv, asociatul unic are un set de atributii care ii revin, enumerate in
continuare:

analizeaza, aproba sau modifica situatiile financiare anuale ale societatii si stabileste
repartizarea profitului net;

analizeaza raportul anual de activitate a administratorului si aproba descarcarea de
gestiune al acestuia pentru exercitiul financiar al anului precedent;

analizeaza, modifica si aproba bugetul anual de venituri si cheltuieli al societatii si
programul de activitate pentru exercitiul financiar urmator;

aproba structura organizatorica a societatii, organigrama si statul de functii;

numeste si revoca, in conditiile legii, administratorul, auditorul, lichidatorul, stabilind si
indemnizatiile acestora;

aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

aproba forma contractului de mandat care se incheie cu administratorul societatii,
stabilind competentele si responsabilitatile acestuia, dupa caz;

hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, acordarea de garantii si
realizarea de investitii;

hotaraste cu privire la vanzarea sau gajarea unor bunuri apartinand societatii;

hotaraste cu privire la actionarea in justitie a administratorului pentru daune cauzate
societatii prin incalcarea indatoririlor fata de societate;

hotaraste majorarea si reducerea capitalului social al societatii;

hotaraste asupra schimbarii obiectului de activitate sau a sediului social al societatii;
hotaraste cu privire la infiintarea sau desfiintarea de filiale sau sucursale;

hotaraste cu privire la fuziunea, divizarea, dizolvarea si lichidarea societatii;

hotaraste asupra modificarilor aduse Actului constitutiv;

hotaraste asupra altor probleme ce intra in competenta sa, potrivit legii sau ale Actului
constitutiv.



Capitolul 2. DATE GENERALE DESPRE

SOCIETATE

2.1. Date deinregistrare si contact

Denumirea firmei

Adresa sediului social

Date de contact

Forma de organizare
Categorie
Cod de identificare fiscala/Cod

Unic de Tnregistrare

Numar de inmatriculare la Oficiul
Registrului Comertului

Asociati
Administrator
Activitati autorizate conform art.

15 din legea 359/2004

Activitate principala

SERV CONS PREST SRL
Municipiul Timisoara, Piata Regina Maria, Nr.3,
Biroul Nr. 1, Judetul Timis

Telefon: 0754 654 603/ 0749 779 732
E-mail: consprest@gmail.com

SRL — Societate cu Raspundere Limitata

Microintreprindere

32539748 din 03.12.2013

J35/2986/03.12.2013

Consiliul Judetean Timis — Asociat unic

Adrian GHIRAN

8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor


mailto:consprest@gmail.com

2.2.  Scurtistoric al societatii
> Tnfiintare

Societatea a fost infiintata in anul 2013, prin Hotdrarea Consiliului Judetean Timis nr.119
din 28.08.2013, care a aprobat constituirea societatii cu raspundere limitata cu denumirea
SERVICE CONS PREST SRL, avand un capital social de 2.000.000 lei, impartit in 20.000 de
parti sociale cu valoare nominala de 100 de lei, avand urmatorii asociati:

e Directia de Prestari Servicii Timis (D.P.S. Timis) cu 10.000 de parti sociale in valoare
de 1.000.000 lei, adica 50 % din capitalul social total;

e Directia pentru Administrarea Drumurilor si Podurilor Judetene Timis (D.A.D.P.J.
Timis) cu 10.000 de parti sociale in valoare de 1.000.000 lei, adica 50 % din capitalul
social total.

Domeniu principal de activitate la data infiintarii a fost stabilit pentru furnizarea de
servicii cu privire la ”intretinerea si repararea autovehiculelor”- cod CAEN 4520.

Capitalul social urma sa se constituie de catre Consiliul Judetean Timis prin intermediul celor
doua directii subordonate, prin aport exclusiv in numerar.
Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr.173/30.10.2013 s-a aprobat modificarea unor
prevederi ale Hotararii Consiliului Judetean Timis nr.119/2013 atat in sensul reducerii valorii
capitalului social al societatii la suma de 100.000 de lei, divizat in 1000 de parti sociale, cat si
a modului de repartizare a acestuia, dupa cum urmeaza:
e Directia de Prestari Servicii Timis (D.P.S. Timis) va detine un numar de 900 de parti
sociale in valoare de 90.000 lei, reprezentand 90% din capitalul social total
e Directia pentru Administrarea Drumurilor si Podurilor Judetene Timis (D.A.D.P.J.
Timis) cu 100 de parti sociale in valoare de 10.000 lei, adica 10 % din capitalul social
total.

La data de 03.12.2013, prin Rezolutia nr.28023, s-a dispus inmatricularea societatii la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Timis, fiindu-i atribuit codul unic de
inregistrare 32539748 si nr. de ordine in Registrul Comertului J35/2986/2013.

» Modificari administrative in perioada 2014-2021

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Timis nr. 217/26.11.2014 s-a aprobat majorarea
capitalului social al societatii cu suma de 100.000 de lei, reprezentand aport in numerar al
asociatilor corespunzator cu cota de parti sociale detinuta, dupa cum urmeaza:

e D.P.S. Timis cu 90.000 lei;

e D.A.D.P.J. Timis 10.000 lei.
Astfel capitalul social al societatii a devenit 200.000 de lei, divizat Tn 2000 de parti sociale cu
valoare nominala de 100 de lei, impartit astfel:

e D.P.S. Timis: 180.000 lei, reprezentand 90% din capitalul social;

e D.A.D.P.J. Timis: 20.000 lei, reprezentand 10% din capitalul social.



Prin H.C.J.T. nr.191/30.09.2016 s-a aprobat o noua structurad organizatorica a aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Timis, prin care, printre altele, s-a decis desfiintarea
D.A.D.P.J. Timis si preluarea patrimoniului acesteia de catre Consiliul Judetean Timis.

Astfel, Consiliul Judetean Timis (CJ Timis) a preluat si partile sociale detinute de D.A.D.P.J.
Timis la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L..

Asadar, in anul 2016 situatia capitalul social al societatii impartit a fost urmatoarea:
e D.P.S. Timis: 180.000 lei, reprezentand 1800 parti sociale, adica 90% din capitalul
social;
e (CJ Timis: 20.000 lei, reprezentand 200 parti sociale, adica 10% din capitalul social.

Detinerea doar a unui procent de 10% din partile sociale ale societatii nu a permis
Consiliului Judetean Timis sa-si exercite in mod corespunzator atributiile prevazute in
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Urmare a aprobarii Legii nr.102/2020 pentru modificarea si completarea Legii

societatilor nr. 31/1990, prin care se abroga art. 14, s-a creat posibilitatea legala ca Judetul
Timis, prin Consiliul Judetean Timis, sa poata fi asociat unic la mai multe societati cu
raspundere limitata.
Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 6/2021 s-a aprobat numirea domnului Serban
Radu Virgil ca reprezentant al Judetului Timis in Adunarea Generala a Asociatilor societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L, sens in care s-a incheiat Contractul de mandat nr.
2557/08.02.2021.

Tn baza Hot&rarii Consiliului Judetean Timis nr. 144/30.06.2021 si a Hotararii Adundrii

Generale a Asociatilor nr. 2/30.06.2021 s-a incheiat Contractul de cesiune parti sociale,
inregistrat la Consiliul Judetean Timis cu nr. 14680/30.06.2021, prin care Judetul Timis, prin
Consiliul Judetean Timis, a achizitionat partile sociale detinute de Directia de Prestari
Servicii Timis la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L, devenind astfel asociat unic in
societate.
Avand in vedere faptul ca, in context economic al anului 2021, eficienta activitatii
desfasurate de societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. au depins in mod determinant de
performanta managementului acesteia si de corecta implementare a mecanismelor de
guvernanta corporativa, asa cum sunt ele prevazute in Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, s-a impune luarea unor masuri in
vederea exercitarii de catre Consiliul Judetean Timis, Tn mod direct, in numele Judetului
Timis, a atributiilor care-i revin din calitatea de autoritate publica tutelara la societatea
SERVICE CONS PREST S.R.L..

Astfel, pentru a putea creste performanta managerialda, in urma incheierii
Contractului de cesiune de parti sociale, conducerea Consiliului Judetean Timis a propus
modificarea Actul constitutiv al societatii.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 257/24.11.2021 s-a aprobat
modificarea Actului Constitutiv al societatii si numirea administratorului provizoriu n
persoana domnului Adrian Ghiran.



Modificarile aduse cu aceasta ocazie Actului constitutiv au a fost comunicate spre
inregistrare la Registrul comertului. Aceste modificari au privit strict articolele care faceau
referire la asociati si la capitalul social, restul prevederilor radmanand neschimbate.



Capitolul 3. SITUATIA CURENTA

3.1. Administrarea si functionarea societatii

Conform Hotararii Consiliului Judetean Timis nr. 257/2021 privind aprobarea actului
constitutiv al SERVICE COND PREST SRL, referitor la conducerea societatii este prevazut ca
aceasta se face de catre asociatul unic prin administratorul desemnat. Administratorul
societatii este numit sau revocat prin hotarare a asociatului unic iar durata mandatului
administratorului este de maxim 4 ani, fiind stabilita in hotararea de numire, cu posibilitatea
prelungirii acestuia urmare a unui proces de evaluare, in conditiile in care si-a indeplinit
corespunzator atributiile.

Asociatul unic Judetul Timis, prin hotarari ale Consiliului Judetean Timis, exercita
atributiile adunarii generale ale asociatilor, in conditiile prevazute la art. 196”1 din Legea nr.
31/1990 (*republicata*) privind societatile, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
Drepturile si obligatiile asociatului unic sunt cele care revin adunarii generale, conform
reglementarilor legale. Asociatul unic stabileste directiile principale de activitate si de
dezvoltare ale societatii, precum si politicile sale economice si comerciale.

Procedura de selectie a administratorului precum si cea de evaluare a
performantelor acestuia este stabilita de asociatul unic, prin hotarare a Consiliului Judetean
Timis. Evaluarea activitatii desfasurate de catre administratorul societatii se va face anual,
de catre o comisie numita prin hotarare a asociatului unic.

Administratorul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile

pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege si
de prezentul act constitutiv asociatului unic. Dreptul de a reprezenta societatea in
raporturile cu terti si in justitie apartine administratorului, care in anumite cazuri speciale,
pentru buna administrare a societatii, va putea Tmputernici o terta persoana printr-o
procura, caz in care va raspunde solidar cu aceasta in eventualitatea producerii unor
prejudicii aduse societatii.
Obligatiile si raspunderea administratorului, sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandate din Codul civil, de cele speciale prevdzute de Legea nr. 31/1990 (*republicata*)
privind societdtile, cu modificarile si completdrile ulterioare, de prevederile Actului
constitutiv, de legislatia specifica intreprinderilor publice sau ale contractului de mandat,
dupa caz.

n exercitarea atributiilor care-i revin, administratorul emite decizii.

Remuneratia fixa a administratorului societatii e aprobata de catre asociatul unic.
Asociatul unic poate stabili si plata unei remuneratii variabile, stabilita in functie de gradul
de indeplinire a obiectivelor si de realizare a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aprobati si asumati de catre administrator.

Administratorul este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
societatii, Tn limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de Actul constitutiv al societatii.

Administratorul este raspunzator fata de societate pentru:

e existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
e ducerea la indeplinire a hotararilor asociatului unic;
e stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.



Administratorul este raspunzator de indeplinirea obligatiilor in conditiile dispozitiilor
privitoare la mandat si a celor special prevazute de lege.

Administratorul nu poate primi fara autorizarea asociatului unic, mandatul de
administrator in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate, nici sa
desfasoare aceleasi activitati sau concurente, pe cont propriu sau in contul altei persoane
fizice sau juridice, sub sanctiunea revocarii imediate si a rdspunderii pentru daune.

incepand cu data de 24.11.2021 a fost numit administrator provizoriu al societatii
SERVICE CONS PREST SRL, pe o perioada de maxim 6 luni, domnul Ghiran-Bala Adrian.

» Organigrama

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 6/26.01.2022 a fost aprobata Organigrama si
Statul de Functii ale societatii SERVICE CONS PREST SRL. Conform acestei hotarari, structura
aparatului angajat al societatii este urmatoarea:

Tab. Status de functii SERVICE CONS PREST, aprobat prin HCJT nr.6/26.01.2022 Anexa 1

Norma Salariu
Nr. Denumire functie Cod COR vae'l. Numar. .de Ocupat | Vacant mcadrarf:'
Crt. studii posturi timp lunar (lei)

(ore)
Conducerea
1. Administrator 515104 S 1 8 1 0 13.000
2. Specialist achizitii 332301 S 1 8 1 0 8.131
3. Asistent manager 334303 M 1 8 1 0 5.163
Compartiment intretinere spatii verzi si deszapezire
4 Tngrijitor spatii verzi | 931202 M 3 4 1 2 4.325
5 Tngrijitor spatii verzi | 931202 M 2 8 2 0 1.425-3.452
Serviciu curatenie cladiri
6 Sef Serviciu 12901 S 1 8 0 1 6.017
7 Tngrijitor clidiri 515301 M 30 8 25 5 2.735-3.455
8 Tngrijitor cladiri 515301 M 3 4 3 0 1.445-1.658
9 Tngrijitor cladiri 515301 M 1 2 1 0 1.102
TOTAL GENERAL 43 35 8

Fig. Organigrama SERVICE CONS PREST, aprobata prin HCJT nr.6/26.01.2022 Anexa 2

Asociat unic Judetul Timis prin Consiliul Judetean Timis
I

Administrator 1

Specialist in Sef Serviciu Asistent manager
achizitii 1 curatenie cladiri 1 1
Serviciu curdtenie Compartiment
cladiri 34 intretinere spatii




verzi si
deszapezire 5

Conducerea acestei societati este formata dintr-un administrator, un specialist achizitii si un
asistent manager, toate aceste functii fiind ocupate in prezent.

O altd ramurd a organigramei o reprezinta Compartimentul intretinere spatii verzi si
deszdpezire, aferent serviciului prestat de intretinere spatii verzi. Acest compartiment are o
structura formata din 5 posturi, din care 3 posturi sunt ocupate in prezent.

Pentru serviciului de curatenie prestat de catre societate este organizatad o structura de tip
serviciu, denumit Serviciu curdtenie clddiri. Acest serviciu are o structura formata din 35 de
posturi disponibile, din care 29 sunt ocupate in prezent.

Activitatea de contabilitate si resurse umane este realizata extern, de catre o firma
specializatd, iar pentru aspectele juridice ce tin de societate este acoperita doar
componenta de achizitii a societatii.

Tn momentul preludrii prezentei societdti de citre administrator, domnul Adrian Ghiran-
Bala, in documentele societatii nu a fost identificat niciun regulament de organizare si
functionare. Acest regulament este un instrument de conducere care descrie structura unei
organizatii, prezentand pe diferitele ei componente atributii, competente, niveluri de
autoritate, responsabilitati, mecanisme de relatii.

3.2. Activitatile desfasurate

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 269/22.12.2021 a fost aprobata atribuirea
serviciilor de curatenie pentru unele imobile din domeniul public si privat al judetului
Timis, catre Societatea SERVICE CONS PREST SRL, incepand cu data de 01.01.2022 si pana la
data de 30.04.2022.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 85/30.03.2022 a fost aprobata atribuirea
serviciilor de defrisare, cosit si intretinere a unor spatii verzi pentru unele imobile de pe domeniul
public si privat al judetului Timis, catre Societatea SERVICE CONS PREST SRL, incepand cu data
de 01.04.2022 si pana la data de 31.12.2022.

Activitatile desfasurate de catre societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. in prezent, conform
contractelor in derulare si organizarii, sunt urmatoarele:

1. Activitatea de curatenie cladiri
2. Activitatea de intretinere spatii verzi

v Activitatea de curitenie cladiri prin servicii de curitenie, pentru locatiile:

e Consiliul Judetean Timis — interior si exterior pentru locatia Palatul Administrativ

e Institutii din subordinea Consiliului Judetean Timis: Centrul de Cultura si Arta al
Judetului Timis, Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin, Biblioteca Judeteana Timis
”Sorin Titel”, Muzeul de Arta Timisoara, Muzeul National al Banatului, Directia de
Evidenta a Persoanelor Timis



Institutii a caror activitate este finantata partial de catre Consiliul Judetean Timis:
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Banat, C.S.E.l. “Constantin Pufan”, C.S.E.l.
”Alexandru Rosca”, C.S.E.I. "Paul Popescu Neveanu”

Organizatii la care Judetul Timis, prin Consiliul Judetean Timis, este membru:
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Managementul Situatiilor de
Urgenta - ADIVEST

Serviciile prestate reprezinta asigurarea curateniei, mai precis descrise si localizate astfel:

in interiorul Palatului Administrativ;

in spatiul interior (Centru Arhitectural-corp C Bastion) si in curtea interioard a
Complexului Imobiliar Bastionul Theresia;

interiorul imobilului din Lugoj str. Calea Timisorii nr.27-33;

interiorul imobilului din Timisoara, str. Martir Marius Ciopec nr.3 si pe spatiile
adiacente lor;

in curtea interioara si exterioara a Parcului Industrial si Tehnologic Timisoara;
Pavilionul Administrativ Giroc -curte interioara&exterioara si corp administrativ.
*Imobilele au utilitatile necesare efectuarii lucrarilor de curatenie.

Tab. Frecventa activitatilor si detalierea lor

Frecventa Activitate

Activitati zilnice aerisit Tncaperi

golire cosuri de gunoi si inlocuire saci menajeri

sters praful de pe mobilier si de pe aparatele din incaperi

curatarea, dezinfectarea, igienizarea si spalarea pardoselilor din grupurile sanitare

curatarea, dezinfectarea, igienizarea si spalarea chiuvetelor, oglinzilor, scoicilor WC,
pisoarelor

completarea consumabilelor din grupurile sanitare

stergerea usilor de la lift

spalat pardoseli exterioare.

curatenie Tn zona pubelelor de gunoi

Activitati
bisdptamanale curatarea, dezinfectarea, igienizarea si spalarea pardoselilor din grupurile sanitare

aspirat parchet, mochete si covoare

curatarea, dezinfectarea, igienizarea si spalarea faiantei din grupurile sanitare

stergerea suportilor pentru hartie higienica, servetele si sapun lichid

curatarea, dezinfectarea, igienizarea si spalarea chiuvetelor, oglinzilor, scoicilor WC,
pisoarelor

stergerea tocdriei, pervazurilor si feroneriei de la usi si ferestre

maturat si spalat pardoseli in birouri, holuri si casa scarii

golire cosuri de gunoi si inlocuire saci menajeri

maturat curte interioard

curatenie in perimetrul exterior

Activitati saptamanale aerisit holuri, arhiva, magazii, spatii adiacente, scdri, garaj

maturat si spalat pardoseli arhiva, magazii, spatii adiacente, garaj
maturat si spalat pardoseli in hol si casa scarii scari
curatenie n curtea interioara si exterioara

Activitati lunare curatare mobilier cu solutii speciale la spatiile

aspirarea de praf a jaluzelelor la spatiile

stergerea de praf a caloriferelor si a ventilo-convectoarelor la spatiile
maturat si spalat pardoseli adapost

curatenie in perimetrul exterior

Activitati trimestriale spdlarea ferestrelor si usilor

stergerea de praf a aparatelor de aer conditionat
stergerea de praf a corpurilor de iluminat




stergerea de praf a peretilor placati cu marmura sau travertin
curatirea panzelor de paianjen din zonele greu accesibile
maturat si spalat pardoseli holuri, birouri, casa scarii, grupuri sanitare si spatii adiacente

Activitati anuale

spadlarea si lustruirea suprafetelor placate cu marmura si mozaic
spdlarea covoarelor si mochetelor cu aspiratoare speciale

Activitati ocazionale

pregatirea salilor pentru sedinte
transportul unor materiale usoare in interiorul cladirii
spdlarea jaluzelelor verticale si a perdelelor
pavoazare cu ocazia sarbatorilor de iarnd

curatenie dupa lucrari de constructii

v Activitatea de intretinere spatii verzi prin servicii prestate de intretinere spatii verzi

Servicii de defrisare, cosit si intretinere a unor spatii verzi la urmatoarele obiective,
care apartin Consiliului Judetean Timis:

e Complex Bastion Theresia, Timisoara str. Hector nr. 4;

e Parcul Industrial si Tehnologic Timisoara, Calea Torontalului km. 6;
e Giroc-Imobil Calea Timisoarei nr.55;
e Giroc-Imobil Calea Timisoarei nr.198;

Lucrarile care urmeaza a fi executate se refera la:

e Defrisare mecanizata;

e Cosit iarba mecanizat, pe spatii largi, teren orizontal;

e Tuns gazon;
e Taiere de corectie la pomi si varuire;

e Verificare si intretinere sistem irigare;

e Erbicidare selectiva;

Suprafetele pe care se executa lucrarile de intretinere lunara a spatiilor verzi sunt
cuprinse in tabelul urmator:

NR Cantitate
0 " GIROCCI. | GIROC Cl. NUMAR
CR ACTIVITATI s Ll iiel) PITT TIMISORII | TIMISORII TOTAL OPERATIUNI
T NR.55 NR.198
1 Defrisare mecanizata mp 10000 10000 1
2 Cosr.c. |arb.a mecan!zat, pe mp 36951 36951 6
spatii largi, teren orizontal
3 Cosr_c. |arb_a mecan!zat, pe 37108 37108 1
spatii largi, teren orizontal
4 Cosr_c. |arb_a mecan!zat, pe 7993 7993 1
spatii largi, teren orizontal
5 Tuns gazon mp 3700 3700 12
6 Talere de corectie pomi si buc. | 94 300 394 1
varuire
7 \/_erlflcayro.e si intretinere buc. | 1 1 1
sistem irigare
8 Erbicidare selectiva mp 3700 3700 2




3.3. Dotarile societatii pentru desfasurarea activitatilor

Dotarea tehnico —materiald, conform ultimul inventar al contabilitatii, realizat pentru
perioada 01.01.2018-31.01.2022, cuprinde:

Data intr. Data fol. Denumire um Cantitate
07.06.2019 07.06.2019 Aspirator Karcher wd2 BUC 2
01.08.2019 01.08.2019 Aspirator Karcher mv3 premium BUC 2
23.06.2020 23.06.2020 Aspirator Karcher wd3 premium BUC 2
23.06.2020 23.06.2020 Aspirator cu spalare Bosch 2100w BUC 1
14.08.2020 14.08.2020 Laptop asus x509 i5 BUC 1
16.09.2020 16.09.2020 Telefon samsung a20 32gb dual sim BUC 1
16.09.2020 16.09.2020 Telefon samsung s20 128gb alb 4g BUC 1
19.04.2021 19.04.2021 Scara aluminiu 5 trepte BUC 1
10.05.2021 10.05.2021 Canistra prod. petroliere BUC 1
10.05.2021 10.05.2021 Masina de tuns iarba rm 248t BUC 1
11.05.2021 11.05.2021 Motocoasa Stihl fs 56 BUC 1
12.05.2021 12.05.2021 Motocoasa Stihl fs 120 BUC 1
22.07.2021 22.07.2021 Motocoasa Stihl fs 235 BUC 1
22.07.2021 22.07.2021 Drujba Stihl ms 231 BUC 1
29.07.2021 29.07.2021 Imprimanta laser 3335v BUC 1
24.08.2021 24.08.2021 Dezumidificator Aleco air d16 BUC 1
24.08.2021 24.08.2021 Dezumidificator d10 junior BUC 1
24.08.2021 24.08.2021 Espressor manual Star Light negru BUC 1
02.09.2021 02.09.2021 Tocator orizontal crengi 6.5cp BUC 1
07.09.2021 07.09.2021 Laptop Asus m515ua amd ryzen BUC 1
21.09.2021 21.09.2021 Canistra prod. petroliere BUC 2
23.09.2021 23.09.2021 Raft depozitare 180x90x30cm BUC 1
25.10.2021 25.10.2021 Aspirator WD3 BUC 2

3.4. Indicatori financiari pentru perioada 2016-2020
Indicatori 2016 2017 2018 2019 2020 (lei)
Venituri totale 575.380 628.448 1.093.369 1.419.269 | 1.783.035
Cheltuieli totale 676.861 748.966 888.686 1.207.506 | 1.520.532
Profit brut/pierdere -101.476 -120.507 204.683 211.936 262.503
Profit net/pierdere -101.476 -136.780 193.749 197.741 245.921

Analiza indicatorilor financiari este realizatd pe parcursul perioade 2016-2020. Informatiile si
datele sunt preluate din bilanturile societatii.
Putem observa ca Tn anii 2016 si 2017 societatea a functionat in pierdere, urmand ca abia cu
anul 2018 sa inregistreze profit.




Capitolul 4. ANALIZA SWOT

Elaborarea unui plan de actiune care urmareste eficientizarea activitatii societatii, impune
realizarea unei panorame asupra punctelor slabe si a celor forte, care se poate realiza prin
intermediul analizei SWOT.

Acronimul SWOT se refera la puncte tari (strenghts), puncte slabe (weaknesses),
oportunitati (opportunities), amenintari (threats).

Primele douad privesc societatea si reflecta situatia acesteia, iar urmatoarele doua privesc
mediul si oglindesc impactul acestuia asupra activitatii societatii.

Tn urma analizei diagnostic au fost identificate principalele probleme in activitatea de baza a

Societatii SERVICE CONS PREST:

e folosirea unor tehnologii vechi, cu productivitate si eficienta economica scazuta;

e starea de uzura fizica si morala avansata a utilajelor si parcului auto;

e forta de munca insuficienta, fara inalta calificare, avand in vedere ca societatea
primeste spre prestare servicii cu un grad de complexitate tot mai ridicat;
e dotari insuficiente pentru desfasurarea intregii game de lucrari aferente obiectului

de activitate.

Puncte tari

societatea are o relatie de colaborare pe
baze corecte si de echilibru cu Consiliul
Judetean Timis, cu clientii si furnizorii
societatii;

pregatire si experienta de administrare a
societatii;

experienta in realizarea de prestari servicii
diversificate;

flexibilitate in rezolvarea problemelor;
desfasurarea tuturor activitatilor
respectand principiul pastrarii curate a
naturii si a unui mediu sanatos;
deschiderea administratorului pentru
modernizare si eficientizare;

administratie activa, orientat pe obiective
prioritare si de dezvoltare;

disponibilitate si posibilitate de dezvoltare
viitoare a serviciilor oferite de

societate;

este permanent preocupata de mentinerea
si dezvoltarea relatiilor cu actualii sai
parteneri, ca si de identificarea de noi
potentiali colaboratori, extinderea

Puncte slabe

starea tehnica a utilajelor si a
echipamentelor invechita -parcul auto
prezinta un grad mare de uzura fizica si
morald si un numar relativ ridicat de tipuri
de masini, care necesita o varietate mare
de piese de schimb;

lipsa unor proceduri exacte implementate
cu privire la legislatia in vigoare pentru
desfasurarea activitatii administrative;
lipsa regulamentului de organizare si
functionare;

lipsa unui site pentru afisarea informatiilor
de interes public si conforme celor
prevazute in OUG 109/2011;

activitatea slab raportata pentru perioadele
anterioare anului 2021;

personalul de conducere nu are atributiile
clar stabilite si delimitate;

organizare precara a activitatii si
administrarii societatii anterior anului 2021;
greutati in selectarea, formarea si pastrarea

de personal competent pentru prestarea
serviciilor;




activitatii spre sectorul privat.
achizitionarea unor utilaje performante de
noua generatie, pentru desfasurarea
activitatilor

Oportunitati

accesare de fonduri europene prin
intermediul actionarului unic;

resurse financiare la nivel local, suficiente
pentru sustinerea/promovarea unor
investitii;

dezvoltare durabila si protectia mediului
pentru crearea de zone curate;

amenajare de zone de recreare si petrecere
a timpului liber;

crearea unor zone urbane moderne, spatii
verzi, trotuare, spatii pentru biciclete,
spatiu pietonal,

protectia mediului si colectarea selectiva a
deseurilor intr-o maniera moderna;
formarea si perfectionarea profesionala a
personalului de executie/administratie;
initiativa de dezvoltare si extindere a
serviciilor prestate, acolo unde este necesar
initiativa de modernizare a dotarilor si a
parcului auto si utilaje

dezvoltarea serviciilor prestate creeaza noi
locuri de munca — dezvoltarea numerica a
resursei umane

receptivitate si flexibilitate la cerintele
pietei;

Amenintari

mediu economic neprielnic cu influente
negative asupra surselor bugetare;

lipsa fortei de munca;

inflatia determina ca preturile stabilite
contractual sa fie depasite

dificultatea obtinerii resurselor financiare
necesare pentru finantarea obiectivelor de
investitii propuse ;

inexistenta sprijinului prin programe cu
fonduri europene nerambursabile pentru
sustinerea investitiilor;

instabilitate economica la nivel european;

Eliminarea sau reducerea punctelor slabe, presupune stabilirea unui plan coerent, a unor
directii de actiune care sa fie adecvate si adaptate obiectivelor societatii sau a mediului in
care se desfasoara activitatea.



Capitolul 5. CONCEPTUL DE DEZVOLTARE
PENTRU PERIOADA 2022-2026

5.1. Viziunea, misiunea si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung

Prin investitiile propuse in urmatorii ani, societatea va deveni pe termen mediu si lung cel
mai important furnizor de servicii de curatenie a cladirilor si intretinere a spatiilor verzi
pentru asociatul unic Consiliul judetean Timis, cu o calitate superioara a serviciilor prestate.

Misiunea societatii este aceea de a furniza in baza unui contract cadru incheiat cu asociatul
unic, judetul Timis, servicii profesionale de curatenie si intretinere a spatiilor verzi ale
Consiliului Judetean Timis.

Obiectivele societatii pe termen scurt mediu si lung sunt urmatoarele:

Obiectivul pe termen scurt este fundamentarea si elaborarea propunerii de reorganizarea si
dezvoltare a societatii pentru a putea sustine noua misiune a acesteia, respectiv dezvoltarea
serviciului de intretinere spatii verzi si servicii de curatenie a drumurilor judetene pe o
lungime de 1300 km si a pistelor de biciclete pe o lungime de 50 km.

Obiectivul pe termen mediu si lung (4 ani) este acela de a oferi asociatului unic CJ Timis
toate serviciile de curatenie si intretinere a spatiilor verzi, cu perspective de dezvoltare
continua, acolo unde este solicitat.

Obiective generale si obiective specifice

Obiective generale Obiective specifice
ADMINISTRARE Rentabilitate, Tindeplinirea indicatorilor de performanta
PERFORMANTA stabiliti de catre autoritatea publica tutelar3;

Acoperirea pierderilor contabile din exercitiile financiare
anterioare;

Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta
financiara a societatii;

Minimizarea pierderilor si utilizarea rationala a resurselor;

Cautarea, identificarea si  eliminarea constantd a
neconformitatilor

Crearea conditiilor de baza pentru dezvoltarea capacitatii
administrative a societatii la toate nivelele, prin realizarea
unei infrastructuri integrate, complexe si flexibile, care sa




asigure premisele necesare atat in scopul cresterii calitatii
serviciilor prestate cat si pentru dezvoltarea ariei de activitate

SERVICII CURATE CU | Reducerea cantitatii de deseuri produse si tratarea acestora in
MEDIUL INCONJURATOR | conformitate cu legislatia in vigoare

Dotarea societatii cu echipamente care au nivel superior de
clasa si eficienta energetica

Folosirea substantelor prietenoase cu mediul inconjurator
Prevenirea poluarii accidentale

Utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor si
utilitatilor in vederea economisirii resurselor naturale

SERVICII PENTRU | Calitatea serviciilor prestate pentru asigurarea satisfacerii
CETATENI cerintelor clientilor si partenerilor

Prin investitiile propuse in urmatorii ani, se va urmari
cresterea productivitatii si calitatii serviciilor oferite de catre
societatea noastra

5.2. Corelarea planurilor economice si comerciale ale societatii cu obiectivele prevazute in
Strategia Integrata de Dezvoltare Economica si Sociala (SIDES) a Judetului Timis 2021-2027

Pentru elaborarea SIDES a Judetului Timis si colectarea de date s-a folosit si metoda
cercetarii sociologice prin consultarea publica. Opiniile cetatenilor au contribuit la
identificarea competentelor distinctive, a masurilor si prioritatilor de dezvoltare ale
judetului pentru urmatoarea perioada de programare. Chestionarul a fost creat astfel incat
sa permitd exprimarea punctelor de vedere ale cetatenilor pe diferite paliere de interes, in
corelare cu domeniile urmarite in cadrul analizei situatiei existente si a domeniilor prioritare
din cadrul planului de actiune.

Principalele concluzii rezultate din chestionar si raspunsurile Tnregistrate au indicat, printre
altele, faptul ca serviciile publice care creeaza cel mai ridicat nivel de nemultumire se
inregistreaza in cazul curateniei si managementului deseurilor si in ceea ce priveste
siguranta si ordinea publica.

Viziunea de dezvoltare a SIDES CJT este detaliata printr-un set de 6 obiective strategice, ce
evidentiaza domeniile principale de interventie in perioada 2021-2027:

Obiectivele SIDES CJT 2021-2027 | Corelare activitate si obiective SERVICE CONS PREST

1. Timis HUB European Cresterea atractivitatii zonei prin crearea unui spatiu
Inovativ — dezvoltare public curat, ingrijit si sanatos
socio-economica

2. Timis conectat — Intretinerea spatiilor verzi ce sunt fnvecinate cu
mobilitate acostamentul drumurilor judetene si a pistelor de




biciclete administrate de CJ Timis

Teritoriu deservit de serviciu de curadtenie si
intretinere spatii verzi de calitate

3. Timis echipat — servicii
publice

Societate va evita orice agresiune asupra mediului
prin poluarea solului, apei sau al aerului;

Reducerea emisiilor de CO2 prin achizitionarea
echipamentelor si utilajelor care au nivel ridicat de
performanta energetica

4. Timis verde — mediu

5. Timis creativ si atractiv —
cultura si turism

Cresterea atractivitatii zonei prin crearea unui spatiu
turistic si de agrement curat, ingrijit si sanatos

Administratia publica judeteand, prin CJ Timis,
dezvolta societatea SERVICE CONS PREST pentru a
oferi servicii publice de calitate

6. Timis performant —
administratie publica

Asadar, societatea SERVICE CONS PREST vine in sprijinul SIDES a Judetului Timis, avand
perspective de dezvoltare Tn activitatea desfasurata si cresterea nivelului de calitate.

5.3. Descrierea masurilor de interventie pentru reorganizare administrativa si dezvoltarea
activitatii

Elaborarea planului de actiune pentru societatea SERVICE CONS PREST are ca scop identificarea,
analiza si implementarea obiectivelor strategice in domeniile de actiune identificate la nivel
administrativ si functional. Definirea obiectivelor strategice urmate de atingerea acestora au ca
rezultat dezvoltarea societatii SERVICE CONS PREST si cresterea calitatii serviciilor prestate.

Directiile principale de activitate trebuie sa se bazeze pe principiile dezvoltarii durabile,
sustenabile, implicand satisfacerea nevoilor prezentului fara a compromite sansele generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Abordarea integrata si includerea tuturor intereselor trebuie
luate Tn considerare incd din etapa initiala de analiza si planificare, cu efecte benefice asupra
cresterii gradului de acceptare a aspectelor si deciziilor controversate de catre toate partile.

Asadar, in urma Analizei SWOT au fost dezvoltate un set de obiective strategice si specifice care
vin in rezolvarea amenintarilor, problemelor si punctelor slabe identificate in analiza. Totodata, prin
evidentierea punctelor tari si oportunitatilor se poate construi Tn acea directie care este deja
favorabila.

Masurile de interventie propuse ca solutii pentru atingerea obiectelor definite sunt descrise in
tabelul de mai jos:

Obiective

generale Obiective specifice

Madsuri de interventie

Reorganizare administrativa — conform
0OUG 901/2011

Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de
performanta stabiliti de catre autoritatea
publica tutelara;

Acoperirea  pierderilor contabile din
exercitiile financiare anterioare;

Atragerea de noi fonduri pentru o mai

mare independenta financiard a societatii;

ADMINISTRARE
PERFORMANTA

M1. Stabilire criterii
economico-financiare
M2.Stabilire criterii  de performanta
privind activitatea operationala

M3. Elaborare Plan administrativ

M4. Elaborare ROF

MS5. Certificare managementul calitatii
ISO 9001

M6. Dezvoltare

de performanta

site propriu pentru




Minimizarea pierderilor si utilizarea | afisarea informatiilor de interes

rationala a resurselor; M?7. Serviciul de consultanta juridica
Cdutarea, identificarea si eliminarea | M8. Identificarea oportunitatilor de
constanta a neconformitatilor; obtinere a unor finantari nerambursabile

Crearea conditilor de baza pentru
dezvoltarea capacitatii administrative a
societatii la toate nivelele, prin realizarea
unei infrastructuri integrate, complexe si
flexibile, care sa asigure premisele
necesare atat in scopul cresterii calitatii
servicillor  prestate cat si  pentru
dezvoltarea ariei de activitate.

Reducerea cantitatii de deseuri produse si | M8. Reinnoirea si cresterea numarului de
tratarea acestora in conformitate cu | utilaje si echipamente prin achizitionarea
legislatia in vigoare; unora din categorii performante, de un
Dotarea societatii cu echipamente care au | nivel superior al clasei si eficientei
SERVICII CURATE | nivel superior de clasa si eficienta | energetice

CU MEDIUL energetica; M9. Instruiri periodice a personalului cu
INCONJURATOR | Folosirea substantelor prietenoase cu | privire la normele de mediu si utilizarea
mediul Tnconjurator eficienta a materiilor prime, materialelor

Prevenirea poludrii accidentale; si deseurilor

Utilizarea eficienta a materiilor prime,
materialelor si utilitatilor Tn vederea
economisirii resurselor naturale.

Calitatea  serviciilor prestate pentru | M10. Dezvoltarea serviciilor prestate
asigurarea satisfacerii cerintelor clientilor | M11. Cresterea numarului de angajati, in
si partenerilor; raport cu activitatile prestate contractate
Prin investitiile propuse in urmatorii ani, se | M12. Sondaj cu privire la gradul de
va urmari cresterea productivitatii si | satisfactie al beneficiarilor/cetatenilor cu
calitatii  serviciilor oferite de catre | privire la serviciile prestate

societatea noastra.

SERVICII PENTRU
CETATENI

Necesitatea realizarii investitiei pentru dezvoltarea si operationalizare de noi activitati si/sau
imbunatatirea celei/celor existente

in continuare vom dezvolta masurile care au cel mai mare impact asupra societatii, mai
exact, dezvoltarea serviciilor prestate (M10) care implica reinnoirea si cresterea numarului
de utilaje si echipamente prin achizitionarea unora din categorii performante, de un nivel
superior al clasei si eficientei energetice (M8) precum si cresterea numarului de angajati, in
raport cu activitatile prestate contractate (M11).

M10. Dezvoltarea serviciilor prestate

Categoriile de servicii pentru care se propune dezvoltarea si asigurarea capacitatilor
operationale ale societatii au fost consultate cu conducerea executiva a Asociatului unic CJ
Timis. Putem spune ca SERVICE CONST PREST se afla deja in situatia in care prin Hotararea
Consiliului Judetean Timis nr. 85/30.03.2022 a fost aprobata atribuirea serviciilor de
defrisare, cosit si intretinere a unor spatii verzi pentru unele imobile de pe domeniul public
si privat al judetului Timis, catre Societatea SERVICE CONS PREST SRL, incepand cu data de



01.04.2022 si pana la data de 31.12.2022 — activitate pe care o gestioneaza cu mare
greutate din cauza dotarilor precare si al numarului mic de angajati existenti in prezent.
Urmare analizei de nevoi ale Asociatului unic — CJ Timis, Societatea isi va dezvolta si extinde
domeniul curent de activitate pentru a raspunde nevoilor cu prestarea serviciilor de curatenie si
intretinere spatii verzi, dupa cum urmeaza:
- Servicii de curatenie
o Drumuri judetene — lungime totala 1300 km
o Piste de biciclete — lungime totala 50 km
- Servicii de intretinere spatii verzi si deszdpezire:

o Drumuri judetene — lungime totald de 1300 km; estetica drumurilor, tdierea
ierbii, irigarea gazonului unde este cazul, masurarea cu utilaje a marginii
drumurilor

o Piste de biciclete — lungime totala 50 km

o Deszapezire trotuare si piste de biciclete

M8. Reinnoirea si cresterea numarului de utilaje si echipamente prin achizitionarea unora
din categorii performante

Operationalizarea noilor activitati ale firmei necesita achizitionarea de noi utilaje si
echipamente performante.

Nivelul estimat al investitiei care va fi sustinut de asociatul unic prin majorare de capital
social este de cca. 815.106 lei, se incadreaza in procedura de ajutor de minimis respectiv
limita maxima de 500.000 Euro, plafon stabilit prin Regulamentul (UE) nr. 360/2012 privind
aplicarea art. 107 si art. 108 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul
ajutoarelor de minimis acordate intreprinderilor care presteaza servicii de interes economic
general.

Lista bunurilor ce fac obiectul investitiei propuse:

Nr Pret unitar Pret total
Crt. Denumire produs Cantitate (lei) fara (lei) fara Sursa finantdrii
’ TVA TVA
1 Masina de tuns iarba Stihl RM 248.1 1 1.449 1.449 Capital majorat
2 Motofierastrau telescopic Stihl Emondor HT 56 C-E 1 2.299 2.299 Capital majorat
3 Aspirator si suflanta frunze Stihl SH 56 2 1.499 2.998 Capital majorat
Maslrla de frecat aspirat Karcher BD 5-/60 C Ep 1 13.000 13.000 . .
4 Classic Capital majorat
Multifunctional Inkjet color EPSON EcoTank L6270
5 CISS 1 1.600 1.600 Capital majorat
6 Motofierastrau Stihl MS 231 1 1.550 1.550 Capital majorat
Masina de maturat stradala Egholm City Ranger
’ 1 1 1
7 3070 340.105 340.105 Capital majorat
Sistem pentru maturat si aspirat pentru Egholm City 1 112.655 112.655 . .
8 Ranger Capital majorat
Camioneta 3,5 t Renault Master 6+1 locuri RJ 3.5T 5 152.735 305.470 . .
9 L4 Blue Capital majorat
Tocator de crengi si resturi vegetale BIO 90 XL (cu
10 | palnie de incarcare XL) 2 16.930 33.980 Capital majorat
TOTAL 815.106




M3. Elaborare Planul de administrare

Conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de
administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document Intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in
perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente: de administrare, intocmit
de consiliul de administratie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori sau
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
derularea unei activitati specifice pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate depasi 4
ani.



Capitolul 6. PLAN DE ACTIUNE 2022-2026

6.1. Atingerea obiectivelor pe termen scurt

Conform celor prezentate in capitolele anterioare, planul de actiune pe termen scurt
reprezinta operationalizarea societatii pentru dezvoltarea capacitatii de prestari servicii -
reorganizarea si dezvoltare a societatii pentru a putea sustine noua misiune a acesteia,
respectiv dezvoltarea serviciului de intretinere spatii verzi si servicii de curatenie a
drumurilor judetene pe o lungime de 1300km si a pistelor de biciclete pe o lungime de 50
km.

Dimensiunea pietei tinta a fost consultata cu beneficiarii directi ai serviciilor si
lucrarilor planificate si in functie de dezvoltarea si operationalizarea capacitatilor societatii.

Asigurarea unor servicii specializate pe domenii cheie/critice pentru dezvoltarea
economica a judetului Timis printr-o societate proprie in raport cu oferta de servicii si lucrari
similare oferite pe piata libera asigura urmatoarele avantaje contractorului, astfel:

e Se asigura valorificarea noilor prevederi legale (Legea 98/2016) care permite
autoritatii contractante, judetul Timis, sa incheie direct contracte cu societatea pe
care o detine 1n calitate de asociat unic daca serviciile si respectiv veniturile anuale
ale acesteia sunt de cel putin 80% din contracte incheiate cu judetul Timis;

e Flexibilitate si viteza de raspuns la nevoile beneficiarului (just in time), reducerea
duratei de contractare si realizare a serviciilor;

e Evitarea contestatiilor si blocarea procesului de derulare a investitiilor ca urmare a
contestatiilor frecvente intalnite in procedurile de achizitie publica;

e Evitarea litigiilor cu operatorii privati care urmaresc strict obtinerea de profit pe
sectorul de servicii acoperit de societate in conditiile in care este de notorietate
faptul ca operatorii privati sunt in avantaj datorita serviciilor juridice mai
performante;

e Control mai bun pe calitatea serviciilor prin responsabilizarea furnizorului propriu de
servicii pe termen lung. Raport pret / calitate mai bun.

n continuarea, planul de actiune pentru acest obiectiv pe termen scurt va fi abordat
din perspectiva urmatoare:
1. Plan de achizitii necesar
2. Plan tarifar estimat
3. Dezvoltarea resurselor umane necesare pentru operationalizare si statul de
functii




1. Plan de achizitii necesar

oy Pret unitar Pret total
Crt: Denumire produs Cantitate (lei) fara (lei) fara Sursa finantdrii
: TVA TVA

1 Masina de tuns iarba Stihl RM 248.1 1 1.449 1.449 Capital majorat

2 Motofierastrau telescopic Stihl Emondor HT 56 C-E 1 2.299 2.299 Capital majorat

3 Aspirator si suflanta frunze Stihl SH 56 2 1.499 2.998 Capital majorat
Ma,sma de frecat aspirat Karcher BD 5-/60 C Ep 1 13.000 13.000 . .

4 Classic Capital majorat
Multifunctional Inkjet color EPSON EcoTank L6270

5 CISS ! 1.600 1.600 Capital majorat

6 Motofierastrau Stihl MS 231 1 1.550 1.550 Capital majorat
Masina de maturat stradala Egholm City Ranger

S 1 40.1 40.1

7 3070 340.105 340.105 Capital majorat
Sistem pentru maturat si aspirat pentru Egholm City 1 112.655 112.655 . .

8 Ranger Capital majorat
Camioneta 3,5 t Renault Master 6+1 locuri RJ 3.5T ) 152.735 305.470 . '

9 L4 Blue Capital majorat
Tocator de crengi si resturi vegetale BIO 90 XL (cu

10 | palnie de incarcare XL) 2 16.990 33.980 Capital majorat

TOTAL 815.106

aferente contractului

Pentru operationalizarea noilor servicii, conform sarcinilor descrise in documentele

dintre CJ Timis si

SERVICE CONS PREST,

toate utilajele si

echipamentele din lista de mai sus sunt necesare a fi utilizate. Conform preturilor de
inchiriere aflate pe piata si comparate cu preturile de achizitie, reiese ca un cont anual al
inchirierii ar acoperi integral pretul de achizitie al acestor echipamente si utilaje.




Plan tarifar estimat pentru serviciile prestate

Societatea va oferi asociatului unic CJ Timis in baza unui Acord cadru, contracte subsecvente, comanda si respectiv oferta de pret acceptata
conform tarifelor maximale servicii si lucrari aprobate de Asociatul unic urmatoarele categorii de servicii care raspund strict la nevoile Asociatului
unic:

1. Servicii de curatenie in anumite cladiri ale Consiliului Judetean

Nr.crt. | Tip spatiu Giroc Locatie Tarif Valoare
A d:,nai‘rl\lils::’rr;tiv PaI?tEJI Bastionul Lugoj Mar.tir P.L.T.T. | UM | Suprafete (ml;ae/Ib/uc) :2;2
Administr | THERESIA Calea Marius totale . .
ativ Timisorii | Ciopec (mp/buc) Lel/luna
Nr.27- Nr.3
33
Holuri 120.38 2323.51 0 526.22 71.29 0 mp | 3708.08 3 11124.24
Birouri 624.61* 3146.56 0 0 0 0 mp | 3146.56 3.48 10950.03
Centrul Arhitectural | 0 0 300 0 0 0 mp | 300.00 3.48 1044.00
(corp C Bastion)
4 Usi lemn, termopan 0 465 0 0 0 0 mp | 465.00 1.32 613.80
5 Ferstre 0 1309 17 0 0 0 mp | 1326.00 2.16 2864.16
6 Glasvanduri 0 156 0 0 0 0 mp | 156.00 2.16 336.96
7 Arhiva 0 453.41 0 40.5 0 0 mp | 493.91 2.16 1066.85
8 Magazii 0 109.47 0 72.4 0 0 mp | 181.87 2.16 392.84
9 Mocheta+ covoare 0 85 0 0 0 0 mp | 85.00 4.20 357.00
10 Pereti placati 0 1286 0 0 0 o mp | 1286.00 1.92 2469.12
11 Grupuri sanitare 42.07* 28 1 0 0 0 buc | 29.00 66.00 1914.00
12 scoici wc 0 39 2 0 0 0 buc | 41.00 0.00 0.00
13 pisoare 0 15 0 0 0 0 buc | 15.00 0.00 0.00
14 chiuvete 0 30 2 0 0 0 buc | 32.00 0.00 0.00
15 faianta 0 572 13 mp | 585.00 0.00 0.00
16 pardoseli bai 0 215.74 17 0 0 0 mp | 232.74 0.00 0.00




17 Spatii adiacente 281.42 206.94 0 104 0 0 mp | 592.36 1.56 924.08
18 Casa scarii 11.61 456.67 0 160.27 2135 |0 mp | 649.90 1.68 1091.83
19 Sala multifunctionala | 0 210.52 0 0 0 0 mp | 210.52 3.36 707.35
20 Balcon sala MF 0 137.88 0 0 0 0 mp | 137.88 3.36 463.28
21 Sala Revolutiei 0 202.87 0 0 0 0 mp | 202.87 3.36 681.64
22 Garaj 0 292.25 0 96 0 0 mp | 388.25 1.44 559.08
23 Adapost ALA 0 224.29 0 36.7 0 0 mp | 260.99 1.44 375.83
24 Tunel acces auto 0 18.87 0 0 0 0 mp | 18.87 1.44 27.17
25 Terasa 0 17.5 0 0 0 0 mp | 17.50 1.44 25.20
26 Balcoane 0 20.07 0 0 0 0 mp | 20.07 3.36 67.44
27 Curte interioara si 10,000 0 6000 0 0 3200 mp | 19200.00 | 1.80 34560.00
exterioara
TOTAL 72616
2. Servicii de intretinere spatii verzi si servicii de curatenie a drumurilor judetene si a pistelor de biciclete
Tipul de activitate prestat
Cosirea mecanica a Defrisarea Defrisarea Taierea si corectia Frezarea
vegetatiei Cosirea manuala a vegetatiei mecanica manuala arborilor Cioatelor

Km Mp Km 100 Mp Buc Buc
Zonal 606 1000 115 20 40 20
Zona 2 606 1000 115 20 40 20
Zona 3 606 1000 115 20 40 20
Zona 4 606 1000 115 20 40 20
Total 2424 4000 460 80 160 80

Pret unitar
Cosirea mecanica a
1 vegetatiei Km 606 330,75 200.434,50
2 Cosirea manuala a Mp 1000 0,21 210,00




vegetatiei
3 Defrisarea mecanica Km 115 632,87 72.780,05
4 Defrisarea manuala 100 Mp 20 667,81 13.356,20
5 Taierea si corectia arborilor Buc 40 87,65 3.506,00
6 Frezarea cioatelor Buc 20 182,28 3.645,60
Total:
293.932,35
Cantitati estimate de lucrari: pentru intreaga retea de drumuri judetene
Cantitate
Zona | Zona | Zona | Zona Pret
Activitate um / I 1 v unitar Total
Cosirea mecanicd a vegetatiei km 606 606 606 606 330,75 200.434,50
Cosirea manuald a vegetatiei (zona parcdrilor; stélpi etc.) mp 1000 | 1000 | 1000 | 1000 0,21 210,00
Defrisarea mecanicd a ldstdrisului km 115 115 115 115 632,87 72.780,05
Defrisarea manuald (taluze poduri si podete) 100 mp 20 20 20 20 667,81 13.356,20
Tdierea de corectie a arborilor buc 40 40 40 40 87,65 3.506,00
Frezarea cioatelor buc 20 20 20 20 182,28 3.645,60
TOTAL pentru o zona 293.932,35
TVA 55.847,15
TOTAL GENERAL pentru o zona (inclusiv TVA): 349.779,50
TOTAL pentru cele 4 zone 1.175.729,40
TVA 223.388,60




TOTAL GENERAL pentru cele 4 zone (inclusiv TVA):

1.3991.118,00




3. Dezvoltarea resurselor umane necesare pentru operationalizare

Lista privind personalul propus pentru indeplinirea corespunzatoare a serviciilor prestate:
Dotari minime obligatorii pentru fiecare lot:

e Responsabil de contract;

e Responsabil Sdnatate si Securitate in Munca;

e 5 soferi si 5 mecanici/deserventi utilaje: corespunzator numarului de

autovehicule/utilaje propuse;
e 10 muncitori necalificati;
e Peisagist.

6.2 Atingerea obiectivelor pe termen lung — masuri de interventie

Mdsurd de interventie

Responsabil
(conform organigramei)

Termen

M1. Stabilire criterii de
economico-financiare

performanta

Conducerea

August 2022

M?2.Stabilire criterii de performanta privind
activitatea operationala

Conducerea

August 2022

M3. Elaborare Plan administrativ

Administrator

Septembrie 2022, Rev.
2023, 2024, 2025, 2026

M4. Elaborare ROF

Asistent manager

lulie 2022

M5. Certificare managementul calitatii ISO
9001

Administrator — serviciu extern

Decembrie 2022

M6. Dezvoltare site propriu pentru afisarea | Specialist achizitii publice lulie 2022
informatiilor de interes

M?7. Serviciul de consultanta juridica Specialist achizitii publice lunie 2022
M8. Identificarea  oportunitatilor de | Conducerea permanent

obtinere a unor finantari nerambursabile

MO9. Instruiri periodice a personalului cu
privire la normele de mediu si utilizarea
eficienta a materiilor prime, materialelor si
deseurilor

Asistent manager — serviciu
extern

2022, 2024. 2026

M12. Sondaj cu privire la gradul de
satisfactie al beneficiarilor/cetdtenilor cu
privire la serviciile prestate

Conducerea — serviciu extern

2022, 2024, 2026




