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CAPITOLUL I - CADRUL GENERAL

1.1 Cadrul legal

Societatea Service Cons Prest S.R.L. este persoana juridica romana, cu asociat unic Judetul
Timis.

Conform prevederilor art. 1 alin. (2) si art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului Romaniei nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011, societatea
Service Cons Prest S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care trebuie respecte
dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011.

Potrivit prevederilor art. 30 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 evaluarca activitatii
administratorului societatii se realizeaza anual de citre adunarea generala a actionarilor/asociatilor
si vizeaza atat executia contractului de mandat, si a actelor aditionale la acesta, cat si a planului de
administrare aprobat.

Conform prevederilor art. 22 din Actul constitutiv al societdtii evaluarea activitatii desfasurate
de catre administratorul societatii se va face anual, de catre o comisie numita prin hotarare/decizie a
asociatului unic.

Rapoartele de evaluare ale administratorului se transmit catre AMEPIP, in termen de 15 zile
de la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se
transmit Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorului astfel
evaluat.

1.2 Cadrul institutional

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 218/13.08.2025 s-a aprobat constituirea
Comisiei mixte pentru evaluarea activitatii administratorului societdtii Service Cons Prest S.R.L. pe
anul 2024 in urmatoarea componenta:

a) Alexander DEGIANSKI, consilier judetean - presedinte;

b) Nicolae BITEA, consilier judetean - membru;

c¢) Marius HITICAS, consilier judetean - membru;

d) Marcel MIHOC, consilier judetean - membru;

e) Marian-Laurentiu VASILE, consilier judetean - membru;

f) Bianca-Olivia BELU, Sef Serviciu de gestionare a patrimoniului - membru;
g) Alin-Andrei GORSCOVOZ, consilier superior - membru;

h) Daniel-Petru KYSILKA, consilier | superior - secretar.

La art. 2 din hotararea antementionata se precizeaza urmatoarele:

- evaluarea vizeaza atit executia contractului de mandat nr. 24660/ 01.09.2022, cu
modificarile si completarile ulterioare, cat si a planulului de administrare aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Timis nr. 35/28.02.2023.

- activitatile desfasurate de catre membrii Comisiei mixte, precum si documentele necesare
in vederea intocmirii Raportului de evaluare, sunt stabilite de catre presedintele Comisiei mixte in
urma consultarilor avute cu membrii acesteia;

- raportul de evaluare va contine si procentul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd pe anul 2024, calculati conform Anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Timis
nr. 368/22.12.2022, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si propunerea privind
cuantumul indemnizatiei variabile care urmeaza a fi acordatd administratorului societatii pe anul
2024.
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In termen de maxim 45 de zile de la data constituirii, Comisia mixta inainteaza Consiliului
Judetean Timis, spre aprobare, Raportul de evaluare a activitatii administratorului societatii Service
Cons Prest S.R.L. pe anul 2024, denumit in continuare Raport de evaluare.

CAPITOLUL Il - PREZENTAREA SOCIETATII

2.1 Date de identificare, structura capital social.
2.1.1 Date de identificare

Societatea Service Cons Prest S.R.L. este persoana juridica roméand, constituita in forma de
societate cu raspundere limitatd cu sediul social, la data de 31.12.2024, in Municipiul Timisoara,
Bulevardul 3 August 1919, nr. 2, ap. 17, judetul Timis.

Societatea are numarul de ordine in registrul comertului: J35/2986/2013 si cod unic de
Tnregistrare 32539748.

La data de 31.12.2024 capitalul social subscris si varsat al societatii Service Cons Prest S.R.L.
era in valoare de 698.800 lei, din care 575.000 lei aport in numerar si 123.800 lei aport in natura
constdnd in bunuri mobile corporale, divizat in 6988 de parti sociale a cate 100 de lei fiecare
detinute de Judetul Timis.

Activitatea principala desfasuratd de societate este cea de servicii generale de curitenie a
cladirilor, corespunzatoare clasei CAEN 8121.

Activitatile secundare desfasurate de societate sunt: activitati de curatenie (clasa CAEN 8123)
si activitati de intretinere peisagistica (clasa CAEN 8130).

Clasificarile pe clasele antementionate sunt cele valabile de la data 01.01.2025.

Administrator al societatii este domnul Ghiran—Bala Adrian—Augustin, numit prin Decizia
Asociatului Unic nr. 7/31.08.2022, respectiv Hotararea  Consiliului Judetean Timis nr.
247/31.08.2022, pe 0 perioada de 4 ani, cu incepere de la 01.09.2022.

2.1.2 Istoric societate

Societatea Service Cons Prest S.R.L. a fost infiintata in anul 2013 avand ca asociati Directia
de Prestari Servicii Timis (D.P.S.Timis) si Directia pentru Administrarea Drumurilor si Podurilor
Judetene Timis (D.A.D.P.J. Timis).

In anul 2016, urmare a desfiintarii D.A.D.P.J. Timis, Judetul Timis, prin Consiliul Judetean
Timis, a preluat partile sociale detinute de aceasta la societatea Service Cons Prest S.R.L., iar n
anul 2021 a achizitionat si partile detinute de D.P.S.Timis, devenind asociat unic.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 257/24.11.2021 s-a aprobat modificarea Actului
constitutiv al societatii, in sensul punerii Tn acord al acestuia cu prevederile legale care
reglementeaza activitatea societdtilor la care o unitate administrativ—teritoriala este asociat unic.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 45/28.02.2023 s-a aprobat acordarea unui
ajutor individual de minimis pentru majorarea capitalului social al S.C Service Cons Prest S.R.L. .

Astfel, capitalul social al societatii a fost majorat in anul 2023 cu suma de 498.000 lei, aport
al asociatului unic Judetul Timis, din care 375.000 lei aport In numerar si 123.800 lei aport in
natura.

Tn anul 2024 modificirile Actului Constitutiv al societatii au vizat :

a) mutarea sediului social al societatii la adresa Timisoara, Bulevardul 3 August 1919, nr. 2,
ap. 17, jud. Timis.

b) desfiintarea sediului secundar/punct de lucru situat in Timisoara Bulevardul Revolutiei din
1989 nr. 2, et. 3, judetul Timis.
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2.2 Viziune. Misiune
2.2.1 Viziune

Viziunea societdtii este aceea de a deveni cel mai important furnizor de servicii de curatenie,
intretinere peisagistica si estetica rutierd pentru asociatul unic, Judetul Timis, 1n vederea realizarii
obiectivelor stabilite prin Strategia Integrata de Dezvoltare Economico-Sociald (SIDES) a judetului
Timis in perioada 2021-2027.

Consiliul Judetean Timis se asteapta la o dezvoltare durabila a societatii, prin furnizarea de
servicii de calitate in conditii de competitivitate si profitabilitate si cu respectarea cerintelor privind
protectia mediului.

Viziunea administratorului, realista si realizabila pe termen scurt si mediu, contureaza o
societate care se doreste a fi solida, al carui principal obiectiv va fi satisfacerea cerintelor
Consiliului Judetean Timis prin calitatea serviciilor prestate, in conditii de utilizare eficienta si
eficace a resursele disponibile.

2.2.2 Misiune

Misiunea societdtii este aceea de a furniza servicii profesionale de curdtenie, de intretinere
peisagistica si de estetica rutierd pentru imobilele aflate in proprietatea asociatului unic Judetul
Timis.

Misiunea administratorului societitii este aceea de a propune asociatului unic directiile
strategice de dezvoltare continud si durabild a societdtii, politicile economice si comerciale, in
conformitate cu mandatul acordat, de stabilire a obiectivelor pe termen mediu si scurt si a
indicatorilor de performanta si de identificare a masurilor care trebuie intreprinse in vederea
indeplinirii acestora, astfel incét societatea sa devina un lider local in domeniul serviciilor de profil,
un etalon de responsabilitate sociala fatd de comunitate.

2.3 Obiective strategice

Pentru a realizarea misiunii societatii, administratorul societdtii are ca obiectiv strategic
principal pentru perioada 2022-2026 extinderea si diversificarea activitatilor societatii prin:

- prestarea de servicii de curdtenie nespecializatd (generald) si specializatd (curatenie
exterioard) pentru toate imobilele aflate in patrimoniul Judetului Timis, inclusiv pentru cele date in
comodat sau in administrare unor institutii subordonate sau unor terti;

- prestarea de servicii de intretinere peisagistica pe toate terenurile aflate in proprietatea
Judetului Timis, indiferent de destinatia si locatia acestora (curti exterioare/interioare imobile, zone
de agrement etc.) sau pe terenurile la care se obligd, prin contractele, conventiile sau parteneriatele
incheiate cu terti, cd va asigura intretinerea acestora (piste de biciclete etc.);

- prestarea de servicii de estetica rutierd pe toate drumurile aflate in proprietatea Judetului
Timis (1300 de km);

- identificarea unor noi categorii de servicii ce pot fi furnizate asociatului unic.

In vederea indeplinirii obiectivului strategic, in conformitate cu principiile care guverneazi
activitatea societdtii, s-au stabilit obiective pe termen scurt, care urmeaza a fi realizate in perioada
2022 -2023 si obiective pe termen mediu, pentru perioada 2024-2026.

A. Obiective pe termen scurt (2023-2024)

Obiectivele pentru perioada 2023-2024 sunt urmatoarele:

a) asigurarea conditiillor pentru un management performant la nivelul societatii prin
implementarea si dezvoltarea unui sistem de control intern managerial, conform cu prevederile
legale in vigoare si cu caracteristicile specifice activitatilor desfasurate de societate;

b) adaptarea structurii organizatorice a societdtii la cerintele generate de activitdtile derulate
in prezent de societate prin actualizarea organigramei si statului de functii;
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c) Elaborarea si aprobarea documentelor obligatorii pentru o bund gestionare a resurselor
umane si a proceselor de muncd derulate la nivel de societate: Regulament de Organizare si
Functionare, Cod de eticd, Regulament de Ordine Interioard, Contract colectiv de munca;

d) implementarea in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare, asa cum sunt
ele prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) derularea unui program de investitii, absolut necesare pentru derularea in conditii de
eficienta a activitdtilor existente in prezent si pentru operationalizarea noilor servicii ce urmeaza a fi
prestate, avand ca sursd de finantare aportul adus de asociatul unic Judetul Timis;

f) cresterea calitatii si extinderea serviciilor prestate in prezent si operationalizarea de noi
activitati in limita resurselor disponibile la nivelul societatii.

B. Obiective pe termen mediu (2025-2026)

Obiectivele pentru perioada 2025-2026 sunt:

a) prestarea de servicii de curatenie nespecializatd (generald) si specializata (curdtenie
exterioard) pentru toate imobilele aflate in patrimoniul Judetului Timis;

b) prestarea de servicii de intretinere peisagisticd pe toate terenurile aflate in proprietatea
Judetului Timis, indiferent de destinatia si locatia acestora (curti exterioare/interioare imobile, zone
de agrement etc.) sau pe terenurile la care se obligd, prin contractele, conventiile sau parteneriatele
incheiate cu terti, ca va asigura intretinerea acestora (piste de biciclete etc.);

C) implementarea unui sistem de management al calitatii certificat conform standardului ISO
9001:2015 va permite: cresterea eficacitatii activitatii desfasurate prin optimizarea proceselor si
calitdtii produselor si cresterea satisfactiei clientilor, motivarea angajatilor etc;

d) prestarea de servicii de estetica rutierd pe toate drumurile aflate in proprietatea Judetului
Timis (1300 de km);

e) diversificarea categoriilor de servicii ce pot fi furnizate asociatului unic.

CAPITOLUL Ill - CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA SOCIETATII

3.1 Conducerea societatii

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv al societatii, aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Timis nr. 257/24.11.2021, cu modificérile si completarile ulterioare, asociatul unic Judetul
Timis, prin hotarari ale Consiliului Judetean Timis, exercitd atributiile adunarii generale ale
asociatilor, in conditiile prevazute la art. 196"1 din Legea nr. 31/1990 (*republicatd*) privind
societdtile, cu modificarile si completarile ulterioare, drepturile si obligatiile asociatului unic sunt
cele care revin adunarii generale, conform reglementarilor legale.

Asociatul unic Judetul Timis stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale
societatii, precum si politicile sale economice si comerciale, si are urmatoarele atributii:

a) analizeaza, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale ale societatii si stabileste
repartizarea profitului net;

b) analizeaza raportul anual de activitate a administratorului si aproba descarcarea de gestiune
al acestuia pentru exercitiul financiar al anului precedent;

¢) analizeaza, modificd si aproba bugetul anual de venituri si cheltuieli al societatii si
programul de activitate pentru exercitiul financiar urmator;

d) aproba structura organizatoricd a societatii, organigrama si statul de functii;

e) numeste si revoca, in conditiile legii, administratorul, auditorul, lichidatorul, stabilind si
indemnizatiile acestora;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;
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g) aproba forma contractului de mandat care se incheie cu administratorul societatii, stabilind
competentele si responsabilitatile acestuia, dupa caz;

h) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, acordarea de garantii si
realizarea de investitii;

1) hotaraste cu privire la vanzarea sau gajarea unor bunuri apartinand societatii;

J) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a administratorului pentru daune cauzate
societdtii prin incélcarea indatoririlor fata de societate;

k) hotaraste majorarea si reducerea capitalului social al societatii;

1) hotaraste asupra schimbarii obiectului de activitate sau a sediului social al societatii,

m) hotdraste cu privire la infiintarea sau desfiintarea de filiale sau sucursale;

n) hotaraste cu privire la fuziunea, divizarea, dizolvarea si lichidarea societatii;

0) hotaraste asupra modificarilor aduse Actului constitutiv;

p) hotardste asupra altor probleme ce intrd in competenta sa, potrivit legii sau ale Actului
constitutiv.

In Actul constitutiv este precizat faptul ca, conducerea societitii se face de citre asociatul unic
printr-un administrator, desemnat in urma unei proceduri de selectic aprobatd prin hotarare a
autoritatii publice tutelare, in spetd Consiliul Judetean Timis.

Administratorul societdtii este numit sau revocat prin decizie a asociatului unic, in conditiile
legii.

3.2. Administrarea societatii

Conform Actului constitutiv si a prevederilor legale aflate in vigoare la data la care s-a hotarat
modul de administrare a societatii, aceasta este administratd de un singur administrator care
indeplineste inclusiv atributiile de conducere executivda, asimilate unei functii de director
general/director executiv.

Durata mandatului administratorului este de maxim 4 ani, fiind stabilita in hotararea de
numire, cu posibilitatea prelungirii acestuia urmare a unui proces de evaluare, in conditiile in care
si-a indeplinit corespunzator atributiile si cu respectarea prevederilor legale.

Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege si de actul
constitutiv asociatului unic.

Administratorul are dreptul de a reprezenta societatea in raporturile cu terti si in justitie, in
anumite cazuri speciale, pentru buna administrare a societatii, poate imputernici o tertd persoana
printr-o procura, caz in care va raspunde solidar cu aceasta in eventualitatea producerii unor
prejudicii aduse societatii.

Obligatiile si raspunderea administratorului sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandate din Codul civil, de cele speciale prevazute de Legea nr. 31/1990 (*republicata*) privind
societatile, cu modificarile si completarile ulterioare, de prevederile Actului constitutiv, de legislatia
specifica intreprinderilor publice sau ale contractului de mandat, dupa caz.

Pentru executarea mandatului incredintat, administratorul va beneficia de o indemnizatie fixa
lunara si de o indemnizatie variabila, stabilita in functie de gradul de indeplinire a obiectivelor si de
realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aprobati si asumati de catre
administrator.

Administratorul este rdspunzator fata de societate pentru:

a) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
b) ducerea la indeplinire a hotararilor asociatului unic;
C) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.

Administratorul nu poate primi fara autorizarea asociatului unic, mandatul de administrator in
alte societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate, nici sa desfdsoare aceleasi activitati
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sau concurente, pe cont propriu sau in contul altei persoane fizice sau juridice, sub sanctiunea
revocarii imediate si a raspunderii pentru daune.

3.3 Scrisoarea de asteptari pentru administratorul societatii

Prin H.CJ.Timis nr. 145/22.05.2022 a fost aprobata Scrisoarea de asteptiri pentru
administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L., care contine performantele asteptate de catre
asociatul unic de la administratorul societatii precum si politica asociatului unic Judetul Timis
privind administrarea si conducerea Intreprinderii publice in perioada 2022-2026.

Tn cadrul acestui document sunt prezentate printre altele:

A. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsa din strategia locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea Service Cons Prest S.R.L. sd devina cel
mai important furnizor de servicii de curatenie si de intretinere peisagisticd pentru asociatul unic
Judetul Timis, in vederea realizarii obiectivelor stabilite prin Strategia Integratd de Dezvoltare
Economico - Sociala (SIDES) a Judetului Timis in perioada 2021-2027.

Consiliul Judetean Timis se asteapta la o dezvoltare durabila si sustenabild a societatii, prin
furnizarea de servicii de calitate in conditii de competitivitate si profitabilitate si cu respectarea
cerintelor privind protectia mediului, obiectivele societdtii pentru perioada 2022-2026 fiind
urmatoarele:

- furnizarea de servicii de curdtenie nespecializatd (generald) si specializata (curdtenie
exterioard) pentru toate imobilele aflate in patrimoniul Judetului Timis, inclusiv pentru cele date in
administrare unor institutii subordonate;

- furnizarea de servicii de Intretinere peisagisticd pentru spatiile verzi situate pe marginea
tuturor drumurilor judetene si a tuturor pistelor de biciclete aflate in administrarea sau proprietatea
Judetului Timis;

- furnizarea de servicii de intretinere peisagistica pentru toate terenurile din domeniul public
sau privat al Judetului Timis

- identificarea unor noi categorii de servicii ce pot fi furnizate asociatului unic.

B. Politica de dividende aplicabila societatii

Avand 1n vedere faptul cd se previzioneazd ca in perioada 2022-2026 principalii clienti care
vor beneficia de serviciile prestate de societate sa fie asociatul unic Judetul Timis si institutiile
subordonate Consiliului Judetean Timis, se asteapta ca societatea sa incheie in fiecare an pe profit.

Pe termen lung (5-10 ani) Judetul Timis ca unic asociat, prin Consiliul Judetean Timis, va
urmari cresterea valorii companiei si implicit a valorii dividendului.

Pe termen scurt si mediu, politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si
predictibila, adecvata situatiei specifice companiei si care sd respecte nevoile investitionale de
dezvoltare a acesteia.

Obiectivul principal al societatii in perioada 2022-2026 este asigurarea fondurilor necesare
pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si modernizare.

Societatea va repartiza profitul anual obtinut pe destinatii, conform cu prevederile legislatiei in
vigoare, in spetd Ordonanta de Guvern nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

C. Politica de investitii a societatii

Politica de investitii a societatii va avea ca principal obiectiv o gestionare financiara riguroasa
a resurselor alocate cu respectarea urmatoarelor principii:

a) principiul economicitatii prevede minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea
rezultatelor estimate ale unei activitafi, cu mentinerea calitatii corespunzatoare a acestora,
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b) principiul eficacitatii vizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite pentru
fiecare activitate planificatd, calculate ca si raport dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al
activitatii respective;

¢) principiul eficientei - maximizarea rezultatelor unei activitafi in raport cu resursele utilizate.

Societatea 1si va fundamenta politica de investitii exclusiv pe baza analizei cost/beneficiu,
urmand sa ia decizii in domeniul investitiilor functie de capacitatea acestora de a genera venituri
nete care sa permita inlocuirea lor la finalul perioadei de amortizare anuala.

In conditiile in care societatea presteazi serviciile contractate cu utilaje aflate intr-0 stare
avansatd de uzurd fizicd si morald, si utilizeaza tehnologii invechite, consecinta fiind o
productivitate si eficientd economicd scazuta, asociatul unic Judetul Timis s-a angajat sa procedeze
n perioada 2022-2023 la majorarea capitalului social al societatii, prin intermediul unei scheme de
ajutor individual de minimis pentru achizitionarea de utilaje si echipamente necesare desfasurarii
activitatii societatii .

D. Comunicarea administratorului societatii cu Consiliul Judetean Timis

Comunicarea dintre Consiliul Judetean Timis si societatea Service Cons Prest S.R.L. se va
face periodic, relatia se impune a fi fundamentatd pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o
colaborare si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Consiliul Judetean Timis se asteaptd de la administratorul societatii sa 1i furnizeze informatii
specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si strategii, precum si informatii complete
si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societdtii, Indeplinirea
obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Administratorul are obligatia sa instiinteze asociatul unic, in cazul in care se constatd o
de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti In contractul de mandat,
administratorul are obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara, cu privire la cauzele
care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Administratorul are obligatia sd intocmeascd si sd inainteze autoritatii publice tutelare
informatiile din raportérile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

E. Asteptarile Consiliului Judetean Timis in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei
corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament céateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorului societatii:

a) profesionalism - toate atributiile de serviciu care revin administratorului trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauzd in
ceea ce priveste reglementdrile legale;

b) impartialitate si nediscriminare - administratorul este obligat sa aiba o atitudine obiectiva,
neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor
functiei;

C) integritate morald - administratorului 1i este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o detine;

d) libertatea de gdandire si exprimare- administratorul poate sa-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

e) onestitate, cinste si corectitudine - administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

f) deschidere si transparentd—activitatile desfasurate de administrator, in exercitarea functiilor
lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetatenilor;
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g) confidentialitate - administratorul garanteaza confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia sa.

G. Asteptarile privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale
afacerii

Asteptarile Consiliului Judetean Timis cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediului;

b) luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de plati restante cétre
furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

¢) imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor, reducerea duratei medii de incasare a
acestora, si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

d) implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterca
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

e) implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, societatea trebuie sa
respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salarialad si sa efectueze cheltuieli
totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu Tncadrarea 1n indicatorii de eficienta
aprobati, astfel cum prevede Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participafie majoritara, cu
modificarile si completarile ulterioare.

3.4 Selectia si numirea administratorului. Contractul de mandat

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 145/25.05.2022 s-a aprobat demararea
procedurii de selectie in vederea ocuparii postului de administrator al societdtii Service Cons Prest
S.R.L. si a fost desemnatd o Comisie de selectie, formatd din functionari publici din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Timis, care sd deruleze intreg procesul de selectie.

Procedura de selectie s-a declansgat la data 25.05.2022, momentul aprobarii acesteia de catre
Consiliul Judetean Timis si s-a finalizat la data de 31.08.2022, cand, prin Hotararea Consiliului
Judetean Timis nr. 247/31.08.2022 a fost numit pe postul de administrator al societatii Service Cons
Prest S.R.L., pe o perioada de 4 ani de zile, domnul Adrian — Augustin Ghiran Bala.

Prin hotdrarea antementionatd au fost aprobate: modelul contractului de mandat care se
incheie cu Adrian-Augustin Ghiran Bala si indemnizatia fixa lunara bruta in valoare de 13.000 lei.

Tntre asociatul unic Judetul Timis si administratorul societatii a fost incheiat un contract de
mandat inregistrat la Consiliul Judetean Timis cu nr. 24660/01.09.2022, completat cu un act
aditional Incheiat la data de 22.12.2022.

Planul de administrare al societatii pentru perioada 2023-2026, a fost aprobat prin
H.C.J.Timis nr. 35/28.02.2023.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 68/29.03.2024, respectiv Decizia Asociatului
Unic nr. 1/27.03.2024, s-a aprobat majorarea indemnizatiei lunare bruta a administratorului la suma
de 14.500 lei, cu incepere de la data de 01.04.2024.
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3.5 Atributiile/obligatiile administratorului societatii

Pe langa cele prevazute in Actul constitutiv, conform contractului de mandat incheiat,
administratorul societdtii are si urmatoarele atributii si obligatii:

a) sd 1si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al societatii si al Judetului Timis;

b) sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societatii,

c) sa elaboreze si sd propund spre aprobare asociatului unic, strategia de dezvoltare a
societatii;

d) sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de catre asociatul unic, precum si orice alte
atributii prevazute de legislatia in vigoare sau de Actul constitutiv al societatii n sarcina sa;

e) sd prezinte asociatului unic, in vederea analizei si aprobdrii, la termenul prevazut de lege,
situatiile economico-financiare anuale ale societdtii, insotite de raportul cu privire la activitatea
societatii pe anul anterior si de recomandari privind repartizarea profitului, si bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii pe anul in curs;

f) sa duca la indeplinire hotararile/deciziile adoptate de catre asociatul unic;

g) sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta negociati prevazuti in anexa la Actul
aditional nr. 1 la contract;

h) sd intocmeasca si sd transmita mandantului toate datele si informatiile solicitate de catre
acesta cu privire la activitatea societatii;

1) sd elaboreze si sa transmita semestrial rapoartele privind activitatea societatii si stadiul
realizdrii obiectivelor de performanta, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele
de mandat ale directorilor;

j) sa asigure selectia, angajarea, remuneratia, monitorizarea, evaluarea performantei si
concedierea personalului societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare, in conformitate cu
prevederile contractelor individuale de muncd incheiate si cu statul de functii aprobat de asociatul
unic;

k) sd ia toate masurile necesare in vederea implementdrii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la nivelul societatii;

1) sa 1l instiinteze pe mandant despre imprejurarile care au aparut ulterior incheierii mandatului
si care pot determina revocarea sau modificarea acestuia;

m) sa asigure integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

n) sd pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale societatii, la care a
avut acces Tn exercitarea functiei detinute, cu exceptia situatiilor in care divulgarea acestora este
impusd de lege sau este necesara in relatia cu autoritdtile publice si/sau de participarea sa in cadrul
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea societatii;

0) sa sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de natura a periclita normala
functionare a societatii, pe care le constatd direct sau indirect, si sa propund masurile pe care le
considera legale si oportune la momentul respectiv;

p) sd nu incheie contract de munca intre el si societate;

) sa evite conflictele de interese in raport cu societatea, asa cum sunt ele definite de lege;

r) sa depuna toate diligentele pentru buna desfasurare a misiunilor de audit efectuate la
societate, precum si sa contribuie activ la implementarea recomandarilor formulate de auditori;

s) in perioada in care bunurile primite cu ocazia executarii mandatului de la mandant ori in
numele lui se afla in detinerea mandatarului, acesta este obligat s le conserve;

t) sa raspunda pentru evidenta contabila a firmei si sa tina evidenta cash-flow-ului;

u) sd Indeplineasca orice alte atributii, care potrivit legii si Actului constitutiv intrd in sarcina
administratorilor;

v) sa indeplineasca personal mandatul cu exceptia cazurilor in care se afla in imposibilitatea
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de a-si exercita atributiile, situatie in care 1si poate substitui, cu autorizarea expresa a mandantului, o
persoana din cadrul societatii in vederea executdrii in tot sau In parte a mandatului.

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in societate, cu exceptia situatiilor ce deriva din
desfasurarea activitatii acesteia, administratorul se obliga:

a) sa nu exercite, direct sau indirect, activitati in calitate de asociat sau actionar la o societate
care desfagoard activitati concurente cu activitatea principala a societatii Service Cons Prest S.R.L.,
respectiv sd nu detind actiuni sau parti sociale;

b) sa nu intreprindd masuri de concediere a salariatilor societdtii in scopul Infiintarii, direct
sau indirect, a unei entitdti concurente cu activitatea principald a societatii care sa atraga clientii
existenti sau potentiali ai acesteia si care s initieze masuri de angajare a salariatilor societdtii in
scopul dezorganizarii activitatii acestuia din urma;

¢) sa nu accepte una din calitatile enumerate limitativ la art. 153”15 din Legea nr. 31/1990,
respectiv cea de director, administrator, membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere,
cenzor, auditor intern sau asociat in societdti concurente sau care au acelasi obiect de activitate cu
societatea Service Cons Prest S.R.L., cu exceptia situatiei in care au acceptul mandantului, sub
rezerva datorarii de daune-interese;

d) sa nu asiste, in calitate de consultant, orice persoanad ale carei activitati sunt in concurenta
cu activitatea principala a societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice
terte persoane concurente si pentru o perioada de 2 ani de la incetarea prezentului contract.

3.6 Politica de remunerare a administratorului societaitii
3.6.1. Remunerarea administratorului societatii

Principiile generale care au stat la stabilirea politicii de remunerare a administratorului
societatii sunt urmatoarele:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta,

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa i componenta variabila a remuneratiei.

Tn acest sens, asociatul unic Judetul Timis a decis ca remuneratia administratorului societatii
sa fie alcatuita dintr-o componenta fixa lunara si o componentd variabila anuala, stabilite dupa cum
urmeaza:

a) prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 68/29.03.2024, respectiv Decizia Asociatului
Unic nr. 1/27.03.2024 s-a aprobat ca indemnizatia fixa lunara sa fie in cuantum de 14.500 lei brut;

b) prin H.C.J.Timis nr. 368/22.12.2022 s-a aprobat ca valoarea maxima a componentei
variabile anuale a remuneratiei administratorului societatii, in suma bruta, sa fie echivalentul unei
indemnizatii lunare brute, iar cuantumul acesteia se va calcula proportional cu gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performantd negociati.

Formula de calcul a componentei variabile a indemnizatiei administratorului este:

Iv =PR i x Vbruta,
unde Iv= indemnizatie anuald bruta cuvenita
PR icp = procent realizare ICP
Vs = valoare indemnizatie brutd anuald maxima.
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3.6.2 Indicatori cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a indemnizatiei
Indicatorii cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. pentru anul 2024 si ponderile acestora, aprobati
prin H.C.J. Timis nr. 368/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, si prevazuti in anexa la
Actul aditional nr. 1 la contractul de mandat, inregistrat cu nr. 38729/22.12.2022, sunt urmatorii:
A. Indicatori cheie de performanta FINANCIARI, cu o pondere 35 %, sunt:
a) rata de crestere a veniturilor;
b) marja de profit net;
c) rata de crestere a profitului brut;
d) valoarea platilor restante la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar anual;
e) lichiditatea generala;
B. Indicatori cheie de performanta OPERATIONALI, pondere 40 %, sunt:
a) calitatea serviciilor prestate reflectat in gradul de satisfactie al clientilor;
b) respectarea termenelor de prestare a serviciilor prevazute in contractele incheiate;
c) rata de crestere a numarului de clienti;
d) nivel de dezvoltare servicii prestate;
C. Indicatori cheie de performantdi privind GUVERNANTA CORPORATIVA, pondere 25%,
sunt:
a) elaborarea si prezentarea la termenele stabilite de lege a Bugetului de venituri si cheltuieli,
situatiilor financiar contabile anuale, a rapoartelor trimestriale, semestriale si anuale;
b) transparentd privind publicarea obligatiilor de raportare pe pagina de internet a societtii,
c) nivelul de implementare a sistemului de control intern managerial (SCIM) in conformitate
cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

CAPITOLUL IV - ACTIVITATEA SOCIETAIII
4.1 Structura organizatorica

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin hotararea Consiliul Judetean Timis nr. 146/24.06.2024, respectiv Decizia
Asociatului Unic nr. 4/24.06.2024, s-au aprobat Organigrama si Statul de functii ale societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L. .

Statul de functii aprobat a cuprins un numar total de 42 de posturi, fara a se lua in calcul
postul de administrator al societatii, repartizate dupa cum urmeaza:

- posturi de conducere (sef serviciu): 1

- posturi de executie: 41.

Structura organizatorica a societatii aprobata a fost urmatoarea:

a) administrator;

b) asistent manager;

¢) Compartimentul de Intretinere Spatii Verzi si Deszapezire - 6 posturi de executie;

d) Serviciu de Curatenie Cladiri - 32 de posturi, din care: 1 post de conducere si 31 de
posturi de executie (ingrijitor cladiri);

e) Compartimentul Achizitii, Juridic si Administrativ - 3 posturi de executie (un post
specialist in achizitii, un post de consilier juridic, un post functionar documentare/secretariat.

La data de 31.12.2024 toate cele 42 de posturi erau ocupate.

4.2 Activitatea societatii in anul 2024

4.2.1 Situatia economico-financiara pe anul 2024
In exercitiul financiar 2024, principalii indicatori economico-financiari ai societatii au fost:
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1. Venituri totale: 3.629.389 lei, din care:
a) venituri din exploatare — 3.628.974 lei
b) wvenituri financiare — 415 lei;
2. Cheltuieli totale: 3.595.609 lei, din care:
a) Cheltuieli din exploatare — 3.594.830 lei
b) Cheltuieli financiare — 779 lei;
3. Profitul brut: 33.780 lei;
4. Profitul net: 27.759 lei.

Avand in vedere rezultatele financiare obtinute in anul 2024, prin H.C.J.Timis nr.
140/28.05.2025 s-a aprobat ca profitul net al exercitiului financiar 2024, n valoare de 27.759 lei, sa
fie repartizat pe urmatoarele destinatii:

a) dividende Asociatul Unic Judetul Timis: 14.000 lei;

b) sursa proprie de finantare: 12.061 lei;

¢) rezerva legala: 1.698 lei.

Informatii detaliate cu privire la structura veniturilor si a cheltuielilor pe anul 2024 se gasesc
in situatiile financiare anuale (bilant, contul de profit si pierderi, date informative etc.) aprobate prin
H.C.J. Timis nr. 111/29.05.2025.

4.2.2 Evolutia performantelor economice si financiare in anul 2024 comparativ cu anul 2023

Tn tabelul din Anexa nr. 2 la Raportul de evaluare este prezentati situatia a principalilor
indicatori economico-financiari ai societatii in anul 2024, si evolutia acestora, comparativ cu anul
2023, precum si gradul de realizare a indicatorilor aprobati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii pe anul 2024, aprobat prin H.C.J. Timis nr. 83/24.04.2024.

Tn urma analizei datelor se constata urmatoarele:

a) veniturile totale ale societatii au crescut cu 667.941 lei (+ 22,55 %) de la 2.961.448 lei in
anul 2023 la 3.629.389 lei Tn anul 2024,

b) cheltuielile totale au crescut cu 815.772 lei (+ 29,34 %) de la 2.779.837 lei in anul 2023
la 3.595.609 lei Tn anul 2024,

C) profitul brut a scazut cu 147.831 lei de la 181.611 lei in anul 2023 la 33.780 lei Tn anul
2024;

d) dividendele repartizate Asociatului Unic Judetul Timis au scazut cu 59.846 lei, de la
73.846 lei in 2023 la 14.000 lei Tn 2024;

e) numarul de salariati ai societatii la data 31.12.2024 a fost de 42, cu 1 mai mare decat la
31.12.2023,;

f) gradul de realizare a indicatorilor economico-financiari in anul 2024, in comparatie cu
tintele propuse a fi atinse prin BVC au fost:

- venituri totale — 108,70 % (+8,70 %)

- cheltuieli totale - 110,93 % (+10,93 %)

- profit brut - 34,54%

- profit net — 33,79%

- dividende distribuite Asociatului Unic — 33,42%.
4.2.3 Activititile desfasurate de societate in anul 2024

Conform rapoartelor intocmite de societate si transmise prin adresa nr. 3559/10.09.2025,
inregistratd la Consiliul Judetean Timis cu nr. R29927/10.09.2024, in anul 2024 societatea a
incheiat un numar de 24 contracte de prestari servicii, cu 15 clienti, pentru un numar de 41 de
obiective.

Categoriile de servicii prestate de societate in anul 2024 au fost urmatoarele:

a) activitati de curatenie cladiri;

b) activitati de peisagistica;
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c) activitati de estetica rutiera.

Activitatile de curdtenie a cladirilor au fost prestate dupa cum urmeaza:

a) pentru Consiliul Judetean Timis la: Palatul Administrativ (interior si exterior), imobilul
din Timisoara situat str. Martir Marius Ciopec nr.3, imobilul din Lugoj situat pe str. Calea Timisorii
nr. 27-33, Parcul Industrial si Tehnologic Timisoara (curtea interioard si exterioard), Pavilionul
Administrativ Giroc (curte interioard si exterioara, corp administrativ), Complex Imobiliar
Bastionul Theresia (corp C Bastion -spatiul interior Centru Arhitectural si curtea interioara);

b) pentru institutii aflate In subordinea Consiliului Judetean Timis: Centrul de Culturd si
Arta al Judetului Timis, Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin, Biblioteca Judeteana Timis ”Sorin
Titel”, Muzeul de Arta Timisoara, Muzeul National al Banatului, Directia de Evidenta a Persoanelor
Timis, Directia de Prestdri Servicii Timis;

¢) pentru institutii a caror activitate este finantatd partial de catre Consiliul Judetean Timis:
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Banat, C.S.E.I. ”Constantin Pufan”, C.S.E.I. ”Paul Popescu
Neveanu”;

d) pentru structuri asociative la care Judetul Timis, prin Consiliul Judetean Timis, este
membru: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Deseuri Timis;

e) terti: Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara, Asociatia Melanom Romania si
societatea Business Services for You S.R.L..

Activitdtile de peisagisticd constau in defrisarea, cosirea si intretinerea urmatoarelor spatii
verzi aflate in incinta unor obiective care apartin Consiliului Judetean Timis, dupd cum urmeaza:

a) Complex Imobiliar Bastionul Theresia, Timisoara str. Hector nr. 4;

b) Parcul Industrial si Tehnologic Timisoara, Calea Torontalului km. 6;

c) teren situat in Giroc, Calea Timisoarei nr. 55;

d) teren situat In Giroc, Calea Timisoarei nr.198;

Activitdtile de estetica rutiera au constat in :

a) curdtenia si adunarea deseurilor aflate pe drumurile judetene sau in parcarile si zonele
limitrofe acestora si transportul acestora la centrele de colectare autorizate, precum si cosirea
vegetatiei de pe marginea acestora: DJ609 (Centura de Nord- Aeroport International Traian Vuia),
DJ595 (Timisoara -Chisoda-Giroc), DJ 592 (Timisoara-Mosnita Noua), DJ 691 (Dumbravita-
Giarmata - Autostrada Al), DJ 591 (Timisoara-S&nmihaiu Roman);

b) servicii de intretinere,reparatii si curatenie la pista de cicloturism situata de-a lungul
raului Bega.

Lista detaliatd a contractelor incheiate si obiectivelor la care au fost prestate servicii
(inclusiv categoriile de servicii) de catre societate in anul 2024, se regaseste in anexele nr. 1 si nr. 2
la adresa societatii nr. 3559/10.09.2025, anexata la prezentul raport.

4.3 Structura activului si pasivului societaitii

n tabelul din Anexa nr. 3 Raportul de evaluare este prezentatd este prezentati structura
pasivului si activului societdtii la data de 31.12.2024, pe principalele componente ale acestora.

In urma analizei datelor se pot constata urmitoarele cu privire la evolutia unor elemente din
bilant in anul 2024 comparativ cu anul 2023:

a) activul total al societatii a inregistrat o crestere cu 12.242 lei (+0,98%), de la 1.265.240 lei
la 1.277.664, datorata cresterii de la categoria de active circulante, de la 732.695 lei la 825.987 lei;

b) valoarea capitalurilor proprii a scazut cu 46.087 lei (-4,68%), de la 985.248 lei la 939.161
lei, datorata in special a scaderii profitului net al societatii pe anul 2024, comparativ cu anul 2023,
de la 153.878 lei la 27.759 lei;

g ey

295.391 lei la 613.558 lei;
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d) cresterea cifrei de afaceri a dus si la cresterea valorii datoriilor care trebuie platite intr-0
perioadd mai mica de 1 an de zile cu 58.510 lei (20,90%) de la 279.992 lei la 338.502 lei.

4.4 Relatia cu Consiliul Judetean Timis

Societatea Service Cons Prest S.R.L, prin administrator, a raspuns cu promptitudine la
solicitarile Consiliului Judetean Timis, atat la cele care priveau prestarea unor unor servicii cat si la
cele referitoare la elaborarea unor documente necesare asigurarii desfasurarii activitatii in
conformitate cu normele legale.

In anul 2024, Consiliul Judetean Timis, in calitate de autoritate publica tutelara, a adoptat un
numar de 11 hotarari care privesc diverse aspecte ale activitatii desfasurate de societate, lista
acestora fiind prezentata in anexa nr. 4 la adresa societatii nr. 3559/10.09.2025.

4.5 Evaluarea activitatii societatii in anul 2024
4.4.1 Criterii de evaluare

Criteriile principale avute in vedere de Consiliul Judetean Timis, in calitate de autoritate
publica tutelara, la masurarea performantei societatii in anul 2024 sunt:

1. Utilizarea eficienta si eficace a resurselor disponibile la nivel de societate si respectarea
obligatiilor fata de bugetul de stat si terti

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca la nivel de societate :

a) efectuarea tuturor cheltuielile necesare indeplinirii obiectivelor societatii sa fie facute cu
respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

b) sd fie implementate masuri corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

c) sd fie utilizate eficient echipamentele si utilajele aflate in proprietatea societatii;

d) sa fie imbunatatita procedura de colectare a creantelor, redusd durata medie de incasare a
acestora, si sd dispuna toate masurile de recuperare in termenul legal de prescriptie;

e) sa fie achitate cu prioritate obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat,
si sd fie luate masuri pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si implicit
nregistrarea de cheltuieli suplimentare;

f) sd se urmareasca mentinerea unui flux de monetar pozitiv care sda asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile

2. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

In toate activitatile desfisurate societatea trebuie si respecte prevederile legale din domeniul
protectiei mediului, iar in toate proiectele elaborate va tine cont de politicile si a strategiile de mediu
existente pe plan national sau la nivelul Uniunii Europene.

3. Rentabilitatea investitiilor efectuate

Politica de investitii a societdtii va avea ca principal obiectiv o gestionare financiara
riguroasa a resurselor alocate cu respectarea urmatoarelor principii:

a) principiul  economicitatii prevede minimizarea costului resurselor alocate pentru
atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu mentinerea calitatii corespunzatoare a acestora;

b) principiul eficacitatii vizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite pentru
fiecare activitate planificata, calculate ca si raport dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al
activitatii respective;

¢) principiul eficienfei - maximizarea rezultatelor unei activititi in raport cu resursele
utilizate.

Societatea isi va fundamenta politica de investitii exclusiv pe baza analizei cost/beneficiu,
urmand sd ia decizii In domeniul investitiilor functie de capacitatea acestora de a genera venituri
nete care sa permita inlocuirea lor la finalul perioadei de amortizare anuala.
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Societatea trebuie sa aloce resurse financiare suficiente In vederea intretinerii si dezvoltarii
unei baze materiale care sa-i permita sa duca la indeplinire obiectivele stabilite de asociatul unic
Judetul Timis, sens In care este nevoie sa realizeze o planificare multianuald a proiectelor de
investitii si sa realizeze o politica de investitii adecvata mediului 1n care activeaza.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de oportunitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investifii si va fi elaborat in consultare permanenta cu
autoritatea publica tutelara.

4. Transparenta in comunicarea cu autoritatea publica tutelara si cu terti

Comunicarea intre Consiliul Judetean Timis si societatea Service Cons Prest S.R.L. se va
face periodic, relatia se impune a fi fundamentatd pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o
colaborare si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la administratorul societatii sa 1i furnizeze informatii
specifice de interes general, perspectivele de dezvoltare, prognoze privind evolutia, premise si
strategii, precum si informatii complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societdtii, indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Societatea, prin grija administratorului, trebuie aiba o pagind proprie de internet pentru a se
facilita accesul publicului la documentele si prevazute in legislatia specifica intreprinderilor publice.

5. Respectarea obligatiilor legale de raportare

Societatea, prin administrator, are obligatia s intocmeasca si sa inainteze, in termenul legal,
toate raportarile prevazute in legislatia specificd, aplicabila Intreprinderilor publice.

4.4.2 Indicatori de evaluare. Interpretare rezultate

Avéand in vedere forma juridica, structura actionariatului, sectorul economic in care isi
desfasoara activitatea, precum si dimensiunea si capitalizarea societdtii, evaluarea activitatii
SERVICE CONS PREST S.R.L. s-a realizat prin utilizarea urmatorilor indicatori:

a) indicatori financiari — analiza finantarii, a riscului, a operatiunilor, a rentabilitatii si a politicii
de dividende;

b) indicatori nefinanciari — analiza gradului de satisfactie al clientilor si a practicilor de
guvernantd corporativa.

Aceastd abordare combinata permite o evaluare complexa, atat din perspectiva performantei
economico-financiare, cat si a calitatii serviciilor si a managementului corporativ.

In tabelul din Anexa nr. 2 Raportul de evaluare sunt prezentati indicatorii utilizati in
evaluarea performantelor societatii, formulele de calcul, datele primare utilizate, valoarea rezultata,
valoarea recomandata si interpretarea rezultatului.

In urma analizelor rezultatelor se desprind urmatoarele concluzii:

a) valoarea indicatorului lichiditate curenta este de 2,44, iar cea a indicatorului lichiditatii
imediate este de 2,15 evidentiaza faptul cd societatea isi poate acoperi obligatiile pe termen scurt
prin valorificarea activelor curente, respectiv a activelor curente cu grad ridicat de lichiditate;

b) cu o rata a indatorarii globale de 0,26 si o rata a solvabilitatii generale de 3,77,
societatea demonstreaza o structurd financiara echilibratd, cu resurse suficiente pentru acoperirea
datoriilor si pentru sustinerea activitatii pe termen lung;

c) cifra de afaceri a Tnregistrat in anul 2024 o crestere cu 22,58 % fata de cea din anul 2023;

d) profitul net a scazut in anul 2024, de la 153.878 lei in 2023 la 27.759 lei, ceea ce a condus
la diminuarea valorii indicatorilor de rentabilitate (marja neta a profitului, rentabilitatea capitalului
propriu, rentabilitatea activelor), care au consemnat valori nesatisfacatoare fata de anul precedent;

e) valoarea dividendelor repartizate asociatului unic au scazut de la 73.846 lei in 2023 la
14.000 lei in 2024, si au reprezentat 50,43% din profitul net;
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f) din cauza restrictiilor prevazute de legislatie, societatea nu si-a putut extinde activitatea,
atat numarul de clienti, cat si numarul de obiective deservite au rdmas neschimbate;

g) ponderea componentei fixe in pachetul de remunerare a administratorului este de 92,12
%, o valoare prea ridicata, care pe termen mediu poate duce la demotivarea administratorului;

h) societatea are o pagina proprie de internet pe care sunt publicate documentele si
informatiile prevazute de lege.

4.6 Factori care au influentat negativ activitatea societatii
In anul 2024, activitatea societitii SERVICE CONS PREST S.R.L. a fost afectatd negativ de
prevederile art. XXXII din Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare.
Conform acestei legi, societatea a putut ocupa un singur post din cele 17 vacante existente la

data de 31.12.2023, fapt ce a limitat semnificativ capacitatea de desfasurare normala a activitatii.

Ca urmare a solicitarii administratorul societatii, Consiliul Judetean Timis, in calitate de
autoritate publica tutelara, prin adresa nr. 13093/09.05.2024, a solicitat Ministerului Dezvoltarii,
Lucrérilor Publice si Administratiei, initierea unui memorandum catre Guvernul Romaniei, prin
care societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. sa fie exceptata de la aplicarea prevederilor legale
antementionate, n sensul aprobarii ocuparii unui numar de 11 posturi din cele 17 posturi vacante.

Prin adresa nr. 19404/02.07.2024, Ministerul Dezvoltarii a comunicat faptul cd Ministerul
Finantelor a transmis ca memorandumul nu poate fi promovat pentru aprobare de catre Guvernul
Romaniei.

Aceasta limitare a ocuparii posturilor a avut un impact negativ asupra functionarii societatii,
reducand posibilitatea de optimizare a activitatii si a capacitatii operationale.

CAPITOLUL V — ANALIZA ACTIVITATII ADMINISTRATORULUI

Activitatea administratorului societatii a fost analizata avandu-se in vedere modul de
executare a prevederilor cuprinse In contractul de mandat si actul aditional la acesta si gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pe anul 2024.

5.1 Executia contractului de mandat de administrare

In activitatea desfisuratd in anul 2024 administratorul societitii a si-a indeplinit obligatiile
asumate prin contractul de mandat, precum si cele prevazute de Actul Constitutiv al societatii sau de
lege. Astfel, administratorul:

a) s-a asigurat de existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

b) a dus la indeplinire deciziile asociatului unic;

C) a prezentat asociatului unic, in vederea analizei si aprobarii, la termenul prevazut de lege,
situatiile economico-financiare anuale ale societatii, insotite de raportul cu privire la activitatea
societdtii pe anul anterior si de recomandari privind repartizarea profitului, si bugetul de venituri si
cheltuieli al societdtii pe anul 1n curs

d) a intocmit si a transmis autoritatii publice tutelare toate datele si informatiile solicitate de
catre acesta cu privire la activitatea societatii;

e) a elaborat si transmis semestrial rapoarte privind activitatea societatii (semestrul 1 2024)

g) a asigurat selectia, angajarea, remuneratia, monitorizarea, evaluarea performantei si
concedierea personalului societdtii, cu respectarea legislatiei in vigoare, in conformitate cu
prevederile contractelor individuale de munca incheiate si cu statul de functii aprobat de asociatul
unic;

h) a asigurat integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;
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1) a sesizeze asociatul unic/autoritatea publica tutelara asupra deficientelor sau neregulilor de
naturd a periclita normala functionare a societatii, pe care le-a constat direct sau indirect, si a propus
masurile pe care le considera legale si oportune la momentul respectiv;

J) a depus toate diligentele pentru buna desfasurare a misiunilor de audit efectuate la societate
si a contribuie activ la implementarea recomandarilor formulate de auditori;

k) a indeplinit personal mandatul;

1) nu a incheiat contract de munca intre el si societate;

m) si-a indeplinit in proportie de 72 % indicatorii cheie de performanta.

Tn anul 2024 nu au existat sesiziri sau reclamatii adresate asociatului unic sau autoritatii
publice tutelare cu privire la:

a) existenta unor situatii in care administratorul s-a aflat in conflict de interese in raport cu
societatea, asa cum sunt ele definite de lege;

b) incalcarea caracterului confidential al informatiilor si divulgarea secretelor de afaceri ale
societatii, la care a avut acces in exercitarea functiei detinute, cu exceptia situatiilor in care
divulgarea acestora a fost impusa de lege sau a fost necesara in relatia cu autoritatile publice si/sau
de participarea sa in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea societatii;

c¢) utilizarea necorespunzatoare a bunurilor primite cu ocazia executarii mandatului de la
societate sau de la asociatul unic/autoritatea publica tutelara;

d) adoptarea unor decizii prin care sa fie afectatd negativ activitatea societatii sau imaginea
Consiliului Judetean Timis;

e) existenta unor situatii de gestiune necorespunzdtoare/frauduloasd a patrimoniului
societatii.

Chiar daca au fost luate unele masurile necesare in vederea implementarii sistemului de
control intern managerial la nivelul societatii, fiind adoptate anumite documente care asigura o buna
functionare a societatii, este necesara si dezvoltarea pe viitor a acestuia.

5.2 Gradul de indeplinire a indicatori cheie de performanta pe anul 2024
In urma analizei datelor si informatiilor existente, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie
de performantd negociati si aprobati prin H.C.J.Timis nr. 368/22.12.2022, cu modificarile si
completarile ulterioare, si prevazuti in Actul aditional nr. 1 la contractul de mandat, este de 72 % ,
repartizat pe categorii dupa cum urmeaza :
1. Indicatori financiari - pondere de 35 %, realizat 27 %;
2. Indicatori operationali - pondere 40%, realizat 25 %;
3. Indicatori privind guvernanta corporativa - pondere 25%, realizat 20%.
Tn Anexa nr. 1 de la Raportul de evaluare este prezentat pentru fiecare indicator in parte,
nivelul tinta care trebuia atins, nivelul realizat, daca a fost indeplinit sau nu si ponderea sa in total.
Valoarea fiecdrui indicator din tabelul antementionat a fost calculatd dupd cum urmeaza:
I. Pentru calculul valorii indicatorilor financiari s-au avut in vedere informatiile din Situatiile
financiare anuale la 31.12.2024, aprobate prin H.C.J.Timis nr. 140/2025. Astfel:
1. Rata de crestere a veniturilor (RCV) este de 22,55%, determinatd dupa formula de
calcul: (Venituri totale an 2024 — Venituri totale an 2023) * 100/ Venituri totale an 2023, unde:
- veniturile totale n anul 2024 au fost de 3.629.389 lei
- venituri totale Tn anul 2023 au fost de 2.961.448 lei.
Avand 1n vedere ca valoarea minima de atins a indicatorului este de 12,5%, acesta este
Indeplinit.
2. Marja profitului net (MPN) are o valoare de 0,76 %, determinata dupa formula de
calcul: (profit net in anul 2024)*100 /(cifra de afaceri) in anul 2024, unde:
- profitul net in anul 2024 a fost de 27.759 lei;
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- cifra de afaceri in anul 2024 a fost de 3.628.974 lei.

Deoarece valoarea minimd de atins a indicatorului este de 3,6 %, indicatorul nu este
Indeplinit.

3. Rata de crestere a profitului brut (RCPb) are o valoare negativa, deoarece profitul brut
in anul 2024 a scazut fata de anul 2023 cu 147.831 lei.

(RCPDb) se determinata dupa formula de calcul: (Profitul brut in anul 2024 — profitul brut in
anul 2023) * 100/ profitul brut an in anul 2023, unde:

- profitul brut in anul 2024 este de 33.780 lei;
- profitul brut in anul 2023 a fost de 181.611 lei.

Avand in vedere ca valoareca minima de atins a indicatorului este de 8,5%, indicatorul nu _este
Indeplinit.

4. Valoarea plitilor restante la 31.12.2024 a fost de O lei.

Avand in vedere ca valoarea acestui indicator trebuie sa fie 0 indicatorul este indeplinit.

5. Lichiditatea generala (LG), conform Notei nr. 9 anexata la situatiile financiare, are o
valoare de 2,44 si a fost determinatd dupa formula: Active curente(active circulante) /datorii
curente, unde:

- valoarea activelor curente la 31.12.2024 a fost de 825.987 lei;
- valoarea datoriilor curente la 31.12.2024 a fost de 338.503 lei.
Avand in vedere cd valoarea minima de atins a indicatorului este de 1,7, indicatorul este

indeplinit.

I1. Pentru calculul valorii indicatorilor operationali s-au avut in vedere informatiile transmise de
catre societatea Service Cons Prest S.R.L., prin adresa nr. 3559/10.09.2025, inregistrata la Consiliul
Judetean Timis cu nr. R29927/10.09.2025.

Astfel, avem urmatoarele:

1. Calitatea serviciilor reflectat in gradul de satisfactie al clientilor (GSC) are o valoare
de 100%, determinatd dupa formula de calcul: Grad favorabilitate conform chestionarelor
completate de clienti (B, FB) /Nr.total chestionare raspuns :

- nr.chestionare (B,FB): 21,

- nr. total chestionare: 21.

Deoarece valoarea de atins a indicatorului este de 100 %, indicatorul _este indeplinit.

2. Respectarea termenelor de prestare a serviciilor prevazute in contractele incheiate
(RTPS) are o valoare de 100 %, determinata dupa formula de calcul: nr.de contracte cu termen
respectat/numar total contracte, unde:

- numarul de contracte cu termen respectat: 24;
- numarul total contracte: 24.

Deoarece valoarea de atins a indicatorului este de 100 %, indicatorul _este indeplinit.

3. Rata de crestere a numairului de clienti (RNC) este de 0 %, deoarece numarul de clienti
a ramas acelasi In anul 2024 comparativ cu anul 2023, respectiv 15.

(RNC) este determinata dupa formula de calcul: (numar clienti in anul 2024- numar clienti
in anul 2023)*100 /numar clienti in anul 2023, unde:

- numadrul de clienti in anul 2024 a fost de 15.

- numarul de clienti Tn anul 2023 a fost de 15;

Deoarece valoarea de atins a indicatorului era o crestere de 10 % a numarului de clienti, adica
de la151a 17, indicatorul nu este indeplinit.

4. Nivelul de dezvoltare a serviciilor prestate (NDSP) — numarul de obiective la care
societatea a prestat servicii in anul 2024 a fost de 41, similar cu cel din anul 2023, astfel valoarea
indicatorului este de 0%.
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Valoarea (NDSP) este determinata dupa formula de calcul: (numar de obiective in anul
2024- numar de obiective in anul 2023)*100 /numar de obiective in anul 2023, unde:
- numarul de obiective n anul 2024 a fost de 41
- numarul de obiective in anul 2023 a fost de 41.
Deoarece valoarea de atins a indicatorului era o crestere de 12 % a numarului de obiective la
care se presteaza servicii in anul 2024 comparativ cu anul 2023, adica o crestere de la 41 la 46,
indicatorul _nu este Tndeplinit.

I11. Pentru calculul valorii indicatorilor privind guvernanta corporativa s-au avut in vedere
documentele transmise si supuse aprobarii Asociatului unic/Consiliului Judetean Timis, consultarea
site-ului societatii https://serviceconsprest.ro/ si informatiile furnizate de catre societatea Service
Cons Prest S.R.L., prin adresa nr. 3559/10.09.2025. Astfel:

1. Elaborarea si prezentarea la termenele stabilite de lege a Bugetului de venituri si
cheltuieli, situatiilor financiar contabile anuale, a rapoartelor trimestriale, semestriale si
anuale — documentele antementionate au fost intocmite si transmise spre aprobare la termenele
prevazute de lege.

In aceste conditii, consideram ca indicatorul este indeplinit.

2. Transparenta privind publicarea obligatiilor de raportare pe pagina de internet a
societitii: societatea respectd prevederile legale privind publicarea informatiilor si datelor prevazute
de lege pe pagina de internet proprie, lista cu informatiile existente pe site-ul societatii
https://serviceconsprest.ro/ este prezentata in anexa nr. 3 la adresa nr. 3559/10.09.2025.

In aceste conditii, consideram ca indicatorul este indeplinit.

3. Implementare sistem de control intern managerial: administratorul societatii nu a
facut dovada faptului ca sistemul de control intern managerial este implementat la nivelul societatii,
asa cum este prevazut in Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In aceste conditii, consideram ca indicatorul nu este indeplinit.
Deoarece gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta este de 72 %,

cuantumul componentei variabile a indemnizatiei administratorului este de 10.440 lei, calculata
conform formulei aprobate prin H.C.J.Timis nr. 368/22.12.2022, astfel:
IV =PR icp X Vbruta=72% x 14.500 lei = 10.440 lei.
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CAPITOLUL VI - CONCLUZII

6.1 Concluzii privind activitatea societatii
Concluziile principale desprinse in urma evaludrii activitatii desfasurate de societate in anul

2024 sunt urmatoarele:

1. La 31.12.2024, societatea prezintd o pozitie financiara solida, evidentiind capacitatea de
a-si achita datoriile curente, de a-si onora obligatiile financiare si de a-si mentine activitatea pe
termen lung.

2. Desi activitatea societitii a fost profitabila, profitul net a scazut de la 153.878 lei in 2023
la 27.759 lei in 2024, ceea ce a condus la diminuarea semnificativa a dividendelor platite asociatului
unic si la valori nesatisficatoare ale indicatorilor de rentabilitate (marja netd a profitului,
rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor).

3. Desi cifra de afaceri a crescut cu 22,55% fatd de 2023, majorarea cheltuielilor cu 29,35%
a dus la scaderea profitului, generdnd un randament redus al activitdtii comerciale. Cheltuielile
operationale, financiare si fiscale ridicate au redus rezultatul net si au pus presiune asupra
profitabilitatii companiei.

4. Din cauza restrictiilor legislative privind angajarea de personal, societatea nu a putut
indeplini obiectivele stabilite de asociatul unic, Judetul Timis, pentru 2024, referitoare la cresterea
numadrului de clienti si extinderea serviciilor prin operationalizarea de noi activitati.

5. Societatea a raspuns cu promptitudine la solicitdrile autoritatii publice tutelare, atat la cele
care priveau prestarea unor servicii la diverse obiective cat si la cele referitoare la intocmirea unor
situatii sau documente.

6. Serviciile prestate de societate au fost corespunzatoare din punct de vedere calitativ,
neexistand reclamatii din partea beneficiarilor.

6.2 Concluzii privind activitatea administratorului societatii
Concluziile principale desprinse 1n urma evaludrii activitatii desfasurate de catre

administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. in anul 2024 sunt urmatoarele:

1. Administratorul societdtii si-a indeplinit obligatiile asumate prin contractul de mandat,
precum si cele prevazute de Actul Constitutiv si de legislatia in vigoare.

2. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta (ICP), negociati si aprobati prin
H.C.J. Timis nr. 368/22.12.2022 si prevazuti in Actul aditional nr. 1 la contractul de mandat, a fost
de 72%.

3. Din cei 12 indicatori stabiliti, tinta a fost atinsd pentru 7 indicatori, iar pentru urmatorii
indicatori tintele nu au fost realizate:

a) indicatori financiari: Marja profitului net si Rata de crestere a profitului brut;

b) indicatori operationali: Rata de crestere a numarului de clienti si Nivelul de dezvoltare a
serviciilor prestate;

) indicatori privind guvernanta corporativa: Implementare sistem de control intern
managerial.

4. Avand in vedere ca gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd (ICP)
depaseste 50%, se recomanda continuarea contractului de mandat incheiat cu administratorul
societatii.
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5. Valoarea brutd a componentei variabile a indemnizatiei administratorului pentru anul

2024 este de 10.440 lei, calculata conform gradului de realizare a indicatorilor cheie de
performanta.

Ca si concluzie generala, societatea se mentine pe o directie pozitiva, insd pentru a sustine
o dezvoltare durabila este necesard o mai buna gestionare a cheltuielilor si intensificarea
demersurilor legale in vederea obtinerii aprobarii pentru cresterea numarului de personal, factor
esential pentru cresterea numarului de clienti si diversificarea serviciilor.

Comisia mixta pentru evaluarea activitatii administratorului societatii

Presedinte: Alexander Degianski

Membrii:  Marian-Laurentiu VASILE

Nicolae BITEA

Marius HITICAS

Marcel MIHOC

Bianca Olivia BELU

Alin-Andrei GORSCOVOZ

Secretar: Daniel KYSILKA
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