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Directia de administrare a patrimoniului
Serviciul de gestionare a patrimoniului
Nr. 13493/10.04.2025 APROB
p.PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN TIMIS
Alfred-Robert SIMONIS
VICEPRESEDINTE
Alexandru-Adrian lovescu

RAPORT DE SPECIALITATE
referitor la propunerea de adoptare a proiectului de hotarare privind modificarea
si completarea Hotararii Consiliului Judetean Timis nr. 368/2022 privind
aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L.

Prin Referatul de aprobare nr.13492/10.04.2025, vicepresedintele Consiliului
Judetean Timis, domnul Alexandru-Adrian lovescu, propune adoptarea unei hotarari a
Consiliului Judetean Timis prin care sa se aprobe modificarea si completarea Hotararii
Consiliului Judetean Timis nr. 368/2022 privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L.,
dupa cum urmeaza:

a) Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 368/2022 se modifica si
completeaza lista cu indicatorii de performanta financiari si nefinanciari si nivelul minim
al acestora pe baza carora se va masura performanta societatii in anii 2025 si 2026;

b) se completeaza cu anexa nr. 3 care cuprinde lista cu indicatorii cheie de
performantd utilizati Tn calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
administratorului societatii si ponderile acestora pentru anii 2025 si 2026

c) se modifica si se completeaza contractul de mandat nr. 24660/01.09.2022
incheiat de Judetul Timis cu administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. cu
Actul aditional nr. 2.

Cu privire la proiectul de hotarare propus, precizam urmatoarele:

l. Informatii privind indicatorii de performanta prevazuti in contractul de
mandat al administratorului societatii Service Cons Prest S.R.L.

Prin Hotararea nr. 145/22.05.2022, Consiliului Judetean Timis, in calitate de
autoritate publica tutelara la societatea Service Cons Prest S.R.L. a aprobat scrisoarea
de asteptari pentru administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L., care contine
performantele asteptate de catre asociatul unic de la administratorul societatii precum si
politica asociatului unic Judetul Timis privind administrarea si conducerea intreprinderii
publice in perioada 2022-2026.

In urma derularii procedurii de selectie, in baza Hotéararii Consiliului Judetean
Timis nr. 247/31.08.2022, prin Decizia Asociatului Unic nr. 7/31.08.2022 a numit pe
postul de administrator al societatii Service Cons Prest S.R.L., pe o perioada de 4 ani
de zile, domnul Adrian — Augustin Ghiran Bala, cu incepere de la data de 01.09.2022 si
a fost aprobat contractul de mandat care se va incheia de catre Judetul Timis cu
acesta.
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Dupa finalizarea negocierilor purtate dintre reprezentantii Consiliului Judetean
Timis si administratorul societatii, prin H.C.J.Timis nr. 368/22.12.2022 s-au aprobat
urmatoarele:

- indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari si ponderea acestora,
utilizati in calculul componentei variabile a remuneratiei administratorului societatii
pentru perioada 2023-2026;

- cuantumul indemnizatiei variabile si modul de calcul al acesteia;

- modelul actului aditional la contractul de mandat nr. 24660/01.09.2022 incheiat
cu administratorul societatii.

Documentele antementionate au fost incheiate cu respectarea legislatiei in
vigoare la data emiterii acestora, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Mentionam faptul ca, prin Hotarére de Guvern nr. 639/2023 a fost abrogata
Hotararea Guvernului nr. 722/2016 cu incepere de la data de 28.07.2023.

Il. Dispozitii legale privind modificarea si completarea a contractelor de
mandat aflate in derulare, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al
indicatorilor-cheie de performanta aprobati prin decizie de catre AMEPIP

Avand in vedere prevederile art. VII din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita
in continuare O.U.G. nr. 109/2011, in temeiul prevederilor art. 4*4 alin. (5) lit. a) subpct.
(i) din O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale art. 9 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr.
617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), cu modificarile ulterioare,
presedintele AMEPIP a emis Ordinul nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al
Roméaniei, partea I, nr. 1874/04.03.2025, privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanta la intreprinderile publice.

Prin ordinul antementionat AMEPIP a aprobat pentru fiecare intreprindere
publica, nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti
conform metodologiei prevazute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.UG. nr. 109/2011, denumit in
continuare H.G. 639/2023.

In anexa nr. 2 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiva membrilor directoratului - la H.G. 639/2023 sunt prevazute
urmatoarele:

a) la articolul 3: "obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul de catre
autoritatea publica tutelara atunci cand sunt analizati, in vederea aprobarii, indicatorii
de performanta si componenta variabila a remuneratiei administratorilor gi directorilor”;

b) la articolul 5 : “indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de
utilizare, astfel:

- indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;
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- indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori si directon’;

c) la articolul 6 alin. (2): “categoriile de indicatori de performanta financiari
obligatorii gi aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urméatoarele: politica de
investitii, finantarea, operatiuni, rentabilitatea, rata de distributie a profitului sub forméa
de dividende”.;

d) la articolul 17 alin. (2): ”Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei
si a componentei variabile, ponderile ICP, se stabilesc conform modelului de mai jos:
- 25-50% ICP financiari
- 10-25% ICP operationali
- 5-25% ICP orientati catre servicii publice
- 10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa’;
e) la articolul 17 alin. (3) : ”ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se
stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii
publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea”,

f) la articolul 18: ’initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice
tutelare”,

g) la articolul 19 alin.(2): "in cazul initierii de catre autoritatea publica tutelara a
procesului de revizuire, a obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, aceasta transmite propunerile sale céatre consiliu si, dupa caz, celorlalti
actionari’;

h) la articolul 20 alin. (1): "in cazul in care se constata ca recomandarile pentru
revizuire prevazute la art. 19 alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei
intreprinderii, se initiaza procedura convocarii adundrii generale a actionarilor in cazul
societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii”;

h) la articolul 20 alin. (3): “nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala
a asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz, se vor concretiza intr-un act
aditional la contractul de mandat’.

La articolul VII alin.(1) - (2) din Legea nr. 187/ 2023 pentru modificarea si
completarea O.U.G. nr.109/2011, se mentioneaza faptul ca: ” autoritatea publica
tutelara procedeaza la modificarea si completarea, dupa caz, a contractelor de mandat
aflate in derulare, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor-
cheie de performanta aprobati prin decizie de catre AMEPIP”, “refuzul administratorului
de incheiere a actelor aditionale la contractele de mandat atrage revocarea din functie
a acestuia, fara a fi indreptétit la plata de daune-interese”.

lll. Propunerile de modificarea si completare a Hotarérii Consiliului
Judetean Timis nr. 368/2022 privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru administratorul societatii Service Cons Prest
S.R.L.

Tindnd cont de cele antementionate, se impunea modificarea si completarea
Hotéararii Consiliului Judetean Timis nr. 368/2022 privind aprobarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari pentru administratorul societatii Service Cons
Prest S.R.L., pentru ca prevederile acesteia sa fie in concordanta cu modificarile
legislative intervenite de la data adoptarii acesteia.
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In acest sens, prin adresa nr. 11602/26.03.2025, Consiliul Judetean Timis a
inaintat spre analiza administratorului societatii Service Cons Prest S.R.L. urmatoarele
documente:

a) modificarea si completarea anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Timis
nr. 368/2022, cu lista cu indicatorii de performanta financiari si nefinanciari si nivelul
minim al acestora, pe baza carora se va masura performanta societatii in anii 2025 si
2026;

b) Lista cu indicatorii cheie de performanta utilizati in calculul componentei
variabile anuale a remuneratiei administratorului societatii si ponderile acestora pentru
anii 2025 si 2026

c) modificarea si completarea contractului de mandat nr. 24660/01.09.2022
incheiat de Judetul Timis cu administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. .

Prin adresa nr. 3144/03.04.2025, inregistrata la Registratura Consiliului Judetean
Timis cu nr. 12675/03.04.2025, administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. a
precizat ca este de acord cu indicatorii de performanta financiari si nefinanciari si nivelul
minim al acestora, pe baza carora se va masura performanta societatii in anii 2025 si
2026 si cu indicatorii cheie de performanta utilizati in calculul componentei variabile
anuale a remuneratiei administratorului societatii si ponderile acestora, propusi de catre
Consiliul Judetean Timis.

Astfel, prin proiectul de hotarare supus analizei si aprobarii de catre initiator se
propun urmatoarele:

1. Modificarea anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 368/2022
privind aprobarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru
administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. pentru perioada 2023-2026 prin
separarea acestora pe doua perioade:

a) pentru perioada 2023-2024 lista cu indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 368/2022 (tabelul nr.
1);

b) pentru perioada 2025-2026 lista cu indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari propusi prin prezentul proiect de hotarare (tabelul nr. 2).

Indicatorii cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. pe anii 2025-
2026 si ponderea acestora sunt :

l.Indicatori financiari pondere 50% sunt:

A. Indicatori privind finantarea (pondere 20%)
1.Rata lichiditatii curente - pondere de 10% si nivel minim 1,2
2.Lichiditatea imediata/Test acid - pondere de 5% si nivel minim de 0,9
3.Levierul - pondere de 10% si nivel cuprins intre 0 si 1;

B. Indicatori privind rentabilitatea (30%)
1.Rata de crestere a cifrei de afaceri nete - pondere de 10% si nivel minim 2,5 %
2.Marja neta a profitului - pondere de 5% si nivel minim 2,2
3.Rata de crestere anuala a profitului net- pondere de 5% si nivel minim 11,1%
4.Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) - pondere de 5% si nivel minim 5,2%
5.Rentabilitatea activelor (ROA) - pondere de 5% si nivel minim 4,2%
Il.Indicatori operationali pondere 15% sunt:
1. Rata de rotatie a activelor - pondere de 10% si nivel minim 3
2. Rata de rotatie a creantelor - pondere de 5% si nivel minim 9,3
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Ill. Indicatori orientati catre servicii publice pondere 20% sunt:

1.Scor satisfactie clienti - pondere de 5% si nivel minim 80%

2.Cota de piata vanzari in judetul Timis- pondere de 10% si nivel minim 0,14%

3. Rata de retentie clienti - pondere de 5% si nivel minim 80%

IV. Indicatori responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa
pondere 15% sunt:

1.Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi - pondere de 5% si nivel minim 67 %

2.Stabilirea politicilor de gestionare a riscului- pondere de 10% si exista/nu exista
proceduri la nivel de societate prin care sunt monitorizate riscurile DA.

Modul de calcul este prezentat in tabelul nr. 2 din anexa nr. 1 la proiectul de
hotarare.

2. Aprobarea indicatorilor de performanta utilizati pentru masurarea performantei
societatii Service Cons Prest S.R.L. pe anii 2025-2026 si a nivelului minim al acestora,
asa cum sunt prevazuti la pag. 13, respectiv 26, din anexa la Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 651/24.12.2024.

Indicatorii de performanta utilizati pentru masurarea performantei societatii
Service Cons Prest S.R.L. pe anii 2025-2026 sunt urmatorii:

l. Indicatori de performanta financiari
A. Politica de investitii
1. Rata cheltuielilor de capital
B. Finantarea
1. Rata lichiditatii curente
2. Lichiditatea imediata/Test acid
3. Levierul
4. Raportul dintre datorie/EBITDA
C. Operatiuni
1. Rata de rotatie a activelor
2. Rata de rotatie a stocurilor
3. Rata de rotatie a creantelor
D. Rentabilitate
1. Rentabilitatea capitalului propriu
2. Rentabilitatea activelor
3. Marja profitului din exploatare
4. Marja neta a profitului
5. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
6. Rata de crestere anuala a profitului
E. Politica de dividende
1. Rata de plata a dividendelor
Il. Indicatori de performanta nefinanciari
A. Indicatori referitori la clienti

1. Rata de retentie a clientilor

2. Scorul satisfactiei clientilor

3. Cota de piata

B. Indicatori referitori la angajati

1. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor
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2. Numarul de instruiri in materie de siguranta
3. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

4. Frecventa vatamarilor grave

C. Indicatori legati de inovare

1. Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

D. Indicatori legati de guvernanta corporativa

1. Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorului

2. Valoarea totala a pachetului de remunerare

3. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

E. Indicatori necomerciali - Crearea de locuri de munca

1. Numar echivalent norma intreaga de angajati

2. Noi locuri de munca adaugate in cursul anului

3. Numarul de angajati cu handicap.

Modul de calcul al indicatorilor este prezentat in anexa nr. 2 la proiectul de
hotarare.

3. Aprobarea modelului actului aditional nr. 2 la contractul de mandat nr. 24660
din 01.09.2022, incheiat intre Judetul Timis si administratorul societatii, prin care se
actualizeaza:

a) se modifica si se completeaza Capitolul Il - INDICATORII CHEIE DE
PERFORMANTA - din anexa la actul aditional nr. 1 prin:

i) completarea articolului 4 cu:

- art. 4™ care cuprinde indicatorii cheie de performanta pentru acordarea
componentei variabile a remuneratiei pentru administratorul societatii Service Cons
Prest S.R.L. pe anii 2023-2024, modul de calcul si ponderea acestora;

- introducerea unui nou articol, 4”2 care cuprinde indicatorii cheie de
performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratorul societatii Service Cons Prest S.R.L. pe anii 2025-2026, modul de calcul
si ponderea acestora sunt;

ii) introducerea articolului 5 care cuprinde lista cu indicatorii de performanta utilizati
pentru masurarea performantei societatii Service Cons Prest S.R.L. pe anii 2025-2026;

b) se modifica cuantumul indemnizatie fixa lunara brutd, mentionat la articolul 10
alin.(1), de la 13.000 de lei la 14.500 lei, atat cat s-a aprobat prin H.C.J.Timis
nr.68/2024, respectiv Decizia Asociatului Unic nr. 1/27.03.2024.

Anexam la prezentul raport de specialitate urmatoarele documente:

- adresa Consiliului Judetean Timis nr. 11602/26.03.2025

- adresa societatii Service Cons Prest S.R.L. nr. 3144/03.04.2025

Fata de cele de mai sus si in conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4), art.136
alin. (1), alin.(3) lit. b), art. 196 alin.(1) lit. a), si art. 240 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, va rugam sa analizati si sa avizati proiectul de hotaréare alaturat.

DIRECTOR EXECUTIV SEF SERVICIU
Radu Serban Bianca-Olivia Belu
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intocmit, Consilier superior
Alin-Andrei Gorscovoz
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