ROMANIA
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL JUDETEAN

ANUNT

Consiliul Judetean Timis organizeaza concurs de management pentru ocuparea

postului de manager la Biblioteca Judeteana Timis.

Concursul de management se desfasoara conform calendarului din Regulamentul

de organizare si desfasurare a concursului .

Dosarele de concurs si Planurile de management (in format electronic CD sau

DVD si pe suport de hartie) se pot depune pana la data de 10 noiembrie 2014, ora 15, la
Consiliul Judetean Timis, Serviciul Resurse Umane, Organizare Salarizare, cam. 326.

Conditiile minime de participare la concurs:

a) cetatenie romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

b) capacitate deplina de exercitiu;

c) studii superioare universitare, de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta, in
domeniul - filologie;

d) are experienta in management minim 3 ani sau pregatire in management;

e) are minim 3 ani vechime in specialitatea studiilor solicitate la lit. c);

f) nu a implinit varsta legala pentru pensionarea pentru limita de varsta;

g) nu i-a incetat contractul individual de munca, raportul de serviciu sau contractul de
management pentru motive imputabile in ultimii 4 ani;

h) nu a suferit condamnari penale si civile pentru fapte ce Il-ar face incompatibil cu
functia pentru care candideaza;

i) nu detine o functie de conducere la o alta institutie din Roméania*;

J) cunoaste limba romana, scris si vorbit;

k) studii postuniversitare, masterat sau doctorat in management sau in domeniul de
activitate al institutiei (constituie un avantaj);

[) cunoasterea unei limbi de circulatie internationala - nivel mediu (constituie un
avantaj);

m) cunostinte de operare PC - nivel mediu (constituie un avantaj).

*) Conditie aplicabila in cazul castigarii concursului de management.

Bibliografia de concurs:

1.

Biblioteconomie. Manual — Elaborat de un colectiv al Bibliotecii Nationale a Romaniei.
(Redactori coordonatori : Silvia Nistorescu, Gheorghe losif Berean), Bucuresti, 1994;

. Richter Brigitte, Ghid de biblioteconomie. Traducere de Ghe. Buluta si Silvia Nistorescu,

Bucuresti, Editura Grafoart, 1995;

Parus Mihaela, Tendinte manageriale in biblioteca publica, Biblioteca Ghe. Asachi, lasi,
2001;

Agache Catinca, Biblioteconomie — valori traditionale si moderne, lasi: Vasiliana 98,
2003;

Legea 334/2002 - Legea Bibliotecilor, publicata in Monitorul Oficial, republicata in
Monitorul Oficial nr. 132 din 11.02.2005, cu completarile ulterioare;



6. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, actualizata, publicata in Monitorul Oficial nr. 817 din 05.12.2008
aprobata prin Legea nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, publicata in Monitorul Oficial nr. 487 din 14.07.2009;

7. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 68/2013 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, publicata Monitorul Oficial nr. 389 din 29.06.2013;

8. Hotararea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-
cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutile publice de
cultura, publicata in Monitorul Oficial nr. 828 din 02.12.2009;

9. Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata si actualizata,
publicata in Monitorul Oficial nr. 123 din 20.02.2007;

10.Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicat, publicat in Monitorul Oficial nr. 345 din
18.05.2011;

11.Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile
si institutiile publice, publicata in Monitorul Oficial nr. 1105 din 26.11.2004;

12.Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, actualizata,
publicata in Monitorul Oficial nr. 663 din 23.10.2001;

13.Hotararea nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, publicatda in Monitorul
Oficial nr. 167 din 08.03.2002;

14.Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice,
actualizata, publicata in Monitorul Oficial nr. 877 din 28.12.2010;

15.0rdinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale, actualizat, publicat in Monitorul Oficial nr. 37 din 23.01. 2003;

16.Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, actualizata, publicata in
Monitorul Oficial nr. 633 din 21.07.2006;

17.Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, publicata in Monitorul Oficial nr.
646 din 26.07.2006;

18.Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, publicata in Monitorul Oficial nr. 852 din 20.12.2010;

19.0rdonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, republicata in Monitorul
Oficial nr. 799 din 12.11.2003;

20.0.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzdnd standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat, cu modificarile
ulterioare, republicat in Monitorul Oficial nr. 469 din 05.07.2011.



Continutul mapelor de concurs:

Cerere de participare la concursul de management;

Carte de identitate/buletin de identitate (in original si copie);

Curriculum vitae ( model european — conform H.G. nr. 1021/2004);

Diplomele de studii superioare ( in original si copie);

Diploma/atestatul in domeniul managementului sau, dupa caz, documente care sa

ateste experienta managerial3;

Carnet de munca si sau, dupa caz, o adeverinta care sa ateste vechimea in

specialitatea studiilor (ulterior datei de 01.01.2011 vechimea se probeaza cu adeverinta

eliberata de angajator), in original si copie;

7. Cazier judiciar in cazul persoanelor cu cetatenie roméana, sau acte similare in situatia
persoanelor cu alta cetatenie;

8. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare;

9. Declaratie pe propria raspundere ca nu i-a incetat contractul individual de munca,
raportul de serviciu sau contractul de management pentru motive imputabile in ultimii 4
ani;

10.Declaratie pe propria raspundere, prin care se angajeaza, daca este cazul, sa renunte
la postul de conducere detinut, in conditiile in care este declarat castigator in cadrul
acestui concurs de management;

11.Diplome de doctorat, masterat, cursuri limbi straine de circulatie internationala, cursuri
operare PC (in original si copie).

agrwnE

o

Planul de management va fi elaborat de candidati, fara a fi personalizat, fara a avea
semnaturi si fara a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din
caietul de obiective gi a prevederilor legislatiei indicate in bibliografie.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii Planurilor de
management, in baza unei cereri motivate, de la Consiliul Judetean Timis — Serviciul
Cultura Tnvatamant Sport sau de la Biblioteca Judeteana Timis.

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de management si Caietul
de obiective cu anexe, sunt publicate pe site-ul C.J.T., in continuarea prezentului anunt.

La solicitarea candidatilor, Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului
de management si Caietul de obiective cu anexe, pot fi puse la dispozitia candidatilor si pe
suport de hartie.

Rezultatul selectiei dosarelor de concurs, rezultatul analizei planurilor de
management, rezultatele finale ale celor doua probe de concurs si rezultatul final al
concursului, se vor afisa pe site-ul C.J.T. si la avizierul de la etajul 11l din sediul Consiliului
Judetean Timis .

Informatii suplimentare se pot obtine de la Consiliul Judetean Timig, Serviciul Resurse
Umane, Organizare, Salarizare, Timisoara, B-dul Revolutiei din 1989, nr. 17, et. lll, cam 326
sau la telefon 0256 406309.



REGULAMENT
de organizare si desfasurare a concursului de management
la Biblioteca Judeteana Timis

CAP. |
Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de management pentru managementul Bibliotecii Judetene Timis, aflat in
subordinea Consiliului Judetean Timis, se organizeaza in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, aprobata Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu cele ale prezentului regulament.

ART. 2
Concursul de management se desfasoara conform urmatorului calendar, stabilit cu
respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgenta:

a) 16 octombrie 2014 - aducerea la cunostinta publica a: conditiilor de participare la
concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a
datelor de depunere a dosarelor de concurs, a planurilor de management gi
desfasurarea etapelor concursului;

b) 10 noiembrie 2014 - termenul limita pentru depunerea dosarelor de concurs si a
planurilor de management de catre candidati;

c) 12 noiembrie 2014 - anuntarea rezultatelor selectiei dosarelor de concurs;

d) 11 - 21 noiembrie 2014 - analiza planurilor de management de catre comisia de
concurs;

e) 25 noiembrie 2014 - intrunire comisie concurs pentru notarea planurilor de
management;

f) 26 noiembrie 2014 - anuntarea rezultatelor analizei planurilor de management;

g) 27 noiembrie 2014 - sustinerea planurilor de management in cadrul interviului;

h) 28 noiembrie 2014 - anuntarea rezultatelor finale ale celor doua probe ale
concursului;

i) 02-08decembrie 2014 - perioada de depunere a contestatiilor;

j) 09-11decembrie 2014 - perioada de solutionare a contestatiilor;

k) 12 decembrie 2014 - anuntarea rezultatului final al concursului.

CAP. I
Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART. 3
(1) Comisia de concurs, este alcatuita din:
a) doi reprezentanti ai autoritatii;
b) trei specialisti in domeniul de activitate al institutiei de cultura pentru care se
organizeaza concursul.
(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Timis.

ART. 4
(1) Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:
a) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a planurilor de
management;
b) analizeaza planurile de management depuse de candidati, acorda punctajul potrivit
grilei de evaluare, noteaza fiecare candidatura;
c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape notate, potrivit
prevederilor regulamentului de organizare si desfasurare a concursului;
d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului concursului
si face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de
management;



e) certifica prin semnatura toate actele si documentele Comisiei intocmite de Secretariat.
(2) Comisia poate formula recomandari autoritatii privind durata contractului de
management, in limitele prevazute la art. 11 alin. (2) lit. d) din Ordonanta de urgenta
nr.189/2008, si, dupa caz, privind continutul acestuia.

(3) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

(4) Etapa interviului din cadrul concursului are caracter public. Persoanele care doresc sa
asiste la etapa interviului vor depune o solicitare in acest sens la Secretariatul Comisiei de
concurs, in care vor preciza datele proprii de identificare din cartea de identitate, cu cel putin
2 ore inainte de desfasurarea interviului.

ART. 5
(1) Secretariatul comisiei de concurs este format din reprezentanti ai autoritatii, dupa cum
urmeaza:

a) un reprezentant - Serviciul Resurse Umane,Organizare,Salarizare,

b) un reprezentant - Serviciul Cultura, invatamant si Sport,

c) un reprezentant - Directia Buget — Finante,

d) un reprezentant - Serviciul Juridic si Contencios.

(2) Rolul secretariatului comisiei de concurs este de a verifica legalitatea si conformitatea
documentelor depuse de candidati, de a asigura conditile tehnico-organizatorice pentru
desfasurarea concursului, precum si de a comunica rezultatele.

(3) Secretariatul comisiei elimina din concurs dosarele de concurs incomplete si pe cele
care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public si i instiinfeaza pe
candidatii in cauza.

(4) Secretariatul are urmatoarele atributji:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidatj;

c) elimina, pe baza de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete si pe cele care
contin documente neconforme cu cerinfele din anuntul public si ii ingtiinteaza pe
candidatii in cauza;

d) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe
baza documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei planurile de management ale candidatilor cu dosare
admise;

g) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

h) consemneaza in documentele redactate la finele fiecarei etape nota fiecarui candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa, in termenul
prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgentg;

j) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal al concursului,
consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei;

k) asigura afisarea notelor obtinute in prima etapa a concursului, la sediul autoritatji;

[) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut
la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acestuia la sediul
autoritatii, precum si pe pagina de internet a autoritatji;

m) asigura aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a listei
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut la
art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgenta;

ART. 6
(1) Reprezentantul Serviciului Resurse Umane, Organizare, Salarizare din cadrul
secretariatului Comisiei are urmatoarele atributii:
a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;
b) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe
baza documentelor originale;
c) elimina, impreuna cu celelalte persoane din secretariat, pe baza de proces-verbal,
dosarele de concurs incomplete si pe cele care contin documente neconforme cu
cerintele din anuntul public si ii instiinteaza pe candidatii in cauza;



d) transmite membrilor Comisiei planurile de management ale candidatilor cu dosare
admise;

e) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

f) consemneaza in documentele redactate la finele fiecarei etape nota fiecarui candidat;

g) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa, in termenul
prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgenta;

h) redacteaza procesul-verbal al concursului, consemnand, dupa caz, recomandarile
Comisiei;

i) asigura afisarea notelor obtinute in prima etapa a concursului acesteia la sediul
autoritatii;

J) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut
la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acestuia la sediul
autoritatii, precum si pe pagina de internet a autoritatii;

k) asigura aducerea la cunostinia publica a rezultatului final al concursului, a listei
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut la
art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgenta.

(2) Reprezentantul Serviciului Culturd, Tnvatdmant si Sport, din cadrul secretariatului
Comisiei are urmatoarele atributii:

a) asigura comisiei conditiile tehnico - organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidatj;

c) elimina, impreuna cu celelalte persoane din secretariat, pe baza de proces-verbal,
mapele de concurs incomplete si pe cele care contin documente neconforme cu
cerintele din anuntful public;

d) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot.

e) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a planurilor de
management;

(3) Reprezentantul Directiei Buget - Finante din cadrul secretariatului Comisiei are
urmatoarele atributji:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidatj;

c) elimina, impreuna cu celelalte persoane din secretariat ,pe baza de proces-verbal,
mapele de concurs incomplete si pe cele care contin documente neconforme cu
cerintele din anuntful public;

d) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

e) calculeaza nota fiecarui candidat pentru fiecare etapa a concursului si media finala a
concursului.

(4) Reprezentantul Serviciului Juridic si Contencios din cadrul secretariatului Comisiei are
urmatoarele atributji:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidat;;

c) elimina, impreuna cu celelalte persoane din secretariat, pe baza de proces-verbal,
mapele de concurs incomplete si pe cele care contin documente neconforme cu
cerintele din anuntul public si i anunta pe candidatii in cauza;

d) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

e) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

f) ntocmeste conventiile pentru membrii Comisiei in baza art.52 din ordonanta de
urgenta.

CAP.III
Analiza si notarea planurilor de management

ART. 7

(1) Membrii Comisiei studiaza individual planurile de management primite in format
electronic si pe suport hartie de la secretariat.

(2) Analiza si notarea planurilor de management se fac in baza criteriilor generale din
caietul de obiective, prevazute la art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta nr.189/2008.

(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul
carora membrii acesteia:



a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare*, pentru
criteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviul;
b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru prima etapa a
concursului;
c) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - interviul, care va cuprinde si
sustinerea planurilor de management;
(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat
cu cel putin 2 zile inainte de desfasurarea acestora.

ART. 8

(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiei de note, de la 1 la
10, pentru fiecare etapa.

(2) Rezultatul final al fiecarei probe (nota A si nota B) pentru fiecare candidat = (nota 1 +
nota 2 + nota n)/n, n reprezinta numarul membrilor comisiei.

(3) Rezultatul concursului pentru fiecare candidat se obtine prin calculul mediei aritmetice a
notelor obtinute pentru fiecare proba (nota A+nota B/2).

(4) Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale caror planuri de management
au obtinut in prima etapa a concursului minim nota 8.

(5) Este declarat castigator al concursului candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu
conditia ca aceasta sa fie minim 8.

(6) Tn cazul in care mai multi candidati au obtinut medii egale, este declarat castigator
candidatul care a obtinut cea mai mare nota la interviu.

CAP. IV
Solutionarea contestatiilor

ART. 9

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului la Serviciul Resurse umane, Organizare,
Salarizare in termen de 5 zile lucratoare de la data aducerii la cunostintda a rezultatului
concursului - stabilit in limita prevazuta la art. 20 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
nr.189/2008.

ART. 10
(1) Contestatiile se solutioneaza, de catre Comisia de solutionare a contestatjilor, in
termenul de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor
(conform art. 20 alin. (3) din Ordonanta de urgenta nr.189/2008).
(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din 5 membri, numiti cu respectarea
dispozitiilor art. 21 alin. (2) din Ordonanta de urgenta nr.189/2008 si are urmatoarele
atributii:
a) verifica depunerea contestatiei, in termenul prevazut de lege;
b) verifica daca persoana care depune contestatia, indeplineste conditia impusa de art.
20, alin. (1) din ordonanta de urgenta.
c) dezbate, analizeaza si solutioneaza contestatia
(3) Secretariatul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:
a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea sedintei comisiei de
solutionare a contestatjilor;
b) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;
c) comunica petentului, in termenul legal, raspunsul la contestatie.

*) Secretarul Comisiei — reprezentantul Serviciului Cultura, Invatdmant si Sport, poate inainta
Comisiei propuneri privind criteriile gi, dupa caz, a subcriteriilor acestora, astfel incat notarea sa
se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare intrebare/raspuns, pentru
ambele probe din concurs.



CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de management organizat _
pentru postul de manager la BIBLIOTECA JUDETEANA TIMIS

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 01.01.2015

I. OBIECTIVELE Sl MISIUNEA INSTITUTIEI

. 1. Subordonare

in temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare si a Legii bibliotecilor nr. 334/2002, Biblioteca Judeteana
Timis functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Timis, fiind biblioteca judeteana de drept
public, facand parte din sistemul national de biblioteci din Romania.

Finantarea Bibliotecii Judetene Timis se realizeaza din alocatii acordate de la bugetul

Consiliului Judetean Timis.

l. 2. Obiectivele institutiei

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

h)

)

K)

Constituie, organizeaza, dezvolta si conserva colectiile enciclopedice de carti, periodice si
alte documente grafice si audiovizuale, precum si alte materiale purtatoare de informatii;
Asigura accesul la informatii si la documentele necesare informarii;

Contribuie la realizarea educatiei permanente a aduliilor, la petrecerea in mod util si placut a
timpului liber si la dezvoltarea personalitatii umane, fara nici o discriminare;

Efectueaza operatiuni de imprumut ale documentelor pentru studiu, informare si lectura la
domiciliu sau in salile de lectura pentru toti membrii comunitatji locale si judetene;

Asigura satisfacerea unor interese de studiu si informare prin practicarea, la cerere, a
imprumutului interbibliotecar ;

Organizeaza activitati de formare si informare a utilizatorilor prin cultivarea deprinderilor de
munca intelectuala, prin promovarea colectiilor si a serviciilor;

Realizeaza, prin forte proprii, si/sau in colaborare cu alte institutii similare, actiuni specifice
de animatie culturalda si de comunicare a colectiilor precum: concursuri de literatura,
simpozioane, sesiuni de comunicari, expozitii, lansari de carti si reviste, saloane editoriale,
targuri de carte, etc.

Initiaza proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecara pentru dezvoltarea serviciilor
de biblioteca si formare continua a personalului;

Depisteaza, organizeaza — in regim traditional si/sau informatizat, informatii de interes local
si comunitar pe care le pune la dispozitia utilizatorilor;

Ofera informatii bibliografice si intocmeste, la cererea beneficiarilor sau potrivit domeniilor
de interes si temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste bibliografice, sinteze
bibliografice, bibliografii, ghiduri, etc.;

Prin intermediul paginii — web asigura informatii complete despre servicile prestate de
biblioteca pentru membrii comunitatii;

Contribuie la revigorarea spiritualitatii in mediul rural prin coordonarea metodologica si
sprijinirea permanenta a bibliotecilor publice din mediul rural in directia functionarii normale
a acestora ca institutii de cultura.



I. 3. Misiunea institutiei

Bibliotecile au un rol important in ceea ce priveste mentinerea nivelului de civilizatie a

societatii. Bibliotecile publice pot asigura echilibrul cultural si informational intr-o societate cu
diferente in detinerea resurselor economice si totodata pot mentine echilibrul intre accesul la
formele traditionale, cum este cartea tiparita si serviciile de ultima ora, cum sunt internetul si
comunicarea on-line. Conceptul de biblioteca publica s-a largit si prin parteneriatul cu alte
institutii culturale locale (arhive, muzee, edituri, reviste, institutii de invataméant, etc.), astfel
oferind acces la intregul continut de informatii culturale locale, deservind un public larg.

in peisajul institutiilor de cultura, Biblioteca Judeteana Timis, ca orice biblioteca publicd de

acest tip, are misiunea de:

a) centru de acces universal la informatie si la educare continua pentru toate segmentele de
public;

b) institutie moderna cu rol activ in stimularea participarii comunitatii la dezvoltarea cunoasterii
si promovarea multiculturalismului;

c) important factor de dezvoltare individuala prin accesul nelimitat la baza de date si la alte
surse proprii de informatii;

d) institutie strategica cu rol important in imbunatatirea calitatii vietii si accentuarea coeziunii

sociale, prin dialog si coparticipare activa a membrilor comunitatii, fara deosebire de statut

social, economic, varsta, sex, apartenenta politica, religioasa ori etnica.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITATII
IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Analiza mediului extern sferei culturale evidentiaza existenta unor importante
oportunitati pentru dezvoltarea unei vieti culturale armonioase.

Economia judetului este puternica si diversificata, sustinuta de traditia industriala,
pozitia geo - economica favorabila si forta de munca inalt calificata, de cultura occidentala,
atuuri care sunt confirmate astazi de prezenta numeroasa a investitorilor, autohtoni si
straini.

Potentialul economic divers si stabil - dezvoltare economica sustinuta ce situeaza
judetul pe locurile 2-5 pe tara, in functie de indicatorii utilizati in sistemul de comparatie,
clima, relieful, reteaua hidrografica, vegetatia, fauna sunt factori care contribuie nemijlocit la
definirea spatiului timisean. Pe langa oportunitatile majore determinate de acesti factori, au
mai fost identificate si cele conferite de domeniile sinergetice, precum invatamantul,
turismul, mass-media.

Existenta in judetul Timis, cu precadere in Timigoara, a unor importante institutii de
invatamant preuniversitar si universitar, favorizeaza accentuarea consumului cultural si
formarea de specialisti in domeniu.

Dezvoltarea turismului intern si international poate influenta pozitiv promovarea
produsului cultural si valorificarea economica a potentialului acestuia.

Pe de o parte, existenta unei vieti culturale si a unui patrimoniu monumental valoros
turismului reprezinta o oportunitate de atragere a consumatorilor culturali externi zonei de
referinta.

O alta oportunitate importanta pentru diseminarea ofertei culturale este existenta la
Timigoara a unor mijloace mass-media diversificate si cu acoperire majoritar regionala,
precum: publicati de informare, presa vorbita, televiziunea, internetul, care reflecta
fenomenul cultural in totalitatea lui.

Pe fundalul tolerantei reciproce sentimentul apartenentei nationale a determinat
pastrarea traditiilor si valorilor spirituale specifice, cultura a devenit un element de coeziune
sociala a locuitorilor acestui spatiu. O caracteristica importanta o reprezinta infiinfarea a
numeroase societati si asociatii culturale ale nationalitatilor. Timisul a ramas un spatiu de



interferente spirituale in care respectul reciproc al valorilor a creat aici un model de

multiculturalitate si un model multietnic de valori.

Administratia publica locala, prin cadrul asigurat, contribuie la realizarea unui climat
favorabil afirmarii culturale a fiecarei comunitati minoritare din judet.

Prin Agenda culturala Consiliul Judetean Timis a reusit sa implementeze Strategia
culturala la nivelul comunelor, oraselor si municipiilor din judet contribuind practic la trecerea
de la o viata culturala la comanda la o viata culturala normala in contextul dificil al tranzitiei
din Romania si la regasirea propriei identitati culturale, amprenta distinctiva in peisajul
european de valori.

Trebuie subliniat aportul important adus in organizarea si sustinerea acestor manifestari
culturale de bibliotecarii comunali, de referentii culturali, de reprezentantii bisericilor,
indiferent de confesiunea religioasa pe care o reprezinta, de intelectualii localitatilor si nu in
ultimul rand de reprezentantii administratiei publice locale.

Structura demografica a spatiului timisean a determinat existenta unei mari diversitati in
oferta de carte din bibliotecile publice din judet.

Biblioteca Judeteana Timis colaboreaza si cu alte instituti de Tnvatamant si de
cercetare la realizarea unor evenimente culturale comune, asigura asistenta de specialitate
bibliotecilor din judet. Bibliotecile comunale sunt in proportie de 75% deschise, judeful Timig
avand de departe cea mai reprezentativa retea in acest sens.

Existenta unei Filiale a Uniunii Scriitorilor, cu personalitati remarcabile in plan national
si international, a unor cenacluri literare in Timisoara, Lugoj, Faget, Jimbolia, etc., a unei
mari diversitati de edituri care tiparesc carte de beletristica (Amarcord, Hestia, Excelsior
etc.) sau carte de stiinta ( Orizonturi Universitare, Sedona etc.), organizarea de intalniri cu
cititorii sau lansari de carte, sunt puncte tari ale domeniului analizat.

In 2013, Biblioteca Judeteana Timis a castigat, pentru a doua oara consecutiv,
premiul de cea mai buna biblioteca, la gala industriei romanesti de carte, Bun de
tipar. Daca, in 2012, B.J.T. a castigat cea mai prestigioasa distinctie de gen alaturi de
Biblioteca Central Universitara Carol | din Bucuresti, in 2013, institutia a fost castigatoarea
exclusiva a trofeului. Totodata, 2013 a insemnat realizarea unei premiere la nivelul
bibliotecilor judetene din Romania: B.J.T. a devenit prima biblioteca judeteana care a dat
in folosinta un sistem RFID, de securizare si identificare electronice ale volumelor, la
Sectia de arte Deliu Petroiu. Astfel, cititorii au acces liber la raft si pot imprumuta carti in
regim self check, fapt care modifica statutul bibliotecarului, transformandu-l intr-un veritabil
consilier cultural, precum si perceptia de ansamblu a bibliotecii.

In 2014, B.J.T. s-a numarat, pentru a treia oara consecutiv, printre finalistele Galei

Bun de Tipar. Dincolo de acest aspect, proiectul institutional demarat in 2011 a atins faza

consacrarii. Tot mai multe dintre initiativele institutiei se deruleaza la scara nationala:

Fototeca B.J.T. a fost sau este expusa la Sibiu, Cluj sau Bucuresti.

in 2014, B.J.T. implineste 110 ani. Actiuni precum festivalul LitVest, volumul Il al

AlBoomului B.J.T., reunind editiile din 2014 ale fototecii, prezenta cu stand propriu la targul

de carte Gaudeamus, sunt cateva dintre modalitatile de a sublinia momentul. De asemenea,

trebuie mentionat si faptul ca finalizarea lucrarilor de transformare a centrului istoric in zona

pietonala, preconizata, la nivelul Pietei Libertatii, pentru decembrie 2014, va conferi o

vizibilitate si un profil nou sediului central.

Participari in calitate de partener la proiecte si programe europene:

- E-biblioteca, pentru digitizarea cartilor si revistelor,

- Calimera, pentru diseminarea fondului de patrimoniu,

- US AID - digitizarea revistelor culturale roméanesti,

- American Corner, in colaborare cu Ambasada Statelor Unite ale Americii. Printr-un
concurs de proiecte, derulat in premiera in 2013, B.J.T. a reusit dublarea grantului
acordat de catre autoritatile americane. Astfel, 2014 va insemna — retehnologizarea si
remobilarea sectiei. Fondul de carte al American Corner a devenit unul dintre cele mai
substantiale fonduri de profil la nivel romanesc.



lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

Biblioteca Judeteana Timis este cea mai mare institutie de profil existenta in spatiul
Banatului, avand caracter enciclopedic. Ea pune la dispozitia cititorilor, pe langa productia
editoriala curenta, care acopera toate domeniile de manifestare ale spiritului umanist,
stiintific, tehnic etc. si insemnate colectii speciale ce ihsumeaza carii si periodice din
secolele XVIII-XIX aparute in spatiul central-european, banatic si pe intreg teritoriul
romanesc, ca si editii rare, cu caracter bibliofil, aparute in secolele XVI-XIX la tipografii de
mare faima din Europa si din toate {inuturile romanesti. Pe langa carti si periodice, institutia
detine si colectii de nonpublicatii: discuri, benzi, casete, CD-uri, diafilme, fotografii, harti,
jocuri pentru copii.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
[11.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Timis, prin activitatea Bibliotecii Judetene Timis, parte integranta a
sistemului informational national, asigura servicii de lectura si informare a utilizatorilor, fara
deosebire de religie, nationalitate , varsta, sex, apartenenta politica, statut social.

Biblioteca Judeteana Timis contribuie esential la formarea culturii generale, la
pregatirea profesionala, perfectionarea si educarea permanenta, la furnizarea de informatii
de interes public comunitar si general.

l1l.2.. Structura existenta
[11.2.1. Scurt istoric

La 29 octombrie 1904 este inaugurata, in prezenta autoritatilor ,,Biblioteca publica cu
caracter stiintific a orasului Timisoara”, care inregistreaza pana la finele anului 971 de
cititori si 1.516 carti imprumutate.

in 1923 fondul se mareste cu 1.280 carti cumpdrate si 77 donate si se fac abonamente
la 29 de reviste intre care: Ideea europeana, Gandirea, Viata Roméaneasca etc.

in Regulamentul de Organizare si de Serviciu din 1933, art. 135 cuprinde un element
nou: ,... in legatura cu biblioteca se va infiinta o arhiva de documente cuprinzénd diplome,
acte si documente referitoare la trecutul istoric al orasului si al Banatului.”

La 18 decembrie 1940, biblioteca , avand un fond de 67.000 volume, s-a mutat in
cladirea din str. Voltaire nr. 7 (azi sediul Bibliotecii Bazei de Cercetari a Academiei),
beneficiind de o sala de lectura cu 60 de locuri, o sala de studiu si garderoba.

In timpul celui de-al doilea rézboi mondial, numarul cititorilor scade pana la 1000 pe
an in 1944, intervin greutati in recuperarea cartilor imprumutate, din cauza fluctuatiei mari a
populatiei orasului, astfel ca se interzice imprumutarea publicatiilor de valoare si chiar a
celor obisnuite. In 1944 se pun la adapost in comuna Sanovita 14 13zi cu carti, dintre care
una contine harti de valoare, cea mai veche datand din 1570.

In 1952 institutia isi mut& sediul in Piata Libertatii nr. 3, adresa unde functioneaza si
astazi. De la 69.044 volume in 1950, colectile se intregesc, ajungand in 1970 la 384.270
volume.

in 1968 se deschid 6 filiale de cartier.

In perioada 1990 — 2004 se deschid inca trei filiale, numarul lor ajungand la 9.

in anul 1997, Biblioteca Judeteana Timis trece din subordinea Ministerului Culturii in
cea a Consiliului Judetean Timis.



In perioada 1997-2003 au fost achizitionate peste 70.000 volume (carti de referint,
albume de arta, bibliografie scolara, carti de specialitate, literatura, carte de stiinta,
enciclopedii, carte de patrimoniu, ziare si reviste s.a.) insumand peste 18.000 de titluri.

[11.2.2. Prezent

Biblioteca Judeteana Timig are misiunea de a organiza si de a asigura o oferta bogata
de servicii info - documentare pentru populatia tinta, formata preponderent din categorii si
grupuri socio-profesionale ale municipiului Timigoara.

in acest scop, Biblioteca Judeteana Timis continua dezvoltarea colectiilor noi, din toate
categoriile de documente, sprijina efortul de informare al utilizatorilor, pentru a-i ajuta in
realizarea profesionala, in integrarea in comunitate.

Biblioteca Judeteana Timis este o biblioteca publica de nivel judetean, cu profil
traditional enciclopedic in formarea colectiilor si ale bazelor sale de date, avand un bogat
fond de patrimoniu si documentar.

Biblioteca Judeteana Timis isi desfasoara activitatea in 14 sedii, in 14 locatii diferite.

In desfasurarea activitatii colaboreaza cu diverse institutii: Biblioteca National&, Uniunea
Scriitorilor a Romaniei, Muzeul Banatului, Arhivele Nationale ale Statului — Filiala Timis,
Universitatea de Vest Timisoara, IREX, OSIM, Radio Timisoara, Mitropolia Banatului,
Televiziunea Roméana, Editurile: Hestia, Augusta, Eubeea, Marineasa, Brumar, Bastion,
Editura de Vest, Orizonturi Universitare, Excelsior, etc.

De asemenea participa la proiecte si programe europene: E-biblioteca. Calimera,
Multiculturalitatea cartii, Proiectul US AID, Proiectul American Corner, Proiectul European
EDL, Proiectul Organizarea Mondiala a Proprietatii Intelectuale, Biblionet.

lll.3. Personalul si conducerea
Statul de functii si Organigrama au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean
Timis nr. 112/09.08.2013.

[11.3.1. Personalul
Analiza statului de funcitii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2010 2011 2012 2013 2014
1 Total 69 69 69 63 63
2 Personal de conducere 5 5 5 7 7
3 Personal de executie 64 64 64 56 56
11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2014:
Nr. aug - sept
crt. Posturi Aprobate 2014
Ocupate Vacante
1 Total 63 56 7
2 Personal/functii de 7 6 1
conducere, din care:
- manager 1 1 0
- contabil sef 1 1 0
- sef serviciu 3 3 0
- sef birou 2 1 1
3 Personal/functii de executie, 56 50 6
din care:
-de specialitate, din care: 44 40 4
-bibliotecar 42 39 3
-analist 1 0 1




-consilier juridic 1 1 0
-financiar-contabilitate-resurse 3 2 1
umane-secretariat, din care:

-economist 2 2 0

-referent de specialitate 1 0 1
-administrativ, din care: 9 8 1

-muncitori calificatj 5 5 0

-personal de intretinere 4 3 1

111.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Personalul angajat beneficiaza de diverse forme de perfectionare:
e cursuri de biblioteconomie organizate de Centrului de Perfectionare a personalului
din Cultura de pe langa Ministerul Culturii si Cultelor: 3 ani;
e cursuri de management pentru directorii de biblioteca: 3 ani;
e curs de management pentru contabil sef: 3 ani.
De asemenea personalul participa la intruniri si training-uri, precum si la sesiuni stiintifice
nationale.

lll 3.2. Conducerea institutiei

in prezent conducerea este asiguratd de un manager numit prin Hotarare a Consiliului
Judetean Timis si de contabilul sef.

Managerul raspunde de organizarea si functionarea institutiei, reprezinta biblioteca in
relatiile cu alte organisme, institutii, persoane fizice si juridice. In anumite situatii managerul
poate delega atributiile sale de reprezentare unui alt membru al Consiliului de Conducere.

Contabilul sef conduce activitatea financiar contabila, administrativa si de investiii Si
raspunde de legalitatea si corectitudinea gestionarii mijloacelor financiare de care dispune
institutia.

Consiliul de Conducere are rol consultativ si este format din 5 membri:managerul
bibliotecii, contabilul sef, un reprezentant al Consiliului Judetean Timis (consilier judetean),
un reprezentantul din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Timis si un
reprezentant al Bibliotecii Judetene Timis.

Consiliul de Conducere este numit de catre Consiliul Judetean Timis.

Consiliul de Conducere emite avize cu caracter consultativ cu privire la:

- structura organizatorica, organigrama si stat de funcitii,

- proiectul anual de buget al institutiei,

- proiectul planului de investitii, reparatii capitale, reparatii curente,
- programul anual de achizitii,

- calendarul anual al manifestarilor culturale ,

- promovarea imaginii institutjei.

Consiliul Consultativ (Consiliul Stiintific) este format din 5 membri, respectiv: managerul
institutiei, bibliotecari si un specialist in domeniul informatizarii bibliotecilor.

Consiliul Consultativ este numit de manager si are rol consultativ in dezvoltarea
colectiilor, in domeniul cercetarii stiintifice si al activitatii culturale.

Managerul numeste si comisiile profesionale, comitetul pentru sanatatea si protectia
muncii, comisii pentru achizitii, inventariere, casare.

[11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei sau, dupa caz, ale
conducerii unor/mai multor secifiiffiliale etc., intre anii 2011 — 2014:

Nr.crt. | Denumire criterii de Date concrete
performanta Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014
(€)) (2 3 (4) ©) (6)
1 Procentul veniturilor proprii - - - -




realizate din bugetul total

2 Colectii (total volume 731.993 | 732.718| 706.462| 710.000
inregistrate)

3 Colectii (existente in anul de 731.993 | 732.718| 706.462| 710.000
referinta)

4 Total volume cu acces liber 378.500 394.530 398.530 410.000

5 Total vo_Iun:le intrate in anul 7263 3.801 5867 7,000
de referinta

6 Utilizatori inscrisi 37.206 39.462 39.150 40.000

7 Ut|I|z.atovr| inscrisi in anul de 7 150 3388 4.900 5 500
referinta

8 Utilizatori activi 16.105 19.495 19.800 20.000

9 Numar publicatii proprii 1 1 1 1

10| Tranzactii de imprumut 225470| 205737 | 227.000| 235.000
individual

11| Numar de documente 7.263 8.801 5.867 7.000
achizifionate

12| Numar de documente 10.268 7.953 275 3.000
eliminate

13 | Numar de documente 7.263 8.801 5.867 7.000
prelucrate

14 Evenlmente culturale si 74 63 70 30
profesionale

15 Numar expozitii 24 24 24 24

[11.3.2.2. Alte informatii despre seciii si filiale:

Biblioteca Judeteana functioneaza cu sectii si filiale si este coordonatoare

metodologica pentru bibliotecile publice comunale din judetul Timis .

Biblioteca Judeteana Timis desfasoara activitatea cu publicul in treisprezece locatii:

Sectii. Sediul central (Piata Libertatii nr. 3) gazduieste sectiile: Sala de lectura,
American Corner, Patrimoniu. Sectia de Arte Deliu Petroiu (Bastion Theresia, corp
A); Sectia de Imprumut General (str. Odobescu, nr. 25); Sectia de Imprumut pentru
Copii (str. Epurelui, nr. 1); Sectia Documentar-Periodice — segment A (str. Mocioni,
nr. 8-10); segment B (str. Razboieni, nr. 2).
Il. Filiale. Filiala Casa Tineretului (str. Aries, nr. 19); Filiala Fabric (str. Negruzzi, nr.
1); Filiala Fabric Vii (Calea Sver Bocu, nr. 46); Filiala Mehala (str. Avram lancu, nr.
6); Filiala Ronat (str. Razboieni, nr. 2); Filiala Freidorf (str. Podgoriei, nr 10); Filiala

Blascovici (str. Capitan Dan, nr. 2).

Totalul spatiilor renovate, integral sau partial, in intervalul 2011-2014, se ridica la
noua: American Corner, Sala de lectura, Sectia de Arte Deliu Petroiu, Sectia Documentar
Periodice, precum si filialele: Blascovici, Fabric, Fabric Vii, Freidorf, Casa Tineretului.

111.3.2.3.

Concluzii.

Programe proprii — 2014:

Carte cu personalitate —

in parteneriat cu licee din Timisoara.

- Cenacluri si expozitii in parteneriat cu Asociatia Seniorilor.

- Manifestari in colaborare cu Centrul Cultural German.
- Expozitii in colaborare cu Facultatea de Arte Plastice si Design.

- Parteneriate cu Bibliotecile Judetene din Sibiu, Craiova, Brasov pentru derularea de

expozitii fotografice, lecturi publice etc.

- Parteneriate cu scoli si licee — vizite la biblioteca, actiuni creative etc.




Activitatea Bibliotecii Judetene a fost afectata de faptul ca unele secitii principale si-
au schimbat sediul prin intrarea in reabilitare a cladirii Bastionului Cetatii si prin pierderea
unor sedii Tn urma unor hotarari judecatoresti.

Datele prezentate mai sus indica o crestere a activitatii bibliotecii in domeniul
evenimentelor culturale si profesionale.

In activitatea manageriald s-au ficut eforturi permanente pentru dezvoltarea unor
relatii interumane de colaborare, care sa asigure un randament ridicat al activitatii fiecarui
angajat.

Biblioteca Judeteana Timis are o structura flexibila, adaptata necesitatilor si cerintelor

actuale pentru indeplinirea functiei educative, cercetare si culturale specifice.

[11.4. Bugetul

In perioada de la 01.01.2011-31.12.2014

a) au fost prevazuti si realizati indicatori economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii Prevazut Realizat Prevazut
crt. (lei) (lei) (lei)
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2014
1) (2) 3) 4) (5) (6) ) (8) 9)
A TOTAL VENITURI 2.291.900 | 2.680.800 | 2.769.000 | 2.246.670 | 2.439.406 | 2.493.754 | 2.775.000
Venituri proprii
(totalitatea - - - - - - ;
resurselor atrase)
Subventiji/Alocatji
ot. institutie 2.237.900 | 2.610.000 | 2.723.000 | 2.192.670 2 368.606 2.452.832 | 2.618.000
Subventii/ alocatii 54.000 | 70.800 | 46.000| 54.000| 70.800| 40.922 | 157.000
pt. agenda culturala
B | TOTAL
CHELTUIELI 2.291.900 | 2.680.800 | 2.769.000 | 2.246.670 | 2.439.406 | 2.493.754 | 2.775.000
Cheltuieli de 829.900 | 975.000 | 951.000 | 829.900 | 877.212 | 719.581 | 950.000
intretinere
- cheltuieli de 25.000 226.000 | 13.420 | 100.669 | 199.971 0.00
capital: investitji 165.000
Cheltuieli de 1.383.000 | 1.470.000 | 1.546.000 | 1.349.350 | 1.390.725 | 1.533.280 | 1.668.000
personal, din care:
- cheltuieli cu - - - - - - -
colaboratorii
Alte categori 54.000| 70.800| 46.000| 54.000| 70.800| 40.922| 157.000
(Agenda culturala)
C | Cheltuieli pe 147 160 135 140 125 126 139
beneficiar
(utilizatori activi) , 147 160 135 140 125 126 139
din care:
- din subventie
- din venituri
proprii/surse atrase

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%). Institutia nu realizeaza venituri proprii.

c) venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/ bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total — lei;

- venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — lei
- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total-lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):- ;
nu este cazul

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2011- 60%; 2012-57%; 2013-61%



f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2011- 0,60%; 2012 -4,13%; 2013 -8,02%

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):
nu este cazul

i) Cheltuieli pe beneficiar — utilizator activ:

2011- 140 lei; 2012 -125lei; 2013 — 126 lei.

Analiza utilizarii spatiilor institutiei

Datorita nivelului avansat de degradare a imobilului de pe str Pavilov nr. 10, aflat in
litigiu, fapt care a anulat posibilitatea renovarii de catre proprietar, Filiala Fratelia a fost
trecuta in conservare (martie 2009).

De asemenea, prin pensionarea bibliotecarei, Filiala Plopi (str. General Magheru nr.
20) este inchiséa din lipsa de personal (martie 2011). Tn 2014, exteriorul cladirii a fost renovat
de catre Primaria Municipiului Timisoara, proprietara spatiului.

in anul 2011, BJT si-a desfasurat activitatea in 12 puncte de lucru. In 2012, situatia
s-a modificat dupa cum urmeaza: sectia de Arte Deliu Petroiu a fost relocata in Bastionul
Theresia, corp C si inaugurata in aprilie 2012; Sectia Documentar — Periodice: sectiunea
aflata in Piata Regina Maria (circa 35% din fondul total), a fost transferata in str A. Mocioni
8-10 si inaugurata in iunie 2012. Conditile de depozitare si lucru, in cele doua locatii noi,
fiind net superioare; Sectia de imprumut General Petre Stoica, str. Odobescu nr. 25; Sectia
de Imprumut pentru copii, str lepurelui nr. 1; Sectia de Patrimoniu, sectiile Sala de lectur si
American Corner, Piata Libertatii nr. 3. Mentionam ca Bibliotecii Judetene Timis i-a fost
repartizat un spatiu nou, la Bastion Theresia, corp A, de 280 mp, care a devenit principala
platforma publica a institutiei: Cafe Text, unde s-au organizat dezbateri, cenacluri, vernisaje
etc.

Filiale

1. Filiala Casa Tineretului (str. Aries, nr. 19); 2. Filiala Fabric (str. Negruzzi, nr. 1); 3.
Filiala Fabric Vii (Calea Sver Bocu, nr. 46); 4. Filiala Mehala (str. Avram lancu, nr. 6); 5.
Filiala Ronat (str. Razboieni, nr. 2); 6. Filiala Freidorf (str. Podgoriei, nr 10); 7. Filiala
Blascovici (str. Capitan Dan, nr. 2).

In 2013, s-au efectuat doua renovari, la nivelul filialelor: Fabric Vii si Blascovici.
Ambele puncte de lucru functioneaza in spatii ale Primariei Municipiului Timisoara, care a
suportat costurile in integralitatea lor.

In acelasi timp, persistd problema conditiilor improprii in care isi desfasoara
activitatea filiala Ronat. Urgenta zero, sens in care s-au depus documentatia si cererile de
rigoare la Primaria Municipiului Timigoara, este largirea spatiului de depozitare, alocat
Sectiei Documentar-Periodice (segmentul de fond depozitat in str. Razboieni), astfel incat
colectiile sa poata fi asezate la raft. Prin hotararea nr. 333, din iunie 2013, a Consiliului
Local al municipiului Timisoara, Bibliotecii Judetene Timis i s-a repartizat, spre administrare,
intregul imobil de pe strada Razboieni. Repartitia urmand a fi avizata si de catre Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Mentionam ca finalul anului 2013 a marcat si
intarzierea avizului catre Primaria Timisoara, proprietara spatiului. In cadrul bugetului pe
2014, capitolul Reparatii curente, Bibliotecii Judetene Timis i-a fost repartizatd suma de
80.000 RON, destinata reparatiilor care sa permita asezarea la raft a respectivelor colectii.
Péana la data redactarii acestui raport, Primaria Municipiului Timisoara nu a primit avizul de
la ministerul mai sus mentionat.

Majorarea chiriilor de catre Primaria Municipiului Timisoara, a dus la majorarea
cheltuielilor .

Trebuie, de asemenea, mentionat faptul ca, in 2013, s-a renuntat la proiectul
centrului multifunctional care includea si o suprafatd, de cca. 3000 de mp, consacrata
bibliotecii.

in 2014, Cafe Text si Sectia de Arte Deliu Petroiu au fuzionat. Sectia de arte
devenind un spatiu mixt care gazduieste atat fondul de carte, cat si manifestari publice.
Sectia isi desfasoara activitatea in Bastion Theresia, corp A.



[11.5. Programele

Actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei. Actiuni intreprinse pentru
imbunatatirea promovarii/activitatii de PR/de strategii de media.

Anul 2011 a marcat o crestere semnificativa in ceea ce priveste mediatizarea
institutiei. Astfel, s-au inregistrat peste 100 aparitii in presa si 30 la radio. Deosebit de
importanta a fost si prezenta zilnica pe Analog TV (prezentari de carte) si TVR Timigoara,
post care difuzeaza o serie de mini-documentare consacrate cartilor de patrimoniu. Acestea,
realizate in colaborare cu TVR Timisoara, au rulat, pe postul amintit, de sute de ori din 2011
si pana in prezent.

De asemenea, promovarea s-a realizat si prin urmatoarele mijloace: mesh-uri la
Sediul Central al B.J.T., afise (redefinite estetic), produse-semnal (mape, calendare, mape
de birou, accesorii), postere. Site-ul institutiei a fost modernizat, in conformitate cu noul
concept de imagine.

O alta premiera o constituie inaugurarea de rubrici permanente: Fototeca B.J.T.
(www.bjt.ro si in revista Orizont), Cartea si locul, in colaborare cu portalul Tion, cea mai
citita publicatie electronica din judet. incepand cu 2013, Cartea si locul a devenit una dintre
cele mai apreciate rubrici culturale difuzate, saptamanal, pe Radio Timisoara.

Anul 2012 a insemnat cresterea semnificativa a numarului de evenimente organizate
si, implicit, a aparitiilor in presa. Totodata, 2012 a insemnat si recunoasterea, la nivel
national, a originalitatii si calitatii manifestarilor organizate de B.J.T.: premiul de cea mai
buna biblioteca a anului la Gala Industriei de Carte din Romania, Bucuresti, iunie 2012.

Ineditul a fost potentat de posibilitati organizatorice si administrative noi: lansarea
conceptului de Cafe Text, Bastion Theresia, corp A, in ianuarie 2012. Astfel, B.J.T. a
organizat, la o scara noua, vernisaje, lansari, cenacluri si dezbateri care i-au conferit o
proeminenta aparte pe scena publica.

In noul context informational, in care presa on-line predomind tot mai net,
contorizarea exacta a aparitiilor, per eveniment si ansamblu anual, este aproape imposibil
de realizat. Portofoliul media al institutiei reuneste peste 300 de aparitii in presa on-line.
Obtinerea premiului mentionat a fost prezentata pe larg, in mass-media nationale, prilejuind
zeci de materiale jurnalistice.

In cele mai spectaculoase evenimente de lecturd au purtat, la Timisoara, marca
B.J.T. Lecturile in surse alternative de lumina (Lecturi aprinse) au devenit un fenomen
implementat la scard nationald. in 15 ianuarie 2013, bundoara, bibliotecile judetene din
Sibiu, Brasov si Dolj au organizat, in colaborare cu B.J.T., sesiuni sincronizate de Lecturi
aprinse, reflectate cu fast in media nationale.

Actiunile B.J.T. au constituit subiectul a cel putin 40 de stiri TV. Activitatea institutiei a
fost, de asemenea, semnalata in rubrici si emisiuni dintre cele mai consacrate, precum
Interviul Saptamanii (TVR Timigoara); Vocile Banatului (Digi24 Timisoara); Vezi ce-{i doresti;
(TVR Timisoara). Semnificativ e faptul ca a crescut nu doar numarul stirilor, ci si al
reportajelor si dezbaterilor consacrate B.J.T. Actiunile mai importante au prilejuit participari
live in studiourile de radio si televiziune.

Sintetizand, 2012 si 2013 au fost anii in care manifestarile Bibliotecii Judetene Timig
au dobandit o rezonanta si recunoastere nationale, institutia fiind considerata una dintre cele
mai creative biblioteci romanesti: vezi premiul la Gala Bun de Tipar si prezenta, pe lista
celor mai influenti manageri culturali din Romania, a managerului B.J.T., Tudor Cretu,
intocmita de agentiadecarte.ro.

De asemenea, promovarea s-a realizat si prin urmatoarele mijloace: mesh-uri la
Sediul Central al B.J.T., afise (redefinite estetic), produse-semnal (mape, calendare, mape
de birou, accesorii), postere.

Proiecte precum O lume-n jurul cartii, materiale promotionale experimentale,
Fototeca B.J.T. subliniaza implicit posibilitatea dezvoltarii unor servicii — editura si tipografie,
studio foto, design etc. — care ar putea genera venituri proprii. in acest sens, alte directii de
dezvoltare financiara ar putea fi: elaborarea de ghiduri, bibliografii, monografii, precum si
sustinerea de cursuri acreditate de limbi straine, reconversie profesionala etc.


http://www.bjt.ro/

Premiere: organizarea de vernisaje in migcare, cu microfoane la purtator (lavaliere)
si lucrari dezvelite si comentate in timp real. Si Cenaclul Text a beneficiat de editji altfel,
realizate pe baza aceleiasi tehnologii.

Biblioteca Judeteana Timis a primit si primeste numeroase solicitari de itinerare
nationala a unor proiecte precum: Fototeca B.J.T. sau Cenaclul Text, marturie a ecoului viu
starnit de agenda culturala a institutiei.

Pétura care citeste este un concept de rasunet lansat de B.J.T. La picnicul urban de
lectura din Piata Unirii, pe 31.05.2013, au participat peste 300 de persoane. Conceptul
urmeaza a fi implementat, la randu-i, la scara nationala. Un prim pas a avut loc in iunie
2014, cand evenimentul a fost, cu acordul B.J.T., organizat si la Cluj Napoca.

Fototeca BJT a cunoscut, in 2013, o prima sinteza: un AlBoom foto, promovat sub
genericul AIBoom-ul B.J.T., care reuneste primele patru editii ale fototecii. in septembrie
2014, a vazut lumina tiparului cel de al doilea volum al albumului. Care reconfirma faptul ca
B.J.T. a creat, in intervalul 2011-2014, unul dintre cele mai valoroase si inedite fonduri foto-
literare romanesti.

Evolutia B.J.T. a devenit, de asemenea, obiect de studiu. Despre strategia culturala si
de promovare a institutiei s-au scris doua lucrari de dizertatie, studiile de caz referindu-se la
agenda culturala si la proiectul Cafe Text.

lll.6. Situatia programelor
in anul 2014 la Biblioteca Judeteanad Timis din Timisoara situatia programelor

realizate prin ,,Agenda culturald” , finantate de C.J.Timis se prezinta conform tabelului
(orientativ) de mai jos:

Nr. Denumirea actiunii Perioada si | Total Proiecte
ort locul cheltu-
' desfasurarii ieli Mici Mijlocii Mari
(mii lei) | O-lmii | (1-5mii | (5-10
lei) lei) mii lei)
1 Lumea Cartii, revista consacrata Semestrial 3,5 0 3,5 0
activitatii bibliotecii Sediul BJT
2 Expozitii de arta plastica, in 8 expozitii 3 0 3,0 0
colaborare cu artisti timisoreni si Sectia de Arte
studenti ai Facultatii de Arta '
,Deliu
Petroiu”
3 Cenaclul Text, primul cenaclu 6 editii 9 0 0 9,0
literar national din Timisoara
; ; BJT
4 Fototeca BJT urmareste 6 manifestari, 9 0 0 9,0
constituirea unui fond de fotografii | ...
) i . itinerant,
si manuscrise, realizat de BJT,
prin colaborarea cu scriitorii Si spatii inedite
artistii din acest spatiu.
5 Albumul Fototeca BJT (album cu o | lunie 9 0 0 9,0
selectie dintre cele mai illustrative
fotografii realizate cu ocazia
acestor manifestari)
6 Carte de patrimoniu (volum) octombrie 3 0 3 0
7 Multiplu de text Permanent, 4 0 4 0
Prod_use Neg(perlmentale Si Sediul BJT,
manifestari — textul ca element de
design Spatii inedite
8 ,1inta vie”, dezbateri publice Permanent 3 0 3 0




alternativa (foc, torte etc.).

periodice cu personalitati dintre BJT
cele mai cunoscute din mass-
media, educatie, cultura, stiinta
etc., care sa participe la dialoguri
pe teme de relevanta locala si
nationala. Contactarea strategica
a unor lideri de opinie, publicatii
culturale, emisiuni, posturi
radio/TV de varf, prin realizarea
de actiuni specifice consacrate lor
din care sa rezulte materiale
media despre manifestarile
organizate de BJT. Realizarea
anuala a unui volum care reflecta
continutul manifestprilor.
9 Reclame-n clame — expozitie de Semestrial 1 0
reclama veche din fondul de presa Sediul BJT
BJT
Spatii inedite
10 | Scoli si biblioteci permanent 5 0
11 | Album retrospectiv B.J.T. lunie 9 9
12 | LitVest — Festival Anual de septembrie, 50 50
theratlvjra. Reallzareq unui festival Sediul BJT
care sa acorde premii de
anvergura nationala
personalitatilor de varf pentru:
cartea anului; opera in ansamblul
ei si revista culturala a anului.
Propunem cresterea numarului
invitatilor si a celui de sectiuni.
13 | Carte straina veche din octombrie 3 0
patrimoniul Bibliotecii Judetene BIT
Timis
14 | Antologiile Bibliotecii Judetene Semestrial 9 9
Timis (patru titluri) BIT
15 | Zilele Bibliotecii Judetene Timis. 23-27 5 0
110 ani ,
octombrie,
Sediul Si
sectiile BJT
16 | Ziua Nationala a Romaniei 1 decembrie 1 0
BJT
17 | Schimb de experienta (vizite mai 3 0
colective la B.N.R. etc.)
18 | Pas si popas — tabara de creatie Anual 9 9
I|teraAra, care sa reglneagca valori Trimestrul  al
de varf ale generatiilor tinere.
Locatia, care urmeaza a fi aleasa, | lll-lea
va fi una definitorie pentru Banatul
timisean. Zona va fi consacrata
cultural si prin lucrarile autorilor
participanti, reunite, ulterior, intr-o
antologie anuala.
19 Lecturi Aprinse — 8 editii. 8 editii, 5 0
Sesiuni itinerante de lectura, in L .
S , ecturi
spatii inedite, efectuate, la propriu
si la figurat, intr-o lumina itinerante,




locatii inedite

20 | Participare la targurile nationale si | Timisoara, 8,5 0 0 8,5
locale de carte, cu stand propriu si
manifestari proprii (Gaudeamus,
Bookfest).

Bucuresti etc.

21 | Vasile Tudor Cretu — lucrari 2014 0 0 0 0
etnologice romanesti: ,Ethosul
folcloric”, ,Existenta ca
intemeiere” (reeditari)

22 | Saptamana culturala altfel: 2014 5 0 5 0
Saptamana Nationala a
bibliotecilor

Ziua Copilului

Ziua Timisoarei

Timisoara, primul oras liber
Sarbatoarea Craciunului

TOTAL 157 2 42,5 112,5
mii lei

Nr. de 22 2 11 9
proiecte

l1l.7. Informatii despre sectii/filiale

Sectiile:
Sala de lectura

Sala de lectura dispune de un fond cu caracter enciclopedic totalizand circa 270.000 de
volume 1in limbile romana, germana, maghiara, sarba, engleza, franceza si altele.
Cartile provin atat din productia editoriala interna cat si din cea externa. Volumele din
dotarea sectiei pot fi consultate doar in sala de lectura, care are o capacitate de 60 de
locuri. Catalogul alfabetic si cel sistematic, cat si o serie de fisiere tematice, asigura gasirea
informatiei. Accesul rapid al cititorilor la cartile apartinand acestui fond este asigurat de
terminalele instalate in sala cataloagelor.

Sectia de arta

Sectia de arta pune la dispozitia publicului o colectie de circa 37.000 de volume din
domeniul muzicii si al artelor plastice (intre care partituri, studii, albume). Colectia de muzica
a sectiei insumeaza un numar de peste 5000 de discuri roméanesti si straine. Titlurile in mai
multe exemplare din productia discograficd romaneasca pot fi imprumutate la domiciliu.
Lunar aici se organizeaza expozitii de arta in colaborare cu artistii timisoreni sau Muzeul
Banatului, cat si manifestari din domeniul muzical care includ si auditii colective.

Sectia carte de patrimoniu

Sectia carte de patrimoniu ofera cercetatorilor, prin consultarea pe loc, peste 7000 de
documente de carte roméaneasca veche, carte straina veche, editii prime de lux, exemplare
numerotate cu autograf, carii ilustrate de artisti cunoscuti, precum si volume cu vechi
insemnari manuscrise, cu ex libris sau cu tehnici speciale de legatura, carte cu valoare
bibliofila din secolele XVII-XX.

Sectia pentru copii
Sectia pentru copii are un fond de aproximativ 70.000 de unitati bibliografice.

organizate in sistem de acces liber la raft, reprezentand carti ce apartin bibliografiei scolare,
volume din domeniile istorie, geografie, matematica, fizica, chimie, biologie, astronomie,



beletristica, arta, sport-turism, adecvate nivelului de intelegere si preocuparilor cititorilor-
copii, ce pot fi imprumutate la domiciliu. Prin specificul sau, fondul acestei sectii se
adreseaza scolarilor de pana la 14 ani, dar si prescolarilor. Cititorii se pot informa asupra
fondului de carte prin intermediul cataloagelor alfabetic si sistematic.

Sectia imprumut - Adulti

Sectia imprumut — Adulii ofera cititorilor, pentru imprumut la domiciliu, un fond de peste
100.000 de volume cu caracter enciclopedic; dispune de un catalog sistematic, alfabetic si
pe titluri. Sectia este frecventata de cititori apartinand tuturor categoriilor socio-profesionale
si tuturor segmentelor de varsta.

Sectia Documentar-periodice

Sectia Documentar-periodice dispune de peste 170.000 volume de carte veche
romaneasca si straina din secolul XIX si prima jumatate a secolului XX. Periodicele
insumeaza un numar de peste 2.000 de titluri din care circa 700 reprezinta titluri de ziare si
reviste aparute de-a lungul timpului in Banat si Transilvania. Sectia este frecventata de
cititorii preocupati de legislatie, sectia dispunand de o colectie reprezentativa de documente
din acest domeniu. Materialele pot fi consultate doar in sala de lectura.

Filialele

Filialele bibliotecii sunt amplasate in diferite cartiere ale orasului si pun la dispozitia
publicului, prin imprumut la domiciliu, carti cu tematica diversa si de larg interes pentru
categoriile socio-profesionale din cartierele respective: bibliografie scolara, lucrari de stiinta
si tehnicd popularizatd, agriculturd, beletristica, sport etc. Tn constituirea colectiilor
respective s-au avut in vedere necesitatile de informare ale locuitorilor din diversele zone
ale orasului, precum si specificul demografic al fiecarui cartier.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura este aprobat
prin Hotararea Consiliului Judetean si este cuprins in Anexa nr.1 la Caietul de obiective.

IV. SARCINI $1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

V. l. Sarcini

Pentru perioada anilor 2015 - 2018, managementul va avea urmatoarele sarcini:

= sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

= sa raspunda pentru modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a
bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;

= sSa asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care
reglementeaza activitatea fiscala si asigurarile sociale;

= sa asigure conducerea corespunzatoare a activitatii in domeniul evidentei contabile,
conform legilor in vigoare;

= sa coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor bibliotecii prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din
domeniul stiintei, informarii si comunicarii, pe parcursul participarii la conferinie de
specialitate;

= sa stimuleze circulatia informatiilor de biblioteca si atragerea de noi cititori, atat prin
sporirea numarului beneficiarilor serviciilor de biblioteca, cat si prin cresterea volumului
de documente consultate si imprumutate;



= sa contribuie la atragerea de noi parteneri din fara si strainatate, prin initierea unor
proiecte din domeniul bibliologiei si stiintei informarii, in scopul adaptarii serviciilor de
biblioteca la cerintele si asteptarile clientilor;

= sa sustina si sa monitorizeze activitatea de actualizare si gestionare a bazei de date ce
constituie catalogul electronic al bibliotecii, prin sporirea numarului de Tinregistrari
bibliografice de carte curenta si de inregistrari referitoare la bibliografia locala;

= sa sprijine accesul liber al cetatenilor la informatie prin constituirea infrastructurii
necesare dezvoltarii in cadrul Bibliotecii Judetene Timis a unui Centru de informare, in
conformitate cu cresterea rolului bibliotecilor publice intr-o societate informationala si in
functie de necesitatea aderarii la politicile unitare de dezvoltare a bibliotecilor publice
elaborate la nivel european;

= Tindeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din proiectul de management in conformitate
cu cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;

= transmiterea catre Consiliul Judetean Timis, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului
final si ale tuturor comunicarilor necesare.

V. 2. Obiective
Pentru perioada , anilor 2015 — 2018, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Bibliotecii Judetene Timig, urmarind:

= derularea activitatilor si serviciilor oferite de Biblioteca Judeteana in baza programelor
elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor, in contextul unei piete
informationale concurentiale, evaluarea si reconsiderarea, dupa caz, a respectivelor
programe si proiecte in functie de dinamica implementarii;

= diversificarea ofertei de produse si servicii si largirea accesului la informatji;

= cresterea vizibilitatii Bibliotecii Judetene Timis s$i imbunatatirea perceptiei asupra
acesteia, gestionarea sistemului de comunicare publica si imbunatatirea activitatilor de
marketing si publicitate derulate la biblioteca;

= utilizarea eficientda a resurselor umane, initierea si perfectionarea profesionala a
personalului, precum gi recrutarea si selectia viitorilor angajati;

= ridicarea calitatii produselor si serviciilor oferite de Biblioteca Judeteana Timis;

= realizarea de parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate, in vederea
atragerii de resurse (materiale, informationale si, dupa caz, financiare) si promovarea
realizarilor;

= dezvoltarea de actiuni culturale si profesionale care sa faciliteze integrarea Bibliotecii
Judetene Timis in contextul profesional al bibliotecilor publice europene, precum si
promovarea culturii i a identitatii romanesti in spatiul cultural si a identitatii roméanesti in
spatiul cultural national si international;

= implicarea bibliotecii in politicile informationale europene si nationale;

= Tinfiintarea Serviciului de Informatizare in cadrul Bibliotecii;

= realizarea unui mediu informational competitiv si asigurarea unor servicii de calitate prin
atragerea in cadrul personalului bibliotecii a unor specialisti care respecta si promoveaza
calitatea si valoarea;

= aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii
personalului la programele de formare si specializare biblioteconomica si crearea unor
noi specializari profesionale, in vederea extinderii serviciilor de bibliotec3;

= gstabilirea unor criterii relevante de evaluare a eficientei serviciilor de biblioteca
traditionale si moderne;

= pastrarea indicilor de performanta (numar de utilizatori, numar de tranzactji, numar de
documente) la valori mai mari decat media multianuala a ultimilor trei ani;

= extinderea cooperarii inter-bibliotecare internationale, initierea unor proiecte de
parteneriat cu biblioteci din strainatate si participarea la programe culturale cu caracter
european;



= cresterea rolului bibliotecii in cadrul proiectelor judetene de promovare a lecturii prin
extinderea cooperarii cu institutile din sistemul de invatamant gimnazial, liceal si
universitar;

= dezvoltarea mediului informational de cautare si gasire a informatiilor prin dezvoltarea
permanenta a catalogului digital al bibliotecii si sporirea colectiilor digitizate oferite
utilizatorilor prin intermediul site-ului web al Bibliotecii Judetene Timis — www.bit.ro;

= continuarea angajamentului in cadrul proiectului Europeana.eu — constituirea unei
biblioteci digitale europene — si cresterea implicarii si vizibilitatii Bibliotecii in acest proiect
prin organizarea la nivelul Bibliotecii a unui centru regional de expertiza in cadrul
digitizarii documentelor;

= atragerea de noi surse de finantare necesare pentru asigurarea unor noi spatii de
depozitare a colectjiilor de biblioteca si dezvoltarii unor noi sectii si departamente ale
bibliotecii in scopul asigurarii accesului cetatenilor la fondurile internationale specializate
existente in biblioteca.

a) Managementul resurselor umane

Conducerea institutiei va fi asigurata de catre manager, care va fi ajutat de sefii de
serviciu si de Consiliul de Conducere.

In ce priveste personalul, se va actualiza fisa de atributi a serviciilor si
compartimentelor si fisele postului, pentru a raspunde in mod eficient cerintelor impuse prin
proiectul de management, si se vor stabili criterii de evaluare pentru monitorizarea si
stimularea angajatilor.

b) Managementul economico-financiar - va fi asigurat de catre manager si
contabil sef.
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) :

-mii lei —
Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018
2.775 2830 2872 2931 2978

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale):

- mii lei -
Indicatori 2014 2015 2016 2017 2018
Total cheltuieli, din care: 2.755 2830 2872 2931 2978
Titlul 1: ch. de personal 1.668 1690 1700 1725 1750
Titlul 2: Bunuri si servicii + AGENDA 950 970 990 1010 1020
CULTURALA 157 170 182 196 208

In previziunile pentru anul 2015 la titlul |, cheltuieli de personal s-a luat in considerare
organigrama si nivelul salariilor valabile ihcepand cu septembrie 2014 si mentinerea
actualelor cote de contributii. n anii 2015 si 2018 s-a estimat o crestere a salariilor pentru
fiecare an si mentinerea acelorasi cote de contributii.

La titlul I, Bunuri si servicii, bugetul pentru anii 2015-2018 se majoreaza fata de 2014
cu cheltuielile de achitat pentru spatiile inchiriate.

c) managementul administrativ
Se va revizui Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, avand in vedere
modificarile efectuate in structura organizatorica a institutiei precum si reglementarile noi din
actele normative aparute.


http://www.bjt.ro/

d) managementul de proiect
Se vor analiza posibilitatile de accesare a unor fonduri nationale sau internationale, iar
in urma rezultatelor se va elabora, depune si implementa cel putin un proiect mediu in
fiecare an(referire la ANEXA 3 la caietul de obiective, Tabelul investitiilor in programe ), sau
mai multe proiecte mici. Se va continua sustinerea proiectelor aflate in desfagurare sau deja
depuse spre analiza.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PLANUL DE
MANAGEMENT

Planul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar maxim de
30 de pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii si evolutiei Bibliotecii Judetene Timis in perioada 2015-2018. In intocmirea
planului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din O.U.G. nr.
189/2008.

In evaluarea planului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G.
189/2008, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
planurilor de management:

= analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent; analiza imaginii si
vizibilitatii institutiei in mediul local si regional cat si dezvoltarea si implementarea
brand-ului de institutie
= analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;
= analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;
= analiza situatiei economico-financiara a institutiei;
= strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;
= previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.
Planul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa
contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza
sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent:

1) institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitatj;
2) participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
3) cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
4) actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
5) reflectarea institutiei in presa de specialitate;
6) profilul/portretul beneficiarului
- actual:analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
7) beneficiarul-{inta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;



8) descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

9) utilizarea spatiilor institutiei

10)propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1) analiza programelor/proiectelor institutiei;

2) analiza participarii la simpozioane, conferinte, expozitii, festivaluri, gale, concursuri,
saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa
caz, in alte state);

3) analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta instituia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

4) concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1) analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2) propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

3) functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consililor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii institutiei;

4) analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventiji/alocatii, surse atrase);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul Tipul | Denumirea Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului| proiectului estimat realizat| comentarii,
concluzii

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1 Proiecte

mici
2 Proiecte

medii
3 Proiecte

mari
4 Total: Total: Total: Total:

3. analiza gradului de crestere a surselor atrase in totalul veniturilor;
4. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;




5. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
6. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventje:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
7. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV

1) prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

2) programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

3) proiecte propuse in cadrul programelor;

4) alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Pentru o mai buna intelegere se recomanda ca fiecare program sa poarte elemente
de identificare distincta (denumire), sa aiba o descriere clara, inteligibila, scop si public-tinta
definit/identificabil.

In functie de specificul institutiei, la punctul E.3, se va avea in vedere urmétoarele:
- In cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din
biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut etc.) pentru cel mult 4 ani;
- programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura
lor nu fac parte din activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate
1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din
subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Timis:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;
2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprinsa in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management.

VIl. ALTE PRECIZARI

Candidatji, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeteana Timis,
informatii suplimentare, necesare elaborarii planurilor de management, telefon 0256 430746,
fax 0256 433998. Relatii suplimentare, privind intocmirea planului de management, se pot
obtine si de la Serviciul Cultura, Invatamant si Sport din cadrul Consiliului Judetean Timis,
telefon 0256 406401.

VIII.
Anexele nr.1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



Anexanr. 1l la Caietul de obiective

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
A BIBLIOTECII JUDETENE TIMIS

CAPITOLUL |
DISPOZITII GENERALE

) Articolul 1
Infiintare, subordonare

(1) Biblioteca Judeteana Timis, denumita in continuare Biblioteca, functioneaza potrivit Legii
bibliotecilor nr. 334/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
instituite prin prezentul Regulament.

(2) Biblioteca este de tip enciclopedic si functioneaza ca institutie de interes judetean, cu
personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Timis.

(3) Prezentul Regulament stabileste normele de organizare si functionare a Bibliotecii Judetene
Timis. Biblioteca aplica si normele, regulamentele si metodologiile, specifice domeniului sau de
activitate, elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului National.

Articolul 2
Sediul

Sediul Bibliotecii este in Timisoara, P-ta Libertatii nr. 3.

Articolul 3
Obiectivul si scopul

(1) Biblioteca are ca obiectiv principal constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si
conservarea colectiilor de carti si publicatii, a altor documente si baze de date, pentru facilitarea
utilizarii acestora in scop de informare, cercetare, educatie si recreere.

(2) Biblioteca este in slujba comunitatii judetene si face parte integranta din sistemul national de
biblioteci si sistemul informational national.

CAPITOLUL Il
ATRIBUTII SI ACTIVITATI

Articolul 4
Atributii

(1) Biblioteca Judeteana Timis indeplineste si rolul de biblioteca municipala.
(2) Biblioteca are urmatoarele atributji principale:

a) achizitioneaza, constituie si dezvolta colectii din toate categorile de documente
necesare organizarii activitatii de informare, documentare si de lectura la nivelul
comunitatii judetene si organizeaza depozitul legal de documente, potrivit legii;

b) coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Timis prin actiuni
specifice de indrumare profesionala si de evaluare, programe si activitati culturale;



c)

d)
e)

f)

9)

h)
)

asigura aplicarea unitara a normelor biblioteconomice si a legislatiei in domeniu,
precum si coordonarea aplicarii strategiilor si programelor de automatizare a activitatilor
si serviciilor bibliotecilor publice din judetul Timis;

elaboreaza si editeaza bibliografia locala curenta, materiale de indrumare metodologica
si alte publicatii, organizeaza baze de date si centre de informare comunitara;
coopereaza cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile publice si organizatjile
neguvernamentale, potrivit legii, in realizarea obiectivelor educatiei permanente;
elaboreaza norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile judetului Timig, precum si pentru organizarea de filiale specializate pentru
copii, tineri si adulli, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationala a
Romaniei;

asigura servicii de imprumut de documente la domiciliu gi de consultare in salile de
lectura, de informare comunitara, documentare, lectura si educatie permanenta, prin
sectii, filiale ori puncte de informare si imprumut;

intocmesgte rapoarte periodice de autoevaluare a activitatii;

poate produce materiale proprii de diferite tipuri (mape personalizate, agende, brosuri,
etc.)

Articolul 5
Activitati si actiuni specifice

Pentru indeplinirea atributiilor prevazute la art. 4, Biblioteca Judeteana Timis realizeaza
urmatoarele activitati si actiuni specifice:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

9)

h)

)

K)

1)

m)

colectionarea, dezvoltarea, organizarea, conservarea si punerea la dispozitia
utilizatorilor a colectiilor enciclopedice reprezentative de carti, periodice, documente
grafice si audio vizuale, precum si a altor documente purtatoare de informatii;
intocmirea de cataloage si alte instrumente de valorificare si comunicare a colectiilor in
sistem traditional si informatizat;

asigurarea serviciilor de informare bibliografica si de documentare de interes local si,
dupa caz, de interes national si international,

oferirea de servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare la sediu, filiale si
sectii, precum si imprumut la domiciliu;

realizarea de bibliografii, studii si cercetari in bibliografie, sociologia lecturii si stiinta
informarii;

inifierea, organizarea si participarea la realizarea unor programe de informatizare cu
caracter bibliografic si de valorificare a traditiilor culturale, de animatie culturala si
promovare a creatiei tehnico-stiintifice si cultural-artistice;

realizarea evidentei globale si individuale a documentelor, in sistem traditional si
automatizat, cu respectarea standardelor bibliografice de constituire a acestora in
unitati de evidentg;

dezvoltarea serviciilor de biblioteca si organizarea activitatilor specifice de formare si
informare a utilizatorilor;

completarea, organizarea, prelucrarea si conservarea bunurilor culturale de patrimoniu
si a acelora din depozitul legal, constituite in colectii speciale;

efectuarea de activitati de igienizare a spatiilor de biblioteca si de asigurare a conditiilor
microclimatice de conservare a colectiilor, precum si conditiile de protectie si paza a
intregului patrimoniu.

operatiuni de avizare a restantierilor, de recuperare fizica sau valorica a documentelor
deteriorate ori pierdute de utilizatori, in conditiile legii.

eliminarea periodica din colectii a documentelor uzate moral sau fizic;

inifierea de proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecara pentru dezvoltarea
serviciilor de biblioteca, formarea continua a personalului si atragerea unor surse de
finantare.



CAPITOLUL Il
ORGANIZAREA S| FUNCTIONAREA

Articolul 6
Structura organizatorica

(1) Structura organizatorica si numarul de personal, stabilite conform prevederilor legale, se
aproba prin hotarare a Consiliului Judetean Timis, in raport cu obligatiile si programele stabilite,
in concordanta cu Contractul de management al managerului , astfel incat sa se asigure
indeplinirea in mod corespunzator a atributiilor si activitatilor specifice, a programelor si
proiectelor minimale, precum si realizarea caietului de obiective.

(2) Atributiile corespunzatoare compartimentelor functionale, se stabilesc prin fisele de atributii ale
compartimentelor aprobate de manager cu consultarea Consiliului administrativ.

(3) Atributiile corespunzatoare funciiilor, asa cum rezultda din fisele de atributii ale
compartimentelor, se stabilesc prin fisele posturilor aprobate de manager.

(4) Biblioteca are in structura servicii de specialitate si compartimente functionale, precum si
sectiii si filiale.

(5) Structura organizatorica a Bibliotecii cuprinde urmatoarele compartimente functionale:

e Compartiment Contabilitate, Secretariat,

e Compartiment Juridic,

e Serviciul Administrativ,

e Serviciul Achizitie, Prelucrarea,Catalogarea Colectiilor,Informare Bibliografica si
Informatizare,

e Serviciul Comunicarea Colectiilor, Metodic.

Articolul 7
Consiliul Administrativ

(1) In cadrul Bibliotecii functioneaz& Consiliul administrativ, cu rol consultativ, a carui componenta
se stabileste prin hotarare a Consiliului Judetean Timis.

(2) Consiliului administrativ este format din 5 membri, din care un consilier judetean, un
reprezentant din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Timig, o personalitate in
domeniu, managerul si contabilul sef.

(3) Consiliul administrativ este condus de un presedinte, ales la prima sedinta din randul membrilor
sai.

(4) Consiliul administrativ se intruneste de cate ori este necesar, la convocarea managerului sau
la cererea a cel putin trei memobrii ai consiliului.

(5) Consiliul Administrativ dezbate si isi insuseste prin consens:

a) proiectul bugetului propriu si contul de incheiere a exercitiului bugetar;

b) proiectul programului anual de activitate si strategia de dezvoltare;

c) rapoartele de evaluare a activitatii intocmite de manager si masurile propuse pentru
imbunatatirea activitatii;

d) propunerile de modificare a structurii organizatorice si numarului de personal;

e) propunerile privind atributiile compartimentelor functionale;

f) raportul anual de activitate intocmit de manager care se va prezenta Consiliului
Judetean Timig;

g) regulamentul intern;

h) alte probleme cu care a fost sesizat de catre Consiliul Judetean Timis.



Articolul 8
Consiliul de specialitate

(1) In cadrul Bibliotecii functioneaza Consiliul de specialitate, cu rol consultativ in dezvoltarea
colectiilor, in domeniul cercetarii stiintifice si al activitatilor culturale, cu urmatoarele atributii:

a) face propuneri privind strategia institutiei, a programelor si proiectelor culturale;

b) avizeaza proiectele institutiei in domeniul de activitate, face evaluarea calitatii acestora
si propune masuri privind desavarsirea lor;

c) propune criterii de performanta specifice, profesionale, reprezentand cerinte de evaluare
a posturilor si a personalului angajat;

d) acorda la solicitare asistenta de specialitate in domeniul de activitate al institutiei;

e) indeplineste alte atributii stabilite de conducerea institutiei.

(2) Consiliul de specialitate este format din maximum 9 membri, cuprinzand bibliotecari, specialisti
in domeniul informatizarii, al activitatii culturale si stiintifice, numiti prin decizie a managerului.
(3) Consiliul de specialitate se intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie la convocarea

presedintelui acestuia.

Articolul 9
Managerul

(1) Conducerea executiva a Bibliotecii este exercitatda de manager, care poate fi persoana fizica
sau juridica care a castigat concursul de proiecte de management organizat de catre Consiliul
Judetean Timis si a incheiat un Contract de management cu Consiliul Judetean Timis, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin
Legea nr. 269/20009.

(2) Managerul reprezinta Biblioteca in relatiile cu Consiliul Judetean Timis, autoritatile si institutiile
publice, cu persoanele fizice si juridice din tara si strainatate, precum si in justitie.

(3) Managerul raspunde de realizarea funcitiilor, atributjilor si activitatilor Bibliotecii, stabilite potrivit
capitolului Il si indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii principale:

a) Asigura fundamentarea si elaborarea strategiei de dezvoltare pe care o supune spre
aprobare Consiliului Judetean Timis si a programului anual de activitate pe care-l
supune dezbaterii si insusirii Consiliului Administrativ;

b) Stabileste programul minimal, obiectivele si indicatorii culturali si economici care
urmeaza sa se realizeze, urmareste si raspunde de indeplinirea acestora, conform
Contractului de management si a anexelor la contract;

c) Asigura elaborarea si aplicarea strategiei necesare pentru buna desfasurare a activitatii
curente si de perspectiva a Bibliotecii, stabilita conform contractului de management;

d) Urmareste indeplinirea atributiilor stabilite, coordoneaza si controleaza activitatea
personalului din subordine, luand masurile ce se impun potrivit legii;

e) Asigura administrarea patrimoniului Bibliotecii, a mijloacelor materiale si banesti de care
aceasta dispune, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a prezentului
Regulament;

f) Elaboreaza proiectul bugetului propriu si a contului de incheiere a exercitiului bugetar
pe care le supune dezbaterii si nsusirii Consiliului administrativ si aprobarii Consiliului
Judetean Timis;

g) Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, cu respectarea
prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de credite;

h) Adopta masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al Bibliotecii, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;



i) Elaboreaza proiectul de Organigrama si Statul de functii, pe care le supune spre
insugire Consiliului administrativ si spre aprobare Consiliului Judetean Timis;

j) Stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, precum si
obligatiile profesionale individuale ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele
de post;

k) Selecteaza, angajeaza, promoveaza, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, in
conditiile legii;

[) Negociaza clauzele contractelor individuale de munca, in conditiile legii;

m) Incheie acte juridice, in numele si pe seama institutiei, in conditiile legii;

n) Negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;

o) Intocmeste raportul anual de activitate, in termen de 15 zile lucrétoare de la depunerea
situatiilor financiare anuale si il inainteaza Consiliului Judetean Timis in vederea
evaluarii activitatii sale;

p) Stabileste masuri pentru asigurarea pazei, de prevenire si stingere a incendiilor,
precum si masuri privind protectia muncii si faciliteaza cunoasterea acestora de catre
salariati.

(4) Managerul indeplineste si alte atributii stabilite prin Contractul de management, sau prevazute
de lege.
(5) In exercitarea atributiilor managerul emite decizii.

CAPITOLUL IV
RESURSELE UMANE

Articolul 10
Angajarea, promovarea si sanctionarea personalului

(1) Personalul este structurat in personal de conducere, de specialitate, administrativ si de
intretinere.

(2) In vederea asiguréarii managementului institutiei, Consiliul Judetean Timis organizeaza concurs
de proiecte de management, in conformitate cu prevederile legale. Managementul institutiei se
incredinteaza castigatorului concursului, pe baza Contractului de management.

(3) Consiliul Judetean Timis va evalua periodic managementul, conform regulamentului de
evaluare elaborat de Ministerul Culturii si Patrimoniului National si aprobat prin Hotarare a
Guvernului.

(4) Incadrarea salariatilor se face prin concurs sau examen, in conditiile stabilite prin regulament
aprobat prin Hotarare a Guvernului, prin incheierea unui contract individual de munca, potrivit
prevederilor Codului muncii.

(5) Promovarea in grade sau trepte profesionale superioare sau in functie a personalului se face
prin examen, conform Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de
promovare in grade sau trepte profesionale a personalului contractual aprobat prin dispozitie a
Presedintelui Consiliului Judetean Timis.

(6) Activitatea profesionala se apreciaza anual, prin evaluarea performantelor profesionale
individuale, de catre manager, la propunerea sefului ierarhic, prin acordare de calificative.
Angajatorul stabileste obiectivele individuale si criterile de performanta in vederea evaluarii
personalului, in conformitate cu regulamentul aprobat prin dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Timis.

(7) Sanctionarea disciplinara a personalului se face in conditiile si cu respectarea legii.



Articolul 11
Salarizarea si raspunderea personalului

(1) Salarizarea personalului se face in raport cu functia, gradul sau treapta profesionala, nivelul
studiilor si vechimea in munca, in conditiile si cu respectarea Legii-cadru privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice cu incadrarea in cheltuielile de personal
aprobate prin bugetul propriu.

(2) Salariile de baza stabilite prin contractul individual de munca nu pot fi sub nivelul salariului de
baza minim brut pe tara.

(3) Personalul are obligatia de a indeplini atributiile ce ii revin conform figei postului, de a respecta
disciplina muncii, de a respecta prevederile cuprinse in Regulamentul intern, in contractul
colectiv de munca aplicabil, precum si in contractul individual de munca.

(4) Normele interne de functionare, inclusiv de comportament ale personalului, drepturile si
obligatiile salariatilor, abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile, criteriile si procedurile de
evaluare profesionala se stabilesc prin regulamentul intern.

(5) Personalul raspunde, in raport cu exercitarea atributiilor, disciplinar, patrimonial, contraventional
sau penal, dupa caz, potrivit legii.

Articolul 12
Formarea si perfectionarea profesionala

(1) Biblioteca are obligatia de a crea conditile necesare derularii procesului de imbunatatire
continua a pregatirii profesionale, abilitatilor si competentelor necesare, in vederea dezvoltarii
unui serviciu public stabil, profesionist, transparent, eficient si impartial.

(2) Modalitatile de realizare a formarii profesionale sunt urmatoarele :

a) Programe de formare organizate si desfasurate de catre furnizorii de formare
profesionala, finalizate cu certificat de participare(diploma de absolvire);

b) Programe de formare organizate si desfagurate in cadrul implementarii de proiecte cu
finantare externa;

c) Programe de formare organizate si desfasurate in cadrul institutiei;

d) Alte modalitati de pregatire profesionala prevazute de lege.

(3) Domeniile necesare perfectionarii profesionale conform cerintelor din fisa postului se stabilesc
de catre sefii de compartimente, aprobate de manager.

(4) Participarea la programele de formare profesionala se finanteaza din bugetul institutiei publice,
din sumele special prevazute in acest scop.

CAPITOLUL V
PATRIMONIUL $1 BUGETUL

Articolul 13
Patrimoniul

(1) Patrimoniul este constituit din mijloace fixe si obiecte de inventar aflate in administrare sau date
in folosinta de catre Consiliul Judetean Timis. Biblioteca poate primi in administrare sau
folosinta bunuri mobile si imobile din domeniul public sau privat al judetului Timig, in conditiile
legii.

(2) Patrimoniul poate fi completat prin achizitii, donatii, sponsorizari si alte metode permise de lege.

(3) Documentele aflate in colectii au statut de bunuri culturale comune si sunt evidentiate ca
obiecte de inventar si ca mijloace fixe (cartea de patrimoniu). Eliminarea documentelor se
aplica numai bunurilor culturale comune, uzate fizic sau moral, dupa o perioada de minimum 6
luni de la achizitie, prin decizia managerului Bibliotecii.



(4) Colectiile speciale si cele aflate in depozit legal fac parte din bunurile culturale de patrimoniu
mobil al judetului Timig, fiind considerate mijloace fixe si sunt evidentiate, gestionate si
inventariate, in conformitate cu prevederile legale.

(5) Evidenta documentelor se face in sistem traditional si informatizat, iar inventarierea se
realizeaza periodic, in conditiile si cu respectarea prevederilor Legii bibliotecilor.

(6) Colectiile se constituie si se dezvolta prin achizitionare, transfer, schimb interbibliotecar national
si international, donatii legale, sponsorizari sau, dupa caz, depozit legal.

(7) Colectiile se pastreaza in depozite si/sau in sali cu acces liber special amenajate, asigurandu-
se conditii de conservare gi securitate adecvate.

Articolul 14
Bugetul si finantarea cheltuielilor

(1) Bugetul propriu al Bibliotecii se aproba prin hotarére a Consiliului Judetean Timis.

(2) Finantarea se face in conformitate cu obiectivele si programele aprobate si din venituri
extrabugetare, inclusiv donatii $i sponsorizari din tara si strainatate.

(3) Biblioteca poate realiza venituri proprii, in conditiile legii.

(4) Biblioteca Judeteana Timis intocmeste si fundamenteaza proiectul de buget si cheltuieli in
conformitate cu normele metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice, in corelare cu
obiectivele Contractului de management si cu prezervarea si dezvoltarea judicioasa a
patrimoniului.

(5) Bugetul de venituri si cheltuieli se alcatuieste si dimensioneaza in raport si cu proiectele si
programele culturale prevazute a se derula in cuprinsul unui an financiar.

(6) Finantarea cheltuielilor necesare realizarii programului minimal anual prevazut in Contractul de
management se asigura integral din creditele acordate de catre Consiliul Judetean Timis.

(7) Cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat programul minimal, se asigura din alte
fonduri atrase, conform legislatiei in vigoare.

(8) Consultarea colectiilor si a bazelor de date este gratuita. Biblioteca poate oferi servicii pe baza
de tarife, cu aprobarea Consiliului Judetean Timis.

Articolul 15
Contabilitatea

(1) Biblioteca are cont propriu, organizeaza si conduce contabilitatea propriilor operatiuni
financiare, conform reglementarilor legale.
(2) Contabilitatea institutiei este condusa in baza Legii contabilitatii si asigura:
a) inregistrarea cronologica si sistematica , prelucrarea si pastrarea informatiilor cu privire
la situatia patrimoniala si rezultatele exercifiului financiar,
b) controlul operatiunilor economice si patrimoniale si a procedeelor de prelucrare
utilizate, precum si exactitatea datelor contabile,
c) intocmirea situatiilor financiare si raportarea corecta a informatiilor necesare institutiilor
ierarhice,
d) executarea corecta a bugetului prin incadrarea in alocatiile bugetare aprobate.
(3) Contabilitatea este condusa in partida dubla potrivit planului de conturi, clasificatiei bugetare si
a normelor metodologice de organizare si conducere a contabilitatji.



CAPITOLUL VI

DISPOZITII FINALE

Articolul 16
Antet, stampila

(1) In toate actele Biblioteca va folosi antetul ,Consiliul Judetean Timis — Biblioteca Judeteana
Timis”.
(2) Aceleasi elemente vor fi inscriptionate si pe stampila.

Articolul 17
Modificarea si completarea regulamentului

Modificarea si completarea prevederilor Regulamentului, se face prin hotarare a Consiliului
Judetean Timis.



Anexanr.2
la Caietul de obiective

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale investitiei
investitii in proiecte investitiei in proiecte din in proiecte propuse pentru
perioada precedenta perioada de management
(dela 01.01.2015 la (de la la )
31.12.2018)
) 2 3
Mici - (de la Omii lei pana la 1mii lei)
Medii - (de la 1 mii leii pana la 5 mii
lei)
Mari - (de la 5 mii lei pana la 10 mii
lei)

Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de
catre candidat in urma analizei datelor din subcapitolul II.5. si Ill.6. din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:

- elementul de calcul pentru proiectia financiara;
- limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea
managerului.

Impértirea pe trei categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul 111.5. si I11.6. din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

Stabilirea limitelor valorice maxime ale investifiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referinta pentru perioada de management.



Tabelul investitiilor in programe

Anexanr.3
la Caietul de obiective

Nr. | Programe/ | Categorii Nr.de | Investitie | Nr.de | Investitie TOTAL
crt. | Sursede de proiecte in proiecte in investitie in
finantare | investitii in proiecte in proiecte program
in proiecte | primul in anul .... in Primul | Anul
an primul anul .... an
(anul....) an
(anul....)
0 | @) (2) 3 4) 5 (6) () (8)
(mici)...lei
(1) | Programul | (medii)...lei
a ... (mari)...lei
(2) TOTAL, Total Total Total Total
- nr. investitie nr. investitie | - -
din care: proiecte in proiecte in
in primul | proiecte in proiecte
an in primul | anul ..... | Tnanul
an (lei),
din care: (lei),
din care:
(3) | Surse - - - - -
atrase
(4) | Bugetul - - - - -
autoritatii

La coloana (2), investitile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de
referinta (anexa nr. 2 la caietul de obiective).

La coloana (4), candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investifiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva
subcategorie.

La coloanele (5) si (6), anul X" reprezinta al doilea, al treilea, al patrulea an de management. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in coloana (5) candidatul trebuie s& precizeze cate proiecte
aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei Tn realizarea
proiectului.

La coloanele (7) si (8), se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor
multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

Randul (1) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii programului, conform descrierii
facute la pct. e.3 al proiectului de management.

La randul (2) se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

Randul (3) reprezintda asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimarile
candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a
dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

La randul (4) se mentioneaza finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de
catre autoritate.



